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Lista de abrevieri

AFIA Administratorul Fondului de Investitii Alternative

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

AGEA Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ALFI Asociatia Luxemburgheza a Fondurilor de Investitii

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania

ASPAAS Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar
ATS Sistem Alternativ de Tranzactionare

Banca Depozitara/ Depozitarul

BRD - Groupe Societe Generale SA

Brexit

Retragerea Regatului Unit al Marii Britanii din Uniunea Europeana

BVB Bursa de Valori Bucuresti

CAEN Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald a Romaniei
CNVM Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (in prezent ASF)
DCM Mecanismul de Control al Discount-ului

Depozitarul Central SA

Depozitarul Central roméan

Directiva AFIA

Directiva 2011/61/UE privind Administratorii Fondurilor de Investitii Alternative

DPI Declaratia de Politica Investitionala
FATCA Legea privind Conformitatea Fiscala aplicabila Conturilor din Strainatate
FIA Fond de Investitii Alternative

Fondul Proprietatea/ Fondul/ FP

Fondul Proprietatea SA

FTI

Franklin Templeton Investments

FTIML/ Administrator de investitii

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, sucursala
Bucuresti

FTIS/ Administratorul Fondului de
Investitii Alternative/ Administrator Unic

Franklin Templeton International Services S.ar.l.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind
protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

GDPR si privind libera circulatie a acestor date (Regulamentul general privind protectia
datelor)

GDR Certificat de depozit global

IFRS Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana

Legea FIA Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru

modificarea si completarea unor acte normative

Legea societatilor comerciale

Legea 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile ulterioare

LSE

London Stock Exchange

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind

MiFID I pietele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei
2011/61/UE

OCR Rata costurilor recurente (Eng: Ongoing Charge Ratio)

OPC Organisme de Plasament Colectiv

OPCVM Organisme de Plasament Colectiv in Valori Mobiliare

OouG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

OUG 114/2018

OUG 114/ 29 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor
publice si a unor masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative

OUG 1/ 9 ianuarie 2020 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si

OUG 1/2020 completarea unor acte normative

PCSB Prevenirea si combaterea spalarii banilor

PDAN Politica privind distributiile anuale de numerar

PIB Produsul Intern Brut

PRIIPs Produse de investitii individuale structurate si bazate pe asigurari
REGS Piata principala (Regular) a Bursei de Valori Bucuresti

RRR Rata reglementata de rentabilitate

UE Uniunea Europeana

VAN Valoarea activului net
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Scrisoarea Administratorului Unic catre actionari

Dragi actionari,

Prioritatea noastra pe parcursul anului 2019, de a proteja si crea valoare pentru actionarii Fondului, a ramas
neschimbatd, aceasta reflectandu-se in strategia noastra de administrare activa si monitorizare atenta a societatilor
din portofoliu, concentrandu-ne in permanenta asupra actiunilor corporative de maximizare a valorii. In prima parte
a anului 2019, eforturile noastre au fost indreptate spre protejarea societatilor din portofoliu de efectele negative ale
OUG 114/2018 si suntem bucurosi sa observam performanta solida a pretului actiunii Fondului, ce a atins niveluri
record atat pe BVB cit si pe LSE prin intermediul GDR-urilor. In data de 30 mai, pretul actiunii Fondului a atins
pragul istoric de 1 Leu pe actiune, iar performanta foarte buna a continuat, pretul de inchidere al anului fiind la un
nivel record de 1,21 Lei pe actiune.

In 2019, randamentul total al VAN pe actiune al Fondului a fost de 31,23% in timp ce randamentul total al pretului
actiunii a fost de 49,05%. Discountul pretului actiunii Fondului fatd de VAN a variat intre un maxim de 43,24%? si
un minim de 18,68%?, valoarea inregistrata la sfarsitul anului fiind de 23,05%". Pe LSE randamentul total al GDR-
urilor a fost de 41,41% iar discountul a variat Tntre un maxim de 42,82%?* si un minim de 21,14%?, valoarea
inregistrata la sfarsitul anului fiind de 25,76%?!. Discountul mediu anual pentru actiunile ordinare a fost de 29,38%,
iar media anuala pentru GDR-uri a fost de 30,36%.

Suntem incantati de randamentele pozitive ale VAN si ale pretului actiunii pe care am putut sa le generdm pentru
actionarii nostri, in ciuda sciderii semnificative a pretului actiunii Fondului de la inceputul anului. in opinia
noastrd, nivelul discountului este in continuare excesiv de ridicat, iar eforturile noastre de a-l reduce semnificativ
sub nivelurile actuale vor continua n anul 2020, prin rdscumpadrari de actiuni si distributii de numerar, ca actiuni-
cheie aflate sub controlul nostru.

0,90

117 317 517 817 1017 1217 318 518 7/18 1018 12118 2/19 519 7/19 9/19 12119
—VAN =VAN ajustat cu distributii
Sursa: Fondul Proprietatea, pe baza raportarilor VAN transmise catre ASF
Mediul de piata

In 2019 BVB a avut cea mai buni performanti in comparatie cu cele mai mari piete din Europa Centrala, atat in
moneda locala cét si In echivalent EUR, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos:

% variatie in 2019 in moneda locala in EUR
BET-XT (Romania) +33,21% +29,78%
BUX (Ungaria) +15,98% +12,98%
ATX (Austria) +15,02% +15,02%
PX (Republica Ceha) +12,76% +14,30%
WIG20 (Polonia) -6,58% -5,74%

Sursa: Bloomberg

" Calculat ca discountul intre pretul de inchidere al actiunii FP pe BVB — REGS/ pretul de inchidere al GDR-ului FP pe LSE si cea mai recent publicatd VAN pe actiune, disponibild la data calculului
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Detalii cu privire la administrarea portofoliului sunt furnizate lunar, in cadrul Rapoartelor lunare si in Rapoartele
trimestriale. Va invitam sa cititi informatiile complete prezentate in sectiunea Strategia de investitii si analiza
portofoliului.

Evenimentele si activitatile principale ale anului 2019

7119
1/19 Distributia brutd de dividende de 12/19
Initierea celui de-al zecelea 642,3 milioane Lei/ Initierea celei de-a sasea Finalizarea celui de-al zecelea
program de rascumparare oferte publice de rascumparare program de rascumparare
5/19 8/19 11/19
Actualizarea politicii Fondului privind Finalizarea celei de-a sasea Aprobarea celui de-al
distributiile de numerar/ Pretul actiunii atinge oferte publice de rascumpdrare unsprezecelea program
pragul istoric de 1 Leu pe actiune de rascumparare

Principalele evenimente ale anului 2019 au fost:

e Finalizarea celui de-al zecelea program de rascumparare pentru 403,8 milioane de actiuni. Valoarea totald a
programului excluzand costurile de tranzactionare a fost de 439,0 milioane Lei, iar pretul mediu a fost de
1,0872 Lei pe actiune;

e Actualizarea politicii Fondului privind distributiile anuale de numerar;
e Distributia brutd de dividende cétre actionari n valoare de 642,3 milioane Lei, aferente anului financiar 2018;

e Finalizarea celei de-a sasea oferte publice de rascumparare a 150 milioane de actiuni (90,1 milioane sub forma
de actiuni si 59,9 milioane sub forma de GDR-uri), la un pret de cumparare de 1,21 Lei pe actiune, respectiv
valoarea echivalentd in USD a 60,50 Lei pe GDR, care a fost realizata pentru accelerarea celui de-al zecelea
program de rascumparare;

e Eforturi sustinute in vederea Imbunatatirii profilului Fondului si cresterii vizibilitatii acestuia, precum si a pietei
de capital romanesti, a companiilor locale (listate sau propuse spre listare), dar si a Romaniei in general, in
randul celor mai importante centre financiare din Statele Unite ale Americii si Europa;

e Inregistrarea unui numar record de investitori institutionali strdini si analisti ca participanti la evenimentele
»Romania Investor Days” din Londra si ,,Fondul Proprietatea Investor Days” din Bucuresti;

e Cele mai importante hotarari ale actionarilor in cursul anului 2019:
- Noua Declaratie de Politica Investitionala, in vigoare incepand cu 28 iunie 2019;

- Distributia unui dividend brut in valoare de 0,0903 Lei pe actiune pentru anul financiar 2018, conform
propunerii Administratorului Unic;

- Aprobarea celui de-al unsprezecelea program de rascumparare a unui numar maxim de 800 milioane
actiuni, incepand cu 1 ianuarie 2020 si pana la 31 decembrie 2020.

Propunerea de repartizare a profitului

Conform situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS Fondul a inregistrat un profit net contabil
aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 in suma de 3.129.870.912 Lei. Propunerea
Administratorului Unic al Fondului, ce va fi supusa aprobarii actionarilor in conformitate cu prevederile legale,
privind repartizarea profitului net contabil aferent exercitiului financiar 2019 este urmatoarea:

o 156.493.546 Lei la rezervele legale;
e 439.856.227 Lei la dividende;
e 236.026.121 Lei la alte rezerve;

e 2.297.495.018 Lei profit nealocat ce va ramane la dispozitia actionarilor Fondului.
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Noua ani de la listarea pe Bursa de Valori Bucuresti

La nouad ani de la listarea Fondului pe BVB in data de 25 ianuarie 2011, Fondul raméane una din cele mai
tranzactionate companii:

e 1,3 miliarde actiuni au fost tranzactionate pe BVB anul trecut, echivalentul a 18,3% din actiunile platite ale
Fondului la data de 31 decembrie 2019;

o in 2019 valoarea tranzactiilor cu actiunile Fondului Proprietatea a atins aproximativ 1,4 miliarde Lei (292,2
milioane Euro). Valoarea totala a tranzactiilor de la listare depaseste 24,6 miliarde Lei (5,1 miliarde Euro);

e Dupa noud ani de la listare, Fondul a continuat sa fie printre cele mai lichide companii de pe BVB, cu un volum
mediu zilnic de tranzactionare de 5,3 milioane de actiuni in 2019, respectiv 18,7% din volumul zilnic de actiuni
tranzactionate pe BVB.

Patru ani de la listarea pe London Stock Exchange

Tn data de 29 aprilie 2015, Fondul a fost listat pe LSE — Specialist Fund Market prin intermediul Certificatelor de
Depozit Globale. Pe parcursul celui de-al patrulea an de tranzactionare pe LSE, 15,5 milioane de GDR-uri au fost
tranzactionate, pentru o valoare totala de 185,4 milioane USD/ 790,1 milioane Lei.

Obiective de performanta

Conform Contractului de Administrare in vigoare incepand cu 1 aprilie 2018, prima perioada de raportare a
mandatului a fost intre 1 ianuarie si 31 decembrie 2018, iar cea de-a doua perioada a fost intre 1 ianuarie si 31
decembrie 2019. Conform DPI a Fondului, exista doud obiective de performanta pe care AFIA trebuie sa le atinga.
Obiectivul VAN se referd la o0 VAN? ajustata pe actiune in ultima zi a perioadei de raportare mai mare decat VAN
raportata la sfarsitul perioadei de raportare anterioare. Obiectivul de discount este de a avea un discount intre
pretul de inchidere al actiunii Fondului pe BVB — REGS si cea mai recent publicata VAN pe actiune egal cu, sau
mai mic de 15%, in cel putin doua treimi din zilele de tranzactionare, pe parcursul perioadei de raportare.

Obiectivul VAN — a doua perioada de raportare

La 31 decembrie 2019, sfarsitul celei de-a doua perioade de raportare, VAN ajustata pe actiune a fost cu 29,8%
mai mare decdt VAN pe actiune la 31 decembrie 2018, de 1,4095 Lei.

Obiectivul VAN Valoare Lei Detalii
Total VAN la 31 decembrie 2019 11.871.445.440
Distributia de dividende din profitul anului 2018 642.318.809 Distributia de dividende de 0,0903 Lei pe actiune avand ex-date

pe 7 iunie 2019, data de inregistrare pe 10 iunie 2019 si data de
plata pe 1 iulie 2019

Comisioanele de distributie aferente distributiilor de 6.423.188 Comisioanele de distributie aferente distributiei de dividende din
numerar de dupa 31 decembrie 2018 profitul anului 2018

Comisioanele de distributie pentru programele de 4.402.209 Comisioanele de distributie aferente celui de-al zecelea program
rascumparare efectuate dupa 31 decembrie 2018 de rascumparare

Costurile aferente programelor de rascumparare dupa 31 2.573.770 Comisioanele aferente celui de-al zecelea program de
decembrie 2018 rascumparare, excluzand comisioanele de distributie

Costurile aferente returnarilor de capital si dividendelor 24.556 Comisioane percepute de Depozitarul Central si Agentul de Plata
dupa 31 decembrie 2018 pentru plati efectuate

Total VAN ajustata la 31 decembrie 2019 12.527.187.972

Numarul de actiuni platite ale Fondului, minus actiuni 6.846.345.904

proprii si GDR-uri detinute la 31 decembrie 2019

VAN ajustata pe actiune la 31 decembrie 2019 1,8298

VAN pe actiune la 31 decembrie 2018 1,4095

Diferenta 0,4203

% 29,8%

Sursa: Fondul Proprietatea

1 Sumarizand prevederile DPI, VAN ajustata la 0 anumita data va fi calculatd ca suma a: (i) VAN raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare; (ii) orice distributie catre actionari,
sub forma de dividende sau alta forma (i.e. in ultimul caz, ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si distribuirii sumelor cétre actionari) implementata dupa sfarsitul
Perioadei de Raportare anterioare; si (iii) orice comision de distributie si orice cost de tranzactionare/ de distributie aferent distributiilor de dividende sau celorlalte distributii,
inclusiv rascumpararilor de actiuni/ GDR-uri/ titluri de interes proprii, derulate prin achizitii zilnice sau oferte publice de rascumparare dupa sférsitul Perioadei de Raportare
anterioare. VAN ajustata pe actiune va fi egala cu VAN ajustata impéartita la numarul total de actiuni platite ale FP, mai putin actiunile ordinare FP rascumparate si mai putin
echivalentul in actiuni ordinare FP al GDR-urilor FP achizitionate si neconvertite incd, in ultima zi a Perioadei de Raportare. Pentru mai multe detalii, va rugam sa consultati DPI
disponibild pe pagina de internet a Fondului.
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Obiectivul de discount — a doua perioadi de raportare

Tn perioada 1 ianuarie 2019 — 31 decembrie 2019, discountul fata de VAN a fost mai mare de 15% atat pentru
actiuni cat si pentru GDR-uri.
Evolutia discountului*

Discount la 30 Discount minim n cursul celei Discount minim n cursul celei Discount mediu in cursul celei
decembrie 20192 de-a doua perioade de raportare de-a doua perioade de raportare de-a doua perioade de raportare

23,1% 18,7% 43,2% 29,4%

Sursa: Fondul Proprietatea

AFIA si Administratorul de Investitii vor continua eforturile de reducere a discountului fatd de VAN, deoarece
suntem convinsi cd actiunile Fondului ar trebui sa se tranzactioneze la un discount semnificativ mai mic fata de
nivelul actual, avand in vedere calitatea activelor din portofoliu, colaborarea noastra cu companiile din portofoliu
in vederea cresterii eficientei si profitabilitatii, randamentul atractiv al dividendelor, programele de rascumparare
aflate in derulare, precum si abordarea transparenta si proactiva pe care o avem in relatia cu investitorii.

Relatia cu investitorii

In 2019, in vederea imbunattirii profilului Fondului si cresterii vizibilitatii acestuia, precum si a pietei de capital
locale si a Romaniei in rAndul unei baze mai largi de investitori institutionali internationali, echipa de management
a Fondului a participat la 13 conferinte adresate pietelor emergente si de frontierd in Statele Unite ale Americii,
Marea Britanie, Ungaria, Austria si Republica Ceha unde s-a intalnit cu profesionisti reprezentand 146 de
investitori si brokeri institutionali internationali, interesati sa afle mai multe detalii despre Fond, istoria sa si sa
obtind informatii actualizate despre Fond, actiunile sale corporative si principalele detineri din portofoliu, precum
si despre situatia macro-economica a Romaniei.

Pe parcursul acestei perioade am organizat 18 road-show-uri in Marea Britanie, Statele Unite ale Americii, Suedia
si Germania si am participat la ntalniri individuale si de grup cu reprezentantii a peste 129 companii internationale
de administrare a activelor si brokeri, atat actionari actuali cét si potentiali investitori.

Intre 27 si 28 februarie am organizat in colaborare cu WOOD & Company cea de-a sasea editie a evenimentului
»Romania Investor Days in London” cu o participare record. La eveniment au participat 106 reprezentanti de la 54
de firme internationale de investitii, cu active in administrare de peste 2.000 miliarde EUR si 40 de reprezentanti
de la 16 companii romanesti, companii listate si candidate pentru listare. In cadrul evenimentului au avut loc peste
244 de intélniri individuale si de grup intre investitori si echipele de management ale companiilor roméanesti
prezente la eveniment.

Tn data de 5 iunie am organizat in colaborare cu Auerbach Grayson, Astana International Exchange, Bursa de
Valori Bucuresti, Bursa de Valori de la Varsovia, IPOPEMA Securities si Swiss Capital, ,,Central and Eastern
Europe Investor Conference” din New York. La eveniment si la cele 129 de ntalniri ale companiilor, intalniri
individuale si de grup, au participat 39 de investitori din 29 de firme de administrare a investitiilor, cu active In
administrare de peste 2.000 de miliarde USD si 38 de reprezentanti de la cele 20 de companii din Romania,
Polonia, Ucraina si Kazahstan.

Intre 5 si 6 septembrie am organizat in Bucuresti cea de-a 12-a editie a evenimentului ,,Fondul Proprietatea
Investor Days”. La eveniment au participat 55 de investitori de la 37 de firme de investitii. De asemenea, la
eveniment au participat reprezentanti ai Ambasadelor Statelor Unite ale Americii si Marii Britanii iIn Romania,
Bancii Nationale a Romaniei, bancilor Raiffeisen si ING, Bursei de Valori Bucuresti, Renaissance Capital si
reprezentanti ai companiilor listate la BVB, precum si alti participanti, numarul acestora ajungand la peste 190.

Prima jumatate a primei zile a evenimentului a fost dedicata discursurilor reprezentantilor Ambasadelor Statelor
Unite si Marii Britanii in Roménia. De asemenea, am organizat 3 paneluri de discutii privind situatia
macroeconomica din Romania, sectorul energetic si piata de capital din Romania, cu participanti din partea Béncii
Nationale a Romaniei, Raiffeisen Bank SA, ING Bank SA, OMV Petrom SA, Electrica SA, Hidroelectrica SA,
Nuclearelectica SA, BVB, Renaissance Capital si WOOD & Co.

Tn cea de-a doua parte a zilei si pe parcursul intregii zile de 6 septembrie, am organizat in colaborare cu WOOD &
Co conferinta ,,Frontier Investor Days”. Au fost organizate 343 de intalniri — individuale si de grup — intre

' Discountul pentru 0 anumita data este calculat in conformitate cu DPI, respectiv ca discountul dintre pretul de inchidere de pe BVB — REGS al actiunilor FP din ziua de
tranzactionare si ultima VAN pe actiune disponibila, publicatd la data calculului.
2 Ultima zi de tranzactionare pe BVB in 2019 a fost 30 decembrie 2019
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investitorii institutionali si cei 63 de reprezentanti de la cele 28 de companii participante la eveniment, societati
listate si nelistate din Roméania, precum si companii straine din alte piete de frontiera (Georgia, Croatia, Slovenia,
Republica Moldova si Kazahstan).

Ca parte a strategiei noastre de comunicare, de a informa investitorii institutionali si analistii care acopera Fondul
Proprietatea in legatura cu rezultatele Fondului, ultimele evenimente referitoare la Fond, si la companiile din
portofoliu, precum si despre actiunile corporative pe care le avem in plan, am organizat teleconferinte privind
rezultatele anului 2018, rezultatele primului trimestru al anului 2019, rezultatele primului semestru al anului 2019,
si rezultatele celui de-al treilea trimestru al anului 2019, un numar mediu de 34 de investitori si analisti participand
la aceste evenimente.

In plus, pe parcursul anului am organizat 37 de intlniri suplimentare cu analisti, brokeri, investitori actuali si
potentiali, precum si 76 de teleconferinte cu investitori institutionali si analisti care acopera Fondul Proprietatea,
interesati sa obtina cele mai recente informatii despre actiunile corporative ale Fondului si companiile din
portofoliu.

Comunicarea dintre Administratorul de Investitii si investitori rAméane o prioritate pentru noi, astfel cd vom
continua sa informam investitorii despre cele mai recente evolutii si sd obtinem feedback, In vederea maximizarii
valorii pentru actionari.

Guvernanta corporativa

In urma analizei efectuate, AFIA informeazi actionarii si investitorii ca Fondul respecti in totalitate prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

Facilitatea GDR

Facilitatea GDR este limitata la o treime din capitalul social subscris al Fondului conform reglementarilor
romanesti privind valorile mobiliare, respectiv la 50.759.804 GDR-uri la 31 decembrie 2019, fiecare GDR
reprezentand 50 de actiuni. La 31 decembrie 2019, 2.046.528.100 din actiunile emise de Fond erau detinute de The
Bank of New York Mellon, banca depozitara pentru GDR-uri, reprezentand 40.930.562 GDR-uri, respectiv 80,64%
din facilitatea GDR.

Facilitatea de credit

1n data de 19 august 2019 Fondul a diminuat facilitatea de credit de la BRD Groupe Societe Generale SA de 400 de
milioane Lei, aceasta avdnd o noud suma maxima angajata de 45 de milioane Lei. Facilitatea de credit poate fi
utilizata pentru scopuri operationale si corporative generale. Fondul poate accesa finantare suplimentara, sub
rezerva aprobarii bancii si In conformitate cu prevederile facilitatii de creditare, fard a depasi o suma totala de 245
milioane Lei in orice moment. Fondul nu a utilizat aceasta facilitate in 2019 si soldul este zero.

Contractul de depozitare cu BRD Groupe Societe Generale SA

Tn data de 14 februarie 2019, Fondul a prelungit contractul de depozitare cu BRD Groupe Societe Generale SA cu
inca trei ani, pand in 2022. Contractul de depozitare a fost aprobat de ASF prin Avizul nr. 106/25 martie 2019 si
este In vigoare pana la 20 mai 2022.

Modificari in componenta Comitetului Reprezentantilor

Actionarii Fondului au numit-0 pe dna Vivian Nicoli si 1-au re-numit pe dl Mark Gitenstein n calitate de membri
ai Comitetului Reprezentantilor pentru un mandat de 3 ani incepand cu 29 septembrie 2019, in urma demisiei dlui
Sorin Mindrutescu in august 2019 si expirarii mandatului dlui Mark Gitenstein in septembrie 2019.

Programele de rascumparare

In cursul anului 2019 Fondul a finalizat procesul de anulare a actiunilor achizitionate in cadrul programului de
rascumparare numarul noua si a finalizat achizitionarea de actiuni in cadrul celui de-al zecelea program de
rascumparare, care vor fi propuse spre anulare cétre actionari in anul 2020. La 31 decembrie 2019, Fondul detinea
403.812.443 actiuni proprii, corespunzatoare celui de-al zecelea program de rascumparare, care a fost finalizat la
31 decembrie 2019.

Tn cadrul AGA din 15 noiembrie 2019, actionarii au aprobat cel de-al unsprezecelea program de rascumpirare,
pentru un numar total de 800 milioane de actiuni sub forma de actiuni ordinare si GDR-uri, la un pret care nu poate
fi mai mic de 0,2 Lei pe actiune sau mai mare de 2 Lei pe actiune, care urmeaza a fi implementat in cursul anului
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financiar 2020. Tn data de 7 ianuarie 2020, Fondul a anuntat depunerea la ASF spre aprobare a unei cereri de oferta
pentru pana la 200 de milioane de actiuni proprii in legatura cu cel de-al unsprezecelea program de rascumparare -
pentru mai multe detalii, consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Operatiunile de reducere a capitalului social din 2019

Tn data de 15 octombrie 2019, Fondul a finalizat operatiunea de reducere a capitalului social subscris de la
4.733.020.898,32 Lei la 3.959.264.762,44 Lei in urma anularii a 1.487.992.569 actiuni proprii achizitionate in
cadrul celui de-al noualea program de rascumparare, aprobata de ASF prin Avizul nr. 285/9 octombrie 2019.

Distributia de dividende din 2018

Tn data de 4 aprilie 2019 actionarii au aprobat distributia unui dividend brut in valoare de 0,0903 Lei pe actiune, cu
ex-date 7 iunie 2019 si data de inregistrare de 10 iunie 2019. Fondul a inceput plata dividendelor in data de 1 iulie

2019. Platile pentru distributiile catre actionari sunt efectuate prin intermediul Depozitarului Central din Romania,

conform legislatiei in vigoare, dupa cum urmeaza:

a) pentru actionarii care au un cont deschis la un custode sau intermediar, plata se va face de catre respectivul
custode sau intermediar;

b) pentru toti ceilalti actionari:

(i) de catre Depozitarul Central, prin intermediul BRD — Groupe Societe Generale SA (in calitate de Agent de
Platd), pentru plétile prin virament bancar, in situatia in care documentele suport solicitate de catre
Depozitarul Central, impreuna cu cererea de plata, au fost depuse la acesta;

(ii) de catre Agentul de Plata la oricare dintre agentiile sale pentru plati in numerar sau prin virament bancar (in
situatia In care documentele suport solicitate de catre Agentul de Platd, impreuna cu o cerere de plata, au fost
depuse la Agentul de Platd).

Ca o precizare importanti pentru actionari, plata sumelor datorate actionarilor Fondului referitoare la
distributia de dividende se supune termenului general de prescriptie. Prin urmare, actionarii pot solicita
plata acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati de la Data Plitii, respectiv pani la data de 1 iulie
2022.

Dividende speciale primite de la companiile din portofoliu

1n 2019, mai multe companii din portofoliu controlate de statul roman au aprobat distribuirea unor dividende
speciale. Astfel, urmatoarele sume brute sunt cuvenite Fondului, conform detinerilor sale in fiecare companie:

Sume brute Data inregistrarii in

Companii din portofoliu Data incasarii

(milioane Lei) contabilitate

Hidroelectrica SA 199,4 decembrie 2019 decembrie 2019
Alro SA 33,3 ianuarie 2019 ianuarie 2019
CN Aeroporturi Bucuresti SA 20,0 decembrie 2019 decembrie 2019*
CN Aeroporturi Bucuresti SA 5,0 septembrie 2019 septembrie 2019
Alcom SA 1,3 ianuarie 2019 ianuarie 2019
Altele 0,3 mai/ decembrie 2019 iunie/ iulie/ decembrie 2019
Total 259,3

Sursa: Fondul Proprietatea
* In decembrie 2019, Fondul a incasat 9,3 milioane Lei din totalul de 20,0 milioane Lei aprobati.

Pentru mai multe detalii, va rugam sa consultati sectiunea Strategia de investitii si analiza portofoliului.
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Perspective pentru anul 2020

Avand in vedere deficitul bugetar prognozat de 3,6% din PIB pentru 2020, Guvernul va trebui sa fie foarte prudent
n privinta cheltuielilor, ceea ce necesita o reanalizare a cresterilor preconizate ale pensiilor, precum si o colectare
mai eficienta a taxelor de catre ANAF, asigurandu-se in acelasi timp ca societatile controlate de stat continua sa
ofere o profitabilitate optima pentru a sprijini bugetul de stat, printr-un nivel ridicat de dividende.

Cresterea continud a salariilor in sectorul public sustinuta de guvernul anterior a contribuit la cresterea cheltuielilor
si a PIB-ului printr-un consum mai mare, insa celelalte componente ale PIB au ramas in urma. Sectorul privat se
confruntd in mod clar cu un deficit de fortd de munca si concureaza impotriva unui sector public din ce in ce mai
generos, ceea ce a condus la reducerea avantajului competitiv al Romaniei.

Avand in vedere cele de mai sus, ne asteptam ca obiectivul Guvernului actual sa se indrepte spre maximizarea
absorbtiei finantarilor europene disponibile pentru a sprijini investitiile publice productive.

In ceea ce priveste cadrul de reglementare, abrogarea controversatei OUG 114/2018 este un pas binevenit spre
repararea prejudiciului cauzat perceptiei Romaniei ca destinatie atractiva pentru investitii. Masura ar trebui sa fie
insotita de asigurarea stabilitatii si previzibilitatii in mediile legislative si de reglementare, astfel incat companiile
s poata face din nou investitii pe termen lung cu incredere.

Mai mult, ne-am astepta sa vedem actiuni clare pentru imbunatatirea guvernantei corporative in companiile de stat,
precum si pentru listarea Hidroelectrica SA si CN Aeroporturi Bucuresti SA la bursele de valori din Bucuresti si
Londra, ceea ce ar ajuta Roménia sa atinga 1n sfarsit statutul de piatd emergenta.

Din punct de vedere sectorial raimanem optimisti cu privire la perspectivele sectorului energetic in acest an, in
special dupa abrogarea OUG 114/2018 si de-reglementarea ulterioara a pietei, ceea ce va determina companiile sa
investeasca 1n operatiuni locale, cu viziunea clara de a genera randamente. Independenta Romaniei in productia de
gaze este critica, iar proiectele din Marea Neagra reprezintd un instrument esential pentru realizarea acesteia - orice
Guvern care va asigura independenta viitoare pentru urmatorii 20 de ani ar trebui sa fie apreciat de alegatori.

Ne asteptam ca turismul s inregistreze o crestere continua, data fiind cresterea nivelului de cunoastere a brand-
ului de tara, precum si investitiile in curs pentru a sustine aceasta crestere. Aeroportul din Bucuresti este principala
poartd de intrare in tard, dar congestia din ce in ce mai mare din ultimii ani devine o problema si pentru a rezolva
acest lucru, credem cu térie ca autoritatile ar trebui sa se concentreze pe constructia unui nou terminal la Otopeni.

In concluzie, 2020 are potentialul de a fi anul consolidarii cresterii recente, iar Guvernul are o oportunitate reala de
a conduce tara pe calea reformei, pentru a sustine traiectoria de crestere economica puternica cel putin in prima
parte a noul deceniu.

Maximizarea valorii pentru actionari in 2020

Deoarece dorim sé generdm in continuare valoare pentru actionarii Fondului, i nu doar sa atingem, ci si sa
depdsim obiectivele de performanta incluse in DPI (discount egal cu sau mai mic de 15% si o VAN ajustata pe
actiune mai mare), vom continua sa administram Fondul in mod activ, sa colaboram cu Guvernul pentru a asigura
mentinerea performantei bune inregistrate n ultimii ani de catre companiile controlate de stat din portofoliul
Fondului si continuarea procesului de listare a celor mai mari companii din portofoliul Fondului, care sunt
pregatite pentru listéri initiale: Hidroelectrica SA si Aeroporturi Bucuresti SA.

Actiunile corporative de crestere a valorii, cum ar fi programele de rascumparare a actiunilor proprii si distributiile
de numerar cétre actionari, precum si continuarea promovarii Fondului si a pietei de capital roméanesti, ar trebui sa
permita ca VAN al Fondului sa fie mai bine reflectat in pretul actiunii.

Suntem increzitori ca abordarea noastra activa si procesul investitional de tip bottom-up ne vor permite obtinerea
celor mai bune rezultate pe termen lung pentru actionarii nostri si asteptam cu interes noi oportunitati pentru
Fondul Proprietatea.
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Adunarea Generald Anuala a Actionarilor

In incheiere, dorim sa profitim de aceasti ocazie pentru a invita actionarii sa participe la Adunarea Generala
Anuald a Actionarilor care va avea loc in Bucuresti in data de 28 aprilie 2020, incepand cu ora 11:00, la hotel
»Radisson Blu”, sala ,,Atlas”, Calea Victoriei, nr. 63-81, sector 1, cod postal 010065, Bucuresti, Romania, unde
veti avea ocazia sa fiti informati asupra ultimelor noutati despre Fond. Agenda Adunarii Generale Anuale a
Actionarilor impreuna cu documentele suport sunt publicate pe www.fondulproprietatea.ro.

Reprezentant Permanent al FTIS 1n relatia cu Fondul Proprietatea SA
CEO al FTIML

Manager de portofoliu, Piete Emergente
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Informatii privind societatea

Prezentarea societatii

Fondul Proprietatea a fost infiintat in data de 28 decembrie 2005 ca societate pe actiuni, functionand ca societate de
investitii de tip inchis. Fondul este inregistrat la Registrul Comertului Bucuresti, avand numarul de inregistrare
J40/21901/2005 si codul unic de inregistrare 18253260. Obiectivul investitional al Fondului este maximizarea
randamentelor catre actionari si cresterea valorii activului net pe actiune prin investitii realizate, in principal, in
actiuni si valori mobiliare romanesti.

Tn cursul perioadei de raportare Fondul a fost administrat de catre FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA,
n conformitate cu Directiva AFIA si reglementarile nationale de implementare a acesteia, in baza contractului de
administrare care a intrat Tn vigoare la 1 aprilie 2018, in baza hotararii AGA din 14 februarie 2018. FTIS a delegat
rolul de Administrator de Investitii si anumite functii administrative catre FTIML pentru intreaga durata a
mandatului in calitate de AFIA.

Incepand cu data de 25 ianuarie 2011, actiunile Fondului sunt listate la BVB. Incepand cu data de 29 aprilie 2015,
GDR-urile Fondului emise de The Bank of New York Mellon in calitate de banca depozitara a facilitatii GDR,
avand drept suport actiunile Fondului, sunt listate pe LSE — Specialist Fund Market.

Informatii actiune

Piata de listare primara Bursa de Valori Bucuresti
Data listarii 25 ianuarie 2011

Piata de listare secundara London Stock Exchange
Data listarii 29 aprilie 2015

Simbol Bursa de Valori Bucuresti FP

Simbol London Stock Exchange FP.

Simbol Bloomberg BVB FP RO

Simbol Bloomberg LSE FP/ LI

Simbol Reuters BVB FP.BX

Simbol Reuters LSE FPg.L

ISIN ROFPTAACNORS

Numar de inregistrare ASF PJR09SIIR/400006/18.08.2010
Codul LEI 549300PVO1VWBFH3DOO07
Numar de inregistrare CIVM AC-4522-5/23.10.2019

Sursa: Fondul Proprietatea

Informatii privind actionariatul

Structura actionarilor la 31 decembrie 2019!

Categoria actionarilor % din capitalul % din capitalul % din drepturile
subscris platit de vot?
The Bank of New York Mellon (GDR-uri)® 26,87 28,22 29,90
Actionari institutionali romani 26,09 27,40 29,01
Persoane fizice romane 18,02 18,93 20,04
Actionari institutionali straini 15,95 16,75 17,73
Persoane fizice straine 2,90 3,04 3,22
Statul roman reprezentat prin Ministerul Finantelor Publice 4,87 0,09 0,10
Actiuni proprii* 5,30 5,57 -

Sursa: Depozitarul Central SA

La 31 decembrie 2019 Fondul avea 6.856 de actionari si un numar total de 6.846.345.904 drepturi de vot.

1 Informatii furnizate in functie de data decontarii tranzactiilor

2 Actiunile neplatite de catre statul roméan, reprezentat de Ministerul Finantelor Publice, si actiunile proprii detinute de Fondul Proprietatea nu au fost luate in considerare in
calculul drepturilor de vot

3 Fondul Proprietatea nu detinea certificate de depozit globale la data de 31 decembrie 2019

4 403.812.443 actiuni proprii achizitionate in cadrul celui de-al zecelea program de rascumparare
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Actionari semnificativi

Data ultimei % din drepturile

Actionar informari transmise de vot
Anchorage Capital Group LLC 21 septembrie 2018 6,69%
Allianz-Tiriac fonduri de pensii private 1 iulie 2019 5,05%
NN Grup 27 martie 2017 5,02%

Sursa: notificari trimise de actionari

Informatii privind capitalul social

Informatii privind capitalul social 31 decembrie 2019* 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Capital social subscris (Lei) 3.959.264.762.44 4.733.020.898.32 4.854.034.784.56
Capital social varsat (Lei) 3.770.082.340.44 4.543.838.476.32 4.664.852.362.56
Numar de actiuni subscrise 7.613.970.697 9.101.963.266 9.334.682.278
Numar de actiuni platite 7.250.158.347 8.738.150.916 8.970.869.928
Valoare nominala pe actiune (Lei) 0,52 0,52 0,52

Sursa: Fondul Proprietatea

*In data de 15 octombrie 2019 Registrul Comertului a inregistrat Hotararea AGEA a Fondului nr. 2/4 aprilie 2019 pentru aprobarea reducerii capitalului social subscris de la
4.733.020.898,32 Lei la 3.959.264.762,44 Lei in urma anularii a 1.487.992.569 actiuni proprii achizitionate in cadrul celui de-al noualea program de rascumparare, avizata de

ASF prin Avizul nr. 285/9 octombrie 2019.

Sumar al rezultatelor financiare

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele auditate ale Fondului in conformitate cu IFRS pentru exercitiul financiar

Tncheiat la 31 decembrie 2019:

Milioane Lei 31 decembrie 2019 31 decembrie2018
Profitul perioadei incheiate la 3.129,9 935,1
Capitaluri proprii 11.871,5 9.828,4

Sursa: Situatiile financiare IFRS ale Fondului

Principalii factori care au contribuit la profitul inregistrat in 2019 au fost modificarea neta pozitiva a valorii juste a
participatiilor clasificate la valoarea justa prin profit sau pierdere de 2.270,2 milioane Lei, in principal aferenta
Hidroelectrica SA si OMYV Petrom SA ca urmare a evolutiei pozitive a acestor companii in cursul perioadei si a

venitului brut anual din dividende de 942,9 milioane Lei.

Tabelele de mai jos prezintd un sumar al performantei financiare a Fondului pentru ultimii 3 ani si pentru fiecare

trimestru din 2019:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

Evolutia VAN* si a pretului pe actiune** Note 2019 2018 2017
Total capitaluri proprii la sfarsitul perioadei (milioane Lei) 11.871,5 9.828,4 10.790,2
Variatia capitalurilor proprii in perioada (%) +20,8% -8,9% -5,2%
Total VAN la sfarsitul perioadei (milioane Lei) a 11.871,5 10.219,4 10.790,4
Variatia totald a VAN in perioada (%) +16,2% -5,3% -5,6%
VAN pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) a 1,7339 1,4095 1,2375
Variatia VAN pe actiune in perioada (%) +23,0% +13,9% +4,3%
Randamentul total al VAN pe actiune in perioada (%) g +31,2% +19,9% +13,1%
Pret pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) b 1,2100 0,8830 0,8640
Pret pe actiune minim Tn perioada (Lei) b 0,8000 0,8400 0,8000
Pret pe actiune maxim in perioada (Lei) b 1,2100 0,9740 0,9250
Variatia pretului pe actiune in perioada (%) +37,0% +2,2% +8,7%
Randamentul total al pretului actiunii in perioada (%) h +49,1% +9,9% +21,5%
Discountul pretului actiunii fatd de VAN la sfarsitul perioadei (%) d 30,2% 37,4% 30,2%
Discountul mediu al pretului actiunii aferent perioadei (%) d 29,4% 29,5% 28,0%
Valoarea medie zilnica a tranzactiilor cu actiuni n perioada (milioane Lei) ¢, j 56 6,4 6,9
Variatia in perioada a valorii medii zilnice a tranzactiilor cu actiuni (%) -12,5% -7,2% +3,0%
Pret pe GDR la sfarsitul perioadei (USD) e 13,7000 10,5000 11,4500
Pret pe GDR minim in perioada (USD) 9,6500 10,3000 9,4000
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31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

Evolutia VAN* si a pretului pe actiune** Note 2019 2018 2017
Pret pe GDR maxim Tn perioada (USD) e 13,9000 12,8000 11,4500
Variatia pretului pe GDR in perioada (%) +30,5% -8,3% +21,8%
Randamentul total al pretului GDR n perioada (%) i +41,4% -1,9% +35,9%
Discountul pretului GDR fata de VAN la sféarsitul perioadei (%) d 32,7% 39,3% 28,0%
Discountul mediu al pretului GDR aferent perioadei (%) d 30,4% 29,5% 27,4%
Valoarea medie zilnica a tranzactiilor cu GDR in perioada (milioane USD) f, k 0,7 1,7 1,0
Variatia in perioada a valorii medii zilnice a tranzactiilor cu GDR (%) -58,8% +70,0% +11,1%

Sursa

: Fondul Proprietatea, BVB (pentru actiuni), LSE si Bloomberg (pentru GDR-uri)

* VAN pentru sférsitul fiecarei perioade a fost calculata in ultima zi lucratoare a lunii
** Perioada inseamna anul 2019/ anul 2018/ anul 2017

Evolutia VAN* si a pretului pe actiune** Note T12019 T2 2019 T3 2019 T4 2019

Total VAN la sféarsitul perioadei (milioane Lei) a 10.171,0 10.734,7 10.735,5 11.8715
Variatia totala a VAN in perioada (%) +3,5% +5,5% +0,0% +10,6%
VAN pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) a 1,4190 1,5112 1,5570 1,7339
Randamentul total al VAN pe actiune in perioada (%) g +0,7% +13,6% +3,0% +11,4%
Pret pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) b 0,9150 1,0700 1,1900 1,2100
Randamentul total al pretului actiunii in perioada (%) h +3,6% +27,2% +11,2% +1,7%
Discountul pretului actiunii fatd de VAN la sfarsitul perioadei (%) d 35,5% 29,2% 23,6% 30,2%
Pret pe GDR la sfarsitul perioadei (USD) e 10,8000 12,6000 13,5000 13,7000
Randamentul total al pretului GDR in perioada (%) i +2,9% +27,5% +6,3% +1,5%
Discountul pretului GDR fata de VAN la sfarsitul perioadei (%) d 35,4% 30,7% 24,6% 32,7%

Sursa

: Fondul Proprietatea, BVB (pentru actiuni), LSE si Bloomberg (pentru GDR-uri)

* VAN pentru sférsitul fiecarei perioade a fost calculata in ultima zi lucratoare a lunii
** Perioada inseamna fiecare trimestru din 2019

Note:

a.

b.
c.
d

—

Tntocmit pe baza regulilor locale emise de autoritatea de reglementare a pietei de capital din Romania

Sursa: BVB - piata REGS - Preturi de inchidere

Sursa: BVB

Discountul pretului actiunii/ GDR-ului fatd de VAN la sfarsitul perioadei (%) este calculat ca discount intre pretul de inchidere al actiunii FP pe BVB-
REGS/ pretul de inchidere al GDR pe LSE in ultima zi de tranzactionare a perioadei de raportare si VAN pe actiune la sfarsitul perioadei; discountul
mediu este calculat conform DPI, utilizand ultima VAN pe actiune publicatd la data calculului

Sursa: LSE - Preturi de inchidere

Sursa: LSE si Bloomberg

Randamentul total al VAN pe actiune este calculat in Lei pentru toate perioadele intermediare dintre datele la care VAN oficiala este publicata,
utilizand media geometrica a randamentelor totale (eng: geometrical linking). Fiecare randament total aferent unei perioade individuale se calculeaza
folosind urmatoarea formula: VAN pe actiune la sférsitul perioadei, plus orice distributie de numerar in cursul perioadei, rezultatul fiind impartit la VAN
pe actiune la inceputul perioadei. Randamentele totale pentru perioade individuale sunt luate in calculul randamentului total global prin intermediul
mediei geometrice. Fondul utilizeaza acest indicator deoarece este direct legat de obiectivele de performanta ale Fondului conform DPI
Randamentul total al pretului actiunii este calculat in Lei utilizdnd media geometricé a randamentelor zilnice totale. Randamentul total zilnic este
calculat ca preful de inchidere al zilei, plus orice distributie de numerar din ziua respectiva, rezultatul fiind impartit la pretul de inchidere din ziua
precedentd. Randamentele totale zilnice sunt luate Tn calculul randamentului total global prin intermediul mediei geometrice. Fondul utilizeaza acest
indicator deoarece este direct legat de obiectivele de performanta ale Fondului conform DPI

Randamentul total al pretului GDR este calculat in USD utilizdnd media geometricé a randamentelor totale zilnice. Randamentul total zilnic este
calculat ca pretul de inchidere al zilei, plus orice distributie de numerar din ziua respectiva, rezultatul fiind impartit la pretul de inchidere din ziua
precedentd. Randamentele totale zilnice sunt luate in calculul randamentului total global prin intermediul mediei geometrice. Fondul utilizeaza acest
indicator deoarece este direct legat de obiectivele de performanta ale Fondului conform DPI

Inclusiv ofertele publice derulate in august 2019/ februarie 2018/ martie 2017 cu o valoare totala (excluzand costurile de tranzactionare) de 109,0
milioane Lei/ 610,4 milioane Lei/ 337,3 milioane Lei pentru 90,1 milioane actiuni/ 652,8 milioane actiuni/ 370,7 milioane actiuni achizitionate pe BVB
Inclusiv ofertele publice derulate in august 2019/ februarie 2018/ martie 2017 cu o valoare totala (excluz&nd costurile de tranzactionare) de 17,0
milioane USD/ 135,5 milioane USD/ 57,9 milioane USD pentru un numar de 59,9 milioane actiuni/ 547,2 milioane actiuni/ 269,3 milioane actiuni in
echivalent GDR achizitionate pe LSE

Date de contact

Adresa: Strada Buzesti nr. 78-80 (etaj 7), sector 1, cod postal 011017, Bucuresti, Romania.
Web: www.fondulproprietatea.ro
E-mail: office@fondulproprietatea.ro

investor.relations@fondulproprietatea.ro

Telefon:  +40 21 200 9600

Fax:

+40 21 200 9631/32

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 13


http://www.fondulproprietatea.ro/
mailto:office@fondulproprietatea.ro
mailto:investor.relations@fondulproprietatea.ro

FONDUL PROPRIETATEA SA

Prezentarea Fondului si a activitatii sale

Informatii generale
Activitatile principale ale Fondului Proprietatea

Fondul Proprietatea este o persoana juridica romana infiintata ca societate pe actiuni si societate de investitii de tip
inchis. Fondul este inregistrat la ASF in categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv — AOPC” si este listat pe
piata reglementata a BVB, din data de 25 ianuarie 2011 si pe LSE — Specialist Fund Market din 29 aprilie 2015.

Activitatile principale ale Fondului, conform CAEN si Actului Constitutiv al Fondului sunt cele legate de fonduri
mutuale si alte entitati financiare similare (cod CAEN 643), iar activitatea principala este efectuarea de investitii
financiare (cod CAEN 6430).

Administrarea Fondului Proprietatea

In cursul perioadei de raportare Fondul a fost administrat de citre FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA,
in conformitate cu contractul de administrare care a intrat in vigoare incepand cu 1 aprilie 2018, in baza hotararii
AGA din 14 februarie 2018. FTIS a delegat rolul de Administrator de Investitii si anumite functii administrative
catre FTIML. FTIML a fost anterior Administrator Unic si Manager al Fondului Proprietatea intre 29 septembrie
2010 si 31 martie 2016, iar FTIS a fost Administrator Unic si AFIA intre 1 aprilie 2016 si 31 martie 2018.

infiintarea Fondului

Fondul a fost infiintat de statul roman in 2005 ca societate comerciald pe actiuni cu scopul initial de a acorda
despagubiri persoanelor ale caror imobile au fost confiscate in mod abuziv de statul roman in perioada regimului
comunist $i care nu mai pot fi retrocedate in natura.

Actul Constitutiv initial al Fondului a fost aprobat prin Hotararea Guvernului 1481/2005 cu privire la constituirea
Fondului Proprietatea, care prevedea ca Fondul este un organism de plasament colectiv organizat ca societate de
investitii de tip inchis. Cu toate acestea, Fondul a fost inregistrat oficial ca societate de investitii de tip inchis de
catre CNVM (in prezent ASF) 1n anul 2010 prin Avizul CNVM nr. 34/18 august 2010.

Actionarul unic initial al Fondului a fost statul roman. De la infiintarea Fondului actiunile au fost transferate de
catre Autoritatea Nationala pentru Restituirea Proprietatilor, persoanelor indreptatite sa primeasca despagubiri de la
statul roman si care au ales sa 1si converteasca titlurile de despagubire in actiuni emise de Fond.

Tncepand cu 15 martie 2013, data la care OUG 4/2012 referitoare la aplicarea anumitor prevederi din Legea
247/2005 a intrat in vigoare, procesul de despagubire a fost suspendat. in ianuarie 2015 a intrat in vigoare Legea
10/2015, prin care se confirma faptul ca statul roman nu va mai utiliza in viitor actiuni emise de Fondul
Proprietatea in procesul de despagubire.

La 31 decembrie 2019 participatia statului roman in capitalul social al Fondului a fost de 370.456.198 actiuni, din
care 6.643.848 erau platite.

Politica de investitii si restrictiile investitionale

Obiectivul investitional al Fondului stabilit prin DPI consta in maximizarea randamentelor catre actionari si
cresterea valorii activului net pe actiune prin investitii realizate, in principal, in actiuni si valori mobiliare
romanesti. DPI a Fondului este intocmita de catre AFIA cu respectarea limitelor investitionale stabilite prin
legislatia si reglementarile aplicabile si in Actul Constitutiv. DPI este inclusa in intregime in Anexa 6 a acestui
raport.

Conform articolului 82 din OUG 32/2012, aprobata prin Legea 10/2015, Fondul poate investi doar in urmétoarele
active (limite valabile pana in 23 iulie 2020):

(i)  valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare listate in UE;

(if)  valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare, listate in afara UE, in urma obtinerii avizelor ASF
necesare,

(iii)  valori mobiliare nou emise, in conditiile mentionate in OUG 32/2012;

(iv) titluri de participare ale OPCVM transferabile si/ sau in alte OPC, in conditiile mentionate in OUG 32/2012;

(v)  depozite la institutii de credit domiciliate in UE cu o maturitate de maxim 12 luni, rambursabile la cerere, in
anumite conditii;

(vi) instrumente financiare derivate, in conditiile mentionate in OUG 32/2012; si
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(vii) alte instrumente ale pietei monetare, in conditiile mentionate in OUG 32/2012.

Conform Legii 247/2005, articolul 771 (3), investitiile realizate de Fond se supun urmatoarelor limitari (limite
valabile pana in 23 iulie 2020):

a) Fondul poate detine maxim 20% din active in valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare nelistate (cu
exceptia titlurilor si obligatiunilor de stat emise de Ministerul Finante Publice din Romania si a valorilor
mobiliare nelistate primite de Fond de la statul roman la infiintare);

b) Fondul nu poate investi mai mult de 10% din active in valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare emise
de acelasi emitent (cu exceptia obligatiunilor de stat si a valorilor mobiliare primite de Fond la infiintare);

c) Fondul nu poate investi mai mult de 10% din active in instrumente financiare emise de entitati care fac parte
din acelasi grup;

d) Fondul nu poate investi mai mult de 10% din active in titluri de participare ale OPC;

e) conturile curente si numerarul detinute de Fond nu pot depasi 20% din activele sale (pragul poate fi depasit in
anumite situatii);

f) valoarea depozitelor bancare la aceeasi institutie de credit nu poate fi mai mare de 10% din activele Fondului;

g) expunerea la riscul de contrapartida intr-o tranzactie cu instrumente financiare derivate necotate la bursa nu
poate depasi 10% din activele Fondului, in timp ce expunerea globala prin instrumentele derivate nu poate
depdsi 15% din alocarea totala a activelor nete;

h) minim 20% din totalul activelor Fondului investite in valori mobiliare listate, OPCVM sau alte OPC, si valori
mobiliare nou emise.

In plus, in conformitate cu DPI, in conditii normale de piatd, Fondul ar trebui sa investeasca cel putin 80% din
activele sale nete 1n actiuni romanesti sau valori mobiliare avand ca suport actiuni romanesti.

De asemenea, conform Prospectului Fondului, Fondul poate detine instrumente ale pietei monetare numai in
institutii financiare cu rating ,,Investment grade” si poate investi numai in obligatiuni corporative cu rating
»Investment grade”.

Fondul va informa investitorii cu privire la incélcarea politicii de investitii prin publicarea unor rapoarte curente.

Politica de investitii a Fondului este stabilitd de catre AFIA, cu respectarea Actului Constitutiv si a limitelor
investitionale conform reglementérilor legale 1n vigoare, si respecta prevederile DPI aprobate de cétre actionari.

AFIA ofera spre analizd Comitetului Reprezentantilor Fondului strategia In conformitate cu politica de investitii
inainte ca acesta sa fie supusa spre aprobarea AGA. Opinia Comitetului Reprezentantilor privind strategia propusa
este prezentatd catre AFIA si AGA.

DPI stabileste regulile prudentiale privind politica de investitii a Fondului si prezinta scopul, obiectivele
investitionale si procesul de luare a deciziilor privind selectarea investitiilor in conformitate cu obiectivele
investitionale.

in decembrie 2019, Parlamentul Roméniei a adoptat legea privind fondurile de investitii alternative. Noua lege
include diverse limite de investitii; pentru mai multe detalii, consultati sectiunea Evenimente ulterioare. Calendarul
de implementare a noii legislatii este inclus mai jos:

e 23 ianuarie 2020: legea a intrat in vigoare;

o Tnainte de 23 iulie 2020: actionarii trebuie si aprobe modificirile aduse Actului Constitutiv si DPI pentru
implementarea cerintelor noii legi inainte de aceasta datd;

o Tnainte de 23 iulie 2020: Fondul trebuie sa solicite 0 noud licenta de la ASF.
Angajatii Fondului

La 31 decembrie 2019, Fondul nu avea nici un angajat. Avand in vedere faptul ca Fondul este administrat de catre
AFIA, nu se agteapta ca Fondul sa aiba angajati in viitor.

Filiale

La 31 decembrie 2019, Fondul detinea controlul asupra urmatoarelor societati care, conform legislatiei in vigoare
in Romania, sunt considerate filiale ale Fondului, toate acestea fiind inregistrate si desfasurandu-si activitatea in
Romania. In opinia Administratorului Unic al Fondului, niciuna dintre filialele de mai jos nu se califica drept filiala
semnificativa.

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 15



FONDUL PROPRIETATEA SA

Denumire Participatie

Alcom SA 72%
Comsig SA 70%
Zirom SA 100%

Sursa: Fondul Proprietatea

La 31 decembrie 2019, conform informatiilor pe care le detine Fondul, nici una din subsidiarele Fondului nu
detinea actiuni in Fond. Comsig SA se afla in proces de dizolvare judiciara. In cursul anului 2019, nu a fost
inregistrata nicio actiune de reorganizare corporativa a Fondului sau a filialelor sale.

Sucursale

Tn cursul anului 2019 Fondul nu a avut sucursale.

Legislatie aplicabila

Fondul functioneaza in conformitate cu prevederile urmatoarelor legi si reglementari principale:

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile ulterioare;
Legea nr. 82/1991 Legea contabilitatii;
Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu
modificarile ulterioare;

Legea nr. 10/2015, privind modificarea Titlului VI al Legii nr. 247/2005 privind reformele din domeniul
proprietatii si justitiei, precum si alte masuri, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

Legea nr. 162/2017, privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative;

Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare;

Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative — cu intrare n vigoare din 23 ianuarie 2020;

Hotararea Guvernului nr. 1481/2005, privind infiintarea Fondul Proprietatea;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2007 pentru accelerarea procedurii de acordare a despagubirilor
aferente imobilelor preluate In mod abuziv, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul CNVM nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul adunérilor
generale ale societatilor comerciale;

Regulamentul CNVM nr. 4/2010 privind inregistrarea la CNVM si functionarea Fondului Proprietatea, precum
si tranzactionarea actiunilor emise de acesta, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul (UE) nr. 231/2013 din 19 decembrie 2012 de completare a Directivei 2011/61/UE a
Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste derogarile, conditiile generale de operare,
depozitarea, efectul de levier, transparenta si supravegherea;

Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind cerinte
specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public si de abrogare a Deciziei 2005/909/CE a
Comisiei;

Norma ASF nr. 39/2015, privind aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu IFRS, aplicabile entitatilor
autorizate, reglementate si supravegheate de ASF — Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu
modificarile ulterioare;

Norma ASF nr. 13/2019 privind cadrul unitar de desfasurare a auditului statutar la entitatile autorizate,
reglementate si supravegheate de catre ASF;

Regulamentul ASF nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative;
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e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Regulamentul ASF nr. 12/2018 privind punerea in aplicare a unor prevederi ale Regulamentului (UE) nr.
1286/2014 privind documentele cu informatii esentiale referitoare la produsele de investitii individuale
structurate si bazate pe asigurari,

e Regulamentul ASF nr. 13/2019 privind instituirea masurilor de prevenire si combaterea spalarii banilor si a
finantarii terorismului prin intermediul sectoarelor financiare supravegheate de ASF.

Structura actionariatului si modificarile de capital
Evolutia structurii actionariatului

Evolutia structurii actionariatului este evidentiata in graficul urmator:
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Actiuni proprii

Sursa: Depozitarul Central SA, pe baza capitalului social subscris pentru perioada pana la 31 iulie 2011, iar incepand cu 31 iulie 2011 pe baza capitalului social varsat.
Informare privind detinerile Tn cursul perioadei

in data de 1 iulie 2019 Fondul a anuntat cad Fondul de Pensii Administrat Privat AZT Viitorul Tau, Fondul de
Pensii Facultative AZT Moderato si Fondul de Pensii Facultative AZT Vivace (impreuna - Fondurile de pensii
private Allianz-Tiriac) au transmis o informare privind detinerile la nivel agregat de peste 5% din drepturile de vot
ale Fondului, conform careia cele trei fonduri detineau impreuna la data de 28 iunie 2019 un numar de
359.223.294 drepturi de vot reprezentand 5,05% din numarul total de drepturi de vot in Fondul Proprietatea.

Evolutia capitalului social al Fondului de la listare

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la cele mai importante evenimente in cursul perioadei incepand cu
1 ianuarie 2011 pana in data de 31 decembrie 2019, care au modificat valoarea capitalului social subscris al
Fondului:

Structura capitalului social dupa eveniment

Capitalul social Capital social Actiuni emise  Actiuni platite
Data Motiv subscris (Lei) platit (Lei) (Actiuni) (Actiuni)
1ianuarie 2011 Sold de deschidere 13.778.392.208,00 13.778.392.208,00  13.778.392.208 13.778.392.208
24 februarie 2014  Anularea actiunilor achizitionate n 13.538.087.407,00 13.172.832.785,00  13.538.087.407 13.172.832.785
cadrul primului program de
rascumparare
25 iunie 2014 Reducerea capitalului pentru distributia  12.861.183.036,65 12.515.396.724,25  13.538.087.407 13.174.101.815
anuala catre actionari
26 septembrie 2014 Anularea actiunilor achizitionate n 11.815.279.886,85 11.469.656.813,90  12.437.136.723 12.073.322.962
cadrul celui de-al doilea program de
rascumparare
27 ianuarie 2015 Anularea actiunilor achizitionate in 11.575.064.733,65 11.229.443.001,15  12.184.278.667 11.820.466.317
cadrul celui de-al treilea program de
rascumparare
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Structura capitalului social dupa eveniment

Capitalul social Capital social Actiuni emise  Actiuni platite
Data Motiv subscris (Lei) platit (Lei) (Actiuni) (Actiuni)
31 mai 2015 Reducerea capitalului pentru distributia  10.965.850.800,30 10.638.419.685,30  12.184.278.667 11.820.466.317
anuala catre actionari
12 august 2015 Anularea actiunilor achizitionate in 10.074.080.745,90  9.746.649.630,90 11.193.423.051 10.829.610.701
cadrul celui de-al patrulea program de
rascumparare
14 martie 2016 Anularea actiunilor achizitionate in 9.869.265.720,90  9.541.834.605,90 10.965.850.801 10.602.038.451
cadrul celui de-al cincilea program de
rascumparare
9 iunie 2016 Reducerea capitalului pentru distributia  9.320.973.180,85  9.011.732.683,35 10.965.850.801 10.602.038.451
anuala catre actionari
26 octombrie 2016  Anularea partiala a actiunilor 9.168.314.116,70  8.859.073.619,20 10.786.251.902  10.422.439.552

achizitionate in cadrul celui de-al
saselea program de rascumparare

18 ianuarie 2017 Anularea partiald a actiunilor 8.562.968.634,10  8.253.728.136,60 10.074.080.746  9.710.268.396
achizitionate in cadrul celui de-al
saselea program de rascumparare

24 martie 2017 Reducerea pentru acoperirea pierderilor 5.742.226.025,22  5.534.852.985,72 10.074.080.746  9.710.268.396
contabile acumulate si pentru distributia
speciala catre actionari

16 iunie 2017 Reducerea capitalului pentru distributia  5.238.521.987,92  5.049.339.565,92 10.074.080.746  9.710.268.396
anuala catre actionari
29 noiembrie 2017  Anularea partiala a actiunilor 4.854.034.784,56  4.664.852.362,56 9.334.682.278 8.970.869.928

achizitionate in cadrul celui de-al
saptelea program de rascumparare

29 iunie 2018 Anularea partiala a actiunilor 4.771.610.196,08  4.582.427.774,08 9.176.173.454 8.812.361.104
achizitionate in cadrul celor de-al
saptelea si optulea programe de
rascumparare

28 decembrie 2018 Anularea partiala a actiunilor 4.733.020.898,32  4.543.838.476,32 9.101.963.266 8.738.150.916
achizitionate Tn cadrul celui de-al
optulea program de rascumparare

15 octombrie 2019  Anularea actiunilor achizitionate in 3.959.264.762,44  3.770.082.340,44 7.613.970.697 7.250.158.347
cadrul celui de-al noualea program de
rascumparare

31 decembrie 2019 Sold de inchidere 3.959.264.762,44  3.770.082.340,44 7.613.970.697 7.250.158.347

Sursa: Fondul Proprietatea
Reducerea capitalului social

in 15 octombrie 2019, Registrul Comertului a inregistrat Hotirirea AGEA nr. 2/4 aprilie 2019 pentru aprobarea
reducerii capitalului social subscris de la 4.733.020.898,32 Lei la 3.959.264.762,44 Lei in urma anularii a
1.487.992.569 actiuni proprii achizitionate in cadrul celui de-al noualea program de rascumparare, avizata de ASF
prin Avizul nr. 285/9 octombrie 2019. In consecinti, incepand cu 15 octombrie 2019, noua valoare a capitalului
social subscris al Fondului este de 3.959.264.762,44 Lei (impartita in 7.613.970.697 actiuni cu o valoare nominala
de 0,52 Lei pe actiune), in timp ce valoarea capitalul social platit este de 3.770.082.340,44 Lei (impartit in
7.250.158.347 actiuni cu aceeasi valoare nominald mentionatd mai sus).

Modificéri ale Actului Constitutiv

in cursul anului 2019 au fost efectuate mai multe modificiri in Actul Constitutiv al Fondului, legate de articolele
referitoare la capitalul social, ca urmare a procesului de reducere a capitalului social si cateva modificari necesare
n cazul Brexit. Conform legislatiei in vigoare, toate modificarile Actului Constitutiv intra in vigoare dupa
aprobarea ASF. Actul constitutiv in vigoare este publicat pe pagina web a Fondului la sectiunea Legaturi rapide.

Contractul de administrare Tn vigoare in 2019

Tn cursul anului 2019 Fondul a fost administrat in baza contractului de administrare incheiat intre Fond si FTIS in
calitate de AFTA din data de 14 februarie 2018, care a intrat in vigoare la data de 1 aprilie 2018 pentru o durata de
2 ani (1 aprilie 2018 — 31 martie 2020) si care prevede urmatoarea structura de administrare:

e FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA in conformitate cu Directiva AFIA si cu regulamentele locale;

e Comitetul Reprezentantilor a aprobat delegarea anumitor activitati administrative si de administrare a
portofoliului de la FTIS la FTIML.
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Aspecte comerciale principale

Comision de baza anual e 0,60%
e Discount 15% — 20%, + 0,05%, adica Rata comisionului de baza = 0,65%
e Discount < 15%, + 0,05%, adica Rata comisionului de baza = 0,70%

Baza de calcul a comisionul de baza anual e Media ponderata a capitalizarii de piata a Fondului
Comisionul de distributie pentru toate e 1,00% aplicat valorii distributiilor

distributiile

Baza de calcul a comisionului de distributie e Rascumparari de actiuni si de GDR-uri

o Oferte publice de rascumparare
e Returnari de capital si dividende

Durata e 2ani

Votul pentru continuarea mandatului e Anual, in fiecare luna aprilie

Noul contract de administrare Tncepand cu 1 aprilie 2020

In cadrul AGA din 28 iunie 2019, actionarii au aprobat noul mandat al FTIS in calitate de AFIA si Administrator
Unic al Fondului pentru perioada 1 aprilie 2020 - 31 martie 2022 si noul contract de administrare, in aceleasi
conditii comerciale principale ca cele de mai sus.

Principalele hotarari ale AGA in cursul anului 2019

Principalele hotarari ale actionarilor Fondului in cadrul AGA din 2019, au fost urmatoarele:

e aprobarea reducerii capitalului subscris al Fondului de la 4.733.020.898,32 Lei la 3.959.264.762,44 Lei, prin
anularea unui numar de 1.487.992.569 actiuni proprii achizitionate in cadrul celui de-al nouélea program de
rascumparare;

e aprobarea Raportului Anual de Activitate pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2018;

e aprobarea acoperirii rezervelor negative in suma de 80.910.369 Lei generate de anularea actiunilor proprii in
cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2018;

e aprobarea repartizarii profitului net si aprobarea valorii brute a dividendului de 0,0903 Lei pe actiune pentru
2018 cu ex-date 7 iunie 2019, data de inregistrare 10 iunie 2019 si data platii 1 iulie 2019;

e aprobarea noii DPI a Fondului, inclusa integral in Anexa 6 la acest raport, in vigoare din 28 iunie 2019;

e aprobarea noului mandat al FTIS in calitate de AFIA si Administrator Unic al Fondului pentru perioada 1 aprilie
2020 - 31 martie 2022 si a noului contract de administrare;

e numirea a doi membri in Comitetul Reprezentantilor (Vivian Nicoli si Mark Gitenstein);
e numirea auditorului Fondului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020;

e aprobarea celui de-al unsprezecelea program de rascumparare pentru un numar maxim de 800 milioane actiuni
proprii in cursul anului 2020;

e aprobarea bugetului Fondului aferent anului 2020;

e aprobarea mai multor modificari ale Actului Constitutiv — Actul Constitutiv actualizat este inclus integral in
Anexa 4 a acestui raport.

Modificari ale facilitatii de credit si instrumente de datorie emise in 2019

Tn 29 iunie 2018, Fondul a extins facilitatea de credit de la BRD - Groupe Societe Generale SA pentru o perioada
de doi ani, pana la 29 iunie 2020, cu o suma maxima angajati de 400 de milioane Lei. Tn 25 julie 2019, Fondul a
decis renuntarea partiala la facilitatea de credit existentd de la BRD - Groupe Societe Generale SA, care are o noua
suma angajata maxima de 45 de milioane Lei. Utilizarea permisa a facilitatii de credit este pentru uz general si
corporativ. Fondul poate accesa, sub rezerva aprobarii bancii si in conformitate cu prevederile facilitatii de credit, o
finantare suplimentara in plus fatd de suma angajatd mentionata, fard a depasi o suma totala de 245 milioane Lei Tn
orice moment. Noua limita a facilitatii de credit a intrat in vigoare incepand cu 19 august 2019.

Fondul nu a utilizat facilitatea de credit in 2019, iar soldul utilizat este zero. Fondul nu a avut obligatiuni sau alte
instrumente de datorie emise in 2019.
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Piata valorilor mobiliare emise de Fond

Incepand cu data de 25 ianuarie 2011, actiunile Fondului sunt listate pe piata reglementati administratd de BVB la
categoria I, avand codul ISIN ROFPTAACNORS si simbolul de tranzactionare ,,FP”. Registrul actionarilor
Fondului este mentinut, conform cerintelor legale in vigoare, de citre o societate de registru independenta,
Depozitarul Central SA, avand sediul social in Bucuresti, b-dul. Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8, 9, sector 2.

Tncepand cu data de 29 aprilie 2015, GDR-urile Fondului sunt listate pe LSE - Specialist Fund Market sub simbolul
de tranzactionare ,,FP.”. The Bank of New York Mellon a fost numita de catre Fond banca depozitara pentru
facilitatea GDR.

Valoarea medie zilnici tranzactionata in 2019 (milioane Lei)

13,26

0,87 0,83 0,79 043 0,63

Banca FP BRD Romgaz OMV Petrom Electrica SIF Oltenia  Nuclearelectrica Digi Transgaz
Transilvania

m2019 m2018

Nota: Valorile aferente FP, Electrica, OMV Petrom si Romgaz includ si GDR-urile tranzactionate pe LSE. Valorile aferente FP includ oferta publica de réscumpérare a Fondului
din februarie 2018 in suma de 610,4 milioane Lei pentru 652,8 milioane de actiuni achizitionate pe BVB si 511,1 milioane Lei pentru cele 547,2 milioane de actiuni
corespunzatoare GDR-urilor achizitionate pe LSE si oferta publicé de rascumparare din august 2019 in suma de 109,0 milioane Lei pentru 90,1 milioane de actiuni achizitionate
pe BVB si 72,5 milioane Lei pentru cele 59,9 milioane de actiuni corespunzatoare GDR-urilor achizitionate pe LSE, pe baza cursului de schimb Lei/ USD de la data tranzactiei,
comunicat de Banca Nationala a Roméniei.

Sursa: BVB, Bloomberg

Evolutia pretului actiunilor Fondului si a discountului (Lei pe actiune)

1,3500

43%
1,2000

36%
1,0500

29%
0,9000

0,

0,7500 22%
0,6000 15%

117 317 617 817 1117 118 418 618 918 1118 219 419 719 919 12119
. Discount == Pret pe actiune ajustat

Sursa: Bloomberg pentru Pretul pe actiune ajustat, Fondul Proprietatea pentru Discount
Nota: Discountul este calculat in conformitate cu DPI, respectiv ca discountul dintre pretul de inchidere al actiunilor FP de pe BVB — REGS din ziua de tranzactionare si ultima
VAN pe actiune disponibild, publicata la data calculului
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Evolutia pretului actiunii FP comparativ cu pretul GDR-urilor FP (%)

0
12116 317 517 817 10M7 1217 318 518 8/18 10/18 1218 319 519 819 10M9 12119

=== Pretul actiunii =——Pretul GDR
Sursa: BVB, LSE

Pretul actiunii a avut o performantd buna in 2019 dupa scaderea semnificativa de la sfarsitul anului 2018,
determinati de publicarea si intrarea in vigoare a OUG 114/2018. In data de 30 mai 2019 pretul actiunii a atins
pentru prima data pragul de 1,00 Leu, valoarea nominala stabilita de statul roman inainte de listarea Fondului la
Bursa de Valori Bucuresti, pentru despagubirea persoanelor carora nu le-au putut fi returnate in natura proprietétile
confiscate de regimul comunist. Pretul actiunii a continuat sa creasca, atingand un nivel record de 1,21 Lei pe
actiune in data de 30 decembrie 2019, acesta fiind si pretul ofertei publice de rascumparare incheiate in cursul lunii
august 2019.

Programele de rascumparare
Prezentarea generala a programelor de rascumparare derulate de la data listarii

De la listare au fost derulate si finalizate zece programe de rascumparare. Mai jos sunt incluse detalii cu privire la
programele de rascumparare implementate de Fond incepand cu 2011:

Numarul de actiuni

Programe Perioada riscumpdrate Oferta publica de

Anularea actiunilor

(Milioane actiuni) rascumparare

Primul mai — sep 2011 240,3 N/A  Finalizat

Al doilea apr — dec 2013 1.100,9 oct — noi 2013 Finalizat

Al treilea mar —iul 2014 252,9 N/A  Finalizat

Al patrulea oct 2014 — feb 2015 990,8 noi — dec 2014 Finalizat

Al cincilea feb — iul 2015 227,5 N/A  Finalizat

Al saselea sep 2015 — sep 2016 891,7 aug — sep 2016 Finalizat

Al saptelea sep 2016 — mai 2017 830,2 feb —mar 2017 Finalizat

Al optulea mai — noi 2017 1419 N/A  Finalizat

Al noualea noi 2017 — dec 2018 1.488,0 ian — feb 2018 Finalizat

Al zecelea ian — dec 2019 403,8 iul —aug 2019 Finalizat. Anularea actiunilor este supusa aprobarii
actionarilor in cadrul AGA anuala convocata pentru
28 aprilie 2020

Al unsprezecelea ian — dec 2020 - ian —mar 2020 Inceput la 1 ianuarie 2020

TOTAL 6.568,0

Sursa: Fondul Proprietatea
Evolutia discountului si a programelor de rascumpéarare

Graficul de mai jos prezintd evolutia discountului si a pretului de tranzactionare in functie de programele de
rascumparare, de returndrile de capital si de dividendele distribuite:
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Finalizarea Ofertei Distributia de Distributia de dividende
Publice 4 si Returnareade Finalizarea dividende pentru pentu2018- Exdate 7 Finalizarea
Returnare speciala ~ capial din Ofertei 2017 -Ex date 8 iunie 2019 si anuntarea  Ofertei
decapital  unie 2017 Publice 5 iunie 2018 Ofertei Publice 6  Publice 6
1,3500
43%
1,2000
36%
1,0500
29%
0,9000
0,
0,7500 22%
0,6000 15%
117 317 617 817 1117 118 6/18 918 11118 219 419 719 919 12119
— Y I T I\ T !
Programul de Programul de Programul de Programulde
rascumparare 7 rascumparare 8 rascumparare 9 rascumparare 10
N Discount - Pret pe actiune ajustat

Sursa: Bloomberg pentru Pretul pe actiune ajustat, Fondul Proprietatea pentru Discount
Nota: Discountul este calculat in conformitate cu DPI, respectiv ca discountul dintre pretul de inchidere de pe BVB — REGS al actiunilor FP din ziua de tranzactionare si ultima
VAN pe actiune disponibila, publicaté la data calculului

In cursul anului incheiat la 31 decembrie 2019 Fondul a rascumpérat un numar total de 403.812.443 actiuni proprii
n cadrul celui de-al zecelea program de rascumpdrare (din care 309.164.893 actiuni ordinare si 94.647.550 actiuni

ordinare corespunzdtoare GDR-urilor) reprezentand 5,3% din totalul actiunilor emise la data de 31 decembrie 2019,
pentru o valoare totala de achizitie, excluzand costurile de tranzactionare, de 439.032.611 Lei. La 31 decembrie
2019, numarul total de actiuni proprii detinute de Fond (inclusiv actiuni aferente GDR-urilor) este de 403.812.443,
avand o valoare nominali totala de 209.982.470,36 Lei (0,52 Lei pe actiune). In cursul anului 2019, Fondul a
convertit 1.917.951 GDR-uri in 95.897.550 actiuni ordinare. La 31 decembrie 2019, Fondul nu detinea GDR-uri.

Tabelul de mai jos prezinta un sumar al programelor de rascumparare desfasurate in 2019 (informatiile sunt

prezentate pe baza datei de tranzactionare):

Echivalent % din capitalul
Numar de actiuni al Numar total de social

Program Descriere actiuni GDR-urilor actiuni subscris**
Program 9 Sold initial la data de 1 ianuarie 2019 1.486.742.569 1.250.000 1.487.992.569

Achizitii - - -

Conversii in cursul perioadei 1.250.000 (1.250.000) =

Anulari (1.487.992.569) - (1.487.992.569)

Sold final la 31 decembrie 2019 - - - -

Pret mediu ponderat

(Lei pe actiune; USD pe GDR)* 09318 12,3097 e
Program 10 Sold initial la data de 1 ianuarie 2019 - - =

Achizitii 309.164.893 94.647.550 403.812.443

Conversii in cursul perioadei 94.647.550 (94.647.550) -

Sold final la 31 decembrie 2019 309.164.893 94.647.550 403.812.443 5,3%

Pret mediu ponderat

(Lei pe actiune; USD pe GDR)* 10798 13,0730 Lotz
Total Total actiuni proprii in sold 309.164.893 94.647550  403.812.443 5,3%

la 31 decembrie 2019

Sursa: Fondul Proprietatea

* Pretul mediu ponderat este calculat pe baza pretului de tranzactionare excluzénd costurile de tranzactionare pentru intregul program de rascumparare

** calculat ca numar total de actiuni achizitionate in cadrul programului (actiuni proprii si actiuni corespunzatoare GDR-urilor) impartit la numarul de actiuni aferente capitalului
social subscris de la sfarsitul programului (pentru programele finalizate)/ la data de raportare (pentru programele in curs)
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Oferta publici de cumpdarare privind cel de-al zecelea program de rascumparare

In data de 24 iunie 2019 Fondul a depus spre avizarea ASF o oferti publica de cumparare a actiunilor proprii pentru
accelerarea celui de-al zecelea program de rascumparare. In cadrul acestei oferte publice, Fondul intentiona sa
rascumpere de la actionarii sai pana la 150.000.000 actiuni, atat sub forma de actiuni cat si de GDR-uri.

Rascumpararile zilnice in cadrul celui de-al zecelea program atat pentru actiuni pe BVB cét si pentru GDR-uri pe
LSE au fost suspendate Tncepand cu 14 iunie 2019.

Fondul a numit Banca Comerciald Romana SA si Auerbach Grayson 1n calitate de ,,dealer manager” si Banca
Comerciala Romana SA n calitate de intermediar in legdtura cu achizitia de actiuni, iar The Bank of New York
Mellon in calitate de ,,tender agent” in legatura cu achizitia de GDR-uri.

In data de 9 iulie 2019 ASF a aprobat solicitarea Fondului privind oferta publica. Perioada de subscriere a fost de la
15 iulie pana la 19 august 2019, iar pretul de rascumparare a fost 1,21 Lei pe actiune si echivalentul in USD a 60,5
Lei pe GDR. Oferta publica a inclus o prima de 18,6% fata de pretul de inchidere din 24 iunie 2019 cand a fost
lansat primul anunt privind oferta publica.

In data de 19 august 2019, Administratorul de Investitii a anuntat rezultatele ofertei publice: subscrieri totale de
4.672.180.622 actiuni, reprezentand 3.114,8% din oferta (2.805.099.522 subscrieri sub forma de actiuni si
1.867.081.100 actiuni subscrise sub forma de GDR-uri, respectiv 37.341.622 GDR-uri).

Tn cadrul acestei oferte, Fondul a rascumparat 150.000.000 actiuni (90.057.550 sub forma de actiuni si 59.942.450
actiuni sub forma de GDR-uri, respectiv 1.198.849 GDR-uri) la un pret de rascumparare de 1,21 Lei pe actiune si
respectiv valoarea in USD echivalentd a 60,50 Lei pe GDR, calculata conform prevederilor documentatiei de
oferta.

Achizitiile zilnice din cadrul celui de-al zecelea program de rascumparare au fost reluate in 28 august 2019 pe
BVB si in 29 august 2019 pe LSE.

Anularea actiunilor achizitionate in cadrul celui de-al nouilea program de rascumparare

In data de 15 octombrie 2019 Registrul Comertului a inregistrat Hotararea AGEA Fondului nr. 2/4 aprilie 2019
privind aprobarea reducerii capitalului social subscris de la 4.733.020.898,32 Lei la 3.959.264.762,44 Lei, ca
urmare a anularii unui numar de 1.487.992.569 actiuni proprii achizitionate n cadrul celui de-al noualea program
de rascumparare, avizata de catre ASF prin Avizul nr. 285/9 octombrie 2019.

Cel de-al unsprezecelea program de riscumparare

Tn cadrul AGA din 15 noiembrie 2019, actionarii au aprobat cel de-al unsprezecelea program de rascumpirare
pentru un numar maxim de 800.000.000 de actiuni si/ sau GDR echivalente care corespund actiunilor, incepand cu
1 ianuarie 2020 pana la 31 decembrie 2020, la un pret care nu poate fi mai mic de 0,2 Lei pe actiune sau mai mare
de 2 Lei pe actiune. Actiunile rascumparate in cadrul programului de rdscumparare vor fi anulate. Fondul a ales
Auerbach-Grayson in consortiu cu Swiss Capital pentru a furniza servicii de intermediere pentru program. Fondul
poate rascumpara zilnic pana la 25% din volumul mediu zilnic al actiunilor Fondului (sub forma de actiuni ordinare
sau GDR) de pe piata reglementata pe care se efectueaza achizitia, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Tn data de 7 ianuarie 2020 Fondul a inaintat citre ASF o cerere de aprobare a unei oferte de riscumpirare de pani
la 200 de milioane de actiuni proprii in legatura cu al unsprezecelea program de rascumparare. Pentru detalii
suplimentare privind procesul de oferta publica in legatura cu cel de-al unsprezecelea program de rascumparare,
consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Impactul programelor de rascumpéarare asupra capitalurilor proprii ale Fondului

Fondul recunoaste actiunile proprii (rdscumparari de actiuni proprii si GDR-uri) la data tranzactiei ca o deducere
din capitalurile proprii (intr-un cont de rezerva din capitaluri proprii). Actiunile proprii sunt inregistrate la costul de
achizitie, inclusiv comisioanele de intermediere, comisioanele de distributie si alte costuri de tranzactionare legate
direct de achizitia lor.

Dupa indeplinirea tuturor cerintelor legale si de reglementare, actiunile proprii sunt anulate si compensate din
capitalul social si/ sau alte rezerve. Detaliile privind tratamentul contabil aplicabil pentru Inregistrarea si anularea
actiunilor proprii se gasesc in Norma ASF 39/2015, articolul 75.

La data anularii actiunilor achizitionate in cadrul unui program de rdscumparare in care pretul de achizitie este mai
mare decat valoarea nominald apare un element de capital negativ, dar acest lucru nu genereaza o scadere
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suplimentara a capitalurilor proprii. La data anularii, se inregistreaza doar o realocare intre conturile de capitaluri
proprii, fard a avea vreun impact asupra contului de profit si pierdere si fara sé existe o diminuare suplimentara a

capitalurilor proprii (aceasta avand loc la data achizitiei actiunilor).

Articolul 75 din Norma 39/2015 mentioneaza ca soldul negativ rezultat din anularea instrumentelor de capitaluri
proprii poate fi acoperit din rezultatul reportat si din alte elemente ale capitalurilor proprii, in conformitate cu
hotararea Adunarii Generale a Actionarilor. La 31 decembrie 2019, elementele de capitaluri proprii ale Fondului
care pot fi folosite pentru acoperirea rezervei negative sunt suficiente si includ rezultatul reportat, rezerve si

capitalul social.

Impactul programului 10 asupra capitalurilor proprii in 2019 Toate sumele suntin Lei
Costul de achizitie 439.032.611
Totalul costurilor direct aferente tranzactionarii, din care: 6.975.980
Comisioane ASF 1.949.923
Comisioane burse de valori (BVB si LSE) 315.541
Comisioane consultanta legala 175.182
Comisioane intermediari 87.810
Comisioane Depozitarul Central 28.377
Alte costuri cu servicii profesionale 16.938
Comisioane de distributie* 4.402.209
Impactul total al programului de rascumparare 10 in capitaluri proprii Tn 2019 446.008.591

Sursa: Fondul Proprietatea
*Comisioane de distributie FTIS aferente actiunilor réscumpérate, care se inregistreaza direct in capitalurile proprii, impreund cu costul de achizitie al acestora

Acoperirea rezervelor negative

Rezervele negative totale inregistrate de Fond la 31 decembrie 2018 in valoare de 80.910.369 Lei proveneau din
anularea partiald a actiunilor achizitionate in cadrul celui de-al saptelea program de rascumparare si din anularea
tuturor actiunilor achizitionate in cadrul celui de-al optulea program de riscumparare. In cadrul AGA Anuali din
data de 4 aprilie 2019 actionarii au aprobat acoperirea rezervelor negative in valoare de 80.910.369 Lei inregistrate
in situatiile financiare auditate anuale IFRS ale Fondului, din profitul anului 2016 rdmas nealocat in rezultatul
reportat.

Tabelul de mai jos prezinta evolutia rezervelor negative in cursul anului 2019:

Toate sumele sunt in Lei
Sold initial al rezervelor negative la data de 1 ianuarie 2019 (auditat) 80.910.369
Acoperirea rezervelor negative conform Hotararii AGA nr. 2/ 4 aprilie 2019 (80.910.369)

Rezerva negativa generata de anularea actiunilor achizitionate in cadrul celui de-al noualea program
de rdscumparare conform hotararii AGA nr. 2/4 aprilie 2019 (la 15 octombrie 2019)

Sold final al rezervelor negative la data de 31 decembrie 2019 (auditat) 640.744.712
Sursa: Fondul Proprietatea

640.744.712

Tabelul de mai jos prezinta detalii suplimentare privind rezervele negative inregistrate in 2019:

Rezerve negative inregistrate in cursul anului 2019 Program 9
Numar de actiuni anulate in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2019 Q) 1.487.992.569
Costuri toEaIe (inclusiv costurllgvde trapzapponare si alte.costurl), @) 1.414.500.848
reprezentand valoarea contabild a actiunilor anulate (Lei)

Valloarea no.mlnala corespunzatoare la data anularii (VN = 0,52 Lei pe (3)=(1)*UN 773.756.136
actiune) (Lei)

Rezerve negative la data anularii (Lei) (4)=(3)-(2) (640.744.712)

Sursa: Fondul Proprietatea

In cadrul AGA din data de 4 aprilie 2019 actionarii au aprobat de asemenea alocarea la alte rezerve a sumei de
640.744.712 Lei pentru acoperirea rezervelor negative inregistrate la data la care anularea actiunilor achizitionate in
cadrul celui de-al noualea program de rascumparare este efectiva, dupa cum urmeaza:

e 233.482.390 Lei reprezentand suma nedistribuibila din profitul anului 2018, auditat;
e 407.262.322 Lei din profitul anului 2017 ramas nerepartizat in rezultatul reportat.

Acoperirea efectiva a acestei rezerve negative, utilizand suma de 640.744.712 Lei transferata la alte rezerve va fi
supusa aprobarii actionarilor in cadrul AGA anuala din 2020.
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Tabelul de mai jos prezinta detalii suplimentare privind rezervele negative estimate sa apara ca urmare a anularii
actiunilor proprii in sold la 31 decembrie 2019:

Rezerve negative care vor aparea la anularea actiunilor proprii in sold la

31 decembrie 2019 Program 10
Numarul de actiuni ce urmeaza a fi anulate 1) 403.812.443
Costuri totale la 31 decembrie 2019 (inclusiv costurile de tranzactionare si alte

costuri), reprezentand valoarea contabild a actiunilor ce urmeaza a fi anulate 2) 446.008.591
(Lei)

Val_oarea no_mlnala corespunzatoare la 31 decembrie 2019 (VN = 0,52 Lei pe (3)=(1)*VN 209.982.470
actiune) (Lei)

Rezerve negative estimate a fi inregistrate la data anularii (Lei) (4)=(3)-(2) (236.026.121)

Sursa: Fondul Proprietatea

In cadrul AGA anuala din 28 aprilie 2020, Administratorul Unic al Fondului va propune anularea celor
403.812.443 actiuni proprii rascumpdrate in cadrul celui de-al zecelea program de rascumpdrare si va recomanda
actionarilor sa aloce 236.026.121 Lei din profitul auditat al anului 2019 la alte rezerve pentru a fi disponibili in
vederea acoperirii rezervelor negative aferente. Acoperirea efectiva a acestei rezerve negative folosind suma de
236.026.121 Lei transferata la alte rezerve va fi supusa aprobarii actionarilor in cadrul adundrii anuale a actionarilor
ulterior finalizarii tuturor etapelor de anulare.

Distributii catre actionari
Politica privind Distributiile Anuale de Numerar

Tn data de 15 mai 2019 Administratorul de Investitii a publicat Politica actualizati a Fondului privind Distributiile
Anuale de Numerar, aceasta fiind inclusd mai jos.

1. Scop

Pentru a se conforma cerintelor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si in conformitate
cu DPI, Fondul Proprietatea SA a decis sa adopte PDAN. Scopul acestei politici este de a stabili o serie de orientari
si principii privind distributiile de numerar realizate de catre Fond.

2. Principii generale

Tn conformitate cu DPI, AFIA poate propune distributii de numerar spre aprobarea actionarilor. Nivelul acestor
distributii de numerar este propus de catre AFIA prin aplicarea prezentei PDAN si in conformitate cu celelalte
masuri privind DCM aflate Tn desfasurare (de exemplu, rascumpardrile de actiuni).

AFIA intentioneaza sa recomande actionarilor spre aprobare o distributie anuala de numerar de cel putin 0,05 Lei
per actiune, sub rezerva legii aplicabile si a aprobarilor necesare, a oricaror restrictii prevazute de reglementarile
legale sau fiscale din Romania precum si a resurselor de finantare disponibile.

in conditii de piatd sau circumstante exceptionale (de exemplu, evenimente cu impact semnificativ asupra
discountului), AFIA poate propune modificarea combinatiei de distributii de numerar si de rascumparari de actiuni
pentru a aloca mai multe resurse distribuibile catre rascumpararea de actiuni, daca va considera aceasta a fi in
interesul actionarilor Fondului in vederea cresterii valorii pentru actionari.

PDAN nu limiteaza distributiile de numerar suplimentare si riscumpaérarile de actiuni care pot fi recomandate de
catre AFIA separat, sub rezerva existentei surselor de finantare disponibile, a aprobarilor legale si corporative si in
functie de nivelul discountului, in conformitate cu DPI si DCM.

3. Distributia in numerar

Conform legislatiei romanesti actuale, precum si Actului Constitutiv, fiecare actiune platitd integral acorda
proprietarului dreptul de a primi distributii de numerar (sub forma de dividende sau alte tipuri de distributii de
numerar, cum ar fi returnarea de capital). Actiunile neplatite, precum si actiunile proprii detinute nu dau dreptul la
distributii de numerar.

Distributiile de numerar sunt platite actionarilor proportional cu participarea lor la capitalul social subscris si varsat
al Fondului.
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a. Distributiile de dividende

In absenta unor conditii sau circumstante exceptionale de piata si sub rezerva oricaror restrictii impuse de

dividende (daca este permis de legea aplicabild), suma distribuibila este calculata de catre AFIA si propusa spre
aprobare actionarilor, ca suma a urmatoarelor elemente:

i.  venitul provenit din dividendele anuale primite de Fond de la societatile din portofoliu, cu exceptia
distributiilor speciale de numerar,

ii.  plus dobanzile la soldurile de numerar,
ili.  mai putin cheltuielile si impozitele si
iv.  mai putin alocarile obligatorii la rezerve in conformitate cu reglementarile in vigoare.
AFIA poate propune nivelul dividendelor pana la suma calculata conform celor de mai sus, luand in considerare

masurile n derulare impuse de DCM, precum si de numerarul disponibilul. Orice distributie de dividende Se va
face pe baza situatiilor financiare auditate.

b. Returnarea de capital

In cazul returnarii de capital, suma distribuibila este supusa restrictiilor din reglementarile legale sau fiscale din
Roménia, si este conditionata de existenta surselor de finantare disponibile si se va baza pe cea mai buna estimare a
AFIA conform ultimelor situatii financiare disponibile la momentul propunerii respectivei distributii spre aprobarea
actionarilor.

4. Plata distributiilor de Numerar

Distributiile de numerar vor fi propuse de catre AFIA si platite in conformitate cu hotararile AGA, conform
termenilor si conditiilor prevazute de legea romana. Fondul publica informatii privind plata dividendelor si a altor
distributii de numerar catre actionari pe site-ul Fondului, Tn conformitate cu legislatia n vigoare.

5. Revizuirea Politicii privind Distributiile Anuale de Numerar

Politica poate fi revizuita anual de catre AFIA, dupa consultarea cu Comitetul Reprezentantilor, in conformitate cu
legea si reglementarile aplicabile sau in caz de noi reglementari sau dispozitii legale obligatorii privind domeniul
de aplicare al politicii. Politica actuala este publicata pe site-ul Fondului la urmatorul link:
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-fondul-proprietatea/quvernanta-corporativa, iar orice
modificare a politicii va fi comunicata pietei si incarcata pe pagina de internet.

Istoricul distributiilor

Principalele informatii cu privire la istoricul distributiilor Fondului sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valoarea brutd Valoarea bruta Scadenta colectarii

Platita a distributiei a distributiei pe Numaérul de  Stadiul platii  distributiei de catre

Descriere in declarate (Lei) actiune (Lei) actiuni* distributiei (%) actionari
Dividend 2006 2007 36.076.046 0,00250  14.240.540.675 30 iunie 2012
(sume prescrise)
- 30 iunie 2012
Dividend 2007 2008 89.997.678 0,00660 13.644.179.910 (sume prescrise)
Dividend 2008-2009 2010  1.124.316.804 008160  13.778.392.208 11 octombrie 2013
(agregat) (sume prescrise)
- 30 iunie 2014
Dividend 2010 2011 432.729.046 0,03141 13.776.792.208 (sume prescrise)
Dividend 2011 2012 507.658.517 0,03854  13.172.250.055 30 iunie 2015
(sume prescrise)
Dividend 2012 2013 536.437.206 0,04089  13.119.031.695 28 iunie 2016
(sume prescrise)
Distributie — returnare 25 iulie 2017
de capital 2014 601.325.852 0,05000 12.026.517.031 (sume prescrise)
Distributie — returnare 2015  534.322.868 0,05000  10.686.457.366 29 iunie 2018
de capital (sume prescrise)
Distributie — returnare 2016  516.886.344 0,05000  10.337.726.877 > 99% 27 iunie 2019
de capital (sume prescrise)
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Valoarea brutd Valoarea bruta Scadenta colectarii
Platita a distributiei a distributiei pe Numaérul de  Stadiul platii  distributiei de catre
Descriere in declarate (Lei) actiune (Lei) actiuni* distributiei (%) actionari
Distributie — returnare martie o .
de capital 2017 480.543.496 0,05000 9.610.869.928 >99% 27 martie 2020
Distributie — returnare iunie o I
de capital 2017 443.502.747 0,05000 8.870.054.948 >99% 30 iunie 2020
Dividend 2017 oolg  499.976.344 00678  7.374.282.346 >98% 29 iunie 2021
Dividend 2018 2'823 642.318.808 0,0903  7.113.165.099 >96% 1 iulie 2022

Sursa: Fondul Proprietatea

* Numérul de actiuni calculat ca (1) numarul actiunilor emise minus (2) numarul total al actiunilor neplatite si minus (3) numarul total al actiunilor proprii réscumparate si detinute
(sub forma de actiuni ordinare sau GDR-uri corespunzatoare actiunilor ordinare), la data de inregistrare stabilitd de AGA care a hotarat distribuirea dividendelor sau a returnérii
de capital.

Distributia de dividende pentru 2018

In data de 4 aprilie 2019 actionarii au aprobat distributia unui dividend brut in valoare de 0,0903 Lei pe actiune, cu
Ex-date 7 iunie 2019 si Data de Inregistrare 10 iunie 2019. Fondul a inceput plata dividendelor in data de 1 iulie
2019. Plata distributiilor catre actionari este efectuata prin intermediul Depozitarului Central, conform legislatiei in
vigoare, dupa cum urmeaza:

a) pentru actionarii care au un cont deschis la un custode sau intermediar, plata se va face de catre respectivul
custode sau intermediar;

b) pentru toti ceilalti actionari:

(i) de catre Depozitarul Central, prin intermediul BRD - Groupe Societe Generale (in calitate de Agent de Plata),
pentru plétile prin virament bancar, in situatia in care documentele suport solicitate de catre Depozitarul
Central, impreuna cu cererea de platd, au fost depuse la acesta;

(i) de catre Agentul de Plata la oricare dintre agentiile sale pentru plati in numerar sau prin virament bancar (in
situatia in care documentele suport solicitate de catre Agentul de Plata, impreuna cu o cerere de plata, au fost
depuse la Agentul de Platd).

Ca o precizare importanta, plata sumelor datorate actionarilor Fondului referitoare la distributia de
dividende se supune termenului general de prescriptie. Prin urmare, actionarii pot solicita plata acestor
sume doar intr-un termen de 3 ani calculati de la Data Plitii, respectiv pana la 1 iulie 2022.

Distributii cdtre actionari cu data platii in 2017 si 2018
in 2017 si 2018 Fondul a efectuat urmitoarele trei distributii in numerar citre actionari:
1) Distributia din martie 2017

in cadrul AGA din 31 octombrie 2016 actionarii Fondului au aprobat returnarea a 0,05 Lei pe actiune prin
reducerea capitalului social ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunii Fondului de 1a 0,85 Lei la 0,57 Lei
(reducerea capitalului social a inclus doud operatiuni: acoperirea pierderilor contabile si distributia catre actionari).

Actionarii Inregistrati ca atare la Depozitarul Central la data de 7 martie 2017, au dreptul sa primeasca 0,05 Lei pe
actiune, proportional cu participatia lor in capitalul social varsat al Fondului. Plata returnrii de capital a inceput in
data de 27 martie 2017. Pana la data de 31 decembrie 2019, actionarii au incasat 99,4% din valoarea totala a
distributiei.

Plata sumelor datorate actionarilor Fondului referitoare la distributia din martie 2017 se supune termenului general
de prescriptie. Prin urmare, actionarii pot solicita plata acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati de la
data platii, respectiv pana la data de 27 martie 2020.

2) Distributia din iunie 2017
In cadrul AGA din 28 februarie 2017 actionarii Fondului au aprobat returnarea a 0,05 Lei pe actiune prin reducerea
capitalului social ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunii Fondului de 1a 0,57 Lei la 0,52 Lei.

Actionarii Inregistrati ca atare la Depozitarul Central la data de 12 iunie 2017, au dreptul sé primeasca 0,05 Lei pe
actiune, proportional cu participatia lor in capitalul social varsat al Fondului. Plata returnarii de capital a inceput in
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data de 30 iunie 2017. Pana la data de 31 decembrie 2019, actionarii au incasat 99,4% din valoarea totala a
distributiei.

Plata sumelor datorate actionarilor Fondului referitoare la distributia din iunie 2017 se supune termenului general
de prescriptie. Prin urmare, actionarii pot solicita plata acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati de la
data platii, respectiv pana la data de 30 iunie 2020.

3) Distributia din iunie 2018

In 26 aprilie 2018 actionarii au aprobat distributia unui dividend brut in valoare de 0,0678 Lei pe actiune, cu ex-
date 8 iunie 2018 si data de inregistrare de 11 iunie 2018. Fondul a inceput plata dividendelor in data de 29 iunie
2018 si pana la data de 31 decembrie 2019 actionarii au incasat 98,9% din valoarea totald a distributiei de
dividende de 500,0 milioane Lei.

Plata sumelor datorate referitoare la distributia de dividende se supune termenului general de prescriptie. Prin
urmare, actionarii pot solicita plata acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati de la Data Platii, respectiv
pana la data de 29 iunie 2021.

Analiza evolutiei VAN

Metodologia de calcul a VAN

Indicatorul cheie de performanta pentru Fond este valoarea activului net. Fondul trebuie sa publice lunar valoarea
activului net pe actiune conform reglementarilor locale emise de autoritatea de reglementare a pietei de capital, in
termen de 15 zile calendaristice de la sfarsitul lunii de raportare.

Toate raportarile VAN sunt publicate pe pagina de internet a Fondului, www.fondulproprietatea.ro, impreuna cu
informatii legate de pretul pe actiune si discount.

Regulamentul CNVM 4/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, permite calculul VAN pe baza celor mai
bune practici internationale folosite pentru fondurile de investitii listate de tip inchis.

Valorile mobiliare listate sunt evaluate la pretul de inchidere al pietei daca sunt listate pe piete reglementate, sau la
pretul de referinta, daca sunt listate in cadrul unui ATS. In cazul actiunilor listate pe ATS, pretul de referinta este
considerat a fi pretul mediu.

Valorile mobiliare nelichide sau nelistate sunt evaluate fie folosind valoarea capitalurilor proprii conform ultimelor
situatii financiare anuale disponibile, proportional cu participatia detinuta, fie folosind valoarea justa calculata
potrivit Standardelor Internationale de Evaluare.

Actiunile societatilor aflate Tn procedura de insolventa sau de reorganizare sunt evaluate la valoarea zero. Actiunile
societatilor aflate in procedura de lichidare judiciara sau 1n alte forme de lichidare, precum si ale societatilor aflate
in procedura de suspendare temporara sau definitiva de activitate, sunt evaluate la valoarea zero péna la finalizarea
procedurii.

Actiunile proprii achizitionate prin programele de riscumparare sunt excluse din numarul de actiuni folosit pentru
calculul VAN pe actiune. Ca urmare a faptului cd GDR-urile Fondului sunt in substantd similare cu actiunile
ordinare carora le corespund, la determinarea numarului de actiuni folosit pentru calcul VAN pe actiune, actiunile
corespunzatoare GDR-urilor rdscumparate si detinute de Fond la data de raportare VAN sunt de asemenea scazute,
impreuna cu actiunile proprii rascumparate si detinute de Fond.

VAN pe actiune (Lei pe actiune)

Graficul de mai jos prezintd informatii privind VAN pe actiune lunar publicat pentru perioada cuprinsa intre 31
decembrie 2018 si 31 decembrie 2019:
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Dividend pe actiune: 00903 Lei

15112 15389 15437 15570 15579 1,5725
14095 e, tdotg L1 1,4404 I I I I

dec 2018 ian iun iul aug
Sursa: Fondul Proprietatea, pe baza raportarilor VAN transmise catre ASF, calculate pentru ultima zi lucratoare a lunii

Tn cursul primului trimestru al anului 2019 VAN pe actiune a avut o crestere de 0,7% comparativ cu sfarsitul
anului anterior, in principal datorita impactului pozitiv al cresterii pretului participatiilor listate din portofoliul
Fondului, Tn special OMV Petrom SA (impact ih VAN al Fondului de 328,5 milioane Lei sau 0,0453 Lei pe
actiune) si ca urmare a celui de-al zecelea program de rascumparare desfasurat de Fond in cursul perioadei.

Tn cursul celui de-al doilea trimestru al anului 2019 VAN pe actiune a avut o crestere totald de 6,5% comparativ
cu sfarsitul trimestrului precedent, n special ca urmare a inregistrarii dividendelor de Incasat de la companiile din
portofoliu aferente anului 2018, actualizarii detinerilor nelistate din portofoliul Fondului, evolutiei pozitive a
pretului actiunii companiei OMV Petrom SA si celui de-al zecelea program de rascumparare desfasurat de Fond in
cursul perioadei, acestea fiind compensate de datoria privind dividendele de plata, aprobate de catre actionari in
cadrul AGA Anuala 2019.

In iunie 2019 Fondul a actualizat evaluirile pentru 8 participatii nelistate reprezentind 94,4% din totalul
portofoliului de participatii nelistate ale Fondului la 31 mai 2019. Evaluarea a fost efectuata cu asistenta din partea
companiei KPMG Advisory, in conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare. Data evaluarii a fost 31
martie 2019, iar rapoartele au luat in considerare si orice actiune corporativa relevanta (de exemplu, distributiile de
dividende). Impactul total al actualizarii rapoartelor de evaluare a fost o crestere de 426,4 milioane Lei, comparativ
cu VAN la 31 mai 2019, dupa cum este detaliat in tabelul de mai jos:

Valoare in Valoare Tn
Nr.  Companii portofoliu _VA_N la28 VAN la 31 mai Impact total in % VAN 28 iunie  Impact Tn_VAl\i
iunie 2019 2019 VAN 2019 vs. VAN 31 pe actiune
(Milioane Lei)  (Milioane Lei) (Milioane Lei) mai 2019 (Lei)
1 Hidroelectrica SA 4.144,0 3.955,0 189,0 +4,8% 0,0266
2 CN Aeroporturi Bucuresti SA 912,0 861,0 51,0 +5,9% 0,0072
3 E-Distributie Banat SA 515,4 472,0 43,4 +9,2% 0,0061
4 Engie Romania SA 489,0 445,0 44,0 +9,9% 0,0062
5 E-Distributie Muntenia SA 4249 389,0 35,9 +9,2% 0,0050
6 E-Distributie Dobrogea SA 326,3 288,0 38,3 +13,3% 0,0054
7 Societatea Nationala a Sarii SA 272,8 250,0 22,8 +9,1% 0,0032
8 Zirom SA 29,1 27,1 2,0 +7,4% 0,0003
TOTAL 7.113,5 6.687,1 426,4 +6,4% 0,0599

Sursa: Fondul Proprietatea, pe baza raportarilor VAN transmise cétre ASF

Tn cursul celui de-al treilea trimestru al anului 2019, VAN pe actiune a avut un trend crescitor comparativ cu
sfarsitul trimestrului anterior, in principal datoritd impactului pozitiv al cresterii pretului companiei OMV Petrom
SA (impact in VAN al Fondului de 155,7 milioane Lei sau 0,0219 Lei pe actiune) si ca urmare a ofertei publice din
cadrul celui de-al zecelea program de rascumparare, desfasurata de Fond Tn cursul perioadei.

Tn ultimul trimestru al anului 2019, VAN pe actiune a crescut cu 11,4%, in principal ca urmare a actualizarii
evaluarii companiilor nelistate din portofoliu.

' Calculat pe baza numéarului de actiuni folosit in calculul VAN pe actiune la data de 31 mai 2019
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Evaludrile pentru 19 participatii nelistate au fost actualizate in conformitate cu Standardele Internationale de
Evaluare cu asistenta din partea KPMG Advisory si Darian DRS, reprezentand 100% din totalul portofoliului de
participatii nelistate. Data evaluarii a fost 30 septembrie 2019, insa in rapoarte au fost considerate evenimentele
ulterioare pana la data de 31 decembrie 2019, cum ar fi distributia de dividende speciale de catre Hidroelectrica SA,
CN Aeroporturi Bucuresti SA si Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA, majorarea capitalului social
efectuatd de Zirom SA si modificarile cadrului de reglementare pentru companiile din sectorul energetic —
abrogarea majoritatii prevederilor OUG 114/2018.

Impactul total al ajustarii evaluarilor participatiilor nelistate ale Fondului este detaliat in tabelul de mai jos:

Valoare in Valoare in

Nr.  Denumire companie VAN la V_AN la Impaf:t total % VAN 31 dec Impact in
31 dec 2019 29 noi 2019 in VAN 2019 vs. VAN VAN pe

(milioane Lei) (milioane Lei) (milioane Lei) 29 noi 2019  actiune® (Lei)

1 Hidroelectrica SA 4.886,5 4.144,0 742,5 +17,9% 0,1083
2 CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.022,9 912,0 110,9 +12,2% 0,0162
3 E-Distributie Banat SA 519,3 515,4 3,9 +0,8% 0,0006
4 Engie Romania SA 512,4 489,0 23,4 +4,8% 0,0034
5 E-Distributie Muntenia SA 428,5 424,9 3,6 +0,8% 0,0005
6 E-Distributie Dobrogea SA 321,5 326,3 (4,8) -1,5% (0,0007)
7 Societatea Nationald a Sarii SA 275,4 272,8 2,6 +1,0% 0,0004
8 CN Administratia Porturilor Maritime SA 248,7 2440 4,7 +1,9% 0,0007
9 ENEL Energie Muntenia SA 41,7 58,0 (16,3) -28,1% (0,0024)
10  Zirom SA 31,7 29,2 2,5 +8,6% 0,0004
11 ENEL Energie SA 26,3 44,0 a7,7) -40,2% (0,0026)
12 CN Administratia Canalelor Navigabile SA 14,9 14,6 0,3 +2,1% 0,0000
13 feroporiul International Timisoara - 139 20,0 6.1) -30,5% (0,0009)
14 Posta Romana SA 11,5 6,7 4,8 +71,6% 0,0007
15 CN A_dministrat,ia Porturilor Dunarii 42 4.0 0.2 +5.0% 0,0000

Maritime SA

16 Eﬂﬁ;;ng)\strat,la Porturilor Dunarii 17 17 ) ) )
17  Plafar SA 1,7 2,9 (1,2) -41,4% (0,0002)
18 Aeroportul International Mihail 1.4 15 0.1) -6,7% (0,0000)

Kogalniceanu - Constanta SA
19 Complexul Energetic Oltenia SA - - - - -
TOTAL 8.364,2 7.511,0 853,2 +11,4% 0,1245

Sursa: Fondul Proprietatea, in baza raportarilor VAN transmise catre ASF

Evaluarea Hidroelectrica SA

Tn data de 28 decembrie 2018, Guvernul a aprobat un pachet de masuri fiscale prin intermediul OUG 114/2018,
vizand, printre altele, sectoarele energiei electrice si gazelor naturale. OUG 114/2018 a fost aprobata intr-un timp
foarte scurt, fara o consultare publica prealabila, iar la data publicarii VAN aferent 31 decembrie 2018 (pe 11
ianuarie 2019) clarificari semnificative privind reglementérile respective inca erau asteptate de piata din partea
ANRE. In consecinta, impactul ordonantei asupra detinerilor Fondului nu a putut fi determinat in mod credibil si
reflectat in scopul raportarii VAN la 31 decembrie 2018.

In data de 18 ianuarie 2019, ANRE a emis pentru consultare publici metodologia de stabilire a preturilor si
cantitatilor reglementate pentru energia electrica vanduta de producatori catre furnizorii de ultima instanta pe baza
contractelor reglementate, aprobata ulterior in februarie 2019 prin Ordinul ANRE nr. 10/1 februarie 2019. In data
de 6 februarie 2019 ANRE a emis de asemenea Ordinul nr. 11 privind metodologia de calcul a preturilor
reglementate pentru energia electrica aplicate de furnizorii de ultima instanta catre consumatorii finali. Publicarea
metodologiei suplimentare de catre ANRE reprezinta un eveniment ulterior care a determinat necesitatea ajustarii
situatiilor financiare IFRS la 31 decembrie 2018, acesta fiind reflectat in consecinta in cadrul acestora.

Administratorul Unic a efectuat o analiza pe baza de scenarii privind impactul potential al noilor cerinte de
reglementare asupra valorii detinerilor Fondului si in urma acesteia valoarea justa a Hidroelectrica SA a fost
diminuata cu 391,0 milioane Lei in situatiile financiare IFRS la 31 decembrie 2018 comparativ cu valoarea

' Calculat pe baza numérului de actiuni utilizat in calculul VAN pe actiune la 29 noiembrie 2019
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companiei inclusa in raportarea VAN la 31 decembrie 2018. Valoarea totala a participatiei Fondului in
Hidroelectrica SA inclusa in situatiile financiare IFRS la 31 decembrie 2018 este de 3.885,0 milioane Lei iar
aceasta valoare a fost reflectata si in raportarea VAN al Fondului la 31 ianuarie 2019. VAN la 31 ianuarie 2019 si
situatiile financiare IFRS pentru anul Tncheiat la 31 decembrie 2018 au fost publicate in data de 15 februarie 2019.

Tn plus, ca parte a procesului de implementare a OUG 114/2018, in data de 25 februarie 2019, ANRE a emis
Decizia nr. 324 privind aprobarea preturilor reglementate pentru energia electrica livrata si a cantitatilor de energie
electrica vandute pe baza de contracte reglementate de catre Hidroelectrica 1n perioada 1 martie 2019 — 31
decembrie 2019, iar evaluarea Hidroelectrica SA a fost actualizata in raportarea VAN pentru data de 28 februarie
2019 la 3.955 milioane Lei (impactul total a fost o crestere de 70 milioane Lei).

Ca urmare a actualizarii din iunie 2019 a evaluarii participatiilor nelistate din portofoliul Fondului, valoarea
participatiei Tn Hidroelectrica SA a crescut la 4.144 milioane Lei pe fondul performantei bune a companiei in prima
jumatate a anului 2019. Raportul are in vedere si dividendul de 1.798,7 milioane Lei aprobat de catre actionarii
companiei Th cadrul AGA din 29 mai 2019.

De asemenea, Fondul a efectuat actualizarea evaludrii companiei pentru raportarea la 31 decembrie 2019, iar
valoarea companiei a crescut cu 742,5 milioane Lei ca urmare a rezultatelor financiare bune din perioada respectiva
si in urma modificarilor din mediul de reglementare, cea mai mare parte a prevederilor OUG 114/2018 fiind
abrogate.

Tabelul de mai jos prezintd un sumar al modificarilor evaluarii participatiei Fondului in Hidroelectrica SA in
perioada 30 iunie 2018 — 31 decembrie 2019:

Valoarea participatiei Modificare fata de Modificare fata de

Data FP in Hidroelectrica SA  evaluarea anterioara  evaluarea anterioara
(milioane Lei) (milioane Lei) (%)

30 iunie 2018 3.531,0 - -
31 decembrie 2018 4.276,0 745,0 +21%
31 ianuarie 2019 3.885,0 (391,0) -9%
28 februarie 2019 3.955,0 70,0 +2%
30 iunie 2019 4.144,0 189,0 +5%
31 decembrie 2019 4.886,5 742.5 +18%

Sursa: Fondul Proprietatea, pe baza raportarilor VAN transmise catre ASF
Strategia de investitii si analiza portofoliului

Obiectivul investitional al Fondului este maximizarea randamentelor catre actionari si cresterea valorii activului
net pe actiune prin investitii realizate, In principal, in actiuni si valori mobiliare romanesti. Investitiile in actiuni
reprezentau 96,1% din VAN al Fondului la data de 31 decembrie 2019. La aceasta data, portofoliul includea
detineri in 33 de companii (7 listate si 26 nelistate), atat societati private, cat si societati controlate de stat.

Structura portofoliului — in functie de detinerile de control

e Lichiditdti nete si creante includ depozite
= Societati controlate de stat................... 57,4% bancare, conturi bancare curente, titluri de
stat pe termen scurt, creante privind
dividendele, precum si alte creante si active
din care se scade valoarea datoriilor (inclusiv
valoarea datoriilor catre actionari in legatura
cu returnarile de capital si distributia de
dividende) si a provizioanelor.

= Societati private................oocoie 38,7%

Lichiditati nete si creante...................... 3,9%

Sursa: Fondul Proprietatea, date la 31 decembrie 2019, % in VAN total
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Structura portofoliului — pe sectoare de activitate

\ = Utilitati electrice: productie........................ 43,7%
= Petrol sigaze................cooo, 21,3%
Utilitati electr. si gaze: distrib, furnizare ...... 15,6%

= Infrastructura................. 11,3%
Industrie grea ..........cccovveiiiiiiiiie 2,6%
mAREle. ... 1,6%
Lichiditati nete sicreante........................... 3,9%

Sursa: Fondul Proprietatea, date la 31 decembrie 2019, % in VAN fotal

Structura portofoliului — pe tipuri de active®

= Actiuni listate........................... 25,7%
= Actiuni nelistate.......................... 70,4%
Lichiditati nete si creante.............. 3,9%

Sursa: Fondul Proprietatea, date la 31 decembrie 2019, % in VAN total

Structura portofoliului — actiuni nelistate

‘ ‘ = Hidroelectrica SA...........ccoovrvevnns. 58,4%
= Companiile din Grupul Enel ................... 16,0%

CN Aeroporturi Bucuresti SA.................. 12,2%

= Engie Romania SA............ccooiiiiiiiiinnnnn. 6,1%

Societatea Nationala a Sarii SA................ 3,3%

= CN Administratia Porturilor Maritime SA .... 3,0%

AREIE. ... 1,0%

Portofoliul a ramas semnificativ concentrat in
sectoarele energie electrica, petrol si gaze
naturale (aproximativ 80,6% din VAN), printr-un
numar de companii romanesti listate si
nelistate.

e (Cea mai mare societate nelistata este
Hidroelectrica SA (41,2% din VAN)

Sursa: Fondul Proprietatea, date la 31 decembrie 2019; graficul reflecta valoarea companiilor conform VAN exprimata ca % din valoarea totala a participatiilor nelistate conform

VAN

Structura portofoliului — actiuni listate

‘ ‘ = OMV Petrom SA...........ooovvreeiree.. 83,0%
= Nuclearelectrica SA................cceeennee. 9,9%

AlFO SA...ciiiiii 5,6%

mRomaero SA........ccoiiiiiiiiie 1,0%
Others.....ccooiiiii 0,5%

e Cea mai mare societate listata este
OMV Petrom SA (21,3% din VAN)

Sursa: Fondul Proprietatea, date la 31 decembrie 2019; graficul reflecta valoarea companiilor conform VAN exprimaté ca % din valoarea totala a participatiilor listate conform

VAN

" Noté: La 31 decembrie 2019, valoarea totald a participatiilor listate comparativ cu valoarea totald a activelor Fondului conform VAN este de 25,6%

Fondul Proprietatea SA
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Top 10 participatii

Nr. Denumire FParticipagia 31 d\glgr?]rgr:% la 31 (?egienm\g?ig
ondului (%) N 2019 2019t
(Milioane Lei)

1 Hidroelectrica SA 19,94% 4.886,5 41,2%
2 OMV Petrom SA 9,99% 2.531,6 21,3%
3 CN Aeroporturi Bucuresti SA 20,00% 1.022,9 8,6%
4  E-Distributie Banat SA 24,13% 519,3 4,4%
5 Engie Romania SA 12,00% 512,4 4,3%
6  E-Distributie Muntenia SA 12,00% 428,5 3,6%
7 E-Distributie Dobrogea SA 24,09% 321,5 2, 7%
8  Nuclearelectrica SA 7,05% 303,3 2,6%
9  Societatea Nationald a Sarii SA 49,00% 275,4 2,3%
10 CN Administratia Porturilor Maritime SA 20,00% 248,7 2,1%
Top 10 participatii 11.050,1 93,1%
Total participatii 11.413,1 96,1%
Lichiditati nete si creante 458,3 3,9%
Total VAN 11.871,4 100,0%

Sursa: Fondul Proprietatea, pe baza raportarilor VAN cétre ASF
" Rotunjite la 0 zecimala

Evenimente semnificative in cursul perioadei
Dividende

In cursul anului 2019, 13 societti din portofoliul Fondului au declarat dividende pentru anul financiar 2018. in
plus, 6 societati au declarat dividende speciale in cursul anului 2019. Valoarea totala a veniturilor brute din
dividende inregistrate de Fond Tn 2019 este de 942,9 milioane Lei, iar cele mai semnificative sume sunt aferente
Hidroelectrica SA si OMV Petrom SA.

Pentru mai multe detalii cu privire la veniturile din dividende, va rugdm sa consultati sectiunea Analiza situatiilor
financiare.

Participarea la majorari de capital social

in ianuarie 2019 Fondul a contribuit la majorarea capitalului social al CN Aeroporturi Bucuresti SA cu aport in
numerar 1n valoare de 67.292.520 Lei. Aceastd suma a fost luatd in considerare in estimarea valorii juste a
participatiei Fondului in companie in cadrul proceselor de evaluare din decembrie 2018 si iunie 2019. In
septembrie 2019 actionarii companiei au hotarat refacerea raportului de evaluare a terenului, anuland astfel
majorarea capitalului social. Tn urma deciziei, compania a rambursat Fondului aportul siu in numerar.

Tn martie 2019 Fondul a subscris la majorarea capitalului social al E-Distributie Banat SA cu aport in numerar in
valoare de 30.030 Lei care va deveni efectiva la data Inregistrarii la Registrul Comertului din Romaénia, dupa
finalizarea tuturor etapelor legale — la data acestui raport procedura este n derulare.

In septembrie 2019 si decembrie 2019, Fondul a subscris la majorarea capitalului social al Zirom SA cu aport in
numerar Tn valoare de 1.500.000 Lei si 4.800.000 Lei, care au devenit efective pe 23 septembrie 2019 si 8 ianuarie
2020, la data inregistrarii la Registrul Comertului din Roménia.

Vanzari

In cursul anului 2019 Fondul a vandut intreaga sa participatie de 2,4% in BRD — Groupe Societe Generale SA,
pentru o valoare totalda de 200,9 milioane Lei.
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Modificéri in sectorul energetic
Impactul OUG 114/2018

In data de 28 decembrie 2018 Guvernul a aprobat un pachet de masuri fiscale prin intermediul OUG 114/2018, care
vizeaza sectoarele energiei electrice, gazelor naturale, telecomunicatiilor, sectorul bancar si fondurile de pensii
private. Ulterior, o parte din prevederile relevante pentru companiile din portofoliul Fondului au fost modificate
substantial prin OUG 19/2019 si OUG 1/2020.

Principalele cerinte din forma initiald a OUG cu impact asupra portofoliul Fondului sunt prezentate mai jos:

e perceperea unui impozit de 2% din cifra de afaceri a companiilor din sectoarele energiei electrice si gazelor
naturale;

e plafonarea pretului gazelor naturale la nivelul producatorilor astfel: pentru consumatorii casnici la 68 Lei/MWh
pana in februarie 2022 si pentru consumatorii industriali la un pret compus intre 68 Lei/ MWh, pretul de import
si pretul de extractie;

e plafonarea pretului energiei electrice la nivelul producatorilor pentru consumatorii casnici la un pret stabilit de
catre ANRE;

e introducerea unei taxe progresive pe activele financiare datorate de banci, a carei valoare este legatd de media
trimestriald a ratelor ROBOR la 3 luni si la 6 luni;

e modificari privind Pilonul II de pensii:
o introducerea optiunii de transfer de la Pilonul II de pensii la sistemul public de pensii dupa cel putin 5 ani
de participare la Pilonul 11 de pensii;
o reducerea comisionului de administrare de la 2,5% la 1%;
o cerinte de capital mai mari pentru administratorii fondurilor de pensii administrate privat.

In vederea implementarii celor de mai sus referitoare la furnizarea de energie electrica pentru consumatorii casnici,
n februarie 2019 ANRE a emis urmatoarele ordine:

e Ordinul 10/ 1 februarie 2019 privind metodologia de calcul a preturilor si cantitatilor reglementate de energie
electrica pe baza de contracte reglementate incheiate de producatori cu furnizorii de ultima instanta;

e Ordinul 11/ 6 februarie 2019 privind metodologia de calcul a preturilor reglementate pentru energia electrica
aplicate de furnizorii de ultima instanta catre consumatorii finali.

Conform acestor cerinte de reglementare, producétorii care opereaza unitati de productie de hidro-energie sau
energie nucleara erau obligati sa vanda pana la 65% din productie pe piata reglementata, la preturi aprobate de
ANRE pe baza unei metodologii cost de productie plus 5%. De asemenea, conform metodologiei, obligatia de a
vinde cantitati ferme de energie electrica pe baza de contracte reglementate a fost determinatd de ANRE 1in ordinea
crescatoare a preturilor determinate conform metodologiei. Pentru perioada martie 2019 — decembrie 2019 limita
de 65% nu a fost aplicabila.

Pentru perioada 1 martie 2019 — 31 decembrie 2019 noua producatori de energie electrica au fost obligati de ANRE
sd vanda o parte din productie prin contracte reglementate catre furnizorii de ultima instanta, insumand in total 4,3
TWh. Detalii privind cantitétile si preturile reglementate pentru companiile din portofoliul Fondului in perioada 1
martie 2019 — 31 decembrie 2019 sunt prezentate Tn tabelul de mai jos:

Companie Volum Pret
Hidroelectrica SA 1,64 TWh 111,61 Lei/MWh
OMV Petrom SA 1,14 TWh 259,58 Lei/MWh
Nuclearelectrica SA 1,38 TWh 188,33 Lei/MWh
CE Oltenia SA 22,8 GWh 218,15 Lei/MWh

Sursa: Deciziile ANRE nr. 324, 325, 326 si 331 din 25 februarie 2019
Noi cerinte de reglementare in sectorul energetic

Tn decembrie 2019 ANRE a emis Ordinul nr. 216/11 decembrie 2019, actualizand metodologia de calcul a
preturilor si cantitatilor reglementate de energie electrica ce urmeaza a fi vandute pe baza contractelor reglementate
de catre producitori catre furnizorii de ultima instantd. Metodologia este aplicabild pentru perioada 1 ianuarie 2020
- 31 decembrie 2020 si mentine in continuare metodologia de calcul cost +5% privind preturile reglementate.

Detaliile privind cantitétile si preturile reglementate pentru companiile din portofoliul Fondului pentru perioada 1
ianuarie 2020 - 30 iunie 2020 sunt incluse in tabelul de mai jos:
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Companie Volum Pret
Hidroelectrica SA 1,84 TWh 102,54 Lei/MWh
Nuclearelectrica SA 1,09 TWh 188.47 Lei/MWh
CE Oltenia SA 0,05 TWh 239,21 Lei/MWh

Sursa: Deciziile ANRE nr. 2214, 2213, 2216, 2215, 2226, 2225 din 23 decembrie 2019

Conform deciziei ANRE emisa in decembrie 2019 pentru OMV Petrom SA, cantitatile reglementate de gaze
naturale pentru gospodarii si producatorii de energie termica ce furnizeaza caldura sistemelor centralizate, pentru
ianuarie - martie 2020 sunt urmatoarele:

Cantitate de gaze naturale pe piata reglementata Cantitate (TWh)
Total cantitate reglementata, din care: 5,51
Cantitate reglementata pentru consumatorii casnici 4,52

Cantitate reglementata pentru producatorii de energie termica ce furnizeaza
caldura sistemelor centralizate
Sursa: Decizia ANRE nr. 2101 din 12 decembrie 2019

0,99

Tn ianuarie 2020 Guvernul a emis OUG 1/2020 pentru a anula cea mai mare parte a pachetului fiscal aprobat Tn
2018 prin OUG 114/2018. Principalele prevederi ale formei actuale a OUG cu impact asupra portofoliului Fondului
sunt prezentate mai jos:

o eliminarea contractelor reglementate privind furnizarea de energie electrica de catre producatori catre furnizorii
de ultima instanta in legatura cu consumatorii casnici, incepand cu 1 ianuarie 2021;

e eliminarea impozitului de 2% pe cifra de afaceri pentru companiile din sectorul energiei electrice si gazelor
naturale. Ulterior, pentru 2020, ANRE a stabilit valoarea impozitului la 0,1% pe cifra de afaceri pentru
producitorii de energie electrica, la nivelul de dinaintea adoptarii OUG 114/2018;

e eliminarea plafonului de 68 Lei pe MWh aferent pretului gazelor naturale pentru consumatorii casnici si pentru
producitorii de energie termica in sistem centralizat, incepand cu 1 iulie 2020 in loc de 1 martie 2022;

e rata reglementata de rentabilitate a companiilor de distributie a energiei va fi stabilita de ANRE, iar prevederile
OUG 19/2019, care stabilesc rata actuala la 6,9%, vor fi In vigoare pana la sfarsitul lunii aprilie 2020;

e cerintele de capital mai mari pentru administratorii fondurilor de pensii din Pilonul 1l au fost eliminate;
e a fost eliminata optiunea de transfer de la Pilonul II la Pilonul I (sistemul public de pensii).

Conform ordinelor ANRE, tarifele specifice de distributie a energiei electrice pentru cele trei companii din
portofoliul Fondului care opereaza in sectorul de distributie a energiei electrice, aplicabile incepand cu 16 ianuarie
2020, comparativ cu cele aplicabile incepand cu 1 iulie 2019 si 1 ianuarie 2020, sunt urmatoarele:

Tarif incepand  Tarif incepand  Tarif incepand modificare modificare

Companie Nivel tensiune cu 1_iu| 2019 cul _ian 2020 cu 16_ian 2020 (%) (%)
(Lei/MWh) (Lei/MWh) (Lei/MWh)
@) @) ©) (3)/(1)-1 (3)(2)-1
E-Distributie Tens?une inalté 16,61 15,93 15,64 -5,84% -1,82%
Banat ; Tensiune medie 35,56 36,46 35,80 +0,67% -1,81%
Tensiune scazuta 107,45 109,54 107,57 +0,11% -1,80%
E-Distributie Tens?une inalté 19,09 20,56 20,21 +5,87% -1,70%
Dobrogea' Tensiune medie 38,18 41,29 40,58 +6,29% -1,72%
Tensiune scazuta 126,41 134,02 131,71 +4,19% -1,72%
T Tensiune Tnalta 9,73 10,17 10,00 +2,77% -1,67%
E-Distributie - -

Muntenia ; Tensiune medie 29,82 32,50 31,95 +7,14% -1,69%
Tensiune scazuta 112,00 115,67 113,67 +1,49% -1,73%

Sursa: Ordinele ANRE nr. 75, 76 si 77 din 24 iunie 2019, Ordinele ANRE nr. 224, 225 si 226 din 17 decembrie 2019, Ordinele ANRE nr. 4, 5 si 6 din 15 ianuarie 2020

Conform Ordinului ANRE nr. 14/ 5 februarie 2020, RRR pentru distribuitorii de gaze naturale va fi determinat de
catre autoritatea de reglementare. Prevederile din OUG 19/2019 care stabileau nivelul ratei la 6,9% vor fi
aplicabile 1n primele 120 zile ale anului 2020. Noul nivel al RRR, ce va fi stabilit de citre reglementator pana la
finalul lunii aprilie 2020, va fi aplicabil pentru urmatoarele 62 de zile, pana la 30 iunie 2020.

Modificari ale Legii Offshore

Tn septembrie 2019, Ministerul Energiei a emis un proiect de lege care cuprinde amendamente pozitive asupra noii
Legi Offshore. Principalele modificari sunt dupa cum urmeaza:
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e Prevederile OUG 114/2018 si OUG 19/2019 nu vor fi aplicabile producatorilor locali de gaze naturale din
sectorul offshore;

e Impozitul asupra veniturilor suplimentare offshore va fi aplicabil volumelor de gaze naturale vandute la un pret
mai mare de 100 Lei/MWh aplicand aceleasi procente conform legii initiale;

e Pretul de referinta pentru calculul redeventei va fi modificat in pretul mediu ponderat realizat (fata de referinta
din Austria utilizata anterior);

e Limita maxima a deducerii investitiilor pentru calculul impozitului pe veniturile suplimentare offshore este
crescutd de la 30% la 60%;

e Cantitatea minima de gaze naturale din perimetrele offshore care trebuie tranzactionata pe piata locala este redusa
de la 50% la 20% pana la sfarsitul anului 2021; incepand din 2022 cerinta este eliminati;,

e Mai multd siguranta acordata stabilitatii sistemului fiscal existent pentru intreaga perioada de exploatare offshore.

Preturile energiei electrice (EUR/MWh)
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35

30 T T T T T T
media ian.-19 feb.-19 mar.-19 apr.-19 mai.-19 iun.-19 iul.-19 aug.-19 sep.-19 oct.-19 nov.-19 dec.-19
anului

2018 . ) .
= ROMania Ungaria Austria
Sursa: Linkedin EnergyLive charts
Resursele de energie (mii tone barili echivalent petrol)
ianuarie — decembrie 2019 ianuarie - decembrie 2018 % modificare

Total  Productie Import Total  Productie Import] Total Productie Import
Carbune 4.330,3 3.711,7 618,6| 4.619,6 4.067,1 552,5| -6,3% -8,7%  +12,0%
Petrol brut 12.003,3 3.338,4 8.664,9| 11.638,0 3.373,0 8.265,0| +3,1% -1,0% +4,8%
Gaze naturale utilizabile 10.194,9 8.077,5 2.117,4] 9.494,0 8.296,2 1.197,8| +7,4% -2,6%  +76,8%
z'édiﬁzgftrg'e' energienucleard si - 5o955 48557 4395\ 52044 50421 2523 +0,0%  37%  +74,.2%
Import produse petroliere 2.955,3 - 2.955,3| 2.997,2 - 2.997,2| -1,4% - -1,4%
Altele 485,1 - 485,10 453,3 - 453,30| +7,0% - +7,0%
Total resurse 35.264,1 19.983,3 15.280,8| 34.496,5 20.778,4  13.718,1| +2,0% -3,9%  +10,9%

Sursa: pagina de internet a Institutului National de Statistica

Informatii actualizate privind cele mai mari 10 companii din portofoliu

Hidroelectrica SA

9L 9L
Milioane Lei 2017* 2018 2018 2019
Cifra de afaceri 3.259,3 4.273,8 3.206,7 3.275,8
Profit operational 1.529,2 2.212,3 1.923,1 1.875,2
Profit net 1.314,9 1.939,3 1.675,8 1.315,1

Dividende** 1.134,4 1.798,7 - -
Sursa: situatiile financiare individuale IFRS
*cifre retratate
**valorile nu includ dividendele speciale declarate de cétre companie in 2018 si 2017

lanuarie: la expirarea mandatului interimar al Consiliului de Supraveghere actionarii au renumit sase din cei sapte
membri pentru un mandat interimar de patru luni. Cu aceasta ocazie Fondul a recomandat i votat in cadrul
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Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica SA pe dl Daniel Naftali, VP/ Director Executiv al FTIML. DI
Naftali a inlocuit-o pe dna Oana Truta.

Februarie: actionarii i-au numit pe dna loana-Andreea Lambru, dl Mihai Liviu Mihalache, dI Cristian Stoina, dI
Karoly Borbely, dna Carmen Radu, dl Catalin Popescu si dl Daniel Naftali ca membri ai Consiliului de
Supraveghere pentru un mandat de 4 ani.

Aprilie: Consiliul de Supraveghere a initiat procesul de recrutare pentru cei cinci membri ai Directoratului.
Anuntul a fost publicat de Hidroelectrica SA 1n data de 10 aprilie 2019.

Mai: conform conducerii, In T1 2019 cifra de afaceri a companiei a crescut cu 2,1% comparativ cu T1 2018, pana
la 989,8 milioane Lei, EBITDA a crescut cu 2,7% fata de T1 2018, pana la 740,3 milioane Lei, iar profitul net a
crescut cu 2,5 % fata de T1 2018, pana la 497,6 milioane Lei. in primele trei luni ale anului energia electrica totala
vanduta din productia proprie a fost de 3,30 TWh, in scadere comparativ cu valoarea de 4,22 TWh in T1 2018, in
timp ce energia electrica totald vanduta a ajuns la 3,54 TWh, in scadere de la 4,28 TWh in T1 2018.

Pentru tot anul 2018, compania a raportat venituri de 4,27 miliarde Lei, in crestere cu 31,1% comparativ cu anul
precedent, EBITDA de 3,12 miliarde Lei, In crestere cu 38,2% fata de anul 2017 si un profit net de 1,94 miliarde
Lei, in crestere cu 47,5% comparativ cu anul precedent. Energia electrica totala vanduta din productia proprie in
anul 2018 a fost de 16,77 TWh, cu 21,4% mai mare fata de anul precedent, in timp ce energia electrica totala
vanduta a fost de 17,86 TWh, in crestere cu 24,2% comparativ cu anul precedent.

Tunie: Consiliul de Supraveghere a finalizat procesul de selectie pentru cei cinci membri ai Directoratului pentru
un mandat de 4 ani. In urma acestui proces, trei dintre cei cinci membri interimari ai Directoratului si-au pastrat
functiile. DI Bogdan Badea a fost numit pentru un mandat de 4 ani in calitate de CEO al Hidroelectrica SA.

August: conform conducerii, in S1 2019 cifra de afaceri a companiei a crescut cu 17,9% fatd de S1 2018, pana la
2.349,3 milioane Lei, EBITDA a crescut cu 20,0% fata de S1 2018 péna la 1.748,5 milioane Lei, iar profitul
inainte de impozitare a crescut cu 26,2% fata de S1 2018, pana la 1.465,3 milioane Lei. Profitul net a scézut cu
8,3% fatd de S1 2018, pana la 901,5 milioane Lei; sciderea fatd de S1 2018 a fost determinata de obligatiile fiscale
suplimentare inregistrate de companie ca urmare a utilizarii sumei de 1.574,2 milioane Lei din rezerva din
reevaluare realizatd neimpozitata anterior, pentru acoperirea pierderilor aferente ajustarilor de depreciere pentru
investitiile complexe istorice.

In primele sase luni ale anului energia electrica livrata din productie proprie a fost de 8,95 TWh, in scidere
comparativ cu 9,08 TWh in cursul S1 2018, in timp ce energia electrica totala vanduta a ajuns la 9,62 TWh, in
crestere fatd de 9,49 TWh in S1 2018.

Noiembrie: conform conducerii, in primele noud luni din 2019 cifra de afaceri a companiei a crescut cu 2,2% fata
de 9L 2018, pana la 3.275,8 milioane Lei, EBITDA a scazut cu 0,6% fata de 9L 2018 pana la 2.395,1 milioane Lei,
iar profitul inainte de impozitare a scazut cu 1,3% fata de 9L 2018, pana la 1.954,3 milioane Lei, in timp ce
profitul net a scazut cu 21,5% fatd de 9L 2018, pana la 1.315,1 milioane Lei. Cota efectiva de impozitare mult mai
mare din primele noua luni ale anului 2019 a fost determinata de obligatiile fiscale suplimentare inregistrate de
companie ca urmare a utilizarii sumei de 1.574,2 milioane Lei din rezerva din reevaluare realizatd neimpozitata
anterior, pentru acoperirea pierderilor aferente ajustarilor de depreciere pentru investitiile complexe istorice. in
primele noua luni ale anului energia electrica livrata din productie proprie a fost de 11,99 TWh, in scédere
comparativ cu 13,81 TWh in cursul 9L 2018, in timp ce energia electrica totald vanduta a ajuns la 12,91 TWh, in
scadere fata de 14,33 TWh 1n 9L 2018.

In cursul perioadei, pretul mediu realizat al energiei electrice vandute a fost de aprox. 225 Lei/MWh, in crestere cu
13,1% fata de 9L 2018, in timp ce scaderea de 13,2% a energiei electrice vandute din productie proprie a fost
determinata in principal de un nivel relativ redus de hidraulicitate in cel de-al treilea trimestru al anului comparativ
cu perioada similara din 2018. Conform companiei, in perioada iulie-septembrie nivelul mediu de hidraulicitate al
Dunarii a fost de aprox. 70% comparativ cu perioada similara din 2018, in timp ce pentru raul Olt acesta a fost de
doar 58% comparativ cu perioada similard din 2018. La sfarsitul lui septembrie 2019 pozitia netd de numerar a
companiei era de 2,52 miliarde Lei.

Decembrie: actionarii au aprobat distributia unui dividend special de 1 miliard Lei din rezultatul reportat.

Conform Deciziei ANRE 2215/ 23 decembrie 2019, in prima jumaétate a anului 2020 compania va trebui sa vanda
prin intermediul contractelor reglementate o cantitate totala de energie electricd de 1,84 TWh la un pret de 102,54
Lei pe MWh. De asemenea, conform Deciziei ANRE 2216/ 23 decembrie 2019 compania ar putea fi obligatd sa
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vanda prin intermediul contractelor reglementate in perioada iulie — decembrie 2020 o cantitate de energie electrica
de pana la 1,32 TWh.

Februarie: conform conducerii in 2019 compania a inregistrat o cifra de afaceri de 4.146,8 milioane Lei, in scadere
cu 2,7% fata de 2018, si EBITDA de 3.003,0 milioane Lei, in scadere cu 3,8% fata de 2018. Pentru 2019 cantitatea
de energie electrica vanduta din productie proprie a fost de 14,8 TWh, in scadere cu 11,9% fata de 2018, iar
cantitatea de energie electrica totald vanduta a fost de 15,8 TWh, in scadere cu 11,2% fata de 2018. Pretul mediu
realizat aferent energiei electrice vandute in 2019 s-a situat la 229,2 Lei/ MWh, cu 7,3% mai mare fatd de 2018. La
sfarsitul anului 2019 compania avea o pozitie neta de lichiditati de 1,96 miliarde Lei.

OMV Petrom SA
Buget Buget

Milioane Lei 2018 2019** 2018 2019
Venituri din vanzari 22.523,2 25.485,5 13.680,0 16.762,0
Profit operational 5.212,9 4.245,1 2.936,0 3.966,0
Profit net 4.077,8 3.634,7 2.582,0 3.202,0
Dividende* 1.529,4 1.756,0 - -

Sursa: situatiile financiare consolidate IFRS. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de cétre actionari
*pe baza situatiilor financiare individuale IFRS
**Rezultate preliminare

Februarie: compania a publicat rezultatele preliminare pentru 2018. Printre cele mai importante evolutii se numara:
compania a beneficiat de cresterea cererii de electricitate si carburanti precum si de preturile mai mari ale
marfurilor. Veniturile din vanzari la nivel consolidat au crescut cu 25% in T4 2018 comparativ cu T4 2017,
cresterea fiind partial compensatd de vanzarile mai mici de gaze naturale. Pentru intreg anul 2018 vanzarile au
crescut cu 15,9% fata de 2017, in timp ce profitul operational al grupului a crescut cu 59,4%, pana la 5,2 miliarde
Lei de la 3,3 miliarde Lei in 2017. In T4 2018 segmentul Downstream Oil a reprezentat 72% din vanzarile la nivel
consolidat, Tn timp ce segmentul Downstream Gas a reprezentat 26% iar segmentul Upstream a reprezentat 2%
(segmentul Upstream este vandut in mare parte intra-grup). Profitul net in T4 2018 a fost de 1,4 miliarde Lei
comparativ cu 642 milioane Lei in T4 2017. Pentru Tntreg anul 2018 profitul net a fost de 4,1 miliarde Lei,
comparativ cu 2,5 miliarde Lei Tn 2017.

Compania a propus un dividend de 0,027 Lei pe actiune, cu 35% mai mare decat in anul precedent, fiind aferent
unei rate de distribuire a profitului de 38%. Instabilitatea mediului legislativ a determinat conducerea companiei sa
reduca planurile de investitii, iar productia medie zilnica este asteptata si scada cu aproximativ 5%.

Referitor la Marea Neagra, compania a anuntat ca mediul legislativ actual nu ofera premisele necesare pentru o
investitie de miliarde, insa raméne deschisa dialogului cu autoritatile.

Mai: compania a publicat rezultatele pentru T1 2019; venitul din vanzari la nivel consolidat a crescut cu 11,2%
comparativ cu T1 2018, Tn contextul unei cresteri a preturilor marfurilor si a unor vanzari mai mari de energie
electrica si produse petroliere, care au fost compensate partial de vanzarile mai mici de gaze naturale. Profitul
operational a crescut cu 19,3% comparativ cu T1 2018, ca urmare preturilor favorabile ale marfurilor, in timp ce
profitul net a crescut cu 34,7% comparativ cu T1 2018. Cheltuielile de capital au ramas aproximativ constante (mai
mici cu 2% fata de T1 2018), iar pozitia netd de lichiditati s-a imbunatatit pana la 5,2 miliarde Lei, de la 4,9
miliarde Lei la sfarsitul anului 2018.

Iulie: compania a publicat rezultatele pentru T2 2019; vanzarile la nivel consolidat au crescut cu 19% comparativ
cu T2 2018 1n contextul unor volume si preturi mai mari la produsele petroliere si a unor preturi mai mari pentru
gazele naturale. Efectul aceasta a compensat si depasit efectul cantitatilor mai mici de gaze naturale si electricitate
vandute. Rezultatul operational a crescut cu 26,7% in S1 2019 comparativ cu S1 2018, in timp ce profitul net a
crescut cu 53,3% fata de perioada similara a anului precedent. Cheltuielile de capital au fost cu 30% mai mici fata
de perioada similara a anului precedent. In mai, metodologia de stabilire a pretului de referinta pentru redeventele
aferente petrolului brut a fost modificata, acesta fiind acum determinat pe baza cotatiilor Brent. In aceeasi luna
compania a inceput sa furnizeze gaze naturale pe piata reglementata; 2,94 TWh au fost livrate in T2 2019 catre
consumatorii casnici si sistemul de incalzire la nivel centralizat pentru consumatorii casnici. Compania estima ca
modificarile legislative recente (OUG 114/2018 si OUG 19/2019) vor avea un impact de aproximativ 40 milioane
EUR asupra rezultatului operational in 2019.

August: compania a anuntat numirea dlui Johann Pleininger in calitate de membru provizoriu al Consiliului de
Supraveghere ca urmare a renuntarii dlui Christopher Veit la mandatul de membru al Consiliului de Supraveghere.
DI Johann Pleininger a studiat inginerie mecanica si economica si si-a inceput cariera in cadrul OMV in 1977.
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Octombrie: compania a anuntat descoperirea a noi resurse de gaze naturale in apropierea Totea in regiunea Oltenia
in urma forarii unei sonde la 4.300 m. Investitia totala se ridica la 50 milioane EUR. Campania de foraj a inceput
in 2018 si a fost testatd cu succes in aprilie 2019 pentru un volum de gaze naturale de pana la 500.000 m¥zi.

Compania a publicat rezultatele pentru T3 2019; vanzarile la nivel consolidat au crescut cu 10% comparativ cu T3
2018 ca urmare a vanzarilor mai mari de produse petroliere, cantitatilor si preturilor mai mari pentru gazele
naturale si preturilor mai mari pentru energia electrica. Preturile de vanzare mai mici pentru produsele petroliere au
fost partial compensate de cresterile mentionate anterior.

Rezultatul operational pentru T3 2019 a fost cu 44% mai mic comparativ cu T3 2018 ca urmare a preturilor
nefavorabile ale petrolului si a costurilor viitoare estimate cu remedierea solului in legatura cu rafinaria Arpechim.
Rezultatul operational pentru primele 9 luni ale anului 2019 a fost cu 8% mai mic decét in perioada comparativa
din 2018.

Decembrie: Compania a anuntat ca isi propune sa achizitioneze participatia detinuta de OMV Offshore Bulgaria
GmbH in licenta de explorare Han Asparuh din Bulgaria, prin achizitionarea tuturor actiunilor de la OMV
Exploration & Production GmbH. Se preconizeaza ca tranzactia Se va finaliza pana la jumatatea anului 2020.

Februarie 2020: Compania a publicat rezultatele preliminare pentru 2019. Cele mai importante evolutii includ:
compania a beneficiat de preturi si volume mai mari de vanzari pentru gazele naturale si volume de vanzari mai
mari pentru produse petroliere. Vanzarile consolidate au crescut cu 14% in T4 2019 fata de T4 2018, in ciuda
preturilor de vanzare mai mici pentru produsele petroliere si a volumelor si a preturilor mai mici ale energiei
electrice. Pentru intregul an 2019, vanzarile au crescut cu 13,2% comparativ cu 2018, in timp ce rezultatele
operationale ale grupului au scazut cu 18,6% comparativ cu 2018, pana la 4,2 miliarde Lei de la 5,2 miliarde Lei Tn
2018. Tn T4 2019, segmentul Downstream Qil a reprezentat 48% din vanzirile consolidate, in timp ce segmentul
Downstream Gas a reprezentat 27% si upstream 25% (upstream este vandut in mare parte intra-grup). Venitul net
atribuit actionarilor a fost de 0,9 miliarde Lei Tn T4 2019, comparativ cu 1,4 miliarde de Lei in T4 2018. Compania
a propus un dividend de 0,031 Lei pe actiune, in crestere cu 15% fata de 2018, ceea ce reprezinta o rata de
distributie a profitului de 48,3%.

CN Aeroporturi Bucuresti SA
Buget Buget

Milioane Lei 2018 2019* 2018 2019
Venituri operationale 992,6 1.049,0 1.189,2 1.067,1
Profit operational 445,9 446,5 428,3 399,5
Profit net 3718 375,1 368,3 318,5
Dividende** 340,1 - 187,6 162,7

Sursa: situatiile financiare individuale IFRS. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari

*valori preliminare, care vor fi supuse aprobérii actionarilor

**valorile nu includ dividendele speciale declarate de cétre companie in 2018 si 2019

lanuarie: compania a raportat traficul de pasageri pentru 2018, care a ajuns la 13,85 milioane de pasageri (+7,95%
fata de anul anterior).

Aprilie: Consiliul de Administratie 1-a numit pe dl Alexandru lvan in calitate de Director General interimar pentru
o perioada de 4 luni; in august Consiliul i-a extins mandatul pentru inca 2 luni. El a lucrat anterior in cadrul
companiei ocupand functia de Director Achizitii. Compania desfasoara in prezent procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie si pentru un nou Director General interimar, conform cerintelor Legii nr.
111/2016.

Mai: traficul de pasageri a crescut cu 8,5% Tn T1 2019 comparativ cu T1 2018.

Septembrie: actionarii au aprobat actualizarea raportului de evaluare a terenului propus pentru majorarea
capitalului social (care a fost aprobata initial in 2018). In urma deciziei, compania a rambursat Fondului aportul
sdu in numerar in valoare de 67,3 milioane Lei.

Compania a publicat rezultatele operationale si financiare pentru S1 2019: 6,88 milioane de pasageri (in crestere cu
8,5% comparativ cu S1 2018), venituri operationale de 509,3 milioane Lei (in crestere cu 11,1% comparativ cu S1
2018), EBITDA de 305,7 milioane Lei (in crestere cu 9,9% comparativ cu S1 2018), EBIT de 226,2 milioane Lei
(in crestere cu 0,3% comparativ cu S1 2018) si profit net de 193,6 milioane Lei (in crestere cu 0,6% comparativ cu
S12018). Pe baza estimarilor efectuate de catre conducerea companiei, cresterea traficului de pasageri va continua
in a doua jumadtate a anului 2019, iar asteptarile sunt sa atingd 15 milioane de pasageri pana la finalul anului.
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Tn cadrul AGA din 24 septembrie 2019, actionarii au aprobat distributia unui dividend special in valoare de 25,1
milioane Lei din rezultatul reportat al companiei.

Decembrie: Actionarii au aprobat pe 10 decembrie distribuirea unui dividend special de 100 de milioane de Lei din
rezervele companiei in urma solicitérii Fondului Proprietatea.

Actionarii au luat la cunostinta despre expirarea mandatului pentru 3 membri ai Consiliului de Administratie si au
numit membri interimari pentru o perioada de 4 luni. Noii membri ai Consiliului de Administratie sunt dl Pestesan
Cosmin Catalin, dl Mihaita Cosmin Florin si dl Plaiasu Gabriel.

Tanuarie 2020: compania a raportat faptul ca numarul de pasageri pentru 2019 a ajuns la 14,7 milioane (+6,4%
comparativ cu 2018).

Consiliul de Administratie 1-a numit pe dl Florin Dimitrescu n calitate de Director General, ca urmare a demisiei
fostului Director General.

E-Distributie Banat SA
Buget Buget

Milioane Lei 2017 2018 2018 2019
Venituri operationale 550,5 533,7 535,2 516,7
Profit operational (EBIT) 87,4 (213,2) 74,4 (31,2)
Profit net 82,8 (211,9) 66,4 (16,5)
Dividende 31,9 - - -

Sursa: situatiile financiare in conformitate cu Reglementarile contabile roménesti aplicabile. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari

Mai: situatiile financiare aferente anului 2018 sunt afectate negativ de impactul pierderilor din depreciere in
valoare de 229 milioane Lei aferente reevaludrii bazei de active reglementate ca urmare a deciziei autoritatii de
reglementare de a reduce rata de rentabilitate reglementata de la 7,7% la 5,66% pentru perioada 2019-2023 (RRR a
fost aprobata ulterior printr-0 hotdrare a Guvernului la valoarea de 6,9%).

Iunie: In urma stabilirii noului RRR, autoritatea de reglementare a aprobat tarifele de distributie aplicabile
incepand cu 1 iulie 2019. In medie, acestea sunt mai mari cu 2% fata tarifele in vigoare din martie 2019".

lulie: DI Georgios Stassis, Director General al Enel in Romania va fi numit Director General al companiei
energetice grecesti Public Power Corp. Daca numirea va fi confirmatd, acesta va rdmane in pozitia actuala pana la
jumatatea lunii septembrie si inlocuitorul sdu va fi anuntat curand.

August: DI Carlo Pignoloni a fost numit Director General al Enel in Romania. Aceasta nu este prima sa experienta
Tn Roméania, in perioada 2008-2011 administrand activitatile locale ale Enel Green Power.

Decembrie: Actionarii au aprobat numirea a 3 noi membri in Consiliul de Administratie al companiei pe baza
recomandarilor facute de actionarul majoritar. Noii membri ai Consiliului de Administratie sunt dl Carlo
Pignoloni, dl Gino Celentano si dna Mariyam Musrepova.

ANRE a emis tarifele de distributie Tn vigoare pentru 2020 — pentru mai multe detalii a se vedea sectiunea
Modificari in cerintele de reglementare din sectorul energetic de mai sus.

Februarie 2020: Actionarii companiei au aprobat o distributie de dividende speciale in suma de 886,2 milioane Lei
din rezultatul reportat.

Engie Roménia SA
Buget Buget

Milioane Lei 2017 2018 2018 2019
Cifra de afaceri 4.841,2 5.791,3 4.718,3 6.664,3
Profit operational 422.4 485,7 273,9 360,9
Profit net 342,6 428,7 227,5 313,2
Dividende* 168,6 136,8 - -

Sursa: situatiile financiare consolidate IFRS (cifrele pentru 2017 sunt retratate). Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobaie de catre act,ioriari, la nivel
consolidat
*dividende conform situatiilor financiare individuale

" Ordinul ANRE nr. 75 din 24 iunie 2019

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 40



FONDUL PROPRIETATEA SA

Aprilie: actionarii au aprobat de principiu transferul operatiunilor Wirom Gas SA (o filiald a companiei) citre Engie
Romania SA (activitatea de furnizare) si catre Distrigaz Sud Retele SRL (activitatea de distributie). De asemenea, a
fost aprobata fuziunea prin absorbtie de catre Engie Roménia SA a celor doud parcuri eoliene detinute de companie:
Braila Winds SRL si Alizeu Eolian SA.

Iunie: ANRE a aprobat noile tarife de distributie si preturile finale reglementate pentru consumatorii care nu au optat
pentru piata liberd. In ceea ce priveste activitatea de furnizare, preturile finale reglementate sunt mai mici cu
aproximativ 4% fatd de anul trecut. Pentru activitatea de distributie, tarifele sunt mai mici cu aproximativ 6-7% fata
de anul 2018. Noile tarife intrd in vigoare incepand cu 1 iulie 2019

Septembrie: actionarii au aprobat dizolvarea Wirom Gas SA, o subsidiara a companiei. Activele Wirom Gas SA
vor fi transferate la Distrigaz Sud Retele SRL (activitatea de distributie) si la Engie Roménia SA (activitatea de
furnizare).

E-Distributie Muntenia SA
Buget Buget

Milioane Lei 2017 2018 2018 2019
Venituri operationale 856,6 909,6 886,0 866,4
Profit operational (EBIT) 77,3 (137,8) 97,7 30,5
Profit net 85,9 (114,9) 96,6 35,2
Dividende - - - -

Sursa: situatiile financiare in conformitate cu Reglementarile contabile roménesti aplicabile. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari

Mai: situatiile financiare aferente anului 2018 sunt afectate negativ de impactul pierderilor din depreciere in
valoare de 517,3 milioane Lei aferente reevaludrii bazei de active reglementate ca urmare a deciziei autoritatii de
reglementare de a reduce rata de rentabilitate reglementata de la 7,7% la 5,66% pentru perioada 2019-2023 (RRR a
fost aprobata ulterior printr-o hotdrare a Guvernului la valoarea de 6,9%).

lunie: Tn urma stabilirii noului RRR, autoritatea de reglementare a aprobat tarifele de distributie aplicabile
incepand cu 1 iulie 2019. In medie, acestea sunt mai mari cu 2% fata tarifele in vigoare din martie 20192,

lulie: DI Georgios Stassis, Director General al Enel in Romania va fi numit Director General al companiei
energetice grecesti Public Power Corp. Daca numirea va fi confirmata, acesta va riméane in pozitia actuala pana la
jumatatea lunii septembrie si inlocuitorul sdu va fi anuntat curand.

August: DI Carlo Pignoloni a fost numit Director General al Enel in Roménia. Aceasta nu este prima sa experienta
in Romania, n perioada 2008-2011 administrand activitatile locale ale Enel Green Power.

Decembrie: Actionarii au aprobat numirea a 3 noi membri in Consiliul de Administratie al companiei pe baza
recomandarilor facute de actionarul majoritar. Noii membri ai Consiliului de Administratie sunt dl Carlo
Pignoloni, dl Gino Celentano si dna Mariyam Musrepova.

ANRE a emis tarifele de distributie in vigoare pentru 2020 — pentru mai multe detalii a se vedea sectiunea
Modificari in cerintele de reglementare din sectorul energetic de mai sus.

Februarie 2020: Actionarii companiei au aprobat o distributie de dividende speciale in suma de 1.566,3 milioane
Lei din rezultatul reportat.

E-Distributie Dobrogea SA
Buget Buget

Milioane Lei 2017 2018 2018 2019
Venituri operationale 475,3 4837 465,3 459,0
Profit operational (EBIT) 56,6 (143,2) 52,5 (47,4)
Profit net 49,5 (143,3) 44,5 (32,6)
Dividende 17,7 - - -

Sursa: situatiile financiare in conformitate cu Reglementarile contabile roménesti aplicabile. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari

Mai: situatiile financiare aferente anului 2018 sunt afectate negativ de impactul pierderilor din depreciere in
valoare de 171,6 milioane Lei aferente reevaludrii bazei de active reglementate ca urmare a deciziei autoritatii de

1 Ordinele ANRE nr. 117 si nr. 125 din 24 iunie 2019
2 Ordinul ANRE nr. 77 din 24 iunie 2019
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reglementare de a reduce rata de rentabilitate reglementata de la 7,7% la 5,66% pentru perioada 2019-2023 (RRR a
fost aprobata ulterior printr-o hotarare a Guvernului la valoarea de 6,9%).

lunie: Tn urma stabilirii noului RRR, autoritatea de reglementare a aprobat tarifele de distributie aplicabile
incepand cu 1 iulie 2019. In medie, acestea sunt mai mari cu 2% fata tarifele in vigoare din martie 20192,

lulie: DI Georgios Stassis, Director General al Enel in Romania va fi numit Director General al companiei
energetice grecesti Public Power Corp. Daca numirea va fi confirmata, acesta va raimane 1n pozitia actuala pana la
jumdtatea lunii septembrie si inlocuitorul sdu va fi anuntat curand.

August: DI Carlo Pignoloni a fost numit Director General al Enel in Romania. Aceasta nu este prima sa experienta
in Romaénia, deoarece a gestionat operatiunile locale ale Enel Green Power in perioada 2008-2011.

Decembrie: Actionarii au aprobat numirea a 3 noi membri in Consiliul de Administratie al companiei pe baza
recomandarilor facute de actionarul majoritar. Noii membri ai Consiliului de Administratie sunt dl Carlo Pignoloni,
dl Gino Celentano si dna Mariyam Musrepova.

ANRE a emis tarifele de distributie in vigoare pentru 2020 — pentru mai multe detalii a se vedea sectiunea
Modificari in cerintele de reglementare din sectorul energetic de mai sus.

Februarie 2020: Actionarii companiei au aprobat o distributie de dividende speciale in suma de 502,8 milioane Lei
din rezultatul reportat.

Nuclearelectrica SA
Buget Buget

Milioane Lei 2018 2019** 2019  2020**
Venituri operationale 2.128,7 2.367,2 23835 25473
Profit operational 536,5 445,6 445,5 646,4
Profit net 410,6 542,6 350,0 551,5
Dividende* 378,9 454,2 311,7 4670

Sursa: situatiile financiare individuale IFRS/ Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari
*valorile nu includ dividendele speciale declarate de catre companie in 2018
**valori preliminare, care vor fi supuse aprobarii actionarilor

Februarie: Consiliul de Administratie a aprobat numirea dlui Cosmin Ghitd in calitate de Director General, a dlui
Dan Laurentiu Tudor in calitate de Director General Adjunct si a dlui Adrian Dumitriu 1n calitate de Director

Financiar. Toti vor avea un mandat de 4 ani incepand din 11 februarie 2019. Numirea a fost facuta conform
cerintelor OUG 109/2011.

ANRE a emis Decizia nr. 326/25 februarie 2019 privind obligatia Nuclearelectrica SA de a vinde pe piata
reglementatd intre 1 martie 2019 si 31 decembrie 2019 (martie — aprilie 2019 si iulie — decembrie 2019) o cantitate
de 1,38 TWh (aproximativ 13,4% din productia estimata pentru 2019) la un pret reglementat de 188,33 Lei/MWh.

August: Compania a raportat rezultate pozitive in primele sase luni ale anului 2019, Inregistrand cresteri in
cantitatea de energie electrica vanduta de 21,8% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2018, pana la 1.187,5
milioane Lei, in special datoritd unei cresteri de 18% a pretului mediu realizat pe piata contractelor bilaterale, de
233,6 Lei/MWh. Profitul operational a fost de 364,2 milioane Lei, cu 69,2% mai mare comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2018, iar profitul net a crescut cu 59,5% comparativ cu prima jumatate a anului 2018, pana la
290,7 milioane Lei.

Noiembrie: Compania a continuat sa raporteze rezultate financiare solide pentru primele noud luni ale anului 2019,
ca urmare a unor vanzari de energie electrica de 1.771,4 milioane Lei, in crestere cu 16,2% comparativ cu perioada
similara din 2018, ca urmare a cresterii cu 18% a pretului mediu realizat la contracte bilaterale de 229 Lei/ MWh.
Cantitatea de energie electrica vanduta pe piata libera de 7,8 TWh a fost aproape constanta comparativ cu perioada
similard din 2018. Rezultatul operational a fost de 520,7 milioane Lei, in crestere cu 36,3% comparativ cu perioada
similara din 2018 iar profitul net a crescut cu 29,6%, pana la 415,9 milioane Lei fatd de primele noua luni din
2018. Cu toate acestea, in al treilea trimestru al anului 2019, profitul net a fost cu 10% mai mic comparativ cu
aceeasi perioada din 2018, ca urmare a cheltuielilor de exploatare mai mari cu 11%, in special cheltuielile cu
personalul, in crestere cu 8%.

lanuarie 2020: Compania a publicat proiectul de buget 2020, care include si rezultatele preliminare pentru 2019,
dupa cum urmeaza: vanzari de energie electrica de 2.367,2 milioane Lei, mai mari cu 11,2% fatd de 2018 si un

* Ordinul ANRE nr. 76 din 24 iunie 2019
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profit operational de 445,6 milioane Lei. Profitul net preliminar pentru 2019 in valoare de 542,6 milioane Lei este
cu 32,1% mai mare fata de 2018. Conform Bugetului 2020, compania estimeaza venituri operationale de 2.547,3
milioane Lei In 2020, 1n principal pe baza unei cantitati planificate de 10,4 TWh si un pret mediu ponderat al
energiei electrice de 238,63 Lei/ MWh. Bugetul pentru 2020 estimeaza o rata de distribuire a profitului net al
anului 2020 sub forma de dividende de 90%.

Februarie 2020: A fost convocata Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor pentru data de 30 martie 2020,
pentru aprobarea unei majorari de capital social de maximum 1,38 milioane Lei.

Societatea Nationala a Sarii SA (Salrom)
Buget Buget

Milioane Lei 2017* 2018 S12018 S1 2019 2018 2019
Venituri operationale 389,1 4375 1959 209,0 3735 4119
Profit operational 102,8 93,3 57,1 57,7 53,2 63,7
Profit net 81,1 76,4 47,7 48,8 42,3 62,2
Dividende 86,4 76,4 - - 42,3 62,2

Sursa: situatiile financiare in conformitate cu Reglementarile contabile roménesti aplicabile. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de céatre actionari
*cifre retratate

Iunie: Consiliul de Administratie desfasoara un proces de recrutare in conformitate cu Legea nr. 111/2016 pentru
selectia noului Director General si a noului Director Financiar.

Septembrie: Compania a publicat rezultatele financiare pentru prima jumatate a anului 2019: venituri operationale
de 209 milioane Lei (in crestere cu 6,7% comparativ cu S1 2018), EBITDA de 68 milioane Lei (in crestere cu
0,9% comparativ cu S1 2018), EBIT de 57,7 milioane Lei (in crestere cu 1,1% comparativ cu S1 2018) si profit net
de 48,8 milioane Lei (In crestere cu 2,3% comparativ cu S1 2018).

CN Administratia Porturilor Maritime SA
Buget Buget

Milioane Lei 2018 2019* 2019 2020
Venituri operationale 3452 3525 3523 380,0
Profit operational 958 97,6 75,5 96,3
Profit net 75,7 96,2 64,7 95,7
Dividende 18,4 - 17,2 25,1

Sursa: Situatiile financiare in conformitate cu Reglementérile contabile romanesti aplicabile. Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari
*Rezultate preliminare, neauditate

lanuarie: Tn data de 29 ianuarie Daniela Serban, Director Economic si membru in Consiliul de Administratie al
companiei a preluat temporar atributiile de Director General, ca urmare a unei hotarari judecatoresti irevocabile

prin care se anuleaza procedura de selectie si numirea ulterioara in octombrie 2017 a dlui Dan Nicolae Tivilichi in
calitate de Director General pentru un mandat de 4 ani.

Mai: In anul 2018, compania a raportat venituri operationale de 345,2 milioane Lei, in crestere cu 4,5% comparativ
cu 2017, un profit operational de 95,8 milioane Lei, in crestere cu 2,1% fatd de anul 2017 si un profit net de 75,7
milioane Lei, in scadere cu 5,0% comparativ cu 2017. Traficul de marfuri din port a atins 61,3 milioane tone, in
crestere cu 5,0% comparativ cu 2017. Cresterea volumului a fost determinata de o crestere de 6,7% fatd de 2017 la
37,2 milioane tone de vrac solid, urmat de vracul lichid care a crescut cu 5,0% comparativ cu 2017 la 14,0
milioane tone. Traficul de marfuri in containere a inregistrat o crestere marginala de 0,6% fata de 2017 pana la
aproximativ 6,6 milioane tone.

August: Pentru prima jumatate a anului 2019, compania a raportat venituri operationale de 177,0 milioane Lei, in
crestere cu 10,0% comparativ cu S1 2018, un profit operational de 75,5 milioane Lei, in scadere cu 11,4%
comparativ cu S1 2018 ca urmare a costurilor de mentenanta mai mari si un profit net de 72,6 milioane Lei, in
scadere cu 3,1% comparativ cu S1 2018. Traficul de marfuri din port a atins 30,7 milioane de tone, in crestere cu
13,9% comparativ cu S1 2018. Cresterea a fost determinata in principal de o crestere a volumului de vrac solid de
24,4% comparativ cu S1 2018 si o crestere a volumului de vrac lichid de 3,4% comparativ cu S1 2018.

Decembrie: Consiliul de Administratie 1-a numit pe dl Costel Stanca in calitate de Director General interimar. Dna
Daniela Serban, care a ocupat anterior pozitia de Director General interimar, isi va continua mandatul de membru
in Consiliul de Administratie si Director Economic al companiei. Inainte de numirea sa in cadrul companiei, dl
Stanca a fost Decan al Facultitii de Navigatie si Transport Naval din Constanta.

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 43



FONDUL PROPRIETATEA SA

Februarie 2020: pentru 2019 compania a raportat venituri operationale preliminare de 352,5 milioane Lei, in
crestere cu 2,1% fata de 2018, un profit operational de 97,6 milioane Lei, in crestere cu 1,9% fatd de 2018 si un
profit net de 96,2 milioane Lei, in crestere 27,1% fatd de 2018. Conform companiei, traficul de marfuri in port a
ajuns la 66,6 milioane tone, In crestere cu 8,64% fata de 2018, in principal ca urmare a unei cresteri de 18,7% fata
de 2018 a volumului total de cereale, pana la 21,3 milioane de tone.

Falimente, insolvente si reorganizari judiciare

Urmatoarele societati din portofoliul Fondului sunt in procedura de faliment, insolventa sau reorganizare judiciara:

e  Gerovital Cosmetics SA (cod unic de inregistrare 334493) este o societate in procedura de faliment incepand
din 6 ianuarie 2010, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul 22491/3/2007;

e  Romplumb SA (cod unic de inregistrare 2206334) este o societate in procedura de faliment ihcepénd din 15
septembrie 2017, conform hotararii Tribunalului Maramures privind dosarul 729/100/2012,;

e Simtex SA (cod unic de inregistrare 324490) este o societate in procedura de reorganizare judiciara Incepand
din 10 decembrie 2008, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul 5768/3/2008;

e  Salubriserv SA (cod unic de Inregistrare 7774360) este o societate in procedura de reorganizare judiciara,
conform hotararii Tribunalului Mures privind dosarul 108/1371/2015 din 22 decembrie 2016;

e  World Trade Center Bucuresti SA (cod unic de inregistrare 364354) este o societate in procedura de
insolventd incepand din 8 iunie 2010, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul 45619/3/2011.

Participatiile in aceste societati sunt reflectate in VAN la valoarea zero.

Forsev SA (cod unic de inregistrare 1605710) este o societate in procedura de faliment Thcepand din 18 decembrie
2019, conform hotararii Tribunalului Mehedinti privind dosarul 7883/101/2015. Forsev SA nu este prezentata ca
parte a portofoliului - Fondul a inregistrat o creanta pentru valoarea neincasata a actiunilor detinute in Forsev SA,
conform prevederilor legislatiei in vigoare, dupa de-listarea companiei ca urmare a Inchiderii pietei RASDAQ,
pentru care ulterior a fost inregistrata 0 ajustare de depreciere.

Informatii financiare

Evolutia lichiditatilor nete

Milioane Lei 31dec 2019 30sep 2019 30iun 2019 31 mar 2019 31 dec 2018
Conturi curente* 31,9 34,5 631,2 18,6 19,6
Depozite bancare 338,4 206,9 207,8 376,4 187,1
Certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale 1373 150,7 49,4 66,4 181,2
Dividende de ncasat 0,0 0.0 2276 0.0 137,0
Creante privind depozitul de garantie** 0,0 0,0 49,5 - -
Total datorii*** (49,0) (62,5) (676,4) (33.1) (34,5)
Lichidititi nete de datorii 458,6 329,6 489,1 428,3 4904
Lichiditati nete raportate la VAN (%) 3,9% 3,1% 4,6% 4,2% 4,8%

* Conturile curente includ si sumele blocate pentru distributii catre actionari

** Garantie transferata in iunie 2019 cétre BCR ca intermediar al ofertei publice de cumparare in cadrul celui de-al zecelea program de rascumparare, desfasurat intre 15 iulie
si 19 august 2019

*** Total datorii exclusiv provizioane

Tabelul de mai sus prezinta variatia lichiditatilor nete ale Fondului, ca procent din VAN. Conturile curente si total

datorii la 30 iunie 2019 sunt semnificativ mai mari ca urmare a distributiei anuale a dividendelor aprobate de

actionari in cadrul AGA din 4 aprilie 2019, cu data de plata 1 iulie 2019. Pentru mai multe detalii privind evolutia

lichiditatilor nete in cursul anului 2019, va rugém sé consultati sectiunea Analiza situatiilor financiare.

Ratele de cheltuieli ale Fondului

Rata Costurilor Recurente (OCR - Eng: Ongoing Charge Ratio) a Fondului reprezinta impactul procentual anual in
randamentul actionarilor al cheltuielilor operationale recurente si se calculeaza ca totalul costurilor recurente anuale
impartite la valoarea activului net lunar mediu al Fondului pe parcursul anului.

In scopul acestui calcul, costurile nu includ diferentele de curs valutar, valoarea investitiilor financiare cedate,
ajustari de depreciere, ajustari la valoarea justa, cheltuieli cu provizioane si cheltuieli cu impozitul pe venit.
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Fondul a ales sa utilizeze aceastd masura alternativa de performanta, ca urmare a faptului ca aplicarea unei abordari
standard la nivel de industrie pentru calculul ratei costurilor recurente genereaza informatii consecvente si
comparabile in tot sectorul. Desi OCR se bazeaza pe informatii istorice, aceasta ofera actionarilor o estimare a
nivelului probabil al costurilor care vor fi suportate in administrarea Fondului in viitor.

OCR a Fondului la 31 decembrie 2019 a fost de 0,75%, iar incluzand costurile aferente tranzactiilor OCR a fost
0,76% (2018: 0,86% si incluzand costurile aferente tranzactiilor, 0,87%). Rata Cheltuielilor Totale (TER — Eng:
Total Expense Ratio) a Fondului a inregistrat aceeasi valoare ca OCR atét pentru 31 decembrie 2019, cat si pentru
31 decembrie 2018.

Nivelul mai scazut al OCR in 2019 se datoreaza in principal nivelului mai ridicat al comisioanelor de administrare
si management in 2018 comparativ cu 2019 (60,5 milioane Lei in 2018 fata de 54,7 milioane Lei in 2019) si
cresterii cu 6,1% a VAN mediu Tn 2019, comparativ cu 2018.

Venituri din activitatea operationala

Veniturile din activitatea operationala sunt in principal compuse din veniturile brute din dividende, modificarile de
valoare justa a participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere, veniturile din dobanzi si castigurile/ pierderile
nete realizate din tranzactii cu instrumente financiare. Modificarile de valoare justa a participatiilor din portofoliul
Fondului sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Veniturile din activitatea operationald sunt influentate in mod semnificativ de variatia preturilor companiilor listate
din portofoliu, de performantele companiilor din portofoliu si de deciziile acestora cu privire la distributia de
dividende, precum si de performantele pietei monetare.

La 31 decembrie 2019 investitiile Fondului in actiuni romanesti reprezentau 96,1% din VAN, diferenta de 3,9%
fiind reprezentata de lichiditati nete si creante.

Indicele BET-XT, care reflecta evolutia celor mai lichide 25 de societati listate pe piata reglementata a BVB,
inclusiv a societatilor de investitii financiare (SIF-uri), a inregistrat o crestere de 34,4% in cursul anului 2019
comparativ cu sfargitul anului 2018.

Indicele BET-BK este un indice ponderat cu capitalizarea free float a companiilor locale si straine, listate pe piata
reglementatd a BVB, cu cea mai mare capitalizare bursiera free float ajustata cu factori de lichiditate. Indicele
BET-BK a fost construit pentru a putea fi folosit ca reper de catre administratorii de fonduri si de alti investitori
institutionali. Metodologia de calcul reflecta cerintele legale si limitele de investitii aplicabile fondurilor de
investitii. BET-BK a crescut cu 29,7% in cursul anului 2019 comparativ cu sfarsitul anului 2018.

Corectia semnificativa a celor doi indici de la sfarsitul anului 2018 a fost cauzata in principal de OUG 114/2018
adoptata in luna decembrie, care vizeaza sectoarele energiei electrice, gazelor naturale, telecomunicatiilor, sectorul
bancar si sectorul fondurilor de pensii private.

Evolutia indicelui BET-XT
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Sursa: Bloomberg
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Evolutia indicelui BET-BK
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Sursa: Bloomberg

Mai multe informatii referitoare la rezultatele financiare ale Fondului pot fi regésite in sectiunea Analiza situatiilor
financiare.
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Administrarea riscurilor

Prezentarea riscurilor semnificative

Activitatea de investire expune Fondul la diferite tipuri de riscuri asociate instrumentelor financiare si pietelor pe

care investeste. Principalele tipuri de riscuri financiare la care este expus Fondul sunt riscul de piata, riscul de credit

si riscul de lichiditate. Conducerea monitorizeaza posibilele efecte adverse asociate cu acesti factori de risc asupra
performantei financiare a Fondului. Tn plus, atunci cand este posibil, riscurile nefinanciare, precum riscurile
operationale, riscurile legale si cibernetice sunt monitorizate si diminuate. incepand cu 29 septembrie 2010,
Managementul Fondului a implementat procedurile de administrare a riscurilor financiare aplicate global de catre

Franklin Templeton.

Descrierea riscului

Actiuni de diminuare

Riscul de piati

Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor si
ratelor de piatd, precum preturile actiunilor, ratele de
dobanda si cursurile de schimb, si afecteze veniturile
Fondului sau valoarea detinerilor sale.

Fondul implementeaza tehnici de administrare a
riscurilor de piata pentru a gestiona si controla
expunerile la riscuri de piata, pastrandu-le la niveluri
acceptabile si optimizand in acelasi timp
rentabilitatea. AFIA are un cadru permanent de
administrare a riscurilor, in conformitate cu cerintele
Directivei AFIA.

Riscul de pret aferent participatiilor

Fluctuatiile in valoarea unei participatii ca urmare a
fluctuatiilor preturilor de piata, din cauza unor factori
specifici emitentului sau a unor factori ce afecteaza
toate instrumentele tranzactionate pe piatd, pot sa
afecteze negativ veniturile Fondului si valoarea
detinerilor sale.

Diversificarea investitiilor Intr-o gama extinsa de
instrumente financiare si sectoare industriale
reprezintd principala tehnica pentru administrarea
riscului de pret aferent participatiilor.

Toate investitiile potentiale sunt supuse unui proces
minutios de due diligence. Echipa de administrare a
portofoliului examineaza in mod regulat profilurile de
risc/ rentabilitate ale activelor din portofoliu. O
politica detaliata de stabilire a preturilor asigura
evaluarea adecvata a participatiilor nelistate.
Evaluarile independente sunt analizate de Comitetul
de Evaluare din cadrul Franklin Templeton.

Riscul de concentrare sectoriala

Expunerea mare a portofoliului la un anumit sector de
activitate sau la un grup de companii expune Fondul
la riscul de concentrare si poate face ca performanta
globald a Fondului sa fie afectata negativ de
performantele unui anumit sector.

Limitele de diversificare si concentrare sunt stabilite si
monitorizate periodic. Companiile in care Fondul
detine participatii activeaza in diferite industrii, cu
toate acestea, Fondul are expuneri concentrate n
sectorul energetic (,,Petrol si gaze” si ,,Utilitati
electrice”). Sunt efectuate revizuiri periodice, fiind
evaluat fiecare sector in functie de risc si randament.

Risc de guvernanta corporativa

Companiile prost gestionate din portofoliul Fondului
pot afecta negativ performanta Fondului ca urmare a
lipsei competentelor profesionale si experientei in
industria in care opereaza compania.

Echipa de administrare a portofoliului este implicata
activ in companiile de portofoliu, promovéand
standarde inalte de bund guvernanta corporativa.

Riscul de discount al pretului fatd de VUAN

Actiunile Fondului sunt tranzactionate la bursele de la
Bucuresti si Londra. Asteptarile participantilor la piata
pot determina tranzactionarea actiunilor Fondului cu o
prima sau la un discount fatd de VUAN. Randamentul
investitorilor poate fi afectat pozitiv sau negativ de
astfel de factori de piata.

Fondul a implementat mai multe masuri pentru
reducerea discountului fata de VUAN, incluzand un
randament atractiv al dividendelor, programe de
rascumparare in curs, precum si transparenta si
eforturi proactive privind relatia cu investitorii.
Obiectivul de discount si DCM aferent fac parte din
DPI.

Fondul Proprietatea SA
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Descrierea riscului

Actiuni de diminuare

Riscul de credit si de contrapartida

Riscul de credit reprezinta riscul producerii de
pierderi financiare pentru Fond in conditiile in care o
contrapartida nu isi indeplineste obligatiile
contractuale; este Tn principal aferent conturilor
curente si depozitelor la banci, certificatelor de
trezorerie, obligatiunilor guvernamentale si altor
creante.

Numerarul si instrumentele de pe piata monetara pe
termen scurt sunt diversificate in ceea ce priveste
contrapartidele. Comitetul de Credit si Contrapartida
supravegheaza selectia si aprobarea contrapartidelor
autorizate. Comitetul se Intruneste periodic si
examineaza expunerea curentd, limitele de credit si
ratingurile pentru contrapartide. Comitetul poate
include o contrapartida pe o ,,lista de urmarire” sau pe
o0 ,,lista restrictionata”, limitand astfel sau impiedicand
tranzactiile ulterioare cu aceasta.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Fondul sa nu
isi poata indeplini obligatiile financiare ajunse la
scadenta.

Participatiile Fondului includ actiuni nelistate emise
de companii din Romaénia, care nu sunt tranzactionate
pe o piatd reglementata si care, in general, pot fi
considerate nelichide. Prin urmare, este posibil ca
Fondul sa nu poata lichida la timp anumite investitii
pentru a raspunde cerintelor sale de lichiditate sau
pentru a actiona in cazul unor evenimente specifice,
precum scaderea bonitatii unui emitent.

Avand in vedere ca Fondul este un fond inchis de
investitii, riscul de lichiditate aferent este mai mic
decat n cazul unui fond deschis de investitii, deoarece
actionarii nu au optiunea de a-si rdiscumpara
detinerile.

Abordarea Fondului in administrarea lichiditatii
constd In asigurarea unui nivel suficient de lichiditéti
pentru achitarea obligatiilor scadente, atat in conditii
normale cat si in conditii de stres, fara sa fie necesara
suportarea unor pierderi inacceptabile si fara ca
reputatia Fondului sa fie afectata. Activele Fondului
sunt monitorizate periodic din punct de vedere al
gradului de lichiditate atat in conditii normale, cat si
in conditii de stres.

Riscul operational

Fondul poate nregistra pierderi directe sau indirecte
rezultdnd dintr-o gama larga de factori asociati
proceselor, furnizorilor de servicii, tehnologiei si
infrastructurii, si factori externi, precum riscurile
generate de reglementérile legale si de standardele
general acceptate din domeniu. Riscul operational
rezulta din toate operatiunile derulate de catre Fond.

Obiectivul Fondului Tn administrarea riscului
operational este s mentind un echilibru intre méasurile
luate pentru prevenirea pierderilor financiare si
efectelor negative asupra reputatiei Fondului, si
eficienta din punct de vedere al costurilor, evitandu-se
implementarea unor proceduri de control care sa
restrictioneze initiativa si creativitatea. Fondul a
implementat un sistem de monitorizare operationala,
documentat prin politici si proceduri, care asigura
escaladarea si remedierea problemelor operationale
potentiale. Sistemul de monitorizare operationala
inglobeaza toate echipele implicate n operatiunile
Fondului.

Riscul legal

Existenta, functionarea si constituirea initiald a
Fondului sunt reglementate de legislatia locala si
europeana. Aceste reglementari pot fi modificate si
pot afecta direct Fondul si actionarii acestuia.

Acest risc este sustinut si de istoricul legislativ al
ultimilor ani, care contine o serie de legi ce au
modificat inclusiv compozitia portofoliului Fondului.

Reprezentantii Fondului se consulta cu agentii externe
si firme de avocatura cu scopul de a anticipa
eventualele schimbari de reglementare si de a evalua
impactul acestora asupra Fondului. Tn acest sens,
Fondul va depune eforturi in vederea optimizarii
eficientei operationale Tn conformitate cu
reglementarile actuale si cele viitoare.

Franklin Templeton are politici interne care
promoveaza respectarea celor mai bune practici si
reglementari.

Sursa: Fondul Proprietatea
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Controlul intern si administrarea riscurilor

FTIS si FTIML au implementat pentru Fond politici si proceduri interne care sa asigure transmiterea corecta si la
timp a tuturor informatiilor importante referitoare la conformitate, inclusiv informatii privind incélcarea restrictiilor
investitionale, VAN, erori, pozitia financiara, performanta, structura actionariatului si guvernanta Fondului. De
asemenea, pentru activitatile de raportare financiara, control intern si administrarea riscurilor, au fost stabilite reguli
interne stricte, menite sé protejeze interesele Fondului.

Abordarea Franklin Templeton este de a avea o echipa de specialisti dedicatd administrarii riscurilor, care sunt
independenti de managerii de portofoliu si care produc analize robuste de risc si performanta si analizeaza riscurile
si expunerea pe portofolii in mod obiectiv.

FTIS si FTIML au organizat un departament de Conformitate, responsabil cu administrarea riscului de conformitate
a AFITA, a Administratorului de Investitii si a Fondului cu legislatia in vigoare, precum si cu politicile si procedurile
interne. Ofiterul de Conformitate face parte din Departamentul International de Conformitate al Franklin
Templeton si este direct subordonat Managerului pentru Conformitate din Luxembourg, din cadrul Global
Compliance. Departamentul de Conformitate este responsabil pentru furnizarea de recomandari, consiliere si
pregatire pentru departamentele operationale in ceea ce priveste gestionarea riscului reputational privind
respectarea cerintelor legale, conformarea cu codurile de conduita si, de asemenea, cu efectuarea de controale de
conformitate de nivel doi.

Fondul, FTIS si FTIML au implementat politici, proceduri si standarde de buna practica relevante din cadrul celor
implementate de grupul Franklin Templeton Investment, astfel cum sunt cerute de reglementarile in vigoare.

FTIS a implementat o Politica specifica de administrare a riscurilor pentru Fond. Scopul acestei politici este de a
reglementa principalele procese de business si de a stabili un cadru eficient privind administrarea riscurilor, care sa
corespunda cerintelor de reglementare si sa imbunatateasca structura de guvernanta a Fondului.

Franklin Templeton monitorizeaza riscurile in baza Planului de monitorizare a conformitatii. Evaluarea riscurilor
este un element cheie al programului de monitorizare si supraveghere. Programul de monitorizare a conformitatii
este actualizat anual pe baza constatarilor raportate lunar de catre conducerea executiva. Zonele de risc ridicat sunt
monitorizate cel putin anual pentru a reflecta rezultatele finale ale evaluarii riscurilor aferente fiecarui an.

In ceea ce priveste activitatea de monitorizare a portofoliului, Franklin Templeton Investment Management Limited
United Kingdom a implementat proceduri si controale destinate sa asigure faptul ca toate activele sunt administrate
cu prudent si in conformitate cu mandatul primit. in plus, Franklin Templeton are o echipa dedicata de specialisti,
Investment Compliance, care este responsabild cu monitorizarea riguroasd, zilnica a conturilor clientilor, inclusiv
Fondul Proprietatea, prin raportare la instructiunile primite si restrictiile investitionale.

Sistemul de management al tranzactiilor din front-office are incorporata o functionalitate privind conformitatea
care permite includerea in sistem a restrictiilor investitionale, cerintelor de reglementare si a celor interne. Toate
ordinele privind tranzactiile (cu exceptia tranzactiilor valutare si a anumitor tranzactii cu instrumente de datorie si
instrumente financiare derivate) sunt verificate in mod automat in vederea respectarii restrictiilor investitionale
relevante, inainte de efectuarea tranzactiilor.

Verificarile de conformitate post tranzactionare sunt automat realizate n mod zilnic, pentru toate portofoliile,
considerand restrictiile investitionale din sistemul de administrare a tranzactiilor. Toate exceptiile sunt analizate si
verificate de echipa Investment Compliance a Franklin Templeton. Restrictiile investitionale care nu pot fi
automatizate sunt revizuite periodic.

Toate incalcérile active si pasive privind restrictiile investitionale sunt raportate managerului de portofoliu si
departamentelor operationale. Daca este necesar, se iau masuri corective pentru solutionarea problemelor aparute.
Erorile de tranzactionare sunt monitorizate de catre departamentul Global Compliance al Franklin Templeton, care
intocmeste rapoarte lunare oferind detalii despre aspecte si initiative semnificative legate de conformitate, despre
rezultatele activitatii de monitorizare si despre reclamatiile si abaterile curente. Aceste rapoarte sunt distribuite
conducerii superioare.

Comitetul de Administrare a Riscurilor din Europa si Orientul Mijlociu al Franklin Templeton este responsabil de
supravegherea tuturor proceselor de administrare a riscurilor si este constituit din membri din conducerea
superioara a departamentelor de business, precum si din membri care detin functii cheie privind riscul si controlul
intern. Comitetul se reuneste trimestrial pentru a analiza rapoartele de risc si informatiile primite de la management
si mentine un registru detaliat privind riscurile si deciziile luate in legatura cu acestea.
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Consiliul de Administratie al FTIML United Kingdom si Consiliul de Administratie al FTIS supravegheaza
activitatile de administrare a riscurilor si implementarea acestora in cadrul organizatiei, monitorizand riscurile
semnificative si rdspunsurile managementului.

Sistemele de administrare a riscurilor

AFIA a implementat o functie permanentd de administrare a riscurilor menita sa asigure monitorizarea si
conformitatea cu limitele de risc stabilite, prin intermediul politicilor si procedurilor de administrare a riscurilor.
AFIA a documentat in mod formal procesul de administrare a riscurilor si a transmis acest document autoritatii de
reglementare; de asemenea, AFIA a implementat politici de administrare a riscurilor in ceea ce priveste riscurile
aferente Fondului, iar adecvarea si eficienta acestui cadru formal sunt revizuite si aprobate cel putin anual.
Raportarile periodice pregatite sunt revizuite de catre conducerea superioara a AFIA.

Pentru fiecare arie de risc relevantd AFIA stabileste limite privind expunerea la risc, in baza obiectivelor, strategiei
si profilului de risc al Fondului. Aceste limite sunt monitorizate periodic, in functie de natura ariei de risc, iar
senzitivitatea portofoliului la riscurile cheie este analizata cu regularitate, in functie de modificarile principalelor
variabile. Limitele privind diversificarea si concentrarea riscului de piatd sunt monitorizate zilnic.

O parte semnificativa a activelor Fondului reprezinta participatii nelistate. Portofoliul are o expunere semnificativa
la sectoarele petrol, gaze naturale si energie electrica. Astfel, riscurile principale la care este expus Fondul sunt:
riscul de piata, riscul de credit si riscul de lichiditate. Mai multe detalii privind natura si impactul acestor riscuri
sunt incluse in sectiunea de mai sus Prezentarea riscurilor semnificative si in situatiile financiare IFRS ale
Fondului, incluse in Anexa 1 a acestui raport.

Printre masurile aplicate periodic, AFIA evalueaza si monitorizeaza riscul de piata utilizand Valoarea la Risc
(VaR), care este calculata prin metoda Monte Carlo. VaR este o masura statistica a riscului ce estimeaza pierderea
potentiald a portofoliului cauzata de schimbari nefavorabile ale pietei in conditii normale. Spre deosebire de o
analiza de senzitivitate traditionald, analiza VaR reflectad interdependentele dintre variabilele de risc. VaR este
definita ca pierderea estimata a portofoliului pentru un anumit nivel de Incredere (de exemplu, 99%), pentru un
anumit orizont de timp (de exemplu, 20 de zile).

Calculele VaR sunt bazate pe un nivel de incredere de 99%, un orizont de timp de maxim 1 luna (20 de zile) si o
perioada de observatie istoricd de minimum 1 an (250 de zile). Valoarea VaR la un nivel de incredere de 99%
pentru 1 lund inseamna ca se asteapta ca in peste 99% din zilele aferente perioadei de 1 Iuna, Fondul s inregistreze
pierderi mai mici decat VaR. Astfel, valori ridicate ale VaR vor indica un risc mai ridicat.

AFIA utilizeazd metodologia VaR relativa si determind acest indicator pentru activele din portofoliul sdu care au
preturi observabile pe o piatd reglementata (actiuni listate pe bursa de valori). VaR relativa este determinata prin
raportarea VaR absolutd a portofoliului la VaR a portofoliului de referinta. Portofoliul de referinta este ales in
functie de strategia Fondului si de expunerile la risc aferente portofoliului.

Utilizarea metodologiei VaR, ca oricare altd masura statistica a riscului, are anumite limitari. Exista posibilitatea ca
pierderea efectiva sa fie mai mare decat cea rezultatd din analiza VaR, astfel cd AFIA nu poate garanta ca pierderile
nu vor depasi rezultatul analizei VaR sau ca pierderile peste valoarea VaR nu se vor inregistra cu o frecventd mai
mare. Statisticile privind riscurile sunt supuse fluctuatiilor si este posibil ca cifrele istorice sa nu reflecte
caracteristicile actuale sau viitoare ale portofoliului.

AFIA analizeaza periodic senzitivitatea portofoliului Fondului fata de indicii MSCI Romania, MSCI Emerging
Markets si MSCI Frontier Markets.

Activitatea de tranzactionare a Fondului se desfasoara pe baza principiului de livrare vs. plata, doar cu
contrapartide agreate, pentru a limita expunerea la riscul de contrapartida. Contrapartidele sunt supuse unui proces
de revizuire si aprobare anterior initierii oricarei activitati de tranzactionare. Departamentul de Administrare a
Riscurilor al AFIA intocmeste si analizeaza periodic rapoarte privind expunerile pe contrapartide si revizuieste
rapoartele intocmite de Comitetul de Credit si Contrapartida al FTI.

Nicio limita de risc stabilita de citre AFIA nu a fost depdsiti/ aproape depasiti in cursul anului 2019.

Riscul de lichiditate

La 31 decembrie 2019, nici un activ al Fondului nu a facut obiectul unor masuri speciale ca urmare a caracterului
nelichid al acestuia. Nu existd masuri noi cu privire la administrarea lichiditatii/ a riscului de lichiditate al Fondului.
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Structura de tip inchis a Fondul determina cerinte scazute de lichiditate, reducand impactul lichiditatii potential
reduse a portofoliului. Functia de risc a AFIA efectueaza evaluari periodice asupra lichiditatii, utilizind date de
piata privind lichiditatea din diferite surse, pentru a se asigura ca Fondul isi poate indeplini obligatiile de plata in
conditii normale si exceptionale de piata.

Actiunile Fondului nu au optiunea de rascumparare, Fondul neavand obligatia de a rascumpara actiunile
actionarilor la cererea acestora. Prin urmare, politicile generale de management al lichiditatii asigura ca portofoliul
Fondului este suficient de lichid pentru a indeplini urmatoarele obligatii principale:

e cheltuielile operationale si financiare ale Fondului: in practica, aceste cheltuieli sunt acoperite de dividendele
primite de la companiile din portofoliul Fondului; si

e eventuala necesitate de a rambursa Tmprumuturile Tntr-un termen scurt, ceea ce ar putea presupune vanzarea de
active lichide.

Daci este necesar, Fondul are acces la o facilitate de credit de la BRD - Groupe Societe Generale SA pana la 29
iunie 2020 pentru o suma maxima de 45 de milioane Lei, ceea ce reprezintd un factor suplimentar de diminuare a
riscului de lichiditate.

Efectul de levier conform Directivei AFIA

Definitia efectului de levier conform Directivei AFIA este mai cuprinzatoare decat definitia traditionald a gradului
de indatorare. In conformitate cu Regulamentul UE 231/2013, efectul de levier reprezinta orice metoda care duce la
cresterea expunerii Fondului, incluzand imprumuturile si instrumentele derivate. Acesta este exprimat ca procent al
expunerii Fondului Tn VAN si se calculeaza atat prin metoda ,,brutd” cat si prin metoda ,,angajamentului”.

Conform metodei brute, expunerea reprezinta suma pozitiilor Fondului (incluzand toate detinerile, precum actiuni
ordinare) dupa deducerea soldului de numerar si echivalente de numerar, fara a lua in considerare tehnicile de
acoperire si de compensare. Conform metodei angajamentului, expunerea este calculata fara a elimina soldul de
numerar si echivalente de numerar, dupa ce pozitiile de acoperire si de compensare au fost compensate intre ele,
daca a fost cazul.

La 31 decembrie 2019, Fondul nu poate folosi imprumuturile pe termen scurt in scop de investitii, iar
Administratorul de Investitii nu foloseste instrumente derivate pentru acoperirea riscurilor. Utilizarea de
instrumente financiare derivate este permisa.

Nivelul maxim incremental al efectului de levier pe care AFIA 1l poate angaja in numele Fondului in scop de
raportare si monitorizare conform Directivei AFIA este de 50%, care, luand in considerare pozitia long de 100% a
activelor detinute 1n portofoliu, corespunde unei rate de 1,5 (sau 150%), atat pentru metoda bruta cat si pentru
metoda angajamentului.

Nu au existat schimbari in cursul anului 2019 in nivelul efectului de levier aplicat in scopul monitorizarii si
raportdrii, in conformitate cu Directiva AFIA.

Astfel, valoarea efectului de levier, conform cerintelor Directivei AFIA, la 31 decembrie 2019 este 1,00 (sau
100,00%), conform metodei angajamentului, si 0,965 (sau 96.52%) conform metodei brute.
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Guvernanta corporativa a Fondului

Prezentare generala

Fondul are o structura clara si transparenta de guvernanta corporativa stabilita in 2011, pe care Fondul o dezvolta si
actualizeaza, astfel incat s poata raspunde noilor cerinte si oportunitati. Structura de guvernanta corporativa
stabileste clar, in mod public, principalele aspecte privind structura de guvernanta corporativa a Fondului, functiile
corespunzatoare ale Comitetului Reprezentantilor si Administratorului Unic, precum si competentele si
responsabilitatile acestora, si este publicatd pe pagina de internet a Fondului.

Fondul are un proces transparent de luare a deciziilor, care se bazeaza pe reguli clare, pentru a spori increderea
actionarilor. Acesta contribuie la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatatind performanta Fondului, oferind un
acces mai bun la capital si contribuind la diminuarea riscurilor.

Conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB

Fondul acorda o importanta deosebita principiilor de buna guvernanta corporativa si, simultan cu momentul listarii
sale la inceputul anului 2011, a aderat la principiile Codului de Guvernantd Corporativa al BVB.

in septembrie 2015 BVB a emis un nou Cod de Guvernanti Corporativa aplicabil incepand din 2016. Ca urmare a
analizei proprii facute de catre Fond, AFIA informeaza actionarii si investitorii cad Fondul indeplineste toate
cerintele actualului Cod de Guvernanta Corporativa al BVB.

Pentru mai multe detalii a se vedea Anexa 5 Respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Structura de conducere a Fondului

Organe de conducere

Tn septembrie 2010, Tn cadrul Fondului s-a implementat un sistem de guvernare unitar, ca rezultat al implementirii
regulilor stabilite de legislatia din Romania, pentru a permite numirea Managerului Fondului ca Administrator
Unic. Cu toate ca Fondul este in prezent administrat intr-un sistem unitar, rolul Comitetului Reprezentantilor tinde
sa fie foarte similar cu rolul unui Consiliu de Supraveghere, cu cateva diferente.

Atributiile si obligatiile organismelor mentionate mai sus sunt descrise intr-0 serie de documente oficiale
disponibile pe site-ul web al Fondului la adresa: https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-fondul-
proprietatea/guvernanta-corporativa:

e Actul Constitutiv al Fondului, care este atasat la prezentul raport ca Anexa 4 si este disponibil pe pagina de
internet a Fondului, impreuna cu toate hotararile actionarilor care au modificat Actul Constitutiv;

e Contractul de administrare semnat intre Fond si FTIS in 2018;

e DPI aprobata de catre actionari in iunie 2019, care este inclusa in Anexa 6; si
e Alte reglementari interne.

Angajamentul privind respectarea principiilor de guvernanta corporativa

In conformitate cu cele mai bune practici de guvernanti corporativa, Fondul este administrat intr-un mod
transparent, n baza discutiilor deschise dintre FTIS, FTIML si Comitetul Reprezentantilor.

FTIS, FTIML, angajatii lor si membrii Comitetului Reprezentantilor au o datorie privind responsabilitatea si
loialitatea fatd de Fond. Astfel, FTIS, FTIML si Comitetul Reprezentantilor iau hotararile avand in vedere
interesele Fondului, tinand cont in primul rand de interesele actionarilor si ale investitorilor.

Fondul a implementat toate recomandarile Codului de Guvernantd Corporativa al BVB si are in vigoare
urmadtoarele politici:

e Politica privind distributiile anuale de numerar;
e Politica de nominalizare si de remunerare;
e Politica in legatura cu previziunile; si

e Politica privind tranzactiile cu parti afiliate.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Informatii generale

Orice AGA trebuie convocatd de Administratorul Unic, cu aprobarea prealabild a Comitetului Reprezentantilor, ori
de céte ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Termenul de intrunire nu poate fi mai devreme de 30
(treizeci) de zile calendaristice de la data publicarii convocatorului. Convocatorul va fi publicat Tn Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a IV-a si intr-un cotidian cu distribuire la nivel national din Romania.

In cazuri exceptionale, atunci cand interesul Fondului o cere, Comitetul Reprezentantilor poate convoca AGA.
Orice convocator va fi transmis cdtre BVB si ASF 1n conformitate cu regulile pietelor de capital. Orice convocator
va fi, de asemenea, pus la dispozitie pe pagina de internet a Fondului la sectiunea privind AGA, impreuna cu orice
document explicativ cu privire la punctele incluse pe ordinea de zi a AGA.

Situatiile financiare anuale sunt puse la dispozitie incepand cu data convocarii AGOA Anuala, convocata in
vederea aprobadrii acestora.

Organizarea Adunirii Generale a Actionarilor

AGA este de obicei condusa de unul dintre reprezentantii permanenti ai Administratorului Unic, care poate
desemna o alta persoand sa prezideze Adunarea. Presedintele Adundrii desemneaza doi sau mai multi secretari
tehnici pentru a verifica indeplinirea formalitatilor cerute de lege cu privire la desfasurarea Adunarii si pentru a
redacta procesele verbale ale acesteia.

Procesele verbale, semnate de Presedinte si de secretarii tehnici, vor constata indeplinirea formalitatilor privind
convocatorul, data si locul Adunérii, ordinea de zi, prezenta actionarilor, numarul de actiuni, un sumar al aspectelor
discutate, hotararile adoptate si, la cererea actionarilor, declaratiile facute de respectivii actionari in timpul
Adunarii.

Hotararile AGA vor fi intocmite in conformitate cu procesele verbale si vor fi semnate de persoana imputernicita
de actionari in acest sens. Conform regulilor pietei de capital, hotararile AGA vor fi comunicate BVB si ASF in
termen de 24 de ore de la eveniment. De asemenea, hotararile vor fi disponibile pe pagina de internet a Fondului la
sectiunea privind AGA respectiva.

Principalele atributii ale Adunirii Generale a Actionarilor

Principalele atributii ale AGOA sunt urmatoarele:

a) discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea rapoartelor AFIA si auditorului
financiar;

b) stabileste repartizarea profitului net si stabileste dividendele;

€) numeste membrii Comitetului Reprezentantilor si ii revoca din functie;

d) numeste AFIA in conformitate cu prevederile legale si revoca mandatul acordat acestuia;

e) numeste si revocd auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit financiar;

f) stabileste nivelul remuneratiei membrilor Comitetului Reprezentantilor, a AFIA si a auditorului financiar
pentru serviciile de audit financiar aferente exercitiului financiar curent;

g) se pronuntd asupra gestiunii AFIA, ii evalueaza performantele si il descarca de gestiune;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitic a AFIA sau a auditorului financiar, dupa caz, pentru pagube
pricinuite Fondului Proprietatea;

1) aproba strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului Proprietatea;
J) aproba bugetul anual pentru exercitiul financiar urmator;

k) hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau constituirea de garantii reale mobiliare ori ipotecare asupra
bunurilor proprietate ale Fondului Proprietatea;

I) hotaraste in orice alte probleme privind Fondul Proprietatea, conform atributiilor legale.
AGEA are dreptul de a hotari cu privire la:

a) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridica;

b) majorarea capitalului social;

c) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni,
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d) conversia actiunilor dintr-o0 categorie in alta;
e) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;
f) emisiunea de obligatiuni;

g) aprobarea admiterii la tranzactionare si selectarea pietei reglementate pe care vor fi tranzactionate actiunile
Fondului Proprietatea;

h) Tincheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca obiect active
imobilizate ale Fondului, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai putin creantele;

i) schimbarea sistemului de administrare a Fondului Proprietatea;
J) limitarea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor;
k) aprobarea DPI;

I) oricare altda modificare a Actului Constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta prin lege
aprobarea AGEA.

In cursul anului 2019 au fost organizate 8 AGA, care au emis 6 hotdrari ale AGEA si 10 hotirari ale AGOA.
Hotararile AGEA si AGOA sunt publicate pe pagina de internet a Fondului.

Drepturile actionarilor Fondului
Drepturile actionarilor minoritari ai Fondului sunt protejate in conformitate cu legislatia locala in vigoare.

Fondul are o politica de comunicare eficienta si activa cu actionarii sai si se asigura ca toti actionarii sunt tratati
echitabil 1n ceea ce priveste accesul la informatii publice.

Potrivit prevederilor din Actul Constitutiv in vigoare (Anexa 4 a acestui raport), fiecare actiune emisa de Fond, care
este platitd si detinuta in mod legal de catre un actionar, confera detinatorului urmatoarele drepturi: (i) dreptul la
vot In AGA, (ii) dreptul de a alege si de a revoca membrii Comitetului Reprezentantilor, precum si de a alege si de
a revoca Administratorul Unic, si (iii) dreptul de a participa la distribuirea profitului.

in prezent, Actul Constitutiv nu specifici alte conditii speciale pentru astfel de drepturi de vot decét cele previzute

de lege.

Legislatia roméneasca impune diverse restrictii in ceea ce priveste actiunile neplatite, si prin urmare, atat timp cat
statul roméan are actiuni neplitite, nu are drept de vot pentru actiunile sale neplatite si nu are dreptul de a primi
dividende sau returndri de capital in legatura cu acestea.

Referitor la dreptul de a primi dividende, Actul Constitutiv stabileste ca profitul net al Fondului va fi distribuit In
baza hotararii AGA, fiecare actionar avand dreptul sd primeasca dividende proportional cu numarul de actiuni
platite pe care le detine in capitalul social al Fondului. Conform Legii 24/2017 plata dividendelor va fi facuta in cel
tarziu 6 luni de la data AGA n care a fost aprobata distributia de dividende.

Cu exceptia celor prezentate mai sus, actiunilor nu le sunt atasate drepturi, preferinte sau restrictii. Conform Legii
societatilor comerciale, de regula actiunile emise de o societate confera detinatorilor drepturi egale. Astfel de
drepturi se referd in principal la implicarea actionarilor in activitatea societatii, precum si la beneficiile distribuite
de catre aceasta si sunt reglementate de legile in vigoare. Actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu buna
credinta, fara a incdlca interesele celorlalti actionari sau pe cele ale societatii. Fondul asigura tratamentul echitabil
al actionarilor, neexistdnd un tratament preferential pentru nici un investitor.

Fondul incurajeaza participarea actionarilor acestuia la AGA, 1n vederea exercitérii depline a drepturilor acestora si
punerea de intrebari cu privire la elementele care urmeaza sa fie dezbatute in timpul unor astfel de reuniuni. AGA
permite si incurajeaza dialogul dintre actionari i Fond si reprezentantii sdi. Fondul sustine participarea actionarilor
la adundri, iar cei ce nu pot fi prezenti in persoana au dreptul de a vota in absenta, prin trimiterea de voturi la sediul
Fondului, cu ajutorul buletinului de vot pentru voturile prin corespondenta, pus la dispozitie de catre Fond la sediul
central si/ sau pe site-ul acestuia.

De asemenea, Fondul depune eforturi sustinute ca sa asigure accesul actionarilor la toate informatiile relevante,
pentru a permite exercitarea deplina a drepturilor acestora. Fondul are o sectiune dedicata pe website-ul propriu
(sectiunea Relatii cu Investitorii — Informatii referitoare la AGA), usor de identificat si accesat. Informatiile includ:
data si locul adunarilor, exercitarea drepturilor de vot, inclusiv procesul de vot prin mandat cu procura speciala si
formularele aferente, ordinea de zi a AGA, documentele aferente anumitor puncte de pe agenda si proiectele de
hotarari ale actionarilor.
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Administratorul de Investitii al Fondului a infiintat o echipa dedicata pentru gestionarea relatiilor cu investitorii.
Aceasta echipd experimentata este responsabild pentru gestionarea relatiilor cu investitorii privati si institutionali,
din Romania si din strainatate.

In concluzie, in prezent Fondul respecta principiul ,,0 actiune platiti, un vot si un dividend”. Nu exista actiuni care
s confere dreptul la mai mult de un vot sau actiuni preferentiale.

Actionarii care detin cel putin 5% din capitalul social varsat pot cere convocarea unei AGA. Acesti actionari au, de
asemenea, dreptul de a adauga puncte noi pe ordinea de zi a unei AGA, cu conditia ca aceste propuneri sa fie
insotite de o justificare sau un proiect de hotarare propusa spre aprobare si copii ale documentelor de identificare
ale actionarilor care fac propunerile.

Propunerile cu privire la adaugarea de puncte noi pe ordinea de zi a respectivei AGA pot fi trimise la sediul social
al Fondului, sau prin e-mail atasand o semnatura electronica extinsa, in conformitate cu Legea 455/2001 privind
semnatura digitala.

De asemenea, actionarii care detin cel putin 5% din capitalul social varsat au dreptul sa propuna versiuni revizuite
ale hotararilor pentru punctele Inscrise pe ordinea de zi sau punctele propuse de alti actionari pentru adaugare pe
ordinea de zi a respectivei AGA.

Actionarii pot participa personal sau pot fi reprezentati in cadrul AGA de cétre reprezentantii legali ai acestora sau
de catre reprezentanti cu mandat special, in baza modelului de mandat special pus la dispozitie de Fond. Acest
model de mandat se poate obtine de la sediul Fondului si/sau se poate gasi pe pagina de internet a Fondului, la
sectiunea pentru AGA respectiva.

Actionarii Fondului, indiferent de pachetul de actiuni detinut, pot trimite intrebari in scris cu privire la punctele de
pe ordinea de zi a AGA. De asemenea, actionarii pot sa trimitd aceste Intrebari prin e-mail. Raspunsurile vor fi
furnizate n timpul AGA in baza informatiilor publice sau nepublice si cu impact nesemnificativ.

In cazul in care intrebarile necesitd raspunsuri ample, se va pune la dispozitie un formular Q&A (intrebiri si
raspunsuri) pe pagina de internet a Fondului. Pentru a proteja interesele actionarilor nostri, la formularea
raspunsurilor va fi evitatd divulgarea informatiilor sensibile din punct de vedere comercial, care ar putea duce la
pierderi sau dezavantaj competitiv pentru Fond.

Un actionar care nu a participat la o AGA sau care a votat Impotriva unei anumite hotaréari si a solicitat ca votul sau
impotriva hotérarii sd fie mentionat in procesul verbal al AGA are dreptul sa atace in instantd o asemenea hotérare
in termen de 15 zile de la publicarea hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. De asemenea, cand
se invocd motive de nulitate absoluta, actiunea poate fi depusa in instanta oricand.

Taxele, tarifele si cheltuielile suportate in mod direct sau indirect de citre investitori

Va rugdm sa consultati sectiunea Informatii financiare pentru mai multe detalii in ceea ce priveste rata cheltuielilor
totale a Fondului si sectiunea Analiza situatiilor financiare pentru mai multe informatii privind remunerarea
Administratorului Unic.

Comisioanele de intermediere si alte costuri suportate de catre investitori cu privire la achizitionarea de actiuni ale
Fondului variaza in functie de prevederile contractuale specifice incheiate intre investitori si intermediari.

Majorarea capitalului social al Fondului

Capitalul social al Fondului poate fi majorat in baza aprobarii AGEA si in conformitate cu legislatia romana in
vigoare, prin:

e cemisiunea de actiuni noi in schimbul unor aporturi in numerar, in baza prospectului de emisiune aprobat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e ncorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale si a rezervelor constituite din reevaluarea patrimoniului,
precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

Majorarea capitalului social se inregistreaza la Registrul Comertului, in baza hotararii AGA a Fondului.
Capitalul social nu va putea fi majorat prin emisiunea de noi actiuni cat timp exista actiuni neplatite in capitalul

social al Fondului.

Comitetul Reprezentantilor si comitetele consultative

Comitetul Reprezentantilor este compus din cinci membri alesi de citre AGOA conform prevederilor Actului
Constitutiv Tn vigoare.
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Comitetul Reprezentantilor are un numar suficient de membri pentru a putea supraveghea, verifica si evalua
corespunzator activitatea Administratorului Unic, precum si tratamentul corect al tuturor actionarilor.

Componenta Comitetului Reprezentantilor este echilibrata si permite luarea de decizii in cunostinta de cauza.
Procesul decizional este o responsabilitate colectiva, iar Comitetul este raspunzator pe deplin pentru hotararile
adoptate conform competentelor sale.

Un membru independent al Comitetului este definit ca un membru care nu deruleaza si nu a derulat recent, direct
sau indirect, relatii de afaceri semnificative, cu Fondul ori cu persoane ce au legatura cu Fondul sau cu actionarii
acestuia, care sa-i poata afecta judecata independenta.

Comitetul Reprezentantilor supravegheaza constituirea de comitete consultative (Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit si Evaluare) pentru examinarea unor aspecte specifice stabilite de acesta, care
raporteaza apoi Comitetului Reprezentantilor. Cel putin un membru independent al Comitetului Reprezentantilor
face parte din fiecare comitet consultativ. Mandatul primit de fiecare membru al Comitetului Reprezentantilor
impune acelasi tip de restrictii cu privire la pastrarea confidentialitétii informatiilor referitoare la Fond, precum si
aceleasi obligatii de raportare si aprobare privind permisiunea de a executa tranzactii cu actiunile Fondului, similare
celor impuse angajatilor FTIS si FTIML.

Incepand cu anul 2016 Fondul a implementat politica anuala de evaluare a activitatii membrilor Comitetului pentru
a implementa complet Codul de Guvernanta Corporativa al BVB — pentru mai multe detalii a se vedea sectiunea
Comitetul de Nominalizare si Remunerare de mai jos.

Membrii Comitetului Reprezentantilor pot fi si actionari ai Fondului.
Componenta Comitetului Reprezentantilor si activititile din cursul anului 2019

La data de 31 decembrie 2019 structura Comitetului Reprezentantilor era urmatoarea:

Nume Pozitie Data inceperii Data terminarii Durata totala
primului mandat mandatului curent

DI Piotr Rymaszewski Presedinte 5 aprilie 2012 5 aprilie 2021 7 ani si 8 luni

DI Mark Gitenstein Membru 23 aprilie 2013 30 septembrie 2022 6 ani si 8 luni

DI Julian Rupert Francis Healy Membru 21 martie2012 5 aprilie 2021 7 ani si 9 luni

DI Steven Cornelis van Groningen Membru 13 aprilie 2012 14 aprilie 2021 7 ani si 8 luni

Dna Vivian Nicoli Membru 30 septembrie 2019 30 septembrie 2022 3 luni

Sursa: Fondul Proprietatea

in data de 8 august 2019 dI Sorin Mindrutescu, Presedintele Comitetului Reprezentantilor, a demisionat cu efect
imediat din toate pozitiile detinute in cadrul Comitetului Reprezentantilor si comitetelor consultative ale Fondului,
iar mandatul dlui Gitenstein a expirat in septembrie 2019. in cadrul AGA din data de 4 septembrie 2019 actionarii
au decis re-numirea dlui Gitenstein pentru un nou mandat de 3 ani Tncepand cu 29 septembrie 2019. Tn cadrul
aceleiasi AGA actionarii au numit-o de asemenea si pe dna Vivian Nicoli pentru un mandat de 3 ani, incepand cu
29 septembrie 2019.

Tn cursul anului 2019 au avut loc:

e 151ntalniri formale ale Comitetului Reprezentantilor;

e 8 1intilniri ale Comitetului de Audit si Evaluare;

e 6ntalniri ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

In cursul anului au existat de asemenea conferinte telefonice si intalniri informale, pentru a discuta diverse aspecte
legate de activitatea Fondului.

DI Piotr Rymaszewski este Presedintele Comitetului Reprezentantilor; el are o experienta vasta in domeniul
financiar, al restructurarilor, imobiliar si juridic. El este CEO al Onyx Asset Management (fosta Octava Asset
Management Sp. z 0.0.) si Octava SA, o societate listata la Bursa de Valori din Varsovia. Incepand cu anul 2017
este Director independent ne-executiv al Digi Communications N.V., companie listatd la BVB. De asemenea, dl
Rymaszewski detine pozitia de Director ne-executiv in cadrul unor companii listate si nelistate, reprezentand
investitori institutionali.

La data de 31 decembrie 2019 dl Rymaszewski nu detinea actiuni emise de Fond. DI Rymaszewski este un membru
independent. DI Rymaszewski a participat la 14 intalniri ale Comitetului Reprezentantilor in 2019 si a condus 7
dintre acestea.
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DI Mark Gitenstein este avocat specializat in cadrul sectiei Government and Global Trade din cadrul biroului
Mayer Brown din Washington DC. El a fost nominalizat in 2009 de catre presedintele Barack Obama in functia de
ambasador al Statelor Unite ale Americii in Romania, incheindu-si mandatul la sfarsitul anului 2012. in calitate de
ambasador SUA in Romania a contribuit la consolidarea relatiilor cu Roméania in mai multe domenii. El a promovat
activ dezvoltarea pietei de capital din Roméania, precum si un mediu de afaceri corect si transparent pentru toti
investitorii. De asemenea, a incurajat o mai mare implicare a sectorului privat in companiile de stat, inclusiv
introducerea unui cod de guvernanta corporativa pentru companiile de stat. Anterior functiei de ambasador, dl
Mark Gitenstein a petrecut doudzeci de ani ca partener in cadrul Mayer Brown. In plus, el a fost membru senior
nerezident in cadrul Brookings Institution in domeniul studiilor guvernamentale, unde s-a specializat in probleme
legate de securitatea nationala si libertitile civile. Inainte de a se aldtura Mayer Brown, dl Mark Gitenstein a lucrat
17 ani in cadrul Comitetelor US Senate Judiciary and Intelligence, lucrand 13 ani din aceasta perioada pentru
senatorul Joe Biden.

DI Mark Gitenstein este autorul ,,Matters of Principle”, o carte premiata despre experienta sa in gestionarea
Comitetului Judiciar in perioada numirii lui Robert Bork la Curtea Suprema. DI Gitenstein este presedinte al
Fundatiei Biden si fondatorul unei organizatii a diasporei romane din Statele Unite ale Americii, Alianta, care isi
propune sa imbunatiteasca imaginea Romaniei in SUA si s intareasca alianta romano-americana.

La data de 31 decembrie 2019 dl Gitenstein detinea 400 GDR-uri avand drept suport actiuni emise de Fond. DI
Gitenstein este un membru independent. DI Gitenstein a participat la toate intalnirile Comitetului Reprezentantilor
din 2019.

DI Julian Healy are o experienta vasta in domeniul bancar si in domeniul administrarii investitiilor pe pietele
emergente, in special in Europa Centrala si de Est. El este membru al Institute of Chartered Accountants din Anglia
si Tara Galilor. De asemenea dl Healy este director ne-executiv in cadrul unor alte companii. DI Healy este
Presedintele Comitetului de Audit si Evaluare.

La data de 31 decembrie 2019 dl Healy nu detinea actiuni emise de Fond. DI Julian Healy este un membru
independent. DI Healy a participat la toate intalnirile Comitetului Reprezentantilor din 2019 si a condus trei dintre
acestea atunci cand Presedintele nu a putut participa.

DI Steven Cornelis van Groningen are o vasta experientd in domeniul bancar si este Presedinte si CEO al
Raiffeisen Bank Romania SA. Anterior dl van Groningen a ocupat pozitii de conducere in cadrul ABN AMRO
Bank (in Romania, Rusia si Ungaria). DI van Groningen este Presedintele Confederatiei Patronale Concordia, fost
Presedinte al Consiliului Investitorilor Strdini din Romania si fost Presedinte al Consiliului Patronatelor Bancare
din Romania. DI van Groningen este Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

La data de 31 decembrie 2019 dl van Groningen detinea 522.708 actiuni emise de Fond. DI van Groningen a
participat la 13 intélniri ale Comitetului Reprezentantilor in 2019.

Dna Vivian Nicoli are o experientd bogata in investitii in infrastructurd si in administrarea activelor in Europa, cu
precadere in Europa Centrala si de Est. De asemenea, a detinut pozitia de director ne-executiv in mai multe
companii.

La data de 31 decembrie 2019 dna Nicoli nu detinea actiuni emise de Fond. Dna Nicoli este un membru
independent. Dna Nicoli a participat la toate intalnirile Comitetului Reprezentantilor dupa numire ei in septembrie

2019.
Principalele indatoriri ale Comitetului Reprezentantilor

Principalele indatoriri ale Comitetului Reprezentantilor sunt urmatoarele:

(1) Solicita, in cazul 1n care considera necesar, adaugarea unor noi puncte pe ordinea de zi a convocatorului AGA,
ca urmare a informarii primite de la AFIA cu privire la convocarea AGOA sau AGEA,

(2) Primeste de la AFIA raspunsul la solicitarile scrise depuse Tnainte de data AGA de catre actionari cu privire la
activitatea Fondului Proprietatea;

(3) Primeste de la AFIA situatiile financiare anuale, raportul anual de activitate prezentat de AFIA si raportul
auditorilor financiari, inainte de a fi puse la dispozitia actionarilor si le analizeaza, pentru a formula un punct
de vedere, pe care 1l prezintd AFIA si AGA;

(4) Primeste de la AFIA spre analiza raportul anual si politica de management a Fondului Proprietatea si prezinta
AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la acestea;

(5) Primeste de la AFIA spre analiza bugetul anual inainte de a fi supus spre aprobarea AGA si prezinta AFIA si
AGA un punct de vedere cu privire la acestea;
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(6) Primeste de la AFIA spre analiza strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului Proprietatea, inainte ca
acestea sa fie supuse spre aprobarea AGA si prezinta AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la acestea;

(7) Primeste de la AFIA spre analiza si aproba cadrul de desfasurare a operatiunilor Fondului Proprietatea, precum
si orice alt regulament emis de AFIA, aplicabil Fondului Proprietatea, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si reglementarile pietei de capital;

(8) Primeste si analizeaza informarea AFIA cu privire la propunerea adresata AGOA pentru incheierea
contractului de audit financiar si prezintd AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la aceasta;

(9) Analizeaza in mod regulat DPI a Fondului Proprietatea si prezintd AGA un punct de vedere oricind considera
util, Tnsd cel putin o data pe an, cu prilejul AGOA Anualg;

(10) Primeste rapoartele auditorilor interni si prezintd AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la acestea;

(11) Monitorizeaza, pe baza informatiilor si rapoartelor primite de la AFIA, urmatoarele:

e lista continind investitiile din portofoliu si procentul aferent fiecarui tip de investitii;

e lista cu tranzactiile semnificative din portofoliul Fondului pentru perioada revizuita;

o profitul total aferent portofoliului si compararea profitului cu reperul din piata adecvat;
e compararea profitului obtinut cu obiectivul initial;

e modul in care au fost respectate prevederile politicii de investitii, precum si orice variatii $i masurile luate in
vederea obtinerii unor rezultate corecte;

e raportul de evaluare a indeplinirii activitatii.

Comitetul Reprezentantilor intocmeste si prezintd AGA un raport anual privind activitatea de monitorizare
desfasurata sau un raport de monitorizare referitor la o altd perioada stabilita de catre AGA.

(12) Reprezintda AGA in relatia cu AFIA din punctul de vedere al tuturor comunicarilor dintre cele doua organe, cu
exceptia situatiilor reglementate expres in Actul Constitutiv ca urmand o modalitate de comunicare directa
intre AGA si AFIA;

(13) Verifica raportul AFIA si exercitd monitorizarea permanentd a managementului Fondului, verificand daca
operatiunile efectuate de catre AFIA sunt In conformitate cu legislatia in vigoare, cu Actul Constitutiv sau cu
orice hotarare relevanta a AGA;

(14) In conditiile articolului 13 alineatele (11) si (14) din Actul Constitutiv, convoaci AGA;

(15) Participa la AGA si prezinta rapoarte in toate situatiile mentionate in Actul Constitutiv ori cu privire la orice
problema despre care considera ca este util a fi informata AGA;

(16) Propune AGA aprobarea prealabild sau respingerea incheierii actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de
constituire in garantie, avand ca obiect active imobilizate ale Fondului, a caror valoare depaseste, individual
sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai putin
creantele;

(17) Recomanda AGA incetarea contractului de administrare in cazul in care Comitetul Reprezentantilor considera
ca este spre avantajul actionarilor;

(18) Recomanda AGA orice alte aspecte pe care Comitetul Reprezentantilor le considera importante pentru
actionari;
(19) Recomanda AGEA, la propunerea AFIA, numirea intermediarului ofertei publice, precum si remuneratia

acestuia, la momentul la care este necesara numirea unei astfel de societati in legatura cu admiterea la
tranzactionare a Fondului Proprietatea;

(20) Aproba delegarea de catre AFIA a anumitor activitati. Delegarea isi va produce efectele numai dupa avizarea
prealabila de catre ASF, unde aceasta este ceruta de prevederile legale;

(21) Monitorizeaza performanta AFIA potrivit Contractului de Administrare.
Pentru mai multe detalii cu privire la activitatea Comitetului Reprezentantilor in cursul anului 2019, va rugam sa

consultati raportul anual de activitate al Comitetului, disponibil pe pagina de internet a Fondului in sectiunea
Relatii cu investitorii - Informatii referitoare la AGA.
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Comitete
Comitetul de Audit si Evaluare

Un Comitet de Audit si Evaluare permanent, compus din cinci membri ai Comitetului Reprezentantilor, a fost
constituit pentru a furniza asistenta organismelor de guvernare ale Fondului in domeniul controlului intern si
raportarii financiare. Acest comitet analizeaza situatiile financiare anuale si propunerea de distribuire a profitului si
efectueaza alte activititi conform legislatiei europene privind auditul. in plus, Comitetul de Audit si Evaluare
analizeaza propunerea privind numirea auditorului financiar independent, care este ales de cétre actionari in cadrul
unei AGOA.

Comitetul de Audit si Evaluare supervizeaza strategia de administrare a riscurilor si performanta financiara a
Fondului si evalueaza aspectele aduse 1n atentie de auditorii interni.

Administratorul Unic raporteaza Comitetului de Audit si Evaluare cel putin o data pe an cu privire la planul de
audit intern si la orice alte constatéri importante.

Comitetul de Audit si Evaluare include membri care au experienta necesard in domeniul auditului financiar si
contabilitatii. La data de 31 decembrie 2019 membrii Comitetului de Audit si Evaluare erau: dl Julian Healy
(Presedinte), dl Mark Gitenstein, dl Steven van Groningen, dna Vivian Nicoli si dl Piotr Rymaszewski.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, compus din cinci membri ai Comitetului Reprezentantilor, a fost
constituit pentru a furniza asistenta organismelor de guvernare ale Fondului in domeniul nominalizarii si
modificarilor in remuneratie.

La 31 decembrie 2019 membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare erau: dl Steven van Groningen (in
calitate de Presedinte), dl Mark Gitenstein, dl Julian Healy, dna Vivian Nicoli si dl Piotr Rymaszewski.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a implementat integral prevederile politicii de remunerare, efectuand o
evaluare anuald a membrilor Comitetului Reprezentantilor si a Comitetelor. De asemenea, a fost analizata si
independenta fiecarui membru al Comitetului Reprezentantilor. In 2019 Presedintele a condus procesul de evaluare,
care a inclus completarea de chestionare si discutii intre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si fiecare
membru al Comitetului Reprezentantilor si al Comitetelor. Au fost luate in considerare elemente precum
experienta, aptitudinile, diversitatea si cunostintele tehnice al membrilor Comitetului Reprezentantilor, precum si
eficacitatea, rolul si structura Comitetului Reprezentantilor. in iulie 2019 dl Sorin Mindrutescu a hotarat si nu mai
candideze pentru un nou mandat, ca urmare a deciziei sale de a urma standardele stricte de guvernanta corporativa
ale LSE, care prevad faptul ca membrii consiliului companiilor listate nu mai pot fi considerati independenti dupa
ocuparea pozitiei respective mai mult de noua ani.

Evaludrile formale ale performantei vor fi efectuate cel putin anual. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
considera ca planificarea succesiunii este parte a responsabilitatilor sale, faicind recomandari Comitetului
Reprezentantilor si actionarilor ori de cate ori este necesar. Trei membri ai Comitetului Reprezentantilor vor
implini noud ani de mandat in cursul anului urmator. Prin urmare, procesul de planificare a succesiunii este in curs.

Administratorul Unic si AFIA

Administratorul Unic al Fondului este Franklin Templeton International Services S.a r.1., o societate cu raspundere
limitatd, autorizatd ca administrator de fonduri de investitii alternative in conformitate cu articolul 101-1 din
Luxembourg Act din data de 17 decembrie 2010 referitor la organismele de plasament colectiv, cu modificarile
ulterioare, avand sediul social in Luxemburg, 8A rue Albert Borschette, L-1246, inregistratad la Registrul
Comertului si Societatilor din Luxemburg sub numarul B 36.979.

FTIS se califica drept AFIA conform capitolului 2 din Luxembourg Law din data de 12 iulie 2013 privind
administratorii de fonduri de investitii alternative si este autorizat sd presteze servicii iIn Romania in conformitate
cu Legea 74/2015, fiind Tnregistrat in registrul mentinut de ASF si fiind autorizat sa administreze fonduri precum
Fondul Proprietatea (inclusiv, fara a se limita la, administrarea riscurilor si administrarea portofoliului).

Administratorul unic este numit si revocat de citre AGOA. Durata mandatului ca AFIA si Administrator Unic al
Fondului este de 2 ani, Incepand cu 1 aprilie 2018 si va continua cu un nou mandat de 2 ani incepand la 1 aprilie
2020. Administratorul Unic emite decizii cu regularitate si oricand este necesar pentru operatiunile curente ale
Fondului.

FTIS a delegat rolul de Administrator de Investitii precum si anumite functii administrative catre FTIML. Pentru
detalii referitoare la activitatile delegate, a se vedea sectiunea Activitati de management delegate de mai jos.
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Administratorul Unic este responsabil pentru managementul executiv al Fondului. FTIS ca Administrator Unic si
AFIA, precum si FTIML ca Administrator de Investitii actioneaza in interesul Fondului si protejeaza interesele
generale ale actionarilor.

Tn iunie 2009, Fondul a desemnat Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom ca fiind
castigatoarea licitatiei internationale organizate de Fond pentru selectia Administratorului de Investitii si
Administratorului Unic. Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, sucursala
Bucuresti a fost Administratorul Unic al Fondului intre 29 septembrie 2010 si 31 martie 2016.

Avand in vedere prevederile Directivei AFIA, FTIS a fost numit ca AFIA si Administrator Unic al Fondului pentru
un mandat de 2 ani incepand cu 1 aprilie 2016. in data de 14 februarie 2018 actionarii Fondului au aprobat
reinnoirea mandatului FTIS ca AFIA si Administrator Unic al Fondului pentru un nou mandat de doi ani incepand
cu 1 aprilie 2018, iar in data de 28 iunie 2019 actionarii Fondului au aprobat reinnoirea mandatului FTIS ca AFIA
si Administrator Unic al Fondului pentru un nou mandat de doi ani incepand cu 1 aprilie 2020.

Intre FTIS, FTIML si actionarii care au sustinut desemnarea sa ca Administrator Unic si Administrator de
Investitii nu a existat nici un contract, intelegere sau relatie de familie. La 31 decembrie 2019, nici FTIS, nici
FTIML nu detineau actiuni emise de Fond.

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom este autorizata si reglementata de catre UK
Financial Conduct Authority si este inregistrata ca si consultant de investitii strdine la Securities and Exchange
Commission din Statele Unite ale Americii.

Tratarea clientilor in mod corect este una dintre valorile de baza ale Franklin Templeton Investments. Tratamentul
preferential in randul clientilor este strict interzis. Cu scopul de a asigura un tratament echitabil pentru orice client
sau investitor, FTI a elaborat si a pus in aplicare o serie de politici si proceduri. Atat FTIS cat si FTIML aplica cele
mai bune practici la nivel global ale FTI pentru a-si indeplini obligatiile si pentru respectarea legilor si
reglementarilor.

Printre acestea se numara:
e Codul de Etica - obligatoriu pentru toti angajatii;

e Politica privind conflictele de interese, pentru a evidentia respectarea cerintelor privind conflictele de interese
din cadrul MiFID II;

e Politica privind protectia datelor, pentru a se asigura ca toate operatiunile sale sunt in conformitate cu
Regulamentul privind protectia datelor;

e Politica impotriva coruptiei si mitei, pentru a se asigura de faptul ca angajatii FTIS si FTIML respecta Politica
Anti-Coruptie din SUA (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) si reglementarile internationale anti-coruptie si
anti-mita aplicabile din jurisdictiile locale unde FTIS si FTIML opereaza;

e Manualul de conformitate, care descrie cerintele generale de conformitate si de reglementare, precum si
consecintele nerespectarii acestor reglementari,

e Politica privind tranzactiile personale ale angajatilor (eng: ,,Personal Investments and Insider Trading Policy”™),
intocmita 1n scopul prevenirii angajarii de catre salariatii Franklin Templeton in tranzactii interzise, precum si
pentru prezentarea de catre acestia in mod corect a informatiilor non-publice;

e Politica privind cadourile (,,Gifts and Entertainment Compliance Policy”), care are rolul de a descuraja terte
parti sa ceard/ sd primeasca favoruri speciale de la angajatii Franklin Templeton in schimbul unor cadouri/
entertainment;

e Instruirea periodica a angajatilor cu privire la Politica de conformitate si alte aspecte adiacente;

e Consolidarea valorilor corporatiste care pun accent pe actionarea in interesul clientilor, cu integritate si cu
respectarea confidentialitatii.

Principalele atributii ale Administratorului Unic

Asa cum este prevazut in Actul Constitutiv, in Contractul de Administrare si in DPI, principalele atributii ale FTIS,
realizate sub controlul AGA si monitorizate de catre Comitetul Reprezentantilor, sunt:

e siindeplineasca actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Fondului, cu exceptia celor
rezervate de lege in sarcina AGA, avand toate atributiile conferite in sarcina sa de prevederile legale aplicabile;

e si stabileascd o data de referintd pentru actionarii care au drept de vot in cadrul AGA, conform legii, si s
stabileasca textul Instiintarii de convocare a AGA, dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a Comitetului

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 60



FONDUL PROPRIETATEA SA

Reprezentantilor si dupé ce a adaugat pe ordinea de zi orice subiect solicitat de catre Comitetul
Reprezentantilor;

e i ofere raspunsuri, dupa ce a obtinut aprobarea prealabild a Comitetului Reprezentantilor, despre aspectele
privitoare la activitatea Fondului Proprietatea, la cererea scrisa a oricarui actionar, depusa anterior datei AGA;

e sdse asigure cd, la solicitarea oricarui actionar, este pusa la dispozitia acestuia o copie a sau un sumar al
procesului-verbal al AGA si, de asemenea, dupa ce convocatorul sedintei AGOA este publicat, sa puna la
dispozitia actionarilor situatiile financiare ale Fondului, raportul auditorilor si pe cel al AFIA;

e sdintocmeasca situatiile financiare anuale, sa intocmeasca raportul anual de activitate, sa analizeze raportul
auditorilor financiari, sa le prezinte pe acestea Comitetului Reprezentantilor inainte de a fi transmise mai
departe catre AGA si sd propuna AGA repartizarea profitului, dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a
Comitetului Reprezentantilor;

e i gestioneze relatia cu Depozitarul Central din Romania cu privire la functiile acestuia referitoare la
mentinerea registrului actionarilor;

e sa pregdteascad un raport anual privitor la administrarea si la politica de afaceri a Fondului Proprietatea, care
este prezentat Comitetului Reprezentantilor pentru a fi aprobat inainte de a fi trimis catre AGA;

e si propuna bugetul anual si planul de afaceri in vederea aprobarii prealabile de catre Comitetul
Reprezentantilor si ulterior, de catre AGA;

e i propuna aprobarii prealabile a Comitetului Reprezentantilor si ulterior acesteia, aprobarii AGA strategia
generala conform DPI a Fondului Proprietatea;

e sa fie responsabil pentru implementarea DPI si realizarea unui echilibru corespunzator intre profiturile si
riscurile aferente portofoliului Fondului Proprietatea;

e sia informeze periodic Comitetul Reprezentantilor despre schimbaérile semnificative in activitatea Fondului si in
structura portofoliului acestuia;

e si aprobe externalizarea anumitor activitati, in limitele bugetului aprobat; delegarea exercitarii anumitor
atributii, sub conditia avizérii prealabile de catre ASF, unde acest aviz este cerut de legislatia aplicabila;

e sd supund aprobdrii AGEA incheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie,
avand ca obiect active imobilizate ale Fondului, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai putin creantele;

e siincheie acte de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire n garantie, avind ca obiect active
imobilizate ale Fondului, a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai putin creantele, fara aprobarea AGA;

e i propund AGOA incheierea contractului de audit financiar conform prevederilor legale in vigoare, dupa
obtinerea aprobarii prealabile a Comitetului Reprezentantilor;

e sdaprobe procedura de audit intern si planul de audit intern;

e si decida mutarea sediului social, cu conditia ca sediul social sa fie in oricare moment inregistrat pe teritoriul
Romaniei;

e i pund la dispozitia Comitetului Reprezentantilor rapoartele, precum si orice alte documente necesare
exercitarii de citre acesta a activitatii de monitorizare, in conformitate cu Actul Constitutiv;

e sa informeze de indatd Comitetul Reprezentantilor despre orice litigiu sau incalcare a legislatiei cu privire la
AFIA, despre orice operatiune care poate constitui o Incalcare a DPI si despre planurile/ mésurile corective
pentru abordarea acestor aspecte;

e si solicite convocarea AGA pentru ca aceasta din urma sa decida ori de cate ori apare o situatie in care existd o
divergenta de opinii intre Comitetul Reprezentantilor si AFIA, care nu poate fi rezolvata ca urmare a
dialogulut;

e i propuna Comitetului Reprezentantilor recomandarea AGEA pentru numirea intermediarului ofertei publice,
precum si remuneratia acestuia, la momentul la care este necesara numirea unei astfel de societati in legatura cu
admiterea la tranzactionare a Fondului Proprietatea.

Administratorul Unic coordoneaza orientarea strategica a Fondului.

Administratorul Unic se asigura ca prevederile relevante din legislatia europeana si romaneasca privind piata de
capital sunt respectate si implementate de catre Fond, dupa cum a fost detaliat mai sus in aceasta sectiune. De
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asemenea, Administratorul Unic asigura implementarea si operarea unor sisteme de contabilitate, administrare a
riscurilor si control intern care sa respecte cerintele Fondului.

Angajatii Administratorului Unic considerati persoane cu acces la informatii privilegiate si persoanele aflate in
relatii apropiate cu acestia si cu Administratorul Unic au datoria de a raporta Administratorului Unic si ASF orice
tranzactii/ afaceri desfasurate in nume propriu cu (i) actiuni sau alte valori mobiliare emise de Fond si admise la
tranzactionare pe pietele reglementate; si/ sau (ii) instrumente financiare derivate care au legatura cu valorile
mobiliare emise de Fond si/ sau (iii) orice alte instrumente care au legdtura cu acestea.

Administratorul Unic are datoria de a aduce imediat la cunostintd Comitetului Reprezentantilor orice interese
personale materiale pe care le-ar putea avea in legatura cu tranzactiile Fondului precum si toate celelalte conflicte
de interese.

Administratorul Unic desfasoara toate activitatile conform principiului de gestionare corecta a oricaror conflicte de
interese dintre acesta si Fond. Grupul Franklin Templeton are politici la nivel de grup pentru gestionarea
conflictelor de interese si asigurarea conduitei etice a intregului sdu personal, care se aplicd Administratorului Unic.
Aceste politici au fost create pentru respectarea conditiilor privind conflictele de interese dupa cum este prevazut in
MiFID II si au fost transmise catre ASF in cadrul procesului de obtinere a licentei de catre Administratorului Unic.

Toate tranzactiile comerciale dintre Fond si Administratorul Unic, precum si persoanele sau societatile aflate n
relatii apropiate cu acestia trebuie sa respecte standardele uzuale ale industriei si reglementarile corporative
aplicabile.

In cursul anului 2019 Administratorul Unic a emis 41 de decizii cu privire la toate aspectele ce necesita aprobarea
sa Tn conformitate cu Actul Constitutiv.

Reprezentantii permanenti ai Fondului

La 31 decembrie 2019 Eric Bedell, Craig Blair, John Hosie, Rafal Kwasny, Calin Metes, Johan Meyer, Daniel
Naftali, Luis Perez, Boris Petrovic si Denise Voss sunt reprezentantii permanenti ai Fondului, Johan Meyer fiind si
Managerul de portofoliu al Fondului.

Eric Bedell este Director in cadrul FTIS, coordonand activitatile de IT, Cybersecurity si Confidentialitate,
administrand atait OPCVM, cat si FIA. DI Bedell s-a alaturat Franklin Templeton Investments in 2018, fiind
Ofiterul Responsabil cu Protectia Datelor. In mai 2019, a fost numit membru in Consiliul de administratie al
OPCVM cu sediul in Luxemburg al Franklin Templeton Investments. inainte de a se aldtura Franklin Templeton
Investments, dl Bedell a lucrat in Luxemburg timp de 20 de ani pentru diferite companii, avand functii precum
ofiter de securitate IT si director general al unei companii de solutii de Securitate IT. DI Bedell detine mai multe
certificari precum PECB CDPO si ISO27001 LI. El este co-Presedinte al Grupului de Comunicare Cybersecurity
din cadrul ALFI si co-Presedinte al Association pour la Protection des Données Luxembourgeoise.

La 31 decembrie 2019 dl Bedell nu detinea actiuni emise de Fond.

Craig Blair este Director General si membru in Consiliul de Administratie al FTIS in Luxembourg, unde lucreaza
din 2004. Tn acest interval de timp dl Blair a avut mai multe roluri in cadrul organizatiei, privind activitatea de
administrare a fondurilor. DI Blair detine o diploma MBA de la Manchester Business School, este membru al
Chartered Institute of Management Accountants si are o licentd in Drept de la Leicester University.

La 31 decembrie 2019 dl Blair nu detinea actiuni emise de Fond.

John Hosie este directorul responsabil de Administrare si Evaluare in cadrul FTIS. DI Hosie s-a alaturat Franklin
Templeton Investments in 2001, detinand mai multe functii privind activitatea de administrare a fondurilor si
managementul proiectelor Tnainte de a prelua pozitia actuald de Director FTIS si Director Fund Administration
Luxembourg, in septembrie 2018. DI Hosie detine o diploma Honors Degree in Business Management de la
Universitatea Napier din Edinburgh.

La 31 decembrie 2019 dl Hosie nu detinea actiuni emise de Fond.

Rafal Kwasny este Director si Coordonatorul departamentului Transfer Agency Europa, Orientul Mijlociu si
Africa din cadrul FTIS. El are peste 20 de ani de experienta in sectorul serviciilor financiare; inainte de a-si incepe
activitatea In domeniul administrarii activelor, el a lucrat pentru companii care ofera servicii in domeniul
administrarii activelor, coordondnd functiile de Business, Administrarea Produselor si Operatiuni in Luxembourg,
Irlanda si Polonia, in cadrul HSBC, BNP Paribas Securities Services, Citibank si UniCredit Group. De asemenea,
dl Kwasny este co-Presedinte al ALFI Transfer Agency and Distribution Operations Forum and Steering
Committee. DI Kwasny detine o diplomd MBA Executive de la College of Business din cadrul Universitatii
Hlinois.
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La 31 decembrie 2019 dl Kwasny nu detinea actiuni emise de Fond.

Cilin Metes este unul dintre Directorii FTIML. El s-a alaturat Franklin Templeton in 2010. Are 13 ani de
experientd, din care 9 in cadrul Franklin Templeton. Inainte de a se aldtura Franklin Templeton dl Metes a fost
manager de portofoliu la Raiffeisen Asset Management si analist de investitii la Finas Invest. Experienta domnului
Metes include analizarea companiilor listate din Romania si din regiune, in speta Grecia si Bulgaria, cu scopul de a
face recomandari de investitii pentru fondurile administrate de Franklin Templeton. DI Metes are o diploma de
master in Banci si Piete de Capital, o diploma de master in Managementul Organizatiilor Politice, precum si o
diploma de licenta in Banci si Burse de Valori si o diploma de licenta 1n Stiinte Politice, de la Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj. DI Metes detine certificarea Chartered Financial Analyst (CFA).

La 31 decembrie 2019 dl Metes nu detinea actiuni emise de Fond.

Johan Meyer este CEO al FTIML si Manager de Portofoliu al Fondului Proprietatea incepand cu 1 aprilie 2018. In
data de 1 noiembrie 2016 a fost numit Co-CEO al FTIML si co-Manager de Portofoliu al Fondului Proprietatea. El
s-a aldturat Franklin Templeton Investments in 2004. Anterior rolului sdu in Romaénia, a fost Director General
pentru biroul din Africa de Sud si Director de Strategie pentru Africa in cadrul Templeton Emerging Markets
Group. Din aceasta pozitie, a fost responsabil pentru stabilirea strategiei generale in regiunea respectiva, asigurand
indrumare si expertiza, coordonand resursele si valorificand experienta grupului pentru a genera valoare adaugata
in concordanta cu strategia generala.

DI Meyer detine diplome de licenta in Comert (Bachelor of Commerce si Bachelor of Commerce - Honours), in
domeniul economiei de la Universitatea Pretoria. Vorbeste engleza si afrikaans.

La 31 decembrie 2019 dl Meyer nu detinea actiuni emise de Fond.

Daniel Naftali este unul dintre Directorii FTIML. El s-a alaturat Franklin Templeton Tn 2010. Are 13 ani de
experientd, din care 9 in cadrul Franklin Templeton. Inainte de a se alitura Franklin Templeton dl Naftali a avut
rolul de analist de investitii la Raiffeisen Asset Management Romania si analist la Alpha Finance Romania. DI
Naftali detine o licentd in International Securities, Investment and Banking de la ICMA Centre, Universitatea
Reading din Marea Britanie, o diploma de master in Banking and Insurance de la Universitatea Orleans din Franta,
precum si o diploma de licenta in Finante si Banci de la Academia de Studii Economice din Bucuresti. El detine de
asemenea si o certificare CAIA.

La 31 decembrie 2019 dI Naftali nu detinea actiuni emise de Fond.

Luis Perez este Directorul responsabil cu Conformitatea si PCSB/ Combaterea Finantarii Terorismului in cadrul
FTIS. DI Perez s-a alaturat Franklin Templeton Investments in 2006, detindnd succesiv pozitiile de Ofiter de
Conformitate Inregistrat si Ofiter de Raportare PCSB al FTIS, Coordonator al functiei de Conformitate din Europa
si Coordonator al functiei de Conformitate din Europa, Orientul Mijlociu, Africa si India, pand la nominalizarea sa
ca Director in 2019. Inainte de a se aldtura FTIS, dl Perez a lucrat ca analist al mediului de afaceri la Universitatea
Louvain din Belgia, in cadrul diviziei de Audit a Arthur Andersen Luxembourg, Coordonator al functiei de
Raportéri si Conformitate privind Investitiile pentru State Street Luxembourg si Ofiter de Conformitate inregistrat
in Luxembourg pentru The Bank of New York, avand in total 30 de ani de experienta in industrie. DI Perez detine o
diploma de master in Economie de la Universitatea Louvain-La-Neuve din Belgia.

La 31 decembrie 2019 dl Perez nu detinea actiuni emise de Fond.

Boris Petrovic este Directorul care coordoneaza functia de Administrare a Riscurilor si Senior Risk Manager in
cadrul FTIS, avand biroul in Luxemburg. DI Petrovic are 7 ani experienta in cadrul Franklin Templeton in calitate
de senior manager de risc pentru strategiile privind portofoliile de participatii din Europa si Orientul Mijlociu si
supervizeaza echipa din Europa care se ocupa de operatiunile de administrarea a riscurilor privind participatiile.

DI Petrovic are o experienta de 14 ani in industria financiara, detinand pozitiile de manager de risc pentru o
companie de administrare a investitiilor in domeniul asigurarilor, manager de risc pentru operatiunile cu
instrumente derivate pe baza de actiuni in cadrul unei banci de dimensiuni mari din Germania si lucrand in cadrul
functiei de administrare a riscurilor pentru o companie care oferd solutii de hedging. DI Petrovic detine o Diploma
in Matematica de la Universitatea din Freiburg (Germania), cu specializare in Matematicad Financiara, certificarea
Chartered Financial Analyst (CFA) de la CFA Institute si certificarea Financial Risk Manager (FRM) de la GARP.

La 31 decembrie 2019 dl Petrovic nu detinea actiuni emise de Fond.

Denise Voss a fost Director si membru in Consiliul de Administratie al FTIS, compania de management din grupul
Franklin Templeton Investments cu sediul in Luxemburg, care administreaza atit OPCVM cat si FIA. Dna Voss s-a
alaturat Franklin Templeton Investments in 1995, detindnd functia de Director General al filialei din Luxemburg
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pana in decembrie 2005. Intre 2006 si 2013, ea a ocupat pozitia de Director pentru OPCVM-urile Franklin
Templeton Investments cu sediul in Luxemburg. Inainte de a se alitura Franklin Templeton Investments, dna Voss
a lucrat in divizia de audit a Coopers & Lybrand din Boston, Statele Unite ale Americii si din Luxemburg, pentru o
perioada de peste noud ani. Dna Voss este licentiata in contabilitate detinand certificarea Massachusetts Certified
Public Accountant si o diploma de la Universitatea Tufts, precum si o diploma de master Tn contabilitate de la
Bentley College. Ea detine functia de Presedinte al ALFI si este membru in Consiliului de Administratie al ALFI
din 2007. Dna Voss a fost, de asemenea, Presedinte al grupului de lucru Investor Education din cadrul European
Fund and Asset Management Association (EFAMA).

La 31 decembrie 2019 dna Voss nu detinea actiuni emise de Fond.
Reprezentanti legali ai Administratorului de Investitii

La data acestui raport Johan Meyer este CEO al Administratorului de Investitii, iar Calin Metes si Daniel Naftali
sunt Directori ai Administratorului de Investitii, toti trei fiind reprezentanti legali ai Administratorului de Investitii,
fiecare dintre ei avand puteri depline de reprezentare in ceea ce priveste aceasta activitate.

Tncepand cu 1 aprilie 2018 Johan Meyer este CEO al FTIML si Manager de Portofoliu pentru Fondul Proprietatea.
Onorariul Administratorului Unic

Onorariul cuvenit AFTA este aprobat de actionari si este prevazut in contractele de administrare. Comisioanele
datorate AFIA sunt calculate in Lei si platite in EUR conform prevederilor de mai jos. Suma calculata in Lei este
convertitd Tn EUR utilizdnd cursul oficial de schimb Lei/EUR publicat de Banca Nationala a Romaniei 1n ultima zi
bancara aferenta perioadei de facturare.

1. Comisionul de Bazi este calculat pe baza urmitoarei formule:

Rata Comisionului de Baza inmultit cu baza de calcul inmultit cu numarul de zile calendaristice din perioada de
calcul aplicabila impartit la 365

unde:

Rata Comisionului de Baza = 60 de puncte de baza pe an;

1 punct de baza = 0,0001; si

Baza de calcul = capitalizarea de piata a Fondului, care este definita ca fiind:
(a) numarul de actiuni platite ale Fondului, considerate in mod zilnic, minus

(b) media ponderata pentru perioada de calcul aplicabila a numarului de actiuni proprii decontate ale Fondului,
impreund cu echivalentul 1n actiuni ordinare al GDR-urilor Fondului, in oricare dintre cazuri, acolo unde actiunile
sau GDR-urile sunt detinute de Fond ca actiuni proprii,

(c) iInmultind apoi numarul rezultat cu pretul de piatd mediu ponderat al actiunilor Fondului calculat pentru
perioada de calcul aplicabila. ,,Pretul de piatd mediu ponderat” este calculat pe baza preturilor de piatd medii zilnice
ale actiunilor Fondului si a volumelor zilnice corespunzatoare, astfel cum sunt acestea publicate in cadrul sectiunii
REGS a BVB.

In cazul in care numarul actiunilor relevante pentru calcularea Comisionului de Baza descris mai sus la literele (a)
si (b) se modifica pe parcursul perioadei de calcul, Comisionul de Baza va fi egal cu valoarea agregata a sumelor
calculate pentru fiecare sub-perioada.

Pentru fiecare zi dintr-o perioada de calcul pentru care Comisionul de Baza trebuie calculat, cand Discount-ul este
mai mic sau egal cu 20%, dar mai mare de 15%, va deveni platibila o Ratda a Comisionului de Baza suplimentara de
5 puncte de baza pe an (i.e. Rata Comisionului de Baza mentionata in calculatia de mai sus va deveni 65 de puncte
de baza pe an pentru zilele aplicabile din perioada relevantd).

Pentru fiecare zi dintr-o perioada de calcul pentru care Comisionul de Baza trebuie calculat, cand Discount-ul este
egal sau mai mic de 15%, va deveni platibild o Ratd a Comisionului de Baza suplimentara de 5 puncte de bazi pe
an (i.e. Rata Comisionului de Baza mentionata in calculatia de mai sus va deveni 70 de puncte de baza pe an pentru
zilele aplicabile din perioada relevantd).

Intrucat Comisionul de Baza (inclusiv comisioanele suplimentare determinate conform celor doud paragrafe de mai
sus) este calculat folosind numarul de zile dintr-un an calendaristic (365 zile), Rata Comisionului de Baza folosita
pentru zilele 1n care nu se tranzactioneaza va fi rata aplicata zilei de tranzactionare anterioare.
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2. Comisionul de Distributie se calculeazi dupi cum urmeaz:

100 de puncte de baza raportat la distributiile puse la dispozitie intre 1 aprilie 2018 si 31 martie 2020, unde
distributii Tnseamna:

(a) Rascumparari de actiuni ale Fondului;

(b) Rascumparari de GDR-uri si/ sau titluri de interes ale Fondului;
(c) Dividende;

(d) Returnari din capitalul social.

Calcularea Comisionului de Distributie se face la data la care aceste distributii devin disponibile actionarilor. in
cazul rascumpararii de actiuni sau de GDR-uri proprii, calculul Comisionului de Distributie se face la data la care
sunt decontate tranzactiile de rascumparare a actiunilor sau GDR-urilor proprii (i.e. data decontarii).

In ceea ce priveste tranzactiile cu GDR-uri, Comisionul de Distributie este calculat luand in considerare cursul de
schimb oficial publicat de Banca Nationald a Romaniei pentru data decontérii tranzactiilor cu GDR-uri.

In cazul in care un actionar nu face demersurile necesare pentru a incasa sau pentru a facilita primirea distributiilor
puse la dispozitie, acest lucru nu va genera nicio ajustare a calculului Comisionului de Distributie datorat AFTA.

3. Pliti

(a) Comisionul de Baza este platit de catre Fond trimestrial, in baza facturilor emise de citre AFIA in termen de
douazeci (20) de zile lucratoare de la incheierea trimestrului pentru care urmeaza sa se efectueze plata.

(b) Comisionul de Distributie este platit de catre Fond trimestrial, in baza facturilor emise de citre AFIA 1n termen
de douazeci (20) de zile lucratoare de la incheierea trimestrului pentru care Comisionul de Distributie a fost
calculat.

(c) Facturile pentru Comisionul de Baza si pentru Comisionul de Distributie sunt transmise Bancii Depozitare.

(d) AFIA furnizeaza Comitetului Reprezentantilor trimestrial si anual, precum si la orice solicitare rezonabila din
partea Comitetului Reprezentantilor, un raport detaliat privind onorariile incasate, in forma cerutd in mod rezonabil
de Comitetul Reprezentantilor.

(e) Plata fiecarui comision se va efectua in termen de 30 de zile lucratoare de la data primirii facturii
corespunzatoare.

4. Verificare

Plata Comisionului de Baza si a Comisionului de Distributie va fi efectuatd numai dupa verificarea si certificarea
de catre Banca Depozitara a corectitudinii urmatoarelor sume folosite la calculul acestor comisioane: baza de
calcul, valoarea distributiilor si toate celelalte elemente utilizate la calcularea comisioanelor, precum si a metodelor
de determinare a comisioanelor.

Politica de remunerare a AFIA

FTIS, in calitate de AFIA, a implementat o politica de remunerare aplicabild FIA pe care le administreaza.
Costurile descrise 1n cadrul acestei sectiuni sunt costurile de remunerare suportate de catre AFIA si nu reprezinta
un cost suplimentar pentru Fond. Politica a fost implementata cu scopul de a descuraja asumarea de riscuri
excesive, integrand criteriile de risc specifice fiecarei unitati de business in cadrul sistemelor de management al
performantei. De asemenea, politica se bazeaza pe o structurd de guvernanta care are ca scop prevenirea
conflictelor de interese.

AFIA a implementat in intregime politica Tn cursul anului 2019 — un rezumat al acesteia este disponibil la linkul:
https://www.franklintempleton.lu/download/en-lu/common/ilrkbd6k/FT1S-Remuneration_Statement Final.pdf.

Intocmirea, actualizarea, revizuirea si aprobarea procedurii, precum si comunicarea si implementarea acesteia se
fac Tn baza procedurilor interne Tn acest sens. Conducerea, departamentele de resurse umane si de audit intern,
precum si celelalte functii sunt implicate in acest proces, iar politica este aprobata de FTIS.

Remuneratia fixa este definita drept salariul de baza plus alte beneficii, care pot include contributii de pensii, prime
privind asigurari de viata sau prime pentru asigurari medicale private. Nivelul remuneratiei fixe este determinat in
conformitate cu gardul de complexitate al pozitiei, nivelul de responsabilitate, performanta si nivelul remuneratiei
pentru pozitii similare; aceste valori sunt revizuite in mod periodic.
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Remuneratia variabila este compusa din bonusurile anuale, bonusurile de performanta pe termen lung sub forma de
actiuni sau in numerar. Nivelul remuneratiei variabile este determinat pe baza performantei generale a companiei, a
unitatii de business, precum si in functie de performanta individuala.

Politica de remunerare integrala a AFIA este disponibild la sediul acestuia. Detalii privind remuneratia platita de
FTIS Tn cursul anului financiar incheiat la 30 septembrie 2019 sunt prezentate in tabelul de mai jos (anul financiar
al FTIS se incheie la 30 septembrie, prin urmare informatiile au fost prezentate la aceastd data):

incheiat la 30 septembrie 2019
Numarul de angajati FTIS, inclusiv delegatii la 30 septembrie 2019 173
Valoarea compensatiilor platite de catre FTIS si delegatii sdi membrilor conducerii in cursul
anului financiar incheiat la 30 septembrie 2019

Sumele platite de catre FTIS si delegatii sai altor angajati care au un impact semnificativ
asupra profilului FIA Tn cursul anului financiar incheiat la 30 septembrie 2019

Denumire Toate sumele sunt exprimate in EUR
Remuneratia fixa totald platita de catre FTIS si delegatii sai in cursul anului financiar 349 615
incheiat la 30 septembrie 2019 )

Remuneratia variabila totala platita de catre FTIS si delegatii séi in cursul anului financiar 106.670

140.567

Sursa: FTIS

Réaspunderea profesionalia a AFIA

AFIA va respecta in orice moment cerintele de capital si de asigurare conform prevederilor Directivei AFIA si
reglementarilor nationale. AFTA detine urmatoarele asigurari:

(a) Asigurare de raspundere profesionala care sa acopere orice neindeplinire a atributiilor conform contractului de
administrare;

(b) Garantie de fidelitate care sa acopere orice nerespectare a obligatiei de a raspunde fatd de Fond pentru orice
sume de bani sau investitii.

Activitati de management delegate

FTIS a delegat rolul de Administrator de Investitii, precum si anumite functii administrative catre FTIML.

Delegarea administrarii portofoliului permite FTIML sa realizeze, printre altele:

administrarea investitiei, valorificarea si reinvestirea activelor Fondului cu puterea de a actiona in numele si pe
seama Fondului, la libera alegere, in scopul achizitionarii, subscrierii la, dobandirii sau tranzactionarii cu
investitii si valori mobiliare in scopul vanzarii, rascumpararii, schimbului, modificarii sau transpunerii acestora,
cu conditia ca FTIML sa respecte Actul Constitutiv, DPI, toate Indrumarile si instructiunile FTIS, si toate legile
si reglementarile aplicabile Fondului si, daca este cazul, orice decizie ASF;

exercitarea tuturor drepturilor de vot conferite de investitiile si valorile mobiliare ale Fondului;
incheierea de contracte in numele Fondului pentru a aduce la indeplinire politicile si obiectivele de investitii;

adoptarea masurilor corespunzitoare pentru a monitoriza desfasurarea activitatii de administrare a portofoliului
de catre angajatii sai;

adoptarea masurilor necesare gestionarii riscurilor asociate administrarii portofoliului;

emiterea de instructiuni pentru plata citre si/ sau depozitarea la Banca Depozitara a tuturor sumelor de bani,
investitiilor si valorilor mobiliare primite in numele Fondului;

participarea, instituirea sau alaturarea, pe cheltuiala Fondului, a oricéror proceduri sau actiuni similare, inclusiv,
dar fara a se limita la, orice actiune colectiva cu privire la activele Fondului, cu exceptia actiunilor legale aduse
n fata instantelor de judecata sau curtilor de arbitraj (in legatura cu cele din urma, FTIML fiind, de asemenea,
autorizat sd angajeze in numele Fondului consultant legal pentru asigurarea reprezentarii legale), in
conformitate cu Actul Constitutiv, DPI si legile si reglementarile relevante in vigoare;

prezentarea de rapoarte Comitetului Reprezentantilor Fondului;

cooperarea cu FTIS 1n vederea distribuirii dividendelor si a altor distributii exceptand dividendele si
implementarea programelor de rascumpdrare a actiunilor proprii si a ofertelor, In fiecare caz sub rezerva tuturor
aprobdrilor necesare din partea actionarilor si respectarii legilor si reglementérilor aplicabile;

evaluarea investitiilor si valorilor mobiliare, fluctuatiilor de pret aferente acestor investitii i valori mobiliare si
a altor factori considerati de catre FTIML a fi relevanti pentru administrarea investitiilor, realizarea si
reinvestirea activelor Fondului;
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analiza evolutiei tuturor investitiilor si valorilor mobiliare din portofoliul Fondului si prezentarea rapoartelor
solicitate de FTIS;

analiza sursei fondurilor necesare pentru rascumpdrarea actiunilor sau pentru alte scopuri;

analiza tuturor masurilor considerate de catre FTIML recomandabile sau necesare a fi luate in vederea
implementarii DPI a Fondului cu privire la investitii si valori mobiliare; si

pregdtirea materialelor pentru orice rapoarte solicitate de FTIS.

Delegarea functiilor administrative permite FTIML, printre altele, S& realizeze urmatoarele activitati:

gestionarea relatiei cu Depozitarul Central in legatura cu functiile sale de inregistrare a actionarilor;

pastrarea tuturor evidentelor, registrelor, contractelor, formularelor, actelor, dosarelor si a altor documente
societare impuse de legea romana;

calculul si publicarea valorii activului net al Fondului, precum si a valorii activului net pe actiune al Fondului;

monitorizarea respectarii reglementarilor in vigoare, excluzand serviciile de monitorizare a conformitatii cu
reglementérile in vigoare a activitatilor delegate;

primirea notificarilor, corespondentei, telegramelor, mesajelor telex, recomandarilor telefonice sau a altor
declaratii si comunicari in numele Fondului;

pastrarea cu diligenta a documentelor si informatiilor apartinand Fondului care au fost incredintate acestuia;

coordonarea activitatilor de pregétire si transmitere a declaratiilor, rapoartelor, notificarilor, anunturilor,
imputernicirilor, proceselor verbale si altor documente catre actionari, investitori si catre Comitetul
Reprezentantilor;

cooperarea pentru Intocmirea Intregii documentatii pentru convocarea AGA Fondului;
Tntocmirea bugetului anual;

cooperarea pentru intocmirea DPI;

propunerea Tncheierii contractului de audit financiar;

propunerea schimbarii locatiei sediului social al Fondului;

cooperarea pentru organizarea AGA Fondului si a intalnirilor Comitetului Reprezentantilor;
asigurarea oricaror depuneri si publicari legale si depunerea oricaror declaratii fiscale;

mentinerea legaturii cu toate autoritatile de supraveghere, de reglementare, fiscale sau alte autoritati de stat sau
organizatii profesionale asociate Fondului din Romania, respectarea oricarei solicitri de informatii adresate de
aceste autoritati (inclusiv rapoartele curente);

cooperarea pentru intocmirea rapoartelor anuale, conturilor, rapoartelor financiare, situatiilor financiare si a
oricdror altor documente pentru investitori sau autoritatile relevante in conformitate cu legile si reglementarile
aplicabile sau cu Actul Constitutiv;

gestionarea solicitdrilor de informatii adresate de investitori si transmiterea corespondentei si a tuturor
celorlalte documente cétre investitori;

desfasurarea de activitati de relatii publice;

desfasurarea de activitati de marketing (precum actiuni de promovare de tipul investor road-shows, intalniri de
grup si intalniri individuale cu investitori institutionali, participarea la diferite conferinte globale si regionale
privind pietele emergente si de frontiera, organizarea de evenimente de tipul Zilele Analistului si Zilele
Investitorului).

Impactul potential al Brexit asupra activitatii Fondului

Brexit va avea un impact asupra activitdtii Fondului, avand in vedere delegarea activitatilor de management
prezentatd mai sus. AFIA a pregatit un plan pentru evitarea riscurilor potentiale, care presupune incetarea
contractului de delegare de catre FTIS catre FTIML si transferul tuturor functiilor delegate Administratorului de
Investitii inapoi catre AFIA, care a deschis o sucursala in Bucuresti in vederea prestarii functiilor de administrare a
portofoliului si a celor administrative. Sucursala Bucuresti a FTIS a fost deja deschisa, iar data transferului va fi
anuntata in cursul anului 2020.
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Banca Depozitara a Fondului

Fondul a numit BRD — Groupe Societe Generale SA 1in calitate de depozitar si custode, pentru a detine si transfera
activele Fondului si pentru a certifica VAN al Fondului si calculul comisioanelor AFIA, prin intermediul unui
contract de depozitare si custodie care a intrat in vigoare la 20 mai 2016 pentru o perioada de trei ani si a fost extins
in cursul anului 2019 pentru o noud perioada de trei ani, pana la 20 mai 2022.

Depozitarul are urmatoarele obligatii ce decurg din contractul in vigoare:

Detine fizic toate instrumentele financiare ale Fondului care pot fi transmise fizic sau care pot fi inregistrate ori
detinute Intr-un cont in mod direct sau indirect in numele Depozitarului si care sunt titluri transferabile, inclusiv
pe cele care incorporeaza instrumente derivate, instrumente ale pietei monetare sau unitéti ale organismelor de
plasament colectiv (Activele Detinute in Custodie);

Verifica titlul de proprietate si tine evidente cu privire la toate activele care nu se califica drept Active Detinute
in Custodie si care, in conformitate cu legislatia nationald aplicabila, sunt inregistrate doar in mod direct in

numele Fondului la emitentul insusi sau la agentul acestuia, cum ar fi un registrator sau un agent de transfer, pe
baza documentelor furnizate de Fond, precum si pe baza unor dovezi externe (Activele Nedetinute in Custodie);

Pastreaza in custodie Activele Detinute in Custodie apartindnd Fondului, separat de activele Depozitarului sau
de cele ale altor fonduri si le inregistreaza separat, astfel incat acestea sa poata fi identificate ca fiind
proprietatea Fondului;

Deconteaza tranzactiile cu Active Detinute in Custodie si Active Nedetinute in Custodie ale Fondului in si din
conturile Fondului, Tn conformitate cu instructiunile corespunzatoare primite de la Fond si cu respectarea
reglementérilor Depozitarului Central;

Colecteaza dobanzile si alte venituri aferente Activelor Detinute in Custodie si exercitd drepturile conferite de
asemenea Active Detinute in Custodie, in conformitate cu instructiunile corespunzatoare primite de la Fond.
Depozitarul asista Fondul in recuperarea diferentelor de impozitare a dividendelor retinute de catre emitenti (in
cazul investitiilor in Romania sau strainatate), in baza tratatelor de evitare a dublei impuneri in vigoare;

Certifica existenta si valoarea activului net si valoarea unitara a activului net, si le transmite catre Fond si cétre
ASF, in termenele, forma, conditiile si periodicitatea stabilite de legislatie;

Face plata contravalorii instrumentelor financiare sau a titlurilor de participare achizitionate de Fond, face
platile pentru stingerea tuturor obligatiilor, inclusiv plata dobanzilor, taxelor, comisioanelor si a altor cheltuieli
operationale ale Fondului, efectueaza plati pentru orice alt scop, conform instructiunilor corespunzatoare
primite de la Fond;

Valideaza si certifica calculul efectuat de catre AFIA pentru comisioanele datorate de Fond acestuia;
Ofera servicii de vot prin reprezentare in baza solicitarii si conform instructiunilor primite;

Indeplineste orice alte activitati in sarcina sa prevazute de legi si regulamente.

Raspunderea cu privire la pastrarea In conditii de sigurantd a Activelor Detinute in Custodie:

In cazul pierderii de citre Depozitar sau de o tertd persoani cireia i-a fost delegata custodia de citre Depozitar
a unui Activ Detinut in Custodie, Depozitarul va fi raspunzétor fatd de Fond in conditiile prevazute de articolul
21 (12) si (13) din Directiva AFIA astfel cum au fost acestea transpuse prin articolul 20 (13) si (14) din Legea
74/2015, precum si de articolele 100 si 101 ale Regulamentului UE 231/2013. In asemenea conditii, daca
Depozitarul nu dovedeste existenta unui motiv de exonerare prevazut de Regulamentul UE 231/2013,
Depozitarul va restitui Fondului un activ identic Activului Detinut in Custodie sau un activ detinut in custodie
cu o valoare echivalenta in termen de maxim 5 (cinci) zile lucratoare de la solicitarea Fondului sau a AFIA;

In cazul altor prejudicii cauzate de citre Depozitar in legiturd cu pastrarea in conditii de siguranti a Activelor
Detinute in Custodie, altele decat pierderea unor astfel de Active Detinute in Custodie, Depozitarul nu va fi
raspunzator fatd de Fond pentru actiunile sau inactiunile sale in legaturd cu aceste obligatii atita timp cat
acestea respecta prevederile legale si prejudiciul nu se datoreaza neglijentei, fraudei, incélcarii contractului,
relei-credinte sau neexecutarii intentionate din partea Depozitarului.

Réaspunderea cu privire la pastrarea in conditii de sigurantd a Activelor Nedetinute in Custodie si alte obligatii ale
Depozitarului:
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e Cu privire la toate celelalte obligatii in afara pastrarii in conditii de sigurantd a Activelor Detinute in Custodie,
Depozitarul nu va fi raspunzator fata de Fond pentru actiunile sau inactiunile sale n legatura cu aceste obligatii
atata timp cat acestea respecta prevederile legale, precum si pentru niciun prejudiciu sau cheltuiald aparuta in
legétura cu o astfel de actiune sau inactiune, cu exceptia situatiei in care acest rezultat este datorat neglijentei,
fraudarii, Incalcarii contractului, relei-credinte sau unei neexecutdri intentionate din partea Depozitarului,

e Depozitarul nu va fi raspunzator pentru caracterul incomplet sau ilegal al oricarei investitii efectuate de terti pe
seama contului Fondului si primite de Depozitar de la acestia, in situatia in care investitia respectiva nu mai
este valida sau este frauduloasa, fie pentru motive de neindeplinire a conditiilor de validitate, fals, uz de fals,
caracter incomplet sau pentru orice alta situatie, cu exceptia in care aceste situatii rezulta din neglijenta,
neexecutare intentionatd, rea-credinta, o incalcare a contractului sau frauda din partea Depozitarului;

e Depozitarul nu va fi raspunzator fata de Fond sau de o parte tertd pentru prejudicii indirecte sau prejudicii
speciale rezultate, cum ar fi pierderea profitului sau o pierdere de oportunitate, intervenite in legatura cu
contractul;

e Cu exceptia celor reglementate prin contractul incheiat cu Fondul si de legislatia in vigoare, Depozitarul isi
declind In mod expres toate obligatiile fatd de Fond.

Alte aspecte
Auditorul Fondului

Auditorul Fondului pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 este Deloitte Audit SRL, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J40/6775/1995 avand Codul Unic de Inregistrare 7756924, membra a Camerei
Auditorilor Financiari din Romaénia si inregistratd cu numarul 25 n Registrul Public al Auditorilor Financiari al
ASPAAS.

Legea privind Conformitatea Fiscala aplicabila Conturilor din Striainatate

FATCA este o lege federala emisa de Statele Unite ale Americii conform careia cetatenii SUA, inclusiv cei care
traiesc in afara SUA, trebuie sa raporteze conturile financiare detinute In afara SUA. FATCA solicita institutiilor
financiare straine s raporteze catre Trezoreria si Autoritatile Fiscale din Statele Unite (Internal Revenue Service)
informatii despre clientii lor din SUA. Romania, ca majoritatea celorlalte tari europene, a incheiat un acord
interguvernamental pentru a facilita implementarea cerintelor FATCA.

Fondul respecta toate cerintele de raportare conform prevederilor FATCA.
Produse de investitii individuale structurate si bazate pe asigurari

Produse de investitii individuale structurate si bazate pe asigurari stau la baza pietei de investitii retail. Pentru a
preintampina eventualele dificultati, UE a emis un regulament referitor la PRIIPs, prin care obliga entitatile care
emit sau vand produse de investitii sa furnizeze investitorilor un document cu informatii esentiale despre produsul
respectiv.

Fondul Proprietatea publicd documentele cu informatii esentiale pe pagina sa de internet.
Legislatia privind abuzul de piata

Regulamentul 596/2014/UE privind abuzul de piata, si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului
European si a Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE, precum si Directiva
2014/57/UE privind sanctiunile penale pentru abuzul de piatd au fost publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene din 12 iunie 2014 si au intrat 1n vigoare 1n data de 3 iulie 2016.

Rolul Regulamentului privind abuzul de piata este de a conduce la cresterea integritatii pietelor financiare si
protejarea sporita a investitorilor. AFIA a actualizat regulamentele si procedurile interne aplicabile Fondului in
vederea implementarii Regulamentului privind abuzul de piata.

Egalitatea de sanse si diversitatea

Fondul, FTIS si FTIML sustin egalitatea de sanse, diversitatea etnica si promovarea femeilor in functii de
conducere.

Cultura organizationala a Franklin Templeton are la baza diversitatea, includerea si responsabilizarea, iar politica
de recrutare este de a numi persoana cea mai calificatd pentru pozitia respectiva, luand in considerare factori
precum egalitatea de sanse, experienta si calificarea. In postura sa de companie globala, Franklin Templeton
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beneficiaza de un mix unic de cunostinte si experientd din partea angajatilor sii care provin din generatii si culturi
diferite si au o expertiza bogata in numeroase domenii.

In Comitetul Reprezentantilor unul dintre membri este de sex feminin, iar in cadrul FTIS si FTIML exista mai
multe femei in structura de conducere a Fondului. De asemenea, Tn administrarea Fondului sunt implicate persoane
de 12 nationalitati diferite, In concordanta cu diversitatea actionarilor Fondului.

Confidentialitatea informatiilor

Membri Comitetului Reprezentantilor si toti angajatii FTIS/ FTIML au obligatia de a pastra confidentialitatea
asupra documentelor si informatiilor ajunse n posesia lor in cursul Tndeplinirii indatoririlor.

Regulamentul General privind Protectia Datelor

GDPR a fost aprobat si adoptat de catre Parlamentul UE in aprilie 2016. Regulamentul a intrat in vigoare in data de
25 mai 2018. Fondul a implementat in totalitate prevederile GDPR.

Conflicte de interese

FTIS si FTIML au adoptat o serie de solutii operationale pentru a facilita identificarea si gestionarea adecvata a
situatiilor in care un angajat al FTIS/ FTIML se gaseste Intr-o situatie actuala sau potentiala de conflict intre
interesele Fondului si interesele proprii sau ale unor terte parti. FTIS/ FTIML adopta masuri operationale pentru a
gestiona adecvat orice aspect referitor la tranzactiile cu parti afiliate.

De asemenea, Comitetul Reprezentantilor a inclus reguli stricte privind potentialele conflicte de interese in
regulamentele sale interne.
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Analiza situatiilor financiare

Situatiile financiare auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, intocmite in conformitate cu IFRS si
aplicand Norma ASF 39/2015 cu modificarile ulterioare, sunt incluse integral in Anexa 1 la acest raport. Pozitiile
prezentate Tn Raportul anual Tn Situatia pozitiei financiare si in Situatia rezultatului global pot fi diferite de cele
incluse in situatiile financiare [FRS ca urmare a unor cerinte de reglementare diferite.

Aceasta sectiune contine o prezentare generald a pozitiei si performantei financiare ale Fondului pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2019. Analiza prezinta principalele evolutii din cursul anului 2019, pentru mai multe
detalii privind valorile comparative din perioada precedentd a se vedea sectiunile corespunzatoare din Anexa 1
Situatii financiare IFRS.

Situatia pozitiei financiare
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

Milioane Lei 2019 2018 2017 2019 vs. 31
decembrie
Auditat Auditat Auditat 2018 (%)
Numerar si conturi curente 31,9 19,6 19,2
Depozite la banci 338,4 187,1 1.276,7
Certificate de trezorerie - 49,6 46,3
Obligatiuni guvernamentale 137,3 131,6 195,9
Dividende de incasat - 137,0 -
Participatii 11.413,1 9.337,4 9.278,2
Alte active 0,3 15 10,7
Total active 11.921,0 9.863,8 10.827,0 +20,9%
Datorii 16,7 14,8 15,2
Alte datorii 32,8 20,6 21,6
Total datorii 49,5 354 36,8 +39,8%
Total capitaluri proprii 11.871,5 9.828,4 10.790,2 +20,8%
Total datorii si capitaluri proprii 11.921,0 9.863,8 10.827,0 +20,9%

Sursa: situatiile financiare IFRS
Prezentare generala

Numerarul si echivalentele de numerar ale Fondului in 2019 includ depozite la banci, obligatiuni
guvernamentale si certificate de trezorerie emise de Ministerul Finantelor Publice al Romaniei. Toate
instrumentele sunt denominate n Lei si au maturitati de pana la un an.

Cresterea netd a participatiilor cu 2.075,7 milioane Lei in 2019 a fost determinata in principal de cresterea valorii
juste a Hidroelectrica SA (1 miliard Lei) si a OMV Petrom SA (838,2 milioane Lei), aceasta fiind partial
compensata de vanzarea actiunilor in BRD — Groupe Societe Generale SA (200,9 milioane Lei).

Participatii

Clasificarea si masurarea participatiilor

Incepand cu 1 ianuarie 2014 Fondul Proprietatea aplici Amendamentele la IFRS 10, IFRS 12 si IAS 27 — Societiti

de Investitii, Fondul fiind o societate de investitii. Prin urmare, Fondul clasifica si masoara investitiile sale in filiale
si entitati asociate ca active financiare la valoare justa prin profit sau pierdere.

Incepand cu 1 ianuarie 2018 Fondul a adoptat IFRS 9 si clasifica toate participatiile sale (altele decat filialele si
asociatii) ca instrumente financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere (optiunea implicita din IFRS 9).

Participatiile la valoare justa prin profit sau pierdere sunt initial recunoscute la valoare justa, iar costurile de
tranzactionare aferente sunt inregistrate in contul de profit si pierdere. Ulterior acestea sunt masurate la valoare
justa, iar toate modificarile de valoare justa sunt inregistrate in contul de profit si pierdere. Participatiile la valoare
justa prin profit sau pierdere nu fac obiectul testelor de depreciere.

Evaluarea

La 31 decembrie 2019 participatiile Fondului sunt evaluate, in mare masura, la valoare justa.
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Actiunile listate sunt masurate la valoarea justa utilizand preturi cotate pentru instrumentul respectiv la data de
raportare.

Valoarea justa a actiunilor nelistate este determinata si aprobata de citre Administratorul Unic al Fondului
utilizdnd tehnici de evaluare in conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare, pe baza rapoartelor de
evaluare independente.

Participatiile in companii in lichidare, dizolvare judiciara, faliment sau cu capitaluri proprii negative, companii in
insolventd sau reorganizare judiciara sunt evaluate la zero.

Cheltuieli de capital

Cheltuielile de capital sunt compuse din costuri de achizitie si actualizare ale activelor necorporale ale Fondului,
care includ licente, costuri de implementare si actualizare pentru sistemul informatic de contabilitate si raportare,
nete de amortizarea cumulata. In 2019 Fondul nu a inregistrat cheltuieli de capital (in 2018: 112.321 Lei).

Situatia rezultatului global

Milioane Lei 2019 2018 2017
Auditat Auditat Auditat
Castiguri nete nerealizate aferente participatiilor la valoare justa prin profit 2.260.3 2253 2228

sau pierdere
Venit brut din dividende 9429 776,2 740,4
Castiguri/ (pierderi) nete realizate din vanzarea participatiilor la valoare

justa prin profit sau pierdere 9.9 45 (14)
Venituri din dobanzi 9,9 9,8 11,9
(Ajustari)/ Reluarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor, net (10,3) 0,2 36,4
Castiguri nete realizate din vanzarea activelor imobilizate detinute pentru ) ) 3306
vanzare ;
Castiguri nete realizate din vanzarea participatiilor ) _ 385
disponibile pentru vanzare ’
Pierderi din deprecierea participatiilor clasificate ca disponibile pentru ) ) 8.0)
vanzare ,
Alte venituri/ (cheltuieli), nete* 3,4 29 0,9
Venituri nete din activitatea operationala 3.216,1 1.018,9 1.372,1
C.helltwell cu comisioanele de administrare recunoscute n contul de profit (50,3) (46.8) (63,0)
si pierdere

Alte cheltuieli operationale (25,6) (26,5) (34,5)
Cheltuieli operationale (75,9) (73,3) (97,5)
Cheltuieli de finantare 0,4) (0,3) (0,2)
Profit Tnainte de impozitare 3.139,8 945,3 1.274,4
Cheltuiala cu impozitul pe profit (9,9) (10,2) 15,5
Profitul perioadei 3.129,9 935,1 1.289,9
Alte elemente ale rezultatului global - - (85,4)
Total rezultat global aferent perioadei 3.129,9 935,1 1.204,5

Sursa: situatiile financiare IFRS

* Alte venituri/ (cheltuieli) nete includ in principal castigurile/ (pierderile) nete din reevaluarea titlurilor de stat la valoare justa, castigurile/ (pierderile) nete din diferente de curs
valutar si alte venituri/ (cheltuieli) operationale.

Cistigurile nete nerealizate aferente participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere in valoare de
2.260,3 milioane Lei n 2019 au fost generate in principal de Hidroelectrica SA (impact total 1 miliard Lei, crestere
a valorii juste de 25,8% ca urmare a evolutiei favorabile a companiei), si OMV Petrom SA, (impact 838,2 milioane
Lei, crestere a pretului de 49,5%).

Veniturile brute din dividende pentru 2019 includ dividendele de la companiile din portofoliul Fondului, Th
principal Hidroelectrica SA (558,2 milioane Lei), OMV Petrom SA (152,9 milioane Lei), CN Aeroporturi
Bucuresti SA (93,0 milioane Lei), Societatea Nationala a Sarii SA (37,4 milioane Lei), Alro SA (33,3 milioane
Lei), Nuclearelectrica SA (26,7 milioane Lei), BRD Groupe Societe Generale SA (18,3 milioane Lei) si Engie
Romania SA (16,4 milioane Lei). Din totalul venitului brut din dividende pentru exercitiul financiar Incheiat la 31
decembrie 2019, suma de 259,3 milioane Lei reprezinta distributii de dividende speciale.

Castigurile nete realizate din vinzarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru anul
2019 sunt aferente vanzarii participatiei in BRD Groupe Societe Generale SA.
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Veniturile din dobénzi sunt aferente depozitelor constituite la banci si titlurilor de stat pe termen scurt.

Pierderile nete din deprecierea creantelor in valoare de 10,3 milioane Lei sunt In principal aferente ajustdrii de
depreciere de 10,7 milioane Lei inregistrate pentru dividendele neincasate de la CN Aeroporturi Bucuresti SA.

Detalii suplimentare referitoare la comisioanele de administrare aferente perioadei precum si valorile comparative

sunt prezentate Tn tabelul de mai jos:

Milioane Lei 2019 2018 2017

Auditat Auditat Auditat
Recunoscute in contul de profit si pierdere 50,3 46,8 63,1
Comision de baza 43,9 41,8 46,8
Comision de distributie pentru returnarea de capital/ distributia de dividende 6,4 5,0 16,3
Recunoscute in alte elemente ale rezultatului global 4,4 13,7 15,0
Comision de distributie pentru programele de rdscumparare 4.4 13,7 15,0
Total comisioane de administrare 54,7 60,5 78,1

Sursa: situatiile financiare IFRS

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, alte elemente ale rezultatului global cuprind in principal
modificarea valorii juste aferente participatiilor disponibile pentru vanzare (in principal Hidroelectrica SA si Alro
SA), netd de impozitul amanat aferent. incepand cu 1 ianuarie 2018, toate participatiile sunt clasificate la valoarea
justa prin profit sau pierdere, ca urmare a implementarii [IFRS 9. Toate sumele Inregistrate in alte elemente ale

rezultatului global au fost transferate n rezultatul reportat la data aplicarii initiale.

Alte cheltuieli operationale

Principalele tipuri de cheltuieli din categoria altor cheltuieli operationale sunt detaliate in tabelul de mai jos:

Milioane Lei 2919 2(.)18 2(.)17

Auditat Auditat Auditat
Comisioane lunare datorate ASF 9,8 9,3 10,2
Comisioane de intermediere privind vanzarea participatiilor 1,5 1,4 8,4
Comisioane datorate bancii depozitare 0,7 0,6 0,7
Alte cheltuieli 13,6 15,2 15,2
Total alte cheltuieli operationale 25,6 26,5 34,5

Sursa: situatiile financiare IFRS

in 2019 pozitia alte cheltuieli cuprinde in principal cheltuieli cu litigiile si asistenta juridic, cheltuieli legate de
activitatea Comitetului Reprezentantilor si remunerarea acestora, cheltuieli cu evaluarea participatiilor, cheltuieli
privind relatiile publice, cheltuieli privind relatia cu investitorii si cheltuieli cu auditul extern.

Situatia fluxurilor de numerar

Milioane Lei puditat Audtat  Auditat
Numerar din activitati de exploatare

Dividende incasate (nete de impozitul retinut la sursa) 1.059,7 629,2 737,6
Incasari din vanzarea participatiilor 200,9 173,0 1.231,9
Incasari din tranzactii cu certificate de trezorerie si obligatiuni 188,6 129,9 1.505,7
Dobéanzi incasate 9,5 11,2 13,6
Sume Tncasate de la banca depozitara a GDR-urilor Fondului 3,9 45 7,1
Achizitii de certificate de trezorerie si obligatiuni (174,5) (151,6) (501,1)
Plata furnizorilor si a altor taxe si comisioane (103,2) (114,3) (130,4)
Subscrieri la majorarile de capital al companiilor din portofoliu (6,3) (2,5) 2,7)
Alte plati, net (1,4) 0,9 1,7)
Numerar net din activitati de exploatare 1.177,2 678,5 2.860,0
Numerar din activitati de finantare

Dividende platite (nete de impozitul retinut la sursa) (599,8) (469,8) -
R&scumparari de actiuni proprii (440,4) (1.369,7) (819,2)
Plati catre actionari privind returnarile de capital (3,1) (7,5) (910,5)
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Milioane Lei 2019 2018 2017

Auditat Auditat Auditat
SP(I:elajtr? dobanzilor si comisioanelor aferente creditelor bancare pe termen (0.5) 0.3) 0.2)
Utilizari din credite bancare pe termen scurt - - 237,0
Rambursari ale creditelor bancare pe termen scurt - - (237,0)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (1.043,8) (1.847,3) (1.729,9)
Crestereal (Scaderea) neta a numerarului si echivalentelor de numerar 133,4 (1.168,8) 1.130,1
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 272,4 1.441,2 311,1
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 405,8 272,4 1.441,2

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2019 2018 2017

Auditat Auditat Auditat

Numerar si conturi curente 31,9 19,6 19,2

Depozite la banci cu maturitatea initiala mai mica de trei luni 338,3 187,1 1.275,8

Ce.rtlflc.ate de trezorerie si obligatiuni cu maturitate initiala mai mica de 356 657 146,2
trei luni

405,8 272,4 1.441,2

Sursa: situatiile financiare IFRS

Tn 2019 incasirile din vinzarea participatiilor se referd la vinzarea intregii detineri in BRD — Groupe Societe

Generale SA.

Subscrierile 1a majoririle de capital al companiilor din portofoliu in 2019 includ sumele platite pentru

majorarile efectuate de E-Distributie Banat SA si Zirom SA.

Dividendele platite in 2019 includ platile nete catre actionari aferente distributiei de dividende de 0,0903 Lei pe
actiune, aprobate de actionari in cadrul AGA din 4 aprilie 2019 cu data platii 1 iulie 2019.

Réscumpararile de actiuni proprii reprezinta costul de achizitie, inclusiv comisioanele de intermediere legate de
achizitionarea actiunilor proprii de catre Fond in cadrul programelor de rascumparare derulate in fiecare perioada,
atat prin rascumpararea de actiuni ordinare de pe BVB, cat si de GDR-uri de pe LSE.

Tranzactii cu parti afiliate

Tranzactiile cu parti afiliate au fost efectuate in cursul desfasurarii normale a activitdtii Fondului. Pentru mai multe
detalii, va rugdm consultati Anexa 1 Situatii Financiare IFRS, Nota 20.
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Evenimente ulterioare

Oferta publica de rascumpiirare in legatura cu cel de-al unsprezecelea program de riascumparare

Tn data de 7 ianuarie 2020 Fondul a depus spre avizarea ASF o oferti publici de cumpdrare a actiunilor proprii
pentru accelerarea celui de-al unsprezecelea program de rascumparare. In cadrul acestei oferte publice, Fondul

intentioneaza sa rascumpere de la actionarii sdi pana la 200.000.000 actiuni, atat sub forma de actiuni cat si de
GDR-uri.

Rascumpararile zilnice in cadrul celui de-al zecelea program au fost suspendate incepand cu 12 decembrie 2019
atat pentru actiuni pe BVB cat si pentru GDR-uri pe LSE.

Fondul a numit Swiss Capital SA si Auerbach Grayson in calitate de ,,dealer manager” si Swiss Capital SA in
calitate de intermediar in legatura cu achizitia de actiuni, iar The Bank of New York Mellon in calitate de ,,tender
agent” in legatura cu achizitia de GDR-uri.

In data de 22 ianuarie 2020, ASF a aprobat solicitarea Fondului pentru initierea unei oferte publice de cumpirare in
legatura cu cel de-al unsprezecelea program de rascumparare. Pretul de cumparare este de 1,39 Lei per actiune,
respectiv valoarea in USD echivalenta cu 69,50 Lei per GDR, iar perioada initiald de subscriere a fost intre 29
ianuarie 2020 si 4 martie 2020. Tn data de 26 februarie 2020 Fondul a anuntat extinderea perioadei de subscriere
pana la 13 martie 2020.

Pentru mai multe detalii privind oferta publica in desfasurare va rugdm sa consultati documentatia aferenta
publicata pe pagina web a Fondului la sectiunea Relatii cu Investitorii — Oferta Publica de Cumparare.

Legea FIA

Legea FIA a intrat Tn vigoare n data de 23 ianuarie 2020, abrogand Tncepand cu 23 iulie 2020, printre altele, o serie
de prevederi din Legea 247/2005 care reglementau activitatea Fondului. Conform Legii FIA Fondul este clasificat
ca fond de investitii alternative destinat investitorilor de retail. In termen de sase luni de la data intrarii in vigoare a
Legii FIA (i.e. pana la data de 23 iulie 2020), Fondul trebuie sa isi modifice documentatia de functionare in
conformitate cu Legea FIA si solicite avizarile necesare.

De la data intrarii n vigoare a Legii FIA, Fondul va fi supus unor limitari specifice privind investitiile permise,
astfel cum sunt descrise in Articolul 35 din Legea FIA. Pe parcursul perioadei de tranzitie de sase luni de la intrarea
in vigoare a Legii FIA (i.e. pana la data de 23 iulie 2020), in plus fata de limitarile privind investitiile permise
descrise 1n Articolul 35 din Legea FIA , Fondul va continua sa se supuna limitelor privind investitiile permise
descrise la Articolul 7! din Legea nr. 247/2005. Toate restrictiile cu privire la investitii sunt publicate pe pagina de
internet a Fondului, sectiunea Investitiile - Strategia de Investitii.

Dividende speciale distribuite de E-Distributie Banat SA, E-Distributie Dobrogea SA si E-Distributie
Muntenia SA

AGA companiilor E-Distributie Banat SA, E-Distributie Dobrogea SA si E-Distributie Muntenia SA a aprobat, Tn
data de 14 februarie 2020 o distributie de dividende speciale in suma totala de 2.955.241.912 Lei din rezultatul
reportat, dupd cum urmeaza:

e E-Distributie Banat SA - 886.157.421 Lei;
e E-Distributie Dobrogea SA - 502.748.433 Lei;
e E-Distributie Muntenia SA - 1.566.336.058 Lei.

Fondul este actionar minoritar la fiecare dintre aceste companii, avand o detinere de 24,13% in E-Distributie Banat
SA, 24,09% in E-Distributie Dobrogea SA si 12% in E-Distributie Muntenia SA. Fondul a inregistrat in data de 14
februarie 2020 creante privind dividende de incasat in suma totala de 522,9 milioane Lei astfel:

e de la E-Distributic Banat SA - 213,8 milioane Lei;

e de la E-Distributie Dobrogea SA - 121,1 milioane Lei;

e de la E-Distributie Muntenia SA — 188,0 milioane Lei.

OUG 1/2020 pentru modificarea OUG 114/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare

In data de 23 decembrie 2019 Guvernul Romaniei si-a asumat raspunderea in Parlament pentru prevederile incluse
in proiectul de lege pentru modificarea OUG 114/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si
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completarea unor acte normative. Acest proiect de lege a fost contestat la Curtea Constitutionala a Romaniei si,
prin urmare, modificarile nu au putut intra in vigoare.

Tn data de 12 februarie 2020 Curtea Constitutionali a admis exceptia de neconstitutionalitate asupra proiectului de
lege, respectiv a considerat a fi o problema din punct de vedere constitutional faptul ca proiectul intocmit de
Guvern reproduce prevederile unui proiect de lege deja existent, care este in prezent supus aprobarii Parlamentului,
precum si neconstitutionalitatea interdictiei cumulului salariului cu pensia la stat. Acest proiect nu a intrat in
vigoare sub forma de lege.

In ianuarie 2020 Guvernul a emis OUG 1/ 2020 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, care prevede in principal (replicand prevederile proiectului de lege din decembrie
2019 — aceleasi prevederi, un alt tip de act normativ):

e climinarea plafonarii pretului gazelor naturale pentru consumatorii casnici si producétorii care furnizeaza
energie termica in sistem centralizat incepand cu 1 iulie 2020;

e climinarea taxei de 2% pe cifra de afaceri pentru companiile din domeniul energiei electrice si gazelor naturale;

e climinarea cerintelor de majorare a capitalului social pentru administratorii fondurilor de pensii private si a
prevederilor privind comisioanele lor de administrare;

e climinarea taxei pe activele financiare pentru banci;

e eliminarea taxei pe cifra de afaceri pentru companiile din industria telecomunicatiilor;
e inghetarea indemnizatiilor demnitarilor in 2020;

e interzicerea cumulului pensiei cu salariul la stat.

Tn data de 10 februarie 2020 Senatul a respins OUG 1/2020, iar Tn prezent proiectul de lege privind respingerea OUG
1/2020 este in dezbatere in comisiile Camerei Deputatilor, camera decizionald din Parlamentul Romaéniei in cadrul
procesului legislativ. Termenul pentru finalizarea dezbaterilor este 25 februarie 2020, iar pentru a intra in vigoare,
proiectul de lege trebuie s parcurgd urmatoarele etape:

e sa fie dezbatut si votat In plenul Camerei Deputatilor;

e membrilor Parlamentului sd li se ofere dreptul de a cere o verificare a constitutionalitatii;
e legea sa fie promulgata de Presedintele Romaniei; si

e sa fie publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei.

Cu toate acestea, in prezent OUG 1/2020 ramane in vigoare iar prevederile sale sunt aplicabile pe parcursul
intregului proces descris mai sus. in cazul in care OUG 1/2020 este respinsa de Parlament sau este declarati
neconstitutionala de catre Curtea Constitutionald, o astfel de decizie nu va fi aplicata retrospectiv ci va produce
efecte Tn viitor. Fondul continud sa monitorizeze indeaproape orice modificari legislative si sa evalueze
impactul potential al acestora asupra activitatii companiilor din portofoliu.

Semnaturi:
26 februarie 2020

Johan Meyer
Reprezentant Permanent

Franklin Templeton International Services S.a r.l. in calitate de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA

Tntocmit
Catalin Cadaru

Manager raportare financiara

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, Sucursala Bucuresti in calitate de
Administrator de Investitii al Fondul Proprietatea SA
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Anexa 1

FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATII FINANCIARE ANUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

Intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS”) si aplicand
Norma Autoritatii de Supraveghere Financiara (,ASF”) nr. 39/ 28 decembrie 2015, privind aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu IFRS, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF — Sectorul instrumentelor si investitiilor

financiare (,Norma 39/2015”)
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[ ] Deloitte Audit S.R.L.
e o Itte Cladirea The Mark Tower
B Calea Grivitei nr. 82-98
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Tel: +40 21 222 16 61
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www.deloitte.ro

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,
Fondul Proprietatea S.A.

Raport cu privire la situatiile financiare
Opinie

1.  Am auditat situatiile financiare ale Fondul Proprietatea S.A. (,Fondul”), cu sediul social in str. Buzesti
nr. 78-80, Sector 1, Bucuresti, Romania, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscald
18253260, care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2019 si situatia
rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la aceastd datd, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative
si notele explicative.

2. Situatiite financiare la 31 decembrie 2019 se identifica astfel:

s Total capitaluri proprii: 11.871.451,989 Lei
+ Profitul net al exercitiului financiar: 3.129.870.912 Lei

3. 1in opinia noastra, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative
pozitia financiard a Fondului la data de 31 decembrie 2019, si performanta sa financiara si fluxurile
sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana si Norma
Autoritétii de Supraveghere Financiara {,ASF"} nr. 39/ 28 decembrie 2015 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si
Investitiilor Financiare (denumita in continuare ,Norma ASF nr. 39/2015").

Baza pentru opinie

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele internationale de Audit (*ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaz3
~Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (,Legea”).
Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Fond, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt
relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am
indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca
probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Numele Deloute se referd Ja organizaya Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 0 companie cu raspundere imitatd din Marea Britanie, la firmele membre ale acesteia, in cadrul careia fiecare firma
membra este ¢ persoana juridicd independentd. Pentru o descriere amanungitd a structurs legale a Deloitte Touche Tohmatsu Limited si a firmelor membre,
v& rugdm 53 accesati www.deloitte com/ro/despre
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Aspectele cheie de audit

5.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,

au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curent3.
Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in
formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste

aspecte.

Aspect cheie al auditului

Cum a abordat auditul nostru aspectul

Evaluarea investitiilor in titluri de
participare

Asa cum este prezentat la nota 16 din
situatiile financiare, investitiile in titluri de
participare ale Fondului reprezintd 96% din
activul total al Fondului. Aceasta a
reprezentat un aspect cheie in auditul nostru
datoritd complexitdtii pe care o presupune
evaluarea unora dintre aceste investitii,
precum si a semnificatiei rationamentelor si
estimarilor folosite in evaluare.

Stabilirea valorii juste pentru investitiile in
titluri de participare de nivelul 3
reprezentdnd 74% din totalul investitiilor in
titluri de participare ale Fondului implica
judecati semnificative si un grad ridicat de
estimari efectuate de evaluatori independenti
desemnati de Fond. Aceste investitii
reprezintd participatii detinute de Fond in
societdti romanesti nelistate, o parte dintre
acestea fiind societati detinute si controlate
de stat. Aceste evaludri au fost intocmite la
30 septembrie 2019.

Astfel, evaluarea si contabilizarea investitiilor
In titluri de participare sunt considerate
aspecte cheie ale auditului.

Am evaluat controalele cheie cu privire la
procesul de evaluare a investitiilor in titluri de
participare ale Fondului, Analiza noastra privind
elaborarea si implementarea controalelor a
furnizat o baza pentru noi s3 stabilim procedurile
de audit detaliate conform naturii, planificarii si
extinderii planificate.

Pentru investitiile in titluri de participare
semnificative listate, am evaluat frecventa
tranzactionérilor pentru a identifica titlurile care
nu sunt lichide si am evaluat acuratetea pretului
de inchidere de pe piata de capital al actiunilor la
31 decembrie 2019 sau din ultima zi de
tranzactionare disponibila la sfarsitul perioadei de
raportare.

Pentru un esantion de investitii In titluri de
participare nelistate si care includ ipoteze de
evaluare semnificative, am implicat propriii
specialisti evaluatori, care au evaluat
metodologia de evaluare, ipotezele si datele de
intrare neobservabile semnificative folosite de
evaluatorii externi. Am evaluat de asemenea
analizele conducerii Fondului pentru perioada
ulterioara datei rapoartelor de evaluare
{respectiv, de la 30 septembrie 2019 pana la 31
decembrie 2019), pentru a identifica
evenimentele semnificative care pot avea un
impact semnificativ asupra valorii juste a
investitiilor in titluri de participare la data
situatiilor financiare. De asemenea, am evaluat
dacd modificarile valorii juste sunt corect
reflectate in situatiile financiare.

De asemenea, am luat n calcul daca situatiile
financiare reflectd corespunzator toate descrierile
semnificative cu privire la investitiile in titlurile de
participare. Am evaluat prezentarea politicii
referitoare la ierarhia valorii juste, informatiile cu
privire la datele neobservabile semnificative
raportate in conformitate cu cerintele IFRS 13
Evaluarea la valoarea justa.




Deloitte.

Alte informatii - Raportul Administratorului Unic

6.

Administratorul Unic este responsabil pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul Administratorului Unic, care include si declaratia nefinanciara, dar nu
cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia
cazului in care se mentioneazd explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de
asigurare cu privire |la acestea.

in legdturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii i, in acest demers, sa apreciem dacd
acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe
care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul Administratorului Unic, I-am citit si raportam daca acesta a fost
fntocmit, In toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Normei ASF nr. 39/2015, art.
8-13.

in baza exclusiv a activit3tilor care trebuie desf3surate in cursul auditului situatiilor financiare, in
opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul Administratorului Unic pentru exercitiul financiar pentru care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b) Raportul Administratorului Unic, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu cerinfele Normei ASF nr. 39/2015, art. 8-13,

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Fond si la mediul acestuia, dobandite
in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2019, ni se cere sa raportam dacd am identificat denaturdri semnificative in Raportul
Administratorului Unic. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

7.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare in
conformitate cu Norma ASF nr. 39/2015 si pentru acel control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturéri semnificative, cauzate
fie de fraudd, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii
Fondului de a-si continua activitatea, prezentdnd, daca este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului
in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Fondul sau 53 opreascd operatiunile, fie nu are nicio
altd alternativa realistd in afara acestora,

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Fondului,

Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdri rezonabile privind mésura in care situatiile

financiare, In ansamblu, sunt lipsite de denaturadri semnificative, cauzate fie de fraud3, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastri. Asigurarea rezonabild
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului cd un audit desfisurat in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, dacd aceasta existd. Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare si sunt
considerate semnificative dacé se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.



11.

12,

13,

14,

Deloitte.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitim
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

s Identificim si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzati fie
de frauda, fie de eroare, proiectam si executdm proceduri de audit ca rdspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturiri semnificative cauzate de fraud3 este mai ridicat
decét cel de nedetectare a unei denaturri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea
controlului intern.

. Tntelegem controlul intern relevant pentru audit, In vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Fondului.

»  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimrilor
contabile si al prezentérilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utiliz3rii de citre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza probelor de audit obtinute,
daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Fondului de a-si continua activitatea. In cazul in
care concluzionam ca existd o incertitudine semnificativa, trebuie s& atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste
prezentari sunt neadecvate, sd ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaz3 pe probele
de audit obtinute pana la data raportului auditoruiui. Cu toate acestea, evenimente sau conditii
viitoare pot determina Fondul sa nu isi mai desfisoare activitatea in baza principiului
continuitatii activitatii.

»  Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inctusiv al
prezentdrilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si
evenimentele de bazd intr-o manierd care realizeazd prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificdam pe parcursul auditului,

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie c& am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si cd le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne afecteazd independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele
cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd si care reprezinta, prin
urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului
in care legile sau reglementérile interzic prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru
deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s3 fie depdsite de
consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

15.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor |a data de 26 octombrie 2017 sa auditam
situatiile financiare ale Fondului Proprietatea S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie
2019, in urma licitatiei organizate de Administratorul Unic al Fondului in 2017, Durata totald
neintreruptd a angajamentului nostru este de 13 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2007 pana la 31 decembrie 2019,



Deloitte.

Confirmam c&:

e Opinia noastrd de audit este in concordantd cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Fondului, pe care |-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De
asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fat3 de entitatea

auditata.

« Nu au fost furnizate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din

Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este

Irina Dobre.

Irina Dobre, Partener de Audit

Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numarul AF 3344

In numete:

DELOITTE AUDIT S.R.L.

Inregistrata in Registrul public electronic al auditorifor
financiari si firmelor de audit cu numérul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102,
etajul 8 si etajul 9, Sector 1

Bucuresti, Romania

26 februarie 2020

i Autoritatea Pentry Supravegherea Publici a |
Activititii de Audit Statutar (ASPAAS) |

Auditor financiar: Daloitte Audit S.R.L, i
: Registru Public Electranic: FA2S |

Autoritatea Pentru Supravegherea Publici a
Activitatii de Audit Statutar {ASPAAS)

Auditor financiar; Dobre Irina Etena
Registru Public Electronic: AF3344




FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Nota
Castiguri nete aferente participatiilor la valoare

justd prin profit sau pierdere

Venituri brute din dividende 7
Venituri din dobanzi

Alte venituri, nete

(Ajustari)/ Reludri de ajustari pentru deprecierea

6

creantelor, net 4(b) iv)
Pierderi nete din diferente de curs valutar

Venituri nete din activitatea operationala

Cheltuieli operationale 8
Cheltuieli de finantare 9
Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit 10
Profitul perioadei

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global aferent perioadei

Rezultatul pe actiune, de bazi si diluat 11

ncheiat la 31

decembrie 2019

2.270.241.487

942.894.907
9.867.055
3.938.407

(10.345.916)
(510.220)

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

ncheiat la 31

decembrie 2018

229.752.209

776.233.923
9.759.337
3.548.807

181.374
(594.477)

3.216.085.720

(75.879.626)

1.018.881.173

(73.294.555)

(437.667) (330.667)
3.139.768.427 945.255.951
(9.897.515) (10.163.966)
3.129.870.912 935.091.985
3.129.870.912- 935.091.985-
0,4436 0,1236

Situatiile financiare anuale au fost autorizate pentru emitere in data de 26 februarie 2020 de:

Franklin Templeton International Services S.ar.l. In calitate de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA

Johan Meyer

Reprezentant Permanent

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, Sucursala Bucuresti n calitate de

Administrator de Investitii al Fondul Proprietatea SA
Catalin Cadaru

Manager raportare financiara

Notele prezentate in paginile 89 - 130 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Active

Numerar si conturi curente
Conturi bancare de distributie

Depozite la banci

Certificate de trezorerie
Obligatiuni guvernamentale

Dividende de incasat
Participatii

Alte active

Total active

Datorii

Datorii fata de actionari
Alte datorii i provizioane

Total datorii

Capitaluri proprii
Capital social platit

Rezerve privind capitalul social

nevarsat

Alte rezerve
Actiuni proprii
Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii
Total datorii si capitaluri proprii

Nota

12
12
12
13
13
14
16

17 (a)
17 (b)

18 (a)
18 (b)

18 (¢)
18 (d)

31 decembrie 2019

83.551
31.799.616
338.381.995

137.303.498

11.413.083.382
332.386

31 decembrie 2018

77.346
19.570.055
187.116.149
49.636.197
131.613.207
137.018.231
9.337.440.399
1.324.379

11.920.984.428

9.863.795.963

31.988.947 19.657.190
17.543.492 15.692.915
49.532.439 35.350.105
3.770.082.341 4.543.838.477
189.182.422 189.182.422
536.545.225 297.678.692
(446.008.591) (1.414.500.848)

7.821.650.592

6.212.247.115

11.871.451.989

9.828.445.858

11.920.984.428

9.863.795.963

Notele prezentate n paginile 89 - 130 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Rezerve privind

Total atribuibil

Sold la 1 ianuarie 2019

Profitul perioadei -
Acoperirea pierderii din anularea actiunilor

proprii (a se vedea Nota 18(c)) -
Repartizare profit la alte rezerve (a se vedea

Nota 18(c)) -
Alte elemente ale rezultatului global -

Total rezultat global aferent perioadei -

Tranzactii cu actionarii, recunoscute direct

in capitaluri proprii

Dividende declarate -
Transfer la rezerve legale (a se vedea

Nota 18(c)) -
Achizitie actuni proprii -
Anulare actiuni proprii
Distributii prescrise -

Total tranzactii cu actionarii, recunoscute
direct in capitaluri proprii

Sold la 31 decembrie 2019

capitalul social actionarilor

Capital social nevirsat Alte rezerve Actiuni proprii  Rezultatul reportat Fondului
4.543.838.477 189.182.422 297.678.692 (1.414.500.848) 6.212.247.115 9.828.445.858
- - - 3.129.870.912 3.129.870.912

- 80.910.369 - (80.910.369) -

- 640.744.712 - (640.744.712) -

- 721.655.081 - 2.408.215.831 3.129.870.912

- - - (642.318.808) (642.318.808)

- 156.493.546 - (156.493.546) -

- - (446.008.591) - (446.008.591)

(773.756.136) - (640.744.712) 1.414.500.848 - -

- 1.462.618 - - 1.462.618

(773.756.136) - (482.788.548) 968.492.257 (798.812.354) (1.086.864.781)
3.770.082.341 189.182.422 536.545.225 (446.008.591) 7.821.650.592 11.871.451.989

Notele prezentate in paginile 89 - 130 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.

Fondul Proprietatea SA
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FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Sold la 1 ianuarie 2018

Modificari ca urmare a adoptarii [IFRS 9
Sold la 1 ianuarie 2018, retratat

Profitul perioadei

Acoperirea pierderii din anularea actiunilor
Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global aferent perioadei
Tranzactii cu actionarii, recunoscute direct
n capitaluri proprii

Dividende declarate

Transfer la rezerve legale

Achizitie actiuni proprii

Anulare actiuni proprii

Distributii prescrise

Total tranzactii cu actionarii, re cunos cute
direct in capitaluri proprii

Sold la 31 decembrie 2018

Rezerva de valoare
justa aferenta
activelor financiare

Alte rezerve disponibile pentru

Total atribuibil

privind capitalul vénzare, neti de Rezultatul actionarilor
Capital social social nevirsat impozitul amanat Alte rezerve Actiuni proprii reportat Fondului
4.664.852.363 189.182.422 4.248.175.069 254.954.179 (218.255.507) 1.651.335.627 10.790.244.153
- - (4.248.175.069) - - 4.248.175.069 -
4.664.852.363 189.182.422 - 254.954.179 (218.255.507) 5.899.510.696 10.790.244.153
- - - - - 935.091.985 935.091.985
- - - 75.624.623 - (75.624.623) -
- - - 75.624.623 - 859.467.362 935.091.985
- - - - - (499.976.344) (499.976.344)
- - - 46.754.599 - (46.754.599) -
- - - - (1.398.169.596) - (1.398.169.596)
(121.013.886) - - (80.910.369) 201.924.255 - -
- - - 1.255.660 - - 1.255.660
(121.013.886) - - (32.900.110) (1.196.245.341) (546.730.943) (1.896.890.280)
4.543.838.477 189.182.422 - 297.678.692 (1.414.500.848) 6.212.247.115 9.828.445.858

Notele prezentate in paginile 89 - 130 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Numerar din activititi de exploatare

Dividende incasate (nete de impozitul retinut la sursa)
Incasiri din vanzarea participatiilor

Incasari din tranzactii cu certificate de trezorerie si obligatiuni
Dobénzi incasate

Sume incasate de la banca depozitara a GDR-urilor Fondului
Achizitii de certificate de trezorarie si obligatiuni

Plata furnizorilor si a altor taxe si comisioane

Subscrieri la majorarile de capital ale companiilor din portofoliu
Alte plati, nete

Numerar net din activitati de exploatare

Numerar din activitati de finantare

Dividende platite (nete de impozitul retinut la sursa)
Rascumparari de actiuni proprii

Plati privind returnarile de capital catre actionari

Plata comisioane aferente creditelor bancare pe termen scurt
Numerar net utilizat in activitati de finantare

Cresterea/(Scaderea) neta a numerarului si echivalentelor
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei
conform Situatiei fluxurilor de numerar

Reconcilierea Situatiei fluxurilor de numerar cu elementele
echivalente prezentate in Situatia pozitiei financiare

Numerar si conturi curente (a se vedea Nota 12)

Conturi bancare de distributie (a se vedea Nota 12)

Depozite la banci cu maturitatea initiald mai mica de trei luni (a se
vedea Nota 12)

Certificate de trezorarie si obligatiuni cu maturitatea initiald mai
mica de trei luni (a se vedea Nota 4 (b))

Dobanda de incasat la depozite (a se vedea Nota 12)

Certificate de trezorarie si obligatiuni cu maturitatea initiald mai
mare de trei luni i mai mica de un an (a se vedea Nota 4 (b))
Total numerar, conturi curente, depozite la banci, certificate
de trezorerie si obligatiuni conform Situatiei pozitiei
financiare

Exercitiul financiar
incheiat la 31
decembrie 2019

Exercitiul financiar
incheiat la 31
decembrie 2018

1.059.655.125 629.191.080
200.906.333 173.047.862
188.627.069 129.900.148

9.539.497 11.217.848
3.903.730 4.518.246
(174.521.938) (151.605.451)
(103.234.951) (114.297.470)
(6.330.030) (2.498.120)
(1.366.555) (977.857)
1.177.178.280 678.496.286
(599.767.099) (469.767.740)
(440.362.147) (1.369.777.763)
(3.142.228) (7.507.550)
(486.578) (275.556)

(1.043.758.052)

(1.847.328.609)

133.420.228 (1.168.832.323)
272.355.893 1.441.188.216
405.776.121 272.355.893

31 decembrie 2019

31 decembrie 2018

83.551 77.346
31.799.616 19.570.055
338.295.751 187.106.218
35.597.203 65.602.274
405.776.121 272.355.893
86.244 9.931
101.706.295 115.647.130
507.568.660 388.012.954

Notele prezentate in paginile 89 - 130 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

1. Informatii generale

Fondul Proprietatea SA (,,Fondul Proprietatea” sau ,,Fondul”) a fost infiintata ca o societate comerciala pe
actiuni si functioneaza ca un organism de plasament colectiv, sub forma unei societati de investitii de tip Inchis,
infiintata prin Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri
adiacente, cu modificarile si completarile ulterioare (,,Legea 247/2005”), fiind inregistrata in Bucuresti la data
de 28 decembrie 2005. Adresa sediului social al Fondului este in Strada Buzesti, nr. 78-80, Etaj 7, Sector 1,
Bucuresti.

Tncepand din data de 1 aprilie 2016, Fondul Proprietatea este fond de investitii alternative conform definitiei din
Directiva privind Administratorii Fondurilor de Investitii Alternative si din legislatia aplicabila in Romania.

Fondul Tsi deruleaza activitatea in conformitate cu Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiunile de piata, Legea 74/2015 privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative, Legea
247/2005, Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
societdtilor 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si este o entitate autorizata,
reglementata si supravegheatd de ASF, in calitate de emitent. Pana in 2013, ASF a functionat sub denumirea de
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (,,CNVM”). In conformitate cu Actul sau Constitutiv, principala

activitate desfasuratd de Fond o constituie administrarea si gestionarea portofoliului.

Fondul a fost constituit pentru a realiza plata in echivalent actiuni a despagubirilor aferente imobilelor preluate
Tn mod abuziv de statul roman n timpul regimului comunist, n cazul in care respectivele imobile nu au fost
retrocedate in natura. Incepand din data de 15 martie 2013, dat la care a intrat in vigoare Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 4/2012, procesul de acordare a despagubirilor a fost suspendat. In ianuarie 2015 a intrat in
vigoare Legea nr. 10/2015, ce modifica Titlul VII al Legii nr. 247/2005 ce confirma ca statul roman nu va mai
folosi in regimul de acordare a despagubirilor actiuni ale Fondului Proprietatea.

Fondul este administrat de Franklin Templeton International Services S.ar.l. (,,FTIS”) ca si Administrator Unic
si Administrator de Fond de Investitii Alternative (,,AFIA”) conform cerintelor Directivei 2011/61/UE privind
Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative si reglementarilor nationale de implementare. Mandatul
initial al FTIS pentru o durati de doi ani a inceput la 1 aprilie 2016 si a expirat la 31 martie 2018. Tn data de 14
februarie 2018 actionarii Fondului au aprobat reinnoirea mandatului FTIS pentru o perioada de inca doi ani
incepand cu data de 1 aprilie 2018 in baza unui nou contract de administrare care a intrat Tn vigoare Tncepand cu
aceeasi data (respectiv 1 aprilie 2018). In cadrul ambelor contracte, FTIS a delegat rolul de Administrator de
Investitii precum si anumite functii administrative catre Franklin Templeton Investment Management Limited
United Kingdom Sucursala Bucuresti (,,FTIML” sau ,,Administratorul de Investitii”’), pentru intreaga durata a
mandatului sau ca AFIA.

In cadrul adundrii actionarilor din data de 28 iunie 2019, actionarii Fondului au aprobat un nou mandat al FTIS
in calitate de AFIA si Administrator Unic al Fondului pentru perioada 1 aprilie 2020 — 31 martie 2022.

Incepand din data de 29 septembrie 2010 pani la data de 31 martie 2016, Administratorul Unic si
Administratorul de Investitii al Fondului a fost FTIML.

Tncepand din data de 25 ianuarie 2011, Fondul Proprietatea este o societate listata pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti, la categoria 1 (Actiuni) a Sectorului Titluri de Capital (redenumita,
incepéand cu data de 5 ianuarie 2015, categoria Premium actiuni), avand codul ISIN ROFPTAACNORS si
simbolul de piata ,,FP”.

Incepand din data de 29 aprilie 2015, certificatele de depozit globale (,,GDR”) ale Fondului sunt listate pe
London Stock Exchange — Specialist Fund Market, avand codul ISIN US34460G1067 si simbolul de piata
,FP.”. The Bank of New York Mellon a fost desemnata de catre Fond banca depozitara pentru facilitatea GDR.
Facilitatea GDR este limitata la o treime din capitalul social subscris al Fondului conform reglementarilor
romanesti privind valorile mobiliare, fiecare GDR reprezentand 50 de actiuni, iar moneda GDR fiind USD.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

2. Bazele intocmirii
(a) Declaratia de conformitate

Aceste situatii financiare sunt situatiile financiare statutare anuale ale Fondului Proprietatea intocmite pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 in conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si aplicand Norma 39/ 2015. Aceste situatii financiare
sunt disponibile incepand cu 28 februarie 2020 pe pagina de internet a Fondului, www.fondulproprietatea.ro, si
la sediului social al Fondului.

Fondul este o societate de investitii si nu consolideaza filialele sale avand in vedere ca aplica IFRS 10, [FRS 12
si IAS 27 (Societati de investitii). In consecinti, Fondul nu intocmeste situatii financiare consolidate, aceste
situatii financiare individuale fiind singurele situatii financiare ale Fondului. Fondul a reanalizat criteriile pentru
a fi societate de investitii si a concluzionat ca acestea sunt indeplinite Tn continuare pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2019.

(b) Bazele evaluirii

Aceste situatii financiare anuale au fost intocmite pe baza evaluarii la valoare justa pentru cea mai mare parte a
activelor Fondului (respectiv pentru participatii, certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale), si pe
baza costului istoric sau costului amortizat pentru restul elementelor incluse in situatiile financiare.

(c) Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare anuale sunt intocmite si prezentate in Lei (RON). Leul reprezinta moneda functionala
si de prezentare a Fondului. Toate informatiile financiare prezentate in Lei au fost rotunjite la cea mai apropiata
unitate.

(d) Moneda striina

Tranzactiile in monede strdine sunt inregistrate in moneda functionald a Fondului la cursurile de schimb de la
datele tranzactiilor. Activele si datoriile monetare denominate in monede straine la data raportarii sunt
convertite in moneda functionala la cursurile de schimb din ziua respectiva. Activele si datoriile nemonetare
denominate Tn monede strdine care sunt evaluate la valoare justd sunt convertite n moneda functionald la
cursurile de schimb din data tranzactiei si nu se reevalueaza ulterior.

Cursurile de schimb ale principalelor monede strdine, publicate de Banca Nationald a Romaniei la 31 decembrie
2019 sunt urmatoarele: 4,7793 Lei/EUR, 4,2608 Lei/USD si 5,6088 Lei/GBP (31 decembrie 2018: 4,6639
Lei/EUR, 4,0736 Lei/USD si 5,1931 Lei/GBP).

(e) Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare anuale in conformitate cu cerintele IFRS implica utilizarea de catre conducere a
unor rationamente, estimari si ipoteze ce au impact asupra aplicarii politicilor contabile si valorii raportate a
activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Modificdrile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada
in care estimarile sunt revizuite si in perioadele urmatoare, daca acestea sunt afectate.

Informatiile si rationamentele legate de aplicarea politicilor contabile avand cel mai mare grad de incertitudine
in ceea ce priveste estimdrile, care au un impact semnificativ asupra sumelor recunoscute in aceste situatii
financiare anuale, sunt incluse in urmatoarele note:

e Nota 4 — Administrarea riscurilor;

¢ Nota 15 — Impozitul aménat;

e Nota 16 — Participatii;

o Nota 19 — Datorii si active contingente.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative

Politicile contabile semnificative aplicate in aceste situatii financiare anuale sunt consecvente cu cele din
situatiile financiare anuale ale Fondului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 si au fost
aplicate in mod consecvent pentru toate perioadele prezentate in aceste situatii financiare anuale.

(a) Filiale si entititi asociate

Filialele sunt entitati controlate de catre Fond. Fondul controleaza o entitate cand este expus sau are drepturi la
beneficii variabile ce deriva din implicarea 1n activitatea acesteia si are posibilitatea de a influenta acele
beneficii prin controlul detinut asupra acelei entitati.

Entitatile asociate sunt acele entitati in care Fondul are influentd semnificativa asupra politicilor financiare si
operationale, dar nu si control sau control comun. Existenta influentei semnificative este analizata, la fiecare
raportare anuald, prin analiza structurii actionariatelor societétilor in care Fondul detine 20% sau mai mult din
drepturile de vot, a actelor constitutive si a capacitatii Fondului de a participa la luarea deciziilor in ceea ce
priveste politicile financiare si operationale ale acestor societati.

Fondul nu exercita o influentd semnificativa asupra unui numar de societati in care detine intre 20% si 50% din
drepturile de vot. In aceasti situatie se afla societitile in care drepturile Fondului ca actionar minoritar sunt de
naturd protectiva si nu participativa, iar actionarul majoritar sau grupul de actionari care reprezinta majoritatea
detinerilor in societate, actioneaza fara a lua in considerare opiniile Fondului.

In situatia in care Fondul detine mai putin de 20% din drepturile de vot intr-0 entitate, dar este considerat
actionar semnificativ si exercitd o influentda semnificativa prin reprezentarea in consiliul de administratie si
participarea in procesul decizional privind politicile entitatii, atunci o astfel de companie va fi considerata o
entitate asociata.

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, trei companii din portofoliul Fondului indeplineau criteriile pentru
a fi clasificate ca si filiale si doud companii din portofoliul Fondului indeplineau criteriile pentru a fi clasificate
ca si entitati asociate. Investitiile n filiale si in entitati asociate la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 sunt
prezentate in nota 20 (b) si (c).

(b) Active si datorii financiare
(i) Recunoastere

Fondul recunoaste activele si datoriile financiare la data la care acesta devine parte conform prevederilor
contractuale ale instrumentului. Fondul aplica politica de contabilizare la data tranzactiei.

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoare justa, la care se adauga, in cazul activelor si
datoriilor financiare care nu sunt clasificate la valoarea justa prin profit sau pierdere, costurile de tranzactionare
direct atribuibile (inclusiv comisioane de brokeraj).

Fuziunile societatilor din portofoliu sunt recunoscute la data la care fuziunea este inregistrata la Registrul
Comertului.
(ii) Clasificare

o Active financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere
Ca urmare a adoptéarii IFRS 9, la 1 ianuarie 2018 Fondul a clasificat toate participatiile din portofoliu la
valoarea justa prin profit si pierdere (optiune implicitd prevazuta de IFRS 9).

Activele financiare la valoare justa prin profit sau pierdere sunt initial recunoscute la valoare justa, iar costurile
de tranzactionare aferente sunt inregistrate in contul de profit sau pierdere. Aceste active sunt ulterior evaluate
la valoare justa, iar toate modificarile de valoare justa sunt inregistrate in contul de profit sau pierdere. Activele
financiare la valoare justa prin profit sau pierdere nu fac obiectul testelor de depreciere.
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3. Politici contabile semnificative (continuare)
(b) Active si datorii financiare (continuare)
(it) Clasificare (continuare)

o Active si datorii financiare la cost amortizat

Alte active si datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizind metoda dobanzii efective, diminuate cu
pierderile din depreciere (in cazul activelor financiare). Alte active si datorii financiare la cost amortizat includ
numerarul si conturile curente, depozitele constituite la banci, dividendele de Incasat, datoriile fata de actionari,
sumele datorate furnizorilor de servicii si alte creante si datorii.

Costul amortizat al unui activ sau al unei datorii financiare reprezinta valoarea la care este evaluat activul sau
datoria financiara in momentul recunoasterii initiale, minus platile de principal, plus sau minus amortizarea
cumulatd, determinata prin metoda dobanzii efective, a oricarei diferente intre valoarea recunoscuta initial si
valoarea la data maturitatii, minus oricare pierderi din depreciere.

o Active financiare reclasificate ca active imobilizate detinute pentru vanzare
Pentru mai multe detalii, a se vedea politica contabila 3(c).
(iii) Derecunoastere

Fondul derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile contractuale de a primi fluxuri de numerar
aferente acelui activ expird, sau atunci cand transfera drepturile de a primi fluxuri de numerar contractuale
aferente activului financiar respectiv, intr-o tranzactie in care sunt transferate in mare masura toate riscurile si
beneficiile aferente detinerii activului financiar.

Fondul derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile sale contractuale s-au stins, au fost anulate sau
au expirat.

(iv) Compensare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar rezultatul este prezentat in situatia pozitiei financiare pe
baza neta doar atunci cdnd Fondul are un drept legal de compensare si intentioneaza sa realizeze decontarea pe
0 baza neta sau sa incaseze activul si sa stinga datoria simultan.

Veniturile si cheltuielile sunt prezentate pe baza neta doar atunci cand standardele contabile permit acest lucru,
sau atunci cand castigurile si pierderile sunt aferente unui grup de tranzactii similare.

(v) Evaluarea la valoarea justi

Valoarea justa reprezinta pretul care ar fi primit la vanzarea unui activ sau platit pentru stingerea unei datorii in
cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii normale Intre participantii pe piata principald, la data evaluarii, sau
in absenta pietei principale, pe cea mai avantajoasa piatd la care Fondul are acces la acea data.

Atunci cand este posibil, Fondul determind valoarea justa a participatiilor utilizand preturi cotate ale
instrumentelor respective de pe o piata activa, la data raportarii. O piata este considerata activa atunci cand
tranzactiile pentru activul sau datoria respectiva au loc cu suficienta regularitate si la un volum care s permita
obtinerea de informatii referitoare la preturi in mod continuu. Valoarea justa a participatiilor care nu sunt
tranzactionate pe o piata activa este determinata si aprobata de Administratorul Unic al Fondului, pe baza
rapoartelor de evaluare intocmite de evaluatori independenti, utilizand tehnici de evaluare conforme cu
Standardele Internationale de Evaluare.

Fondul utilizeaza diverse metode de evaluare si ipoteze bazate pe conditiile de piata existente la data fiecarei
raportari. Tehnicile de evaluare utilizate sunt recunoscute ca fiind standard 1n cadrul industriei si presupun
utilizarea de tranzactii comparabile desfasurate recent, in conditii echitabile, comparatii cu instrumente
substantial similare, analiza fluxurilor de numerar actualizate si alte tehnici de evaluare folosite in mod obignuit
de participantii la piata, care utilizeaza la maxim informatii observabile in piata si care se bazeaza cat mai putin
posibil pe informatii specifice companiei. O parte din datele utilizate n cadrul acestor tehnici de evaluare nu
sunt date observabile in piata si drept urmare sunt estimate pe baza unor ipoteze.
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3. Politici contabile semnificative (continuare)
(b) Active si datorii financiare (continuare)
(v) Evaluarea la valoarea justd (continuare)

Tehnicile de evaluare selectate incorporeaza toti factorii pe care participantii din piata i-ar lua in considerare
pentru stabilirea pretului unei tranzactii.

Rezultatul unui model de evaluare este intotdeauna o estimare/ aproximare a unei valori juste care nu poate fi
determinata cu certitudine, iar tehnicile de evaluare utilizate pot sa nu reflecte toti factorii relevanti pentru
detinerile Fondului. Prin urmare, evaludrile sunt ajustate, acolo unde este cazul, ludndu-se n considerare factori
suplimentari, precum riscul aferent modelului, riscul de lichiditate si riscul de contrapartida.

(vi) Identificarea si mdasurarea deprecierii

Fondul recunoaste ajustari din depreciere pentru pierderile asteptate aferente investitiilor 1n instrumente de
datorie care sunt evaluate la cost amortizat si aferente altor creante. Participatiile Fondului nu fac obiectul
pierderilor din depreciere. Valoarea pierderilor asteptate este actualizata la fiecare data de raportare pentru a
reflecta modificarea riscului de credit ce a avut loc ulterior datei recunoasterii initiale a instrumentului financiar
respectiv.

Tn cazul in care a avut loc o crestere semnificativa a riscului de credit dupa momentul recunoasterii initiale a
instrumentului, Fondul inregistreaza pierderi din depreciere asteptate pe toata durata de viatd a acestuia. Daca,
pe de alta parte, riscul de credit al instrumentului financiar nu a crescut semnificativ de la momentul
recunoasterii initiale, Fondul recunoaste ajustéri din depreciere la nivelul pierderilor asteptate pentru o perioada
de 12 luni. Decizia de a recunoaste ajustari din depreciere la nivelul pierderilor asteptate pe toatd durata de viata
a instrumentului se bazeaza pe o crestere semnificativa a probabilitatii de default comparativ cu momentul
recunoasterii initiale si nu se bazeaza pe dovezi privind faptul ca activul financiar este depreciat la data
raportarii sau pe aparitia unui eveniment de default.

Pierderile asteptate pe toatd durata de viata reprezinta valoarea totala a pierderilor ce se asteapta sa fie
inregistrate pe intreaga durata de viatd preconizata a unui instrument financiar ca urmare a tuturor
evenimentelor de default posibile. Pe de alta parte, pierderile asteptate pentru o perioada de 12 luni reprezinta
partea din pierderile asteptate pe intreaga durata de viatd a unui instrument financiar care se estimeaza ca vor
rezulta din evenimentele de default posibile ntr-o perioada de 12 luni de la data raportarii.

(c) Active imobilizate detinute pentru vinzare

Un activ este clasificat ca activ imobilizat detinut pentru vanzare si prezentat separat in situatia pozitiei
financiare, cand sunt indeplinite urmatoarele conditii: Fondul se angajeaza sa vanda activul, exista un program
activ de vanzare initiat, pretul la care este oferit activul este rezonabil prin referinta la valoarea sa justa curenta,
iar vanzarea este estimata a se finaliza in termen de 12 luni de la data clasificarii, fara a fi necesare schimbari
semnificative asupra planului de vanzare. Conform prevederilor IFRS 5 Active imobilizate detinute pentru
vdnzare si activitati intrerupte, instrumentele ce intra in scopul IFRS 9 Instrumente Financiare continua sa fie
masurate Tn conformitate cu acest standard si dupa reclasificarea ca active imobilizate detinute pentru vanzare.
Prezentarea informatiilor privind activele detinute pentru vanzare in cadrul situatiilor financiare se face conform
prevederilor IFRS 5.

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, Fondul nu avea in portofoliul sau active imobilizate detinute
pentru vanzare.

(d) Numerar si conturi curente si depozite constituite la banci

Numerarul si conturile curente includ bancnote si monede in casierie si conturi curente la banci. Depozitele la

banci sunt recunoscute la cost amortizat, care aproximeaza valoarea justd a acestora.
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3. Politici contabile semnificative (continuare)

(d) Numerar si conturi curente si depozite constituite la banci (continuare)

trei luni sunt considerate componente ale numerarului si echivalentelor de numerar in scopul prezentarii in
situatia fluxurilor de numerar.

(e) Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile suplimentare direct atribuibile emiterii de
actiuni ordinare sunt recunoscute ca o reducere a capitalurilor proprii, nete de efectul impozitarii. Prezentarea si
masurarea capitalului social se face Tn conformitate cu cerintele legale. Din cauza complexitatii cadrului juridic
si aprobdrilor necesare in ceea ce priveste operatiunile de capital, inregistrarea in contabilitate se face numai
dupa finalizarea cu succes a tuturor etapelor legale.

(f) Actiuni proprii

Fondul recunoaste actiunile proprii (rascumpararile de actiuni proprii) la data tranzactiei, ca 0 diminuare a
capitalurilor proprii. Actiunile proprii sunt inregistrare la valoarea de achizitie, incluzand comisioanele de
brokeraj si alte costuri direct legate de achizitie.

GDR-urile rascumpérate de catre Fond sunt inregistrate in acelasi mod ca actiunile proprii rascumparate, ca o
diminuare a capitalurilor proprii. Acest tratament contabil este rezultatul aplicarii principiului prevalentei
substantei economice a tranzactiei asupra formei juridice a acesteia, avand in vedere ca rascumpadrarile prin
intermediul GDR-urilor reprezinta doar o forma tehnica/ juridica a tranzactiei, substanta acesteia fiind aceea ca
Fondul rascumpara propriile sale actiuni, dand astfel aceleasi drepturi atat detindtorilor de actiuni ordinare ale
Fondului cét si detinatorilor de GDR-uri ale Fondului, privind participarea la programele de rascumparare
derulate de catre Fond.

Anularea actiunilor proprii se efectueaza in conformitate cu aprobarea actionarilor dupa indeplinirea tuturor
cerintelor legale. La anulare, soldul actiunilor proprii este compensat cu capitalul social i rezerve.

Anularea actiunilor proprii poate genera castiguri sau pierderi, in functie de valoarea de achizitie a actiunilor
proprii raportata la valoarea nominald a acestora. Castigurile sau pierderile din anularea actiunilor proprii sunt
recunoscute direct 1n capitalurile proprii si prezentate distinct in cadrul notelor la situatiile financiare.

(9) Provizioane

Un provizion este recunoscut atunci cand Fondul are o obligatie curentd, legala sau implicita, ca rezultat al unui
eveniment anterior, obligatie care poate fi masurata in mod credibil si pentru a carei decontare este probabil sa
fie necesara o iesire de beneficii economice. Provizioanele sunt determinate prin actualizarea iesirilor de
numerar viitoare asteptate, la o rata inainte de impozitare care sa reflecte evaluarea curenta pe piata a valorii in
timp a banilor si riscurile specifice datoriei.

(h) Venituri din dividende

Veniturile din dividende aferente participatiilor listate sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data
ex-dividend. Veniturile din dividende aferente participatiilor nelistate sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere la data declararii, respectiv la data la care distributia de dividende este aprobata de Adunarea Generala
a Actionarilor (“AGA”) respectivei Societéti.

Atunci cand Fondul primeste sau alege s primeasca dividende sub forma unor actiuni suplimentare si nu in
numerar, veniturile din dividende sunt recunoscute la valoarea dividendelor in numerar la care se renunta, in
contrapartida cu debitarea activului financiar aferent.

Atunci cand sunt primite actiuni gratuite fard alternativa in numerar si daca doar anumiti actionari primesc
actiuni suplimentare, acestea sunt evaluate la valoare justa si suma corespunzatoare este recunoscuta ca venit
din dividende. In cazul in care toti actionarii primesc actiuni gratuite, proportional cu participatia lor la
capitalurile emitentului, acestea nu sunt recunoscute ca venit din dividende, intrucét valoarea justa a
participatiei Fondului nu se modifica in urma distribuirii de actiuni gratuite.

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019

94



FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(h) Venituri din dividende (continuare)

Pentru creantele din dividende la care se inregistreaza intarzieri in ceea ce priveste incasarea, Fondul initiaza
actiuni legale de recuperare (conciliere, litigii, etc.). Fondul are dreptul sa perceapa penalitati pentru dividendele
nete neincasate, aplicand rata de dobanda legald penalizatoare conform legislatiei In vigoare. Veniturile din
penalitati aferente dividendelor sunt recunoscute iIn momentul in care Incasarea este certa.

Veniturile din dividende sunt prezentate la valoarea brutd de impozitul pe dividende retinut la sursa, care este
recunoscut separat ca o cheltuiald cu impozitul pe venit. Impozitul pe dividende este calculat in conformitate cu
prevederile Codului Fiscal din Romania.

(i) Veniturile si cheltuielile cu dobanzile

Veniturile si cheltuielile cu dobanzile sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere prin metoda dobanzii
efective. Rata dobanzii efective reprezinta rata care actualizeaza exact platile si incasarile viitoare de numerar
pe durata de viata estimatd a activului sau datoriei financiare (sau, acolo unde este cazul, pe o durata mai scurta)
pentru a obtine valoarea contabila a activului sau datoriei financiare.

Veniturile din dobanzi sunt aferente conturilor curente, depozitelor constituite la banci, certificatelor de
trezorerie si obligatiunilor guvernamentale. Pentru activele financiare la valoare justa prin profit sau pierdere,
venitul din dobénzi este recunoscut separat de diferentele de valoare justa.

(J) Castigurile si pierderile din vanzarea participatiilor

Castigurile si pierderile aferente participatiilor vandute sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data
derecunoasterii activului financiar si sunt calculate ca diferenta intre valoarea primita (inclusiv valoarea oricarui
activ nou primit minus valoarea oricarei datorii noi asumate) si valoarea contabild a acelui activ financiar la data
vanzarii.

Cagtigurile si pierderile realizate in urma vanzarii participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere sunt
prezentate in situatia rezultatului global ca si ,,Castiguri nete aferente participatiilor la valoare justa prin profit
sau pierdere” Impreuna cu castigurile sau pierderile nerealizate din modificarea neté a valorii juste a acestor
instrumente.

Castigurile si pierderile realizate aferente vanzarii activelor imobilizate detinute pentru vanzare sunt prezentate
in situatia rezultatului global in categoria ,,Castiguri nete realizate din vanzarea activelor imobilizate detinute
pentru vanzare”.

(k) Castiguri si pierderi din diferente de curs valutar

Castigurile si pierderile din diferente de curs valutar recunoscute in contul de profit sau pierdere sunt prezentate
pe baza neta si includ diferentele de curs valutar realizate si nerealizate. Investitiile Fondului si majoritatea
tranzactiilor sunt denominate 1n Lei.

(I) Cheltuieli

Toate cheltuielile sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe baza principiului contabilitatii de
angajamente.

(m) Impozitul pe profit
Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind cheltuielile cu impozitul curent si cheltuielile cu impozitul amanat.
Impozitul curent include, de asemenea, impozitul pe dividende retinut la sursa.

Cheltuielile cu impozitul pe profit sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere cu exceptia cazului in care
sunt aferente unor elemente recunoscute in capitalurile proprii (alte elemente ale rezultatului global), caz in
care sunt recunoscute n capitalurile proprii (alte elemente ale rezultatului global).
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3. Politici contabile semnificative (continuare)
(m) Impozitul pe profit (continuare)

Impozitul curent reprezinta valoarea impozitului pe profit platibil (recuperabil) aferent profitului impozabil
(pierderii fiscale) din anul de raportare. Impozitul curent pentru anul curent si anii precedenti, in masura in care
este neplatit, este inregistrat ca si datorie. In cazul in care suma deja platita ca si impozit pentru anul curent si
anii precedenti depaseste suma datorata pentru respectivii ani, suma de recuperat este inregistrata ca si activ.

Impozitul aménat reprezinta valoarea impozitului pe profit ce se asteapta sa fie platibil (recuperabil) ca urmare
a diferentelor temporare impozabile.

Diferentele temporare n cazul unui activ sau unei datorii reprezinta diferentele dintre valoarea contabild din
situatia pozitiei financiare si baza fiscala a acestuia/ acesteia.

Datoriile privind impozitul amanat reprezinta valoarea impozitului pe profit platibil in anii urmatori, aferent
diferentelor temporare impozabile.

Creantele privind impozitul amanat reprezinta valoarea impozitului pe profit recuperabil in anii urmatori
aferent: (a) diferentelor temporare deductibile; si (b) pierderilor fiscale reportate si neutilizate. O creanta
privind impozitul amanat este recunoscuta in masura in care este probabil ca vor exista profituri impozabile
viitoare Tn contrapartida cu care sa poata fi utilizate diferentele temporare. Creantele privind impozitul amanat
sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt diminuate in masura in care nu mai este probabil sa fie
realizate beneficiile fiscale asociate.

Creantele si datoriile privind impozitul aménat sunt compensate daca existd un drept legal de a compensa
activele si datoriile privind impozitul curent si daca acestea sunt asociate impozitului pe profit perceput de
aceeasi autoritate fiscala de la aceeasi entitate impozabila, sau de la entitati diferite, dar care intentioneaza sa
deconteze datoriile si creantele privind impozitul curent pe baza netd, sau sa Incaseze creantele si sa deconteze
datoriile simultan.

Impozitul aménat este calculat folosind ratele de impozitare ce se asteapta sa fie aplicabile in momentul
realizarii activului sau decontarii datoriei, in baza reglementarilor aprobate sau in mare masura aprobate la data
raportarii.

Efectul asupra impozitului aménat al oricaror modificari ale ratelor de impozitare este inregistrat in contul de
profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care impozitul amanat este asociat unor elemente Tnregistrate anterior
n capitaluri proprii (alte elemente ale rezultatului global), caz Tn care acesta este recunoscut in capitaluri
proprii (alte elemente ale rezultatului global).

Tn 2019 si 2018 rata standard de impozitare aplicabila a fost de 16%. Rata de impozitare prin retinere la sursa a
veniturilor din dividende a fost zero 1n cazul in care procentul de detinere a Fondului a fost mai mare de 10%
din capitalul social al emitentului, pentru o perioada neintrerupta de cel putin un an si 5% in cazul celorlalte
detineri.

(n) Distributii catre actionari

Conform politicii de distributie a Fondului, distributiile catre actionari pot cuprinde dividende si returnari de
capital, facand obiectul aprobarilor corporative si restrictiilor datorate reglementarilor legale si urmand a fi

Dividendele declarate de citre Fond sunt recunoscute ca dividende de plata la data la care are loc AGA
Fondului in care este aprobata distributia de dividende, aceasta fiind data de la care Fondul are obligatia legala
de a plati dividendele.

Returnarile de capital declarate de Fond sunt recunoscute ca datorie la data la care toate conditiile legale si de
substanta stipulate Tn hotararea AGA a Fondului, de aprobare a distributiei respective, sunt indeplinite.

Conform prevederilor legislatiei in vigoare, Fondul poate prescrie sumele distribuite si neincasate de actionari
pentru o perioadd mai mare de 3 ani, calculata de la data la care a Inceput distribuirea, cu exceptia unor cazuri
specifice evaluate individual. Dupa ce termenul legal de prescriere a fost atins, actionarii nu mai au dreptul de a
colecta respectivele distributii.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(n) Distributii citre actionari (continuare)

La data prescrierii distributiilor, Fondul inregistreaza valoarea acestora in rezultatul reportat sau rezerve, dupa
caz.

(0) Rezultatul pe actiune, de baza si diluat

Rezultatul pe actiune, de baza si diluat este calculat prin raportarea profitului sau a pierderii anului la numarul
de actiuni determinat ca si medie ponderata a actiunilor ordinare platite, existente in cursul anului, excluzand
numarul mediu de actiuni ordinare proprii rascumparate de Fond.

Numarul mediu de actiuni ordinare existente in perioada reprezinta numarul de actiuni ordinare platite de la
inceputul anului, ajustate cu numarul de actiuni ordinare rascumparate de Fond Tn cursul anului (in baza datei de
decontare) multiplicat cu un factor de ponderare in functie de numarul de zile Tn care actiunile au fost in
circulatie raportat la numarul de zile din anul de raportare.

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, nu existau actiuni sau alte instrumente emise de Fond care sa aiba
efect diluant, prin urmare rezultatul de baza si diluat pe actiune sunt aceleasi.

(p) Beneficiile membrilor Comitetului Reprezentantilor

Fondul nu are angajati, insa din punct de vedere al beneficiilor, membrii Comitetului Reprezentantilor au
acelasi tratament fiscal ca cel al angajatilor, cu toate ca acestia actioneaza in baza unui contract de mandat si nu
a unui contract de munca. in cursul desfasurarii normale a activitatii, Fondul face plati citre bugetele de stat ale
asigurarilor de sdnatate si asigurarilor sociale, aferente remuneratiei membrilor Comitetului Reprezentantilor, in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere
impreuna cu cheltuielile cu remuneratiile.

Membrii Comitetului Reprezentantilor sunt membri ai planului public de pensii al statului romén, cu exceptia
membrilor care sunt Tnregistrati ca si contribuabili Tn alte tari din Uniunea Europeana si care au furnizat
Fondului certificate corespunzitoare conform reglementarilor legale in vigoare. Fondul nu opereaza niciun alt
plan de pensii sau plan de beneficii dupa pensionare si, prin urmare, nu are nicio alta obligatie referitoare la
pensii.

(q) Standarde si interpretiri care au intrat in vigoare in anul curent

Urmatoarele standarde noi, amendamente ale standardelor existente si interpretari noi emise de Comitetul
privind Standardele Internationale de Contabilitate (International Accounting Standards Board - "IASB”) si
adoptate de Uniunea Europeana (,,UE”) care sunt aplicabile Fondului au intrat Tn vigoare in anul curent:

e |FRS 16 ,Leasing” - adoptat de UE pe 31 octombrie 2017 (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2019);

e Amendamente la IFRS 9 ,Instrumente Financiare” - Caracteristicile de platd in avans cu compensare
negativa — adoptate de UE pe 22 martie 2018 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupi 1
ianuarie 2019);

e Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Modificarea, reducerea sau decontarea planului —
adoptate de UE pe 13 martie 2019 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2019);

e Amendamente la IAS 28 , Investitii in entitdti asociate si asocieri in participatie” — Interese pe termen lung
in entitati asociate si asocieri in participatie — adoptate de UE pe 8 februarie 2019 (aplicabile pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019);

e Amendamente la diverse standarde ca urmare a ,,imbunitatirilor aduse IFRS (ciclul 2015-2017)” ce rezulti
din proiectul anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 3, IFRS 11, TAS 12 si IAS 23) cu scopul principal de a
elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formulari - adoptate de UE pe 14 martie 2019 (aplicabile
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019);
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(q) Standarde si interpretéri care au intrat in vigoare in anul curent (continuare)

e IFRIC 23 ,Incertitudini privind tratamentul impozitului pe venit” — adoptat de UE pe 23 octombrie 2018
(aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019).

Politicile contabile ale Fondului sunt actualizate Tn mod regulat pentru a fi conforme cu prevederilor aplicabile
ale standardelor in vigoare. Adoptarea acestor noi standarde, amendamente la standardele existente si
interpretari nNOi nu a avut niciun impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Fondului.

(r) Standarde si interpretiri emise de IASB si adoptate de UE, dar neintrate in vigoare

La data autorizarii acestor situatii financiare anuale, urmatoarele amendamente la standardele existente emise de
IASB si adoptate de UE, nu sunt inca in vigoare:

o Amendamente la IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare” si IAS 8 ,,Politici contabile, modificarea
estimarilor contabile si erori” — definitia materialitatii (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2020);

o Amendamente la Referintele la Cadrul Conceptual din standardele IFRS (aplicabile pentru perioadele
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020).

Fondul anticipeaza ca niciunul dintre acestea nu va avea impact semnificativ asupra situatiilor sale financiare
anuale in anul in care acestea se vor aplica pentru prima data. Fondul va aplica aceste standarde incepéand cu
data efectiva de aplicare a acestora.

(s) Standarde si interpretiiri emise de IASB dar neadoptate inca de UE

La data autorizarii acestor situatii financiare anuale, IFRS asa cum au fost adoptate de UE nu difera
semnificativ de reglementarile adoptate de IASB, cu exceptia urmatoarelor standarde si amendamente la
standardele existente aplicabile Fondului, a caror aplicare nu a fost aprobata pana la data de raportare a acestor
situatii financiare:

e Amendamente la IFRS 9 ,,Instrumente Financiare”, IAS 39 ,,Instrumente Financiare: Recunoasterea si
masurarea” si [FRS 7 , Instrumente Financiare: informatii de prezentat” — Reforma indicelui de referinta al
ratei dobanzii (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020);

e Amendamente la IFRS 10 ,,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 ,,Investitii in entitati asociate si
asocieri in participatie”- Vanzare sau aporturi de active intre un investitor si asociatul sdu sau asocierea in
participatie si alte amendamente (data efectiva de aplicare a fost amanatd pe o perioada nedeterminata pana
la incheierea proiectului de cercetare privind metoda punerii in echivalentd).

Fondul estimeaza cé adoptarea acestor standarde si amendamente ale standardelor existente nu va avea impact
semnificativ asupra situatiilor sale financiare anuale in anul in care acestea se vor aplica pentru prima data.

4. Administrarea riscurilor
Portofoliul de investitii al Fondului cuprinde participatii listate si nelistate.

Activitatea de investire expune Fondul diferitelor tipuri de riscuri asociate instrumentelor financiare si pietelor
pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri financiare la care este expus Fondul sunt riscul de piata, riscul
de credit si riscul de lichiditate.

Managementul Fondului a implementat procedurile de administrare a riscurilor financiare aplicate global de
catre FTIS.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(a) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor si ratelor pietei, precum preturile actiunilor, ratele de
dobanda si cursurile de schimb, sa afecteze veniturile Fondului sau valoarea instrumentelor financiare detinute.
Obiectivul Tn administrarea riscului de piata este gestionarea si controlul expunerilor la riscul de piata in
parametri acceptabili, concomitent cu optimizarea rentabilitatii.

(i) Riscul de pret aferent participatiilor

Riscul de pret aferent participatiilor reprezinta riscul ca valoarea unui astfel de instrument sa fluctueze ca
urmare a modificarilor preturilor de pe piata, din cauza unor factori specifici emitentului sau a unor factori ce
afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Riscul de pret al participatiilor rezulta din variatiile valorii actiunilor detinute si este principalul risc cu impact
asupra Fondului. Diversificarea investitiilor intr-o gama extinsa de instrumente financiare si sectoare
industriale, in masura in care este posibil, reprezinta principala tehnica pentru gestionarea riscului de pret
aferent participatiilor. Societitile in care Fondul detine investitii opereaza in diverse industrii. Portofoliul
Fondului este semnificativ concentrat in sectoarele “Utilitdti electricitate: productie”, “Utilitati electricitate si
gaz: distributie, furnizare” si “Petrol si gaze”.

Expunerea Fondului pe sectoare este detaliatd mai jos:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Utilitati electricitate: productie 5.189.786.742 4.058.549.777
Petrol si gaze 2.531.605.991 1.693.400.875
Utilitati electricitate si gaz: distributie, furnizare 1.849.700.000 1.696.000.000
Infrastructura 1.338.147.171 1.172.803.600
Industrie grea 307.105.400 277.129.000
Aluminiu 170.550.231 224.484.919
Servicii postale 11.500.000 6.700.000
Banci - 190.965.914
Altele 14.687.847 17.406.314

11.413.083.382 9.337.440.399

La 31 decembrie 2019 Fondul detine actiuni in valoare de 3.005.442.964 Lei listate la Bursa de Valori
Bucuresti si care fac parte din componenta indicelui BET-BK (31 decembrie 2018: 2.282.401.486 Lei).

Pentru actiunile listate si lichide, o crestere de zece procente a indicelui BET-BK la 31 decembrie 2019 ar avea
impact asupra contului de profit sau pierdere si ar determina o crestere a capitalurilor proprii cu 323.233.053
Lei (31 decembrie 2018: 273.204.517 Lei).

O modificare similara de sens opus la 31 decembrie 2019 ar avea impact asupra contului de profit sau pierdere
si ar determina o scadere a capitalurilor proprii cu 323.233.053 Lei (31 decembrie 2018: 273.204.517 Lei).

In cadrul acestei analize se presupune ca toate celelalte variabile riman constante.
(ii) Riscul de rata a dobanzii

Fondul plaseazd numerarul in depozite bancare, certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale cu rata

dobanda ar avea un impact nesemnificativ asupra Fondului.

La data raportarii, structura ratelor de dobanda aferenta instrumentelor financiare purtitoare de dobanda ale
Fondului a fost:
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(a) Riscul de piata (continuare)

(ii) Riscul de rata a dobanzii (continuare)

Instrumente cu raté fixa de dobanda

Depozite la banci cu maturitati initiale mai mici

de trei luni
Obligatiuni guvernamentale
Certificate de trezorerie

Soldurile instrumentelor cu rata fixa de dobanda mentionate mai sus nu includ si dob&nda de Tncasat aferenta.

(iii) Riscul valutar

Expunerea Fondului la riscul valutar este nesemnificativa. Fondul detine conturi curente la banci si creante si
datorii denominate 1n valuta (EUR, USD si GBP), dar soldurile nu au fost semnificative in cursul perioadei de

raportare.

in 2019, moneda locali s-a depreciat fatd de EUR (de la 4,6639 Lei/EUR la 31 decembrie 2018 la 4,7793
Lei/EUR la 31 decembrie 2019), USD (de la 4,0736 Lei/USD la 31 decembrie 2018 la 4,2608 Lei/USD la 31

31 decembrie 2019

31 decembrie 2018

338.295.751 187.106.218
134.732.025 129.768.275

- 49.305.782
473.027.776 366.180.275

decembrie 2019) si fata de GBP (de la 5,1931 Lei/GBP la 31 decembrie 2018 la 5,6088 Lei/GBP la 31

decembrie 2019).

Expunerea Fondului la riscul valutar este prezentata mai jos:

Lei

Active monetare

Numerar in casierie

Conturi curente la banci
Conturi bancare de distributie
Depozite la banci

Certificate de trezorarie
Obligatiuni guvernamentale
Dividende de incasat

Alte active financiare

Datorii monetare
Alte datorii financiare

EUR (in echivalent Lei)
Active monetare
Conturi curente la banci

Datorii monetare
Alte datorii financiare

31 decembrie 2019

31 decembrie 2018

114 198
73.169 73.046
31.799.616 19.570.055
338.381.995 187.116.149

- 49.636.197
137.303.498 131.613.207

- 137.018.231

30.030 -

507.588.422 525.027.083
(33.034.313) (21.878.229)
474.554.109 503.148.854

31 decembrie 2019

3.905

(13.431.153)

31 decembrie 2018

1.775

(10.776.338)

(13.427.248)

(10.774.563)
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(a) Riscul de piata (continuare)

(iii) Riscul valutar (continuare)

USD (in echivalent Lei) 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Active monetare
Conturi curente la banci 2.804 930
Datorii monetare
Alte datorii financiare (512.325) (489.816)
(509.521) (488.886)
GBP (in echivalent Lei) 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Active monetare
Conturi curente la banci 3.559 1.397
Datorii monetare
Alte datorii financiare - (37.637)
3.559 (36.240)

O apreciere de zece procente a Leului fatd de EUR, USD si GBP la 31 decembrie 2019 si respectiv 31

decembrie 2018 ar determina urmatoarele modificari in contul de profit sau pierdere (analiza presupune ca toate

celelalte variabile raiman constante), impactul fiind exprimat in Lei:

Profit / (pierdere) 31 decembrie 2019
EUR 1.342.725
uUsD 50.952
GBP (356)

31 decembrie 2018
1.077.456

48.889

3.624

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, Fondul detine doar participatii denominate in Lei.

(b) Riscul de credit si de contrapartida

Riscul de credit reprezinta riscul producerii unei pierderi financiare pentru Fond in conditiile in care o
contrapartida nu isi Indeplineste obligatiile contractuale si este n principal aferent conturilor curente,
depozitelor la banci, certificatelor de trezorerie, obligatiunilor guvernamentale si altor creante.

(i) Conturi curente si depozite la banci

Expunerea maxima a Fondului la riscul de credit aferent conturilor curente si depozitelor la banci a fost de

370.265.048 Lei la 31 decembrie 2019 (31 decembrie 2018: 206.763.352 Lei).
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)

(b) Riscul de credit si de contrapartidi (continuare)

(i) Conturi curente si depozite la banci (continuare)

Fondul detine conturi curente si depozite bancare la urmatoarele banci:

Conturi curente si depozite constiuite la

banci 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Banca Comerciala Romana 121.599.961 44.357.360
ING Bank 85.019.692 44.317.134
Unicredit Bank 85.004.808 44.603.734
BRD - Groupe Societe Generale 42.106.015 73.482.658
Citi Bank 36.532.565 1.450
Raiffeisen Bank 2.007 1.016

370.265.048 206.763.352

Conturile curente si depozitele sunt detinute la banci din Roméania. Managementul Fondului a implementat 0
politica formala privind riscul de contrapartida si limitele de expunere aferente bancilor. Fondul poate plasa
depozite noi doar la institutii financiare pentru care ratingul de credit al institutiei sau al companiei-mama este
“investment grade” (“BBB —* sau mai mare). Riscul de credit este de asemenea diversificat gi prin plasarea

limitele de expunere au fost stabilite in functie de ratingurile de credit ale acestor banci.

Toate conturile curente si depozitele bancare ale Fondului au un risc de credit redus deoarece acestea sunt
constituite la institutii bancare renumite.
(ii) Certificate de trezorerie

Fondul nu detine certificate de trezorerie la 31 decembrie 2019. Expunerea maxima a Fondului la riscul de
credit aferent certificatelor de trezorerie la 31 decembrie 2018 a fost de 49.636.197 Lei. Riscul de credit aferent
acestor instrumente este considerat a fi unul scidzut, avind in vedere ci sunt emise de catre Ministerul
Finantelor Publice din Roménia.

La 31 decembrie 2018, Fondul detinea urmatoarele certificate de trezorerie 1n Lei, cu discount:

ISIN o deceﬁ'}ijggi: Nr. de titluri Ra”damg% en dEnagteai
ROX16REOGF33 24.825.390 5.000 3,00%  27-mar-2019
ROX16REOGF33 24.810.807 5.000 325%  27-mar-2019
Total 49.636.197

(iii) Obligasiuni guvernamentale

Expunerea maxima a Fondului la riscul de credit aferent obligatiunilor guvernamentale a fost de 137.303.498
Lei la 31 decembrie 2019 (31 decembrie 2018: 131.613.207 Lei). Riscul de credit aferent acestor instrumente
este considerat a fi unul scazut, avand in vedere ca sunt emise de catre Ministerul Finantelor Publice din
Romania.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(b) Riscul de credit si de contrapartida (continuare)
(iii) Obligasiuni guvernamentale (continuare)

La 31 decembrie 2019, Fondul detinea urmatoarele obligatiuni guvernamentale in Lei:

ISIN Valoarea la Nr. de titluri  Rata dobénzii  Data scadentei
31 decembrie 2019

RO1620DBN017 137.303.498 27.000 2,25% 26-feb-2020

Total 137.303.498

La 31 decembrie 2018, Fondul detinea urmatoarele obligatiuni guvernamentale in Lei:

ISIN Valoarea la Nr. de titluri Rata dobanzii Data scadentei
31 decembrie 2018

RO1519DBN037 66.010.933 13.000 2,50% 29-apr-2019

RO1619DBN035 65.602.274 13.000 1,35% 25-feb-2019

Total 131.613.207

(iv) Alte active

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, Fondul nu avea o expunere semnificativa la riscul de credit
aferent altor active.

La 31 decembrie 2019, Fondul are o creanta din dividende in valoare totala de 11.379.669 Lei pentru care a
inregistrat in intregime ajustari de depreciere si care include n principal dividendul neincasat de la CN
Aeroporturi Bucuresti SA in suma de 10.668.574 Lei.

La 31 decembrie 2018, Fondul avea o creanta din dividende de la Hidroelectrica SA in suma de 137.018.231
Lei, care a fost incasata 1n ianuarie 2019.

(c) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Fondul s nu isi poata achita obligatiile financiare ajunse la scadenta.
Abordarea Fondului in administrarea riscului de lichiditate consta in asigurarea in mod continuu, in masura in
care este posibil, a unui nivel suficient de lichiditati pentru achitarea obligatiilor scadente, atat in conditii
normale de desfagurare a activitatii cat si in conditii deosebite, fara a suporta pierderi inacceptabile si fara ca
reputatia Fondului sd fie afectata.

Tabelele urmatoare prezintd activele si datoriile financiare ale Fondului in functie de maturitatea reziduala:
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, dacd nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)

(c) Riscul de lichiditate (continuare)

31 decembrie 2019

Active financiare

Numerar si conturi curente
Conturi bancare de distributie

Depozite la banci

Certificate de trezorarie
Obligatiuni guvernamentale
Dividende de incasat

Participatii

Alte active financiare

Datorii financiare

Alte datorii financiare

Fara maturitate

Pindlaolunid 1 lunipinala3luni 3 luni pinala 12 luni prestabilita Total
83.551 - - - 83.551
31.799.616 - - - 31.799.616
338.381.995 - - - 338.381.995

- 137.303.498 - - 137.303.498

- - - 11.413.083.382 11.413.083.382

30.030 - - - 30.030
370.295.192 137.303.498 - 11.413.083.382 11.920.682.072
46.977.791 - - - 46.977.791
46.977.791 - - - 46.977.791
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, dacd nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(c) Riscul de lichiditate (continuare)

Fara maturitate

31 decembrie 2018 Pinidlao lund 1 luna panala3 luni 3 luni pana la 12 luni prestabilita Total
Active financiare
Numerar si conturi curente 77.346 - - - 77.346
Conturi bancare de distributie 19.570.055 - - - 19.570.055
Depozite la banci 187.116.149 - - - 187.116.149
Certificate de trezorarie - 49.636.197 - - 49.636.197
Obligatiuni guvernamentale - 65.602.274 66.010.933 - 131.613.207
Dividende de incasat 137.018.231 - - - 137.018.231
Participatii - - - 9.337.440.399 9.337.440.399
343.781.781 115.238.471 66.010.933 9.337.440.399  9.862.471.584
Datorii financiare
Alte datorii financiare 33.182.020 - - - 33.182.020
33.182.020 - - - 33.182.020

Participatiile Fondului includ actiuni nelistate emise de societati din Romania care pot fi considerate nelichide si actiuni listate dar nelichide (respectiv 74%
din totalul participatiilor la 31 decembrie 2019 si 76% din totalul participatiilor la 31 decembrie 2018). Nu toate actiunile listate la Bursa de Valori Bucuresti
sunt considerate lichide, din cauza volumelor de tranzactionare insuficiente. Lichiditatea poate varia de-a lungul timpului si de la piata la piata, iar procesul
de vanzare a unor investitii poate dura mai mult timp. Prin urmare, este posibil ca Fondul sd nu poata lichida rapid anumite investitii in astfel de instrumente
pentru a raspunde cerintelor sale de lichiditate sau pentru a actiona in cazul unor evenimente specifice, precum scaderea bonitatii unui anumit emitent. Fiind
un fond inchis de investitii, riscul de lichiditate aferent Fondului este mai putin semnificativ decét in cazul unui fond deschis. Fondul aplicd un management
prudent al riscului de lichiditate, mentindnd un nivel optim de active lichide pentru respectarea obligatiilor curente.

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 105



FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(d) Riscul aferent impozitarii

Fondul trebuie sa respecte legislatia Uniunii Europene Incepand cu data de 1 ianuarie 2007 cand Romania a
devenit membra a Uniunii Europene. Interpretarea textului si a procedurilor de implementare practica a
reglementdrilor fiscale ale UE poate varia astfel ca existd de exemplu riscul ca anumite tranzactii sa fie
interpretate de catre autoritatile fiscale Tn mod diferit de tratamentul aplicat de Fond.

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate si efectueze auditul (controlul) societatilor
care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari, insa pot
acoperi pe langa aspectele fiscale si alte aspecte legale si de reglementare aflate in aria de interes a acestor
agentii. Este posibil ca Fondul sa fie in continuare subiectul unor controale periodice pe masura emiterii unor
noi reglementari fiscale.

Modificarile frecvente ale legislatiei fiscale romanesti, fara a respecta regulile de transparentd, sporesc si mai
mult incertitudinea si riscul fiscal.

(e) Mediul de afaceri

Piata de capital poate fi expusa temporar la 0 volatilitate accentuata ca urmare a incertitudinilor din mediul
politic, atat la nivel local cat si global. Aceste evenimente pot afecta in special sectoarele energetic si petrolier,
care reprezinta o parte importanta a portofoliului Fondului. Bursele de marfuri pot de asemenea sa inregistreze
perioade extinse de volatilitate, in contextul incertitudinilor privind relatiile comerciale la nivel global si
protectionismului in crestere.

Incertitudinea politica si volatilitatea de pe bursele de marfuri, in special din sectorul energetic, pot avea impact
asupra economiei romanesti si in consecinta asupra companiilor din portofoliul Fondului. Conducerea nu poate
anticipa toate evenimentele care ar putea avea impact asupra economiei romanesti si, in consecinta, posibilele
efecte asupra performantei si situatiilor financiare ale Fondului, daca ar fi cazul. Conducerea nu poate estima n
mod credibil impactul asupra situatiilor financiare ale Fondului, al scaderilor viitoare a lichiditatii pietelor
financiare si al devalorizarii activelor financiare, determinate de cresterea volatilitatii pietelor de capital si a
celor valutare.

(f) Riscuri operationale

Riscul operational reprezinta riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte rezultdnd dintr-o gama larga de
factori asociati proceselor, furnizorilor de servicii, tehnologiei si infrastructurii Fondului, precum si factori
externi, altii decat riscurile de credit, de piata si de lichiditate, respectiv riscurile generate de reglementarile
legale si de standardele general acceptate din domeniu. Riscul operational rezulta din toate operatiunile derulate
de cétre Fond.

Obiectivul Fondului este de a administra riscul operational astfel incat sa existe un echilibru intre masurile luate
pentru limitarea pierderilor financiare si efectelor negative asupra reputatiei Fondului, si eficienta din punctul
de vedere al costurilor, evitandu-se implementarea unor proceduri de control care sa restrictioneze initiativa si
creativitatea.

(g) Administrarea capitalului

Politica Fondului este de a mentine o baza de capital solida pentru a pastra increderea actionarilor si pentru a
sustine dezvoltarea viitoare.

Capitalurile proprii ale Fondului cuprind capitalul social, rezerve si rezultatul reportat, nete de actiuni proprii
detinute. Capitalurile proprii aveau o valoare de 11.871.451.989 Lei la 31 decembrie 2019 (31 decembrie 2018:
9.828.445.858 Lei).

Fondul nu face obiectul unor cerinte de capital externe.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, dacd nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare
Clasificari contabile si valori juste

Tabelul urmator prezinta valorile contabile si valorile juste aferente activelor si datoriilor financiare ale Fondului:

Alte active La valoare justi Alte datorii
financiare la prin profit sau  financiare la cost Total valoare

cost amortizat pierdere amortizat contabila Valoare justi
31 decembrie 2019
Numerar si conturi curente 83.551 - - 83.551 83.551
Conturi bancare de distributie 31.799.616 - - 31.799.616 31.799.616
Deporzite la banci 338.381.995 - - 338.381.995 338.381.995
Obligatiuni guvernamentale - 137.303.498 - 137.303.498 137.303.498
Participatii - 11.413.083.382 - 11.413.083.382 11.413.083.382
Alte active financiare 30.030 - - 30.030 30.030
Alte datorii financiare - - (46.977.791) (46.977.791) (46.977.791)

370.295.192  11.550.386.880 (46.977.791) 11.873.704.281 11.873.704.281
Alte active  La valoare justa Alte datorii
financiare la prin profit sau  financiare la cost Total valoare

cost amortizat pierdere amortizat contabila Valoare justa
31 decembrie 2018
Numerar si conturi curente 77.346 - - 77.346 77.346
Conturi bancare de distributie 19.570.055 - - 19.570.055 19.570.055
Depozite la banci 187.116.149 - - 187.116.149 187.116.149
Certificate de trezorerie - 49.636.197 - 49.636.197 49.636.197
Obligatiuni guvernamentale - 131.613.207 - 131.613.207 131.613.207
Dividende de incasat 137.018.231 - - 137.018.231 137.018.231
Participatii - 9.337.440.399 - 9.337.440.399 9.337.440.399
Alte datorii financiare - - (33.182.020) (33.182.020) (33.182.020)

343.781.781 9.518.689.803 (33.182.020) 9.829.289.564 9.829.289.564
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

6. Céstiguri nete aferente participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la ncheiat la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Castiguri nete din participatii la valoarea justa prin

profit sau pierdere, nerealizate 2.260.308.898 225.307.490
Castiguri nete din participatii la valoarea justa prin

profit sau pierdere, realizate 9.932.589 4.444.719

2.270.241.487 229.752.209

Castigurile nete nerealizate din evaluarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2019 au fost generate in principal de modificarea valorii juste a participatiei
n Hidroelectrica SA (castig net nerealizat de 1.001.500.000 Lei) si a participatiei in OMV Petrom SA (castig
net nerealizat de 838.205.116 Lei), ca urmare a performantei bune a acestor companii.

Castigurile nete nerealizate din evaluarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2018 au fost generate in principal de modificarea valorii juste a participatiei

.....

nivelului de lichiditati al acestei companii.

Castigurile nete realizate din vanzarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere au fost calculate ca
diferenta intre sumele obtinute din vanzarea participatiilor si valoarea justa a acestora la data ultimelor situatii
financiare anuale.

Castigurile nete realizate din vanzarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2019 au fost generate de vanzarea intregii participatii in BRD Groupe Societe
Generale SA (exercitiul financiar ncheiat la 31 decembrie 2018: de vanzarea intregii participatii in Conpet SA
si in Palace SA si a unei parti din detinerile in Nuclearelectrica SA si BRD Groupe Societe Generale SA).

7. Venituri brute din dividende

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

ncheiat la ncheiat la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Hidroelectrica SA 558.165.909 363.264.046
OMV Petrom SA 152.915.798 113.270.962
CN Aeroporturi Bucuresti SA 93.039.412 91.193.113
Societatea Nationald a Sarii SA 37.428.152 42.337.557
Alro SA 33.349.130 39.010.085
Nuclearelectrica SA 26.728.073 53.693.617
BRD Groupe Societe Generale SA 18.306.434 36.314.743
Engie Romania SA 16.411.668 20.232.568
CN Administratia Porturilor Maritime SA 3.676.101 4.054.315
Alcom SA 1.602.858 -
E-Distributie Banat SA - 7.694.517
E-Distributie Dobrogea SA - 4.269.700
Altele 1.271.372 898.700
942.894.907 776.233.923
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

7. Venituri brute din dividende (continuare)

Veniturile din dividende au fost impozitate cu retinere la sursa cu cota de impozit aplicabild In Roméania de 5%,
atat in 2019 cat si in 2018. In cazul in care procentul de detinere a Fondului a fost mai mare de 10% din
capitalul social al companiei ce a distribuit dividende, pentru o perioada neintrerupta de cel putin un an anterior
distribuirii dividendului, a fost aplicata scutirea de impozit pe dividende.

Tn conformitate cu Politica actualizati a Fondului privind distributiile anuale de numerar, distributiile speciale
de numerar primite de la societitile din portofoliu nu sunt subiect al distribuirii sub forma de dividende catre
actionari. Administratorul Fondului poate propune distribuirea cétre actionari a unor astfel de sume dupa luarea
in considerare a masurilor aflate Tn derulare impuse de Mecanismul de Control al Discountului, precum si
disponibilul de numerar. Tn scopul Politicii Fondului privind distributiile anuale de numerar, distributiile
speciale de numerar reprezinta sumele distribuite de societatile din portofoliu din alte surse decat profitul net
anual inclus in ultimele situatii financiare anuale. Din totalul veniturilor brute din dividende pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2019, o suma de 259.341.245 Lei reprezinta distributii speciale de numerar
(exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 201.260.282 Lei).

8. Cheltuieli operationale

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

ncheiat la incheiat la
31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Comisioane de administrare 50.297.447 46.761.881
Servicii prestate de terti 10.618.654 11.935.929
Comisioane lunare datorate ASF 9.801.000 9.278.307
Comisioane de intermediere si alte comisioane
privind vanzarea participatiilor 1.501.030 1.393.640
Remuneratii si taxe aferente 1.407.175 1.447.380
Comisioane datorate bancii depozitare 672.860 636.761
Alte cheltuieli operationale 1.581.460 1.840.657
75.879.626 73.294.555

Comisioanele de administrare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019, includ comisionul de
baza de 43.874.259 Lei (exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 41.768.231 Lei) si comisionul de
distributie de 10.825.397 Lei din care suma de 4.402.209 Lei reprezinta comisionul aferent rascumpararilor de
actiuni si drept urmare a fost recunoscut direct in capitalurile proprii impreund cu valoarea actiunilor proprii
(exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 18.747.236 Lei din care suma de 13.753.586 Lei reprezinta
comisionul de distributie aferent rascumpararilor de actiuni recunoscut direct in capitalurile proprii).
Comisioanele de administrare sunt facturate si platite trimestrial.

Serviciile prestate de terti pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019, cuprind n principal servicii
de consultanta juridica si asistenta legala in suma de 5.108.475 Lei (exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018: 5.356.834 Lei), servicii privind evaluarea companiilor din portofoliu in suma de 1.297.291 Lei (exercitiul
financiar ncheiat la 31 decembrie 2018: 1.561.427 Lei), cheltuieli privind relatia cu investitorii in suma de
845.075 Lei (exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 1.271.660 Lei), cheltuieli in legatura cu
Comitetul Reprezentantilor precum costurile cu cazarea, transportul si asigurarea in suma de 638.637 Lei
(exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 683.880 Lei) si onorariile auditorului financiar in suma de
615.899 Lei (exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 788.984 Lei).
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

8. Cheltuieli operationale (continuare)

Onorariile de audit sunt Tnregistrate in contabilitate Tn anul la care se refera. Auditorul financiar al Fondului
Proprietatea pentru anii 2019 si 2018 a fost Deloitte Audit SRL.

Totalul onorariilor de audit pentru auditarea situatiilor financiare statutare anuale aferente anului 2019,
intocmite Tn conformitate cu IFRS a fost de aproximativ 491.666 Lei, inclusiv TVA. Tn plus, in 2019 Deloitte
Audit SRL a furnizat alte servicii de asigurare si servicii non-audit solicitate in mod specific de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, in suma totald de 119.317 Lei, inclusiv TVA.

Totalul onorariilor de audit pentru auditarea situatiilor financiare statutare anuale aferente anului 2018,
ntocmite Tn conformitate cu IFRS a fost de aproximativ 523.246 Lei, inclusiv TVA. Tn plus, in 2018 Deloitte
Audit SRL a furnizat alte servicii de asigurare si servicii non-audit solicitate in mod specific de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, in suma totala de 111.049 Lei, inclusiv TVA.

Tn 2019 si 2018 comisionul lunar perceput de ASF a fost de 0,0078% din valoarea activului net total al
Fondului.

Comisioanele de intermediere si alte comisioane privind vanzarea participatiilor nregistrate in cursul
exercitiului financiar Incheiat la 31 decembrie 2019 includ in principal cheltuielile inregistrate in legatura cu
serviciile de consultanta privind potentialele vanzari ale unor participatii nelistate si comisioanele de brokeraj
pentru vanzarea ntregii participatii in BRD Groupe Societe Generale SA pe piata reglementata.

Comisioanele de intermediere si alte comisioane privind vanzarea participatiilor nregistrate in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2018 includ in principal cheltuielile inregistrate in legatura cu
serviciile de consultanta privind potentialele vanzari ale unor participatii nelistate si comisioanele de brokeraj
pentru vanzarea partiald a participatiilor in Nuclearelectrica SA si in BRD Groupe Societe Generale SA si a
intregii participatii in Conpet SA si In Palace SA pe piata reglementata.

Remuneratiile si taxele aferente includ remuneratiile platite membrilor Comitetului Reprezentantilor, precum si
taxele si contributiile aferente datorate catre bugetul de stat din Romania (pentru mai multe detalii, a se vedea

Nota 20 ().
9. Cheltuieli de finantare

In data de 29 iunie 2018 Fondul a prelungit facilitatea de credit incheiatda cu BRD-Groupe Societé Generale SA,
pentru o perioada de doi ani, respectiv pana in data de 29 iunie 2020. Facilitatea de credit este pentru scopuri
generale corporative si operationale si a avut o valoare maxima angajanta de 400.000.000 Lei.

Fondul a anuntat in data de 25 iulie 2019 ca a decis diminuarea facilitatii de credit existente, data efectiva a
acestei modificari fiind 19 august 2019. Noua valoare maxima angajanta incepand cu 19 august 2019 este de
45.000.000 Lei. Toate celelalte prevederi ale contractului privind facilitatea de credit, inclusiv prevederile
privind finantarea suplimentara nu s-au modificat. Astfel, Fondul poate accesa, conditionat de acordul bancii si
n conformitate cu prevederile contractului privind facilitatea de credit, finantari suplimentare, in plus fata de
suma angajanta, fard a putea depasi insa, pe durata facilitatii de credit, o sumé agregata totala de 245.000.000
Lei.

Cheltuielile de finantare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 n suma de 437.667 Lei
(exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018: 330.667 Lei) includ cheltuielile cu comisionul de
angajament aferent sumelor netrase din facilitatea de credit.

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, nu existau sume utilizate din facilitatea de credit.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

10. Impozitul pe profit

Tn cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2018 nu s-a inregistrat nicio cheltuiald cu impozitul curent si nu s-a recunoscut niciun impozit améanat.
Exercitiul financiar ~ Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la
31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Reconcilierea cotei de impozitare efective

Profitul anului 3.129.870.912 935.091.985
Impozitul retinut la sursa pe veniturile din dividende (9.897.515) (10.163.966)
Profit Tnainte de impozitare 3.139.768.427 945.255.951

Impozitul in conformitate cu rata standard de

impozitare (16%o) (502.362.948) (151.240.952)
Efectul asupra cheltuielii cu impozitul pe profit al:

Modului de impozitare aplicat veniturilor din dividende 140.965.670 114.033.462
Veniturilor neimpozabile (altele decét dividendele) 291.322.079 234.051.729
Repartizarii profitului la rezerve legale 25.038.967 7.480.736
Cheltuielilor nedeductibile (92.478.984) (211.972.904)
Elementelor similare veniturilor (elemente de capitaluri

proprii, impozabile) (234.019) (33.816.425)
Impactului rezultatului fiscal in perioada curenta 127.851.720 31.300.388

Impozitul pe venit

(respectiv veniturile din dividende) (9.897.515) (10.163.966)

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, Fondul nu avea nici o creanta si nici o datorie fata de Bugetul de
Stat in legaturd cu impozitul pe profit.

Pentru mai multe detalii privind calculul si recunoasterea impozitului aménat, a se vedea Nota 15 Impozitul
amanat.

11. Rezultatul pe actiune, de baza si diluat

Rezultatul pe actiune de baza este calculat impartind profitul perioadei la numarul mediu ponderat de actiuni
ordinare emise si platite, existente in cursul perioadei, excluzand numarul mediu de actiuni ordinare
rascumparate de catre Fond si detinute ca actiuni de trezorerie (incepand cu data decontarii acestora). La 31
decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, nu existau actiuni sau alte instrumente emise de Fond care sa aiba efect
diluant, prin urmare rezultatul pe actiune de baza si diluat sunt aceleasi.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

Tncheiat la ncheiat la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Profitul perioadei 3.129.870.912 935.091.985
Media ponderatda a numarului de actiuni

ordinare 7.056.072.680 7.564.813.111

Rezultatul pe actiune, de baza si diluat 0,4436 0,1236
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

12. Numerar, conturi curente si depozite la banci

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Numerar n casierie 114 198
Conturi curente la banci 83.437 77.148
Conturi bancare de distributie 31.799.616 19.570.055
Numerar si conturi curente 31.883.167 19.647.401

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Depozite la banci cu maturitati initiale mai mici

de trei luni 338.295.751 187.106.218
Dobanda de incasat la depozite 86.244 9.931
Depozite constituite la banci 338.381.995 187.116.149

Conturile bancare curente de distributie pot fi folosite doar pentru plata distributiilor catre actionari. Plata
distributiilor este supusa termenului general de prescriptie, respectiv actionarii pot solicita plata acestor sume
doar intr-un termen de 3 ani calculati incepand de la data platii distributiei respective, cu exceptia unor cazuri
specifice evaluate individual.

13. Certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale

in 2019 si 2018, Fondul a achizitionat certificate de trezorerie cu discount in Lei, emise de Ministerul
Finantelor Publice din Romania. Nu existau certificate de trezorerie in sold la 31 decembrie 2019. Certificatele
de trezorerie la 31 decembrie 2018 au fost in suma de 49.636.197 Lei si constau in certificate de trezorerie
avand maturitati reziduale mai mici de un an, cu rata de dobanda implicita (calculata 1n functie de randamentul
la maturitate pentru fiecare emisiune) cuprinsa intre 3,00% - 3,25% pe an.

Tn 2019 si 2018, Fondul a achizitionat obligatiuni guvernamentale cu cupon in Lei, emise de Ministerul
Finantelor Publice din Roménia. Obligatiunile guvernamentale la 31 decembrie 2019 sunt in suma de
137.303.498 Lei (31 decembrie 2018: 131.613.207 Lei), avand maturitati reziduale mai mici de un an si rata
cuponului de 2,25% pe an (31 decembrie 2018: rata cuponului variind intre 1,35% si 2,50% pe an).

14. Dividende de incasat

Soldul dividendelor de incasat la 31 decembrie 2019 a fost zero (pentru mai multe detalii, a se vedea Nota 4(b)
iv)).
Soldul dividendelor de incasat la 31 decembrie 2018 include Tn principal dividendul special de 137.018.231 Lei

aprobat in decembrie 2018 de catre actionarii Hidroelectrica SA, in plus fata de dividendul anual. Plata acestui
dividend special a fost efectuatd de Hidroelectrica SA 1n ianuarie 2019.

15. Impozitul améanat

La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 nu exista nicio diferenta intre valoarea contabila si baza fiscald a
activelor si datoriilor care ar putea genera sume deductibile/ impozabile in cadrul calculului profitului impozabil
sau a pierderii fiscale in perioadele viitoare. In consecint, la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018,
soldul net al impozitului amanat este zero ca urmare a faptului cd Fondul nu a recunoscut nici o creanta sau
datorie privind impozitul améanat.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

15. Impozitul amanat (continuare)

La data de 31 decembrie 2019 pierderea fiscala neutilizata reportata este de 2.920.055.589 Lei (31 decembrie
2018: 3.719.128.842 Lei) si aceasta va expira la 31 decembrie 2022. La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie
2018, Fondul nu a recunoscut nicio creanta privind impozitul aménat aferent pierderii fiscale neutilizate si
reportate, deoarece existd o probabilitate mare ca profitul impozabil generat in viitor sa nu fie suficient de mare
pentru utilizarea pierderii fiscale reportate. Rata de impozitare efectiva utilizata pentru determinarea impozitului
amanat al Fondului a fost de 16% (rata de impozitare standard).

Analiza modificarii soldului impozitului amanat in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si
exercitiului financiar Incheiat la 31 decembrie 2018, este prezentata in tabelele de mai jos:

Creanta /(datorie) privind Sold la Reluat prin contul de Sold la
impozitul amanat aferent: 1 ianuarie 2019 profit sau pierdere 31 decembrie 2019

Pierderii fiscale reportate - - -

Creanta /(datorie) privind Sold la Reluat prin contul de Sold la
impozitul amanat aferent: 1 ianuarie 2018 profit sau pierdere 31 decembrie 2018
Participatiilor (33.615.519) 33.615.519 -
Pierderii fiscale reportate 33.615.519 (33.615.519) -
16. Participatii

Ca urmare a adoptarii IFRS 9 incepand cu 1 ianuarie 2018, Fondul a modificat politicile sale contabile,
clasificand toate participatiile din portofoliu la valoarea justa prin profit si pierdere.

Tntr-o masura semnificativa, participatiile Fondului sunt evaluate la valoarea justd dupa cum urmeaza:

o Evaluate la valoare justa, determinata fie pe baza preturilor publicate pe bursa de valori unde actiunile
respective sunt tranzactionate (participatii listate), fie utilizdnd tehnici de evaluare In conformitate cu
Standardele Internationale de Evaluare (participatii nelistate);

o Evaluare la zero, pentru participatiile iIn companii in lichidare, dizolvare, faliment, insolventa sau
reorganizare judiciara.

Modificarea valorilor contabile ale participatiilor evaluate la valoarea justa prin profit si pierdere in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si 1n cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2018 este prezentatd mai jos:

Perioada de 12 luni  Perioada de 12 luni

incheiati la incheiati la
31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Sold initial 9.337.440.399 1.891.510.497
Reclasificarea participatiilor disponibile pentru vanzare ca
urmare a adoptarii IFRS 9 (i) - 7.386.690.848
Castiguri nete din evaluarea participatiilor la valoare justa
prin profit sau pierdere (a se vedea Nota 6) 2.270.241.487 229.752.209
Vanzari (ii) (200.898.504) (173.011.275)
Subscrieri la majorarile de capital ale companiilor din
portofoliu (a se vedea Nota 20(b)) 6.300.000 2.498.120
Sold final 11.413.083.382 9.337.440.399
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

16. Participatii (continuare)

(i) Reclasificare ca urmare a adoptdirii IFRS 9

Ca urmare a adoptarii IFRS 9, la data de 1 ianuarie 2018 (data aplicarii initiale) toate participatiile clasificate ca
active financiare disponibile pentru vanzare in suma totala de 7.386.690.848 Lei au fost clasificate ca
participatii la valoarea justa prin profit si pierdere (optiune implicita prevazuta de IFRS 9). Nu au existat
modificari ale valorii contabile a activelor si datoriilor financiare in momentul tranzitiei la IFRS 9 la 1 ianuarie
2018 comparativ cu valoarea anterioara a acestora stabilita in conformitate cu IAS 39.

(ii) Vinzari
Tn cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019, Fondul a vandut intreaga detinere in BRD
Groupe Societe Generale SA.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2018, Fondul a vandut intreaga detinere Tn Conpet SA
si In Palace SA si 0 parte din detinerile Tn Nuclearelectrica SA si BRD Groupe Societe Generale SA.

Portofoliul

La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 portofoliul Fondului cuprindea urmatoarele participatii:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Hidroelectrica SA 4.886.500.000 3.885.000.000
OMV Petrom SA 2.531.605.991 1.693.400.875
CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.022.900.000 861.000.000
E-Distributie Banat SA 519.300.000 472.000.000
Engie Romania SA 512.400.000 445.000.000
E-Distributie Muntenia SA 428.500.000 389.000.000
E-Distributie Dobrogea SA 321.500.000 288.000.000
Nuclearelectrica SA 303.286.742 173.549.777
Societatea Nationala a Sarii SA 275.400.000 250.000.000
Administratia Porturilor Maritime SA 248.700.000 244.000.000
Alro SA 170.550.231 224.484.919
Enel Energie Muntenia SA 41.700.000 58.000.000
Zirom SA 31.705.400 27.129.000
Romaero SA 30.431.231 25.971.482
Enel Energie SA 26.300.000 44.000.000
Aeroportul International Traian Vuia Timisoara SA 13.900.000 20.000.000
BRD Groupe Societe Generale SA - 190.965.914
Altele 48.403.787 45.,938.432

Total participatii

11.413.083.382

9.337.440.399

Nu exista participatii gajate drept garantii pentru datorii.
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31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

16. Participatii (continuare)
lerarhia valorii juste

Fondul clasifica valoarea justa utilizind urmatoarea ierarhie a valorii juste, care reflecta semnificatia datelor de
intrare utilizate Tn efectuarea evaluarii, nivelele ierarhiei fiind definite dupa cum urmeaza:

o Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Fondul le poate
accesa la data evaluarii;

o Nivelul 2: date de intrare altele decat preturile listate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile in piata
pentru activul sau datoria respectiva, fie direct (ex: preturi), fie indirect (ex: obtinute pe baza unor preturi);

e Nivelul 3: date de intrare pentru activul sau datoria respectiva care nu sunt bazate pe date observabile n
piata (date de intrare neobservabile).

Tabelele de mai jos prezinta clasificarea instrumentelor financiare masurate la valoarea justa in functie de
nivelul ierarhiei valorii juste, pe baza datelor de intrare utilizate in efectuarea evaluarii:

31 decembrie 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Participatii 3.005.442.964 - 8.407.640.418 11.413.083.382
Certificate de trezorerie - - - -
Obligatiuni guvernamentale 137.303.498 - - 137.303.498

3.142.746.462 - 8.407.640.418 11.550.386.880
31 decembrie 2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Participatii 2.282.401.486 - 7.055.038.913 9.337.440.399
Certificate de trezorerie 49.636.197 - - 49.636.197
Obligatiuni guvernamentale 131.613.207 - - 131.613.207

2.463.650.890 7.055.038.913 9.518.689.803

Tabelul de mai jos prezintda miscarile inregistrate in cadrul Nivelului 3 al ierarhiei valorii juste in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2018.

Perioada de 12 luni  Perioada de 12 luni

incheiati la incheiati la
31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Sold initial 7.055.038.913 6.884.984.802
Castiguri nete nerealizate inregistrare prin profit si 1.346.301.505 170.238.933
pierdere
Subscrieri la majorarile de capital ale companiilor 6.300.000 2.498.120
din portofoliu (a se vedea Nota 20(b))
Vanziri - (2.682.942)
Transferuri n/(din) Nivelul 3 3 )
Sold final 8.407.640.418 7.055.038.913

Nivelul din ierarhia valorii juste in cadrul caruia se incadreaza evaluarea valorii juste se determina pornind de la
datele de intrare utilizate de cel mai mic nivel, care sunt semnificative pentru determinarea valorii juste. Pentru
acest scop, relevanta datelor utilizate este analizata prin raportarea acestora la intregul proces de determinare a
valorii juste.
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31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

16. Participatii (continuare)

Dacé pentru masurarea valorii juste se utilizeaza date de intrare observabile care necesita ajustari semnificative
pe baza unor date de intrare neobservabile, acel instrument financiar este clasificat pe Nivelul 3. Stabilirea
nivelului de semnificatie a datelor de intrare in cadrul procesului de masurare a valorii juste in ansamblul sau
necesita utilizarea unor judecati profesionale semnificative, considerand factorii specifici ai activului respectiv.

Fondul considera ca reprezinta date observabile acele date din piata care sunt disponibile in mod rapid,
distribuite sau actualizate in mod regulat, credibile, verificabile, publice si furnizate de surse independente care
sunt implicate activ pe piata relevanta.

Pentru participatiile clasificate Tn Nivelul 3, evaluarea a fost efectuata utilizand tehnici de evaluare care
maximizeaza utilizarea datelor de intrare observabile relevante si minimizeaza utilizarea datelor de intrare
neobservabile, si care asigura ca toate datele sunt corecte si adecvat utilizate in cadrul evaluarii.

Dat fiind faptul ca rapoartele de evaluare au fost intocmite la data de 30 septembrie 2019 (pentru 31 decembrie
2018: la data de 30 septembrie 2018), pe baza informatiilor financiare disponibile pentru companiile evaluate la
acea datd, managementul Fondului a analizat perioada dintre data rapoartelor de evaluare si data la care aceste
situatii financiare anuale au fost autorizate pentru emitere si a actualizat rapoartele de evaluare in mod
corespunzator. Nu a fost identificata nicio altd informatie suplimentara aflata la dispozitia managementului
Fondului, care ar fi putut avea impact semnificativ asupra valorii juste a participatiilor la data de raportare, asa
cum sunt ele prezentate in aceste situatii financiare anuale.

Estimarile de valoare justa obtinute utilizind modele de evaluare sunt ajustate pentru a incorpora efectul
oricaror altor factori relevanti, precum riscul de lichiditate sau de model, in masura in care Fondul considera ca
un participant la piata ar lua in considerare acesti factori pentru determinarea pretului unei tranzactii.

Ca urmare a volatilitatii accentuate de pe piata de capital si a restrictiilor severe de pe piata de creditare, atat la
nivel global cét si in Romania, Tn ciuda potentialelor masuri de stabilizare economica ce ar putea fi puse in
aplicare de catre statul roman, exista incertitudini economice in ceea ce priveste disponibilitatea si costul
finantarii aflate la dispozitia contrapartidelor Fondului, evolutiile viitoare ale pietei si evolutia cererii de bunuri
si servicii aferente.

Este de asteptat ca incertitudinile economice sa continue in viitorul apropiat si, drept urmare, este posibil ca
activele Fondului sa nu poata fi recuperate la valoarea lor contabila in cursul normal al activitatii. Impactul
corespunzator asupra profitabilitatii Fondului nu poate fi estimat in mod credibil la data acestor situatii
financiare anuale.

Pentru instrumentele financiare clasificate pe Nivelul 1, Fondul a avut la dispozitie suficiente informatii de pe
piete active, volumul de tranzactionare fiind suficient de mare pentru obtinerea unor preturi relevante.

Tabelele urmatoare cuprind informatii despre principalele date de intrare neobservabile utilizate la 31
decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 in evaluarea participatiilor clasificate pe Nivelul 3 in ierarhia valorii
juste:
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16. Participatii (continuare)

Active Valoare justala Tehnicade Date de intrare Relatia dintre datele de intrare
financiare 31 decembrie evaluare neobservabile, intervale neobservabile si valoarea justa
2019 de valori (media
ponderata)
Total 8.407.640.418
Participatii Abordarea prin Multiplu de EBITDA avand Cu cat Multiplul de EBITDA este mai
nelistate 8.042.522.140  metoda de piata — valori cuprinse Tn intervalul ~ mare, cu atat valoarea justa este
metoda companiilor 4,84 — 10,64 (9,29) mai mare.
comparabile (bazata
pe multiplul de Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
EBITDA) lichiditate: 14,7% sau 20% lichiditate este mai mic, cu atat
(14,71%) valoarea justa este mai mare.
Participatii Abordarea prin venit  Costul mediu ponderat al Cu cét costul mediu ponderat al
nelistate 308.780.200  _netoda fluxurilor capitalului: 12,09% sau capitalului este mai mic, cu atat
de numerar 12,90% sau 13,40% valoarea justa este mai mare.
actualizate (12,95%)
Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
lichiditate: 12% sau 14,6% lichiditate este mai mic, cu atat
sau 16,2% (14,75%) valoarea justa este mai mare.
Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
control: 0% sau 19,1% sau  control este mai mic, cu atat
24,9% (17,17%) valoarea justa este mai mare.
Rata de crestere a Cu cét rata de crestere a veniturilor
veniturilor pe termen lung: pe termen lung este mai mare, cu
2% (2%) atat valoarea justa este mai mare.
Participatii Abordarea prin Multiplul Pret/ Profit net: Cu cat Multiplul Pret/ Profit net este
nelistate 11.500.000 metoda de piata — 8,79 (8,79) mai mare, cu atat valoarea justa
metoda companiilor este mai mare.
comparabile (bazata
pe multiplul Pret/ Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
Profit net) lichiditate: 24,2% (24,2%) lichiditate este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare.
Participatii 1.393.800 Abordarea prin Multiplul Pret/ Valoare Cu cat Multiplul Pret/ Valoare
nelistate metoda de piata — contabila a capitalurilor contabila a capitalurilor proprii este
metoda companiilor ~ proprii: 0,29 (0,29) mai mare, cu atat valoarea justa
comparabile (bazata este mai mare.
pe multiplul Pret/
Valoare contabila a Discountul pentru lipsa de Cu céat discountul pentru lipsa de
capitalurilor proprii) lichiditate: 14,7% (14,7%) lichiditate este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare.
Participatii 0 Abordarea prin Multiplul de venituri: 0,49 Indiferent de evolutia datelor de
nelistate metoda de piata — (0,49) intrare neobservabile, valoarea
metoda companiilor acestei participatii este zero din
comparabile (bazata cauza valorii negative a capitalurilor
pe multiplul de proprii ale acestei companii, ca
venituri) urmare a unui nivel ridicat al
datoriilor nete.
Participatii 43.444.278 Pret referinta Aceste actiuni au frecventa redusa de tranzactionare si
listate publicat pe Bursa transparenta scazuta a pretului. Valorile juste pentru aceste
nelichide de Valori Bucuresti participatii au fost considerate a fi cele utilizate in calculul activului

net al Fondului, determinat in conformitate cu reglementarile emise

de ASF.
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16. Participatii (continuare)

Active Valoare justala Tehnicade Date de intrare Relatia dintre datele de intrare
financiare 31 decembrie evaluare neobservabile, intervale neobservabile si valoarea justa
2018 de valori (media
ponderata)
Total 7.055.038.913
Participatii Abordarea prin Multiplul de EBITDA avand  Cu cat Multiplul de EBITDA este mai
nelistate 6.726.365.118  etoda de piata — valori cuprinse Tn intervalul ~ mare, cu atat valoarea justa este
metoda companiilor 4,66 — 10,58 (8,31) mai mare.
comparabile (bazata
pe multiplul de Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
EBITDA) lichiditate: 15% - 20% lichiditate este mai mic, cu atat
(15,02%) valoarea justa este mai mare.
Participatii Abordarea prin venit  Costul mediu ponderat al Cu céat costul mediu ponderat al
nelistate 280.045.000  _'netoda fluxurilor capitalului: 12,12% sau capitalului este mai mic, cu atat
de numerar 13,58% sau 13,96% valoarea justa este mai mare.
actualizate (13,60%)
Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
lichiditate: 12% sau 15% lichiditate este mai mic, cu atat
sau 17% (15,16%) valoarea justa este mai mare.
Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
control: 0% sau 18% sau control este mai mic, cu atat
25% (22,51%) valoarea justa este mai mare.
Rata de crestere a Cu cat rata de crestere a veniturilor
veniturilor pe termen lung: pe termen lung este mai mare, cu
2% (2%) atat valoarea justa este mai mare.
Participatii Abordarea prin Multiplul Pret/ Profit net: Cu cat Multiplul Pret/ Profit net este
nelistate 6.700.000 metoda de piata — 13,43 (13,43) mai mare, cu atat valoarea justa
metoda companiilor este mai mare.
comparabile (bazata
pe multiplul Pret/ Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
Profit net) lichiditate: 24,4% (24,4%) lichiditate este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare.
Participatii 1.467.000 Abordarea prin Multiplul Pret/ Valoare Cu cat Multiplul Pret/ Valoare
nelistate metoda de piata — contabila a capitalurilor contabila a capitalurilor proprii este
metoda companiilor  proprii: 0,3 (0,3) mai mare, cu atat valoarea justa
comparabile (bazata este mai mare.
pe multiplul Pret/
Valoare contabila a Discountul pentru lipsa de Cu cat discountul pentru lipsa de
capitalurilor proprii) lichiditate: 15% (15%) lichiditate este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare.
Participatii 0 Abordarea prin Multiplul de venituri: 0,53 Indiferent de evolutia datelor de
nelistate metoda de piata — (0,53) intrare neobservabile, valoarea
metoda companiilor acestei participatii este zero din
comparabile (bazata cauza valorii negative a capitalurilor
pe multiplul de proprii ale acestei companii, ca
venituri) urmare a unui nivel ridicat al
datoriilor nete.
Participatii 40.461.795 Pret referinta Aceste actiuni au frecventa redusa de tranzactionare si
listate publicat pe Bursa transparenta scazuta a pretului. Valorile juste pentru aceste
nelichide de Valori Bucuresti participatii au fost considerate a fi cele utilizate in calculul activului

net al Fondului, determinat in conformitate cu reglementarile emise

de ASF.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

16. Participatii (continuare)

La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018, participatiile Fondului in companii in lichidare, dizolvare,
faliment, insolventd, reorganizare judiciara sau care si-au incetat activitatea au fost evaluate la zero.

Principalele date de intrare neobservabile sunt:

Multiplul de Venituri: este un instrument folosit pentru a evalua companii pe baza comparatiei de piata cu
companii listate similare. Estimarea valorii unei companii pe baza de venituri poate fi mai adecvata decat
estimarea bazata pe multiplu de profit atunci cand exista incertitudini cu privire la o parte din cheltuielile
companiei. Cea mai comuna tendinta este de a evalua o companie pe baza veniturilor din vanzari ori de cate ori
aceasta valoare este cel mai relevant indicator al capacitatii companiei de a realiza profit.

Multiplul de EBITDA: reprezinta cel mai relevant multiplu utilizat in evaluarea unei participatii si este calculat
utilizdnd informatii disponibile pentru companii listate comparabile (avand aceeasi locatie geografica, marime a
sectorului industrial, piete tinta precum si alti factori pe care evaluatorii ii considera relevanti). Multiplii de
tranzactionare pentru companii comparabile sunt determinati prin impartirea valorii companiei la indicatorul
EBITDA aferent si prin aplicarea ulterioara a discount-urilor, din considerente precum lipsa de lichiditate si alte
diferente intre companiile analizate si compania evaluata.

Discountul pentru lipsa de lichiditate: reprezinta discountul aplicat multiplilor de piata comparabili, pentru a
reflecta diferentele de lichiditate intre compania din portofoliu supusa evaluarii si companiile comparabile
considerate. Evaluatorii estimeaza discountul pentru lipsa de lichiditate pe baza judecatii lor profesionale, luand
n considerare conditiile pietei privind lichiditatea si factorii specifici companiei evaluate.

Discountul pentru lipsa de control: reprezinta discountul aplicat pentru a reflecta absenta controlului si este
utilizat in cadrul metodei fluxurilor de numerar actualizate, pentru a determina valoarea participatiei minoritare
n capitalul companiei evaluate.

Costul mediu ponderat al capitalului: reprezinta costul capitalului companiei in termeni nominali (incluzand
inflatia), pe baza modelului ,,Capital Asset Pricing Model”. Toate sursele de capital — actiuni, obligatiuni si alte
datorii pe termen lung — sunt incluse in calculul costului mediu ponderat al capitalului.

Pret/ Profit net (,, P/E”): indicatorul P/E este un indicator de piata prospectiv ce calculeaza valoarea unei
investitii relativ la profiturile pe care le genereaza, prin raportarea pretului de piata al actiunii la profitul net pe
actiune. Acest indicator arata cat este dispusa piata sa plateasca pentru o companie pe baza profiturilor curente
generate de aceasta. Investitorii folosesc deseori acest indicator pentru a evalua care ar trebui sa fie valoarea de
piata a unei investitii pe baza estimarilor profiturilor viitoare pe actiune.

Pret/ Valoare contabila a capitalurilor proprii (P/BV): indicatorul P/BV evalueaza pretul de piata al unei
companii relativ la capitalurile proprii (activul net). Acest indicator reflecta raportul pe care investitorii sunt
dispusi sa il plateasca pentru valoarea activului net pe actiune. Indicatorul P/BV variaza semnificativ in functie
de sectorul de activitate. O companie care necesita mai multe active (de exemplu o companie de productie cu
spatiu de fabricatie si utilaje) va avea in general un indicator Pret/ Valoare contabild a capitalurilor proprii,
semnificativ mai mic decat o companie ale carei venituri provin din activitatea de prestare de servicii (de
exemplu o societate de consultanta).

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 119



FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

17. Datorii

(a) Datorii fata de actionari

La 31 decembrie 2019, datoriile fata de actionari in suma totala de 31.988.947 Lei (la 31 decembrie 2018:
19.657.190 Lei) cuprind soldul dividendelor datorate actionarilor in suma totala de 26.264.210 Lei (31
decembrie 2018: 9.327.607 Lei) precum si sumele datorate actionarilor in legatura cu returnarile de capital in
valoare de 5.724.737 Lei (la 31 decembrie 2018: 10.329.583 Lei).

Tabelul de mai jos prezintd miscarile inregistrate in perioada:

Sold initial

Distributii brute catre actionari aprobate in cursul
perioadei

Plati aferente distributiilor cétre actionari efectuate din
conturile bancare dedicate

Minus impozitul pe dividende retinut la sursa datorat catre

Bugetul de Stat aferent distributiilor aprobate in cursul
perioadei

Distributii prescrise

Sold final

(b) Alte datorii si provizioane

Comisioane de administrare

Comisioane de intermediere si alte comisioane de
tranzactionare privind vanzarea participatiilor
Provizioane pentru litigii

Comisioane datorate Autoritatii de Suparveghere
Fmnanciara

Impozitul pe dividende retinut la sursa datorat céatre
Bugetul de Stat

Datorii privind rascumpararile de actiuni proprii in curs
de decontare

Alte datorii

Perioada de 12 luni
incheiata la

Perioada de 12 luni
incheiata la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
19.657.190 20.705.311
642.318.809 499.976.344
(602.909.327) (478.764.705)
(25.615.106) (21.004.100)
(1.462.618) (1.255.660)
31.988.947 19.657.190

31 decembrie 2019

31 decembrie 2018

12.907.820 10.776.338
1.035.658 489.816
856.247 856.247
840.591 778.414
762.056 495.092

- 1.027.752

1.141.120 1.269.256
17.543.492 15.692.915
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18. Capitaluri proprii
(a) Capitalul social

Modificarile capitalului social plitit in cursul perioadei sunt prezentate mai jos:
Perioada de 12 luni  Perioada de 12 luni

incheiata la incheiata la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Sold initial 4.543.838.477 4.664.852.363
Anulare actiuni proprii (773.756.136) (121.013.886)
Sold final 3.770.082.341 4.543.838.477

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019, capitalul social varsat al Fondului s-a redus cu
773.756.135,88 Lei, ca urmare a anularii in data de 15 octombrie 2019 a 1.487.992.569 actiuni proprii
rascumparate de catre Fond Tn cadrul celui de-al noualea program de rascumparare.

Tn cursul anului 2018 s-au inregistrat urmitoarele modificiri ale capitalului social:

e in data de 29 iunie 2018, capitalul social virsat al Fondului s-a redus cu 82.424.588 Lei, ca urmare a anularii
a 158.508.824 actiuni proprii achizitionate de catre Fond, respectiv 90.849.151 actiuni rascumparate in
cadrul celui de-al saptelea program de rascumparare si 67.659.673 actiuni rascumparate in cadrul celui de-al
optulea program de rascumparare.

e 1In data de 28 decembrie 2018, capitalul social varsat al Fondului s-a redus cu 38.589.298 Lei, ca urmare a
anuldrii a 74.210.188 actiuni proprii achizitionate de catre Fond in cadrul celui de-al optulea program de
rascumparare.

Tabelul de mai jos prezintd numarul de actiuni si valoarea nominala a acestora:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Numir de actiuni emise 7.613.970.697 9.101.963.266
Numir de actiuni emise platite 7.250.158.347 8.738.150.916
Numir de actiuni emise neplatite 363.812.350 363.812.350
Valoare nominala pe actiune (Lei) 0,52 0,52

La 31 decembrie 2019 structura actionariatului era urmatoarea:

. . % capitalul social % capitalul social
Tip actionar

subscris varsat
The Bank of New York Mellon (banca
depozitara pentru GDR-urile Fondului) 26.87% 28,22%
Actionari institutionali roméani 26,09% 27,40%
Persoane fizice romane 18,02% 18,93%
Actionari institutionali straini 15,95% 16,75%
Persoane fizice nerezidente 2,90% 3,04%
Statul roméan 0,09% 0,09%
Actiuni proprii 5,30% 557%
Actiuni neplitite (a se vedea nota 18(b)) 4,78% -
Total 100,00% 100,00%

Sursa: Depozitarul Central SA
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18. Capitaluri proprii (continuare)
(b) Rezerve privind capitalul social nevarsat

Capitalul social nevarsat reprezinta valoarea nominald a anumitor contributii datorate Fondului de statul romén
reprezentat de Ministerul Finantelor Publice in calitate de actionar al Fondului, care au fost inregistrate initial ca
si capital social varsat (in baza Legii 247/2005), iar in 2011 au fost considerate neplétite ca urmare a
solutionarii catorva litigii incepute in trecut. Actiunile neplatite nu confera detinatorilor dreptul de a vota sau de
a primi dividende sau alte distributii in numerar pana la solutionarea aspectelor legale.

Ca urmare a faptului ca nu exista prevederi clare privind capitalul social nevéarsat in legislatia speciala
referitoare la Fond si cd, in conformitate cu cadrul general prevazut de Legea societatilor comerciale, termenul
limita pentru plata de catre statul roman reprezentat de Ministerul Finantelor Publice a capitalului social
nevarsat a expirat, Fondul a inregistrat o ajustare de prezentare la 31 decembrie 2017, transferand intregul sold
al capitalului social nevirsat la alte rezerve.

Aceasta ajustare a fost inregistrata in situatiile financiare doar in scop de prezentare, in timp ce inregistrarea
anuldrii efective a capitalului social nevarsat in contabilitate va respecta cerintele legale si va fi efectuata numai
dupa finalizarea cu succes a tuturor etapelor legale.

Pentru intreaga creanta aferentd sumelor neplatite de catre statul roman exista inregistratd o ajustare de
depreciere.

(c) Alte rezerve

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Alte rezerve 640.744.712 -
Rezerva legald 533.826.946 377.333.401
Distributii prescrise 2.718.279 1.255.660
Pierderi din anularea actiunilor proprii (640.744.712) (80.910.369)

536.545.225 297.678.692

Administratorul Unic al Fondului a propus actionarilor, iar actionarii au aprobat in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 4 aprilie 2019, repartizarea unei sume totale de 640.744.712 Lei la alte rezerve, dupa
cum urmeaza:

e 233.482.390 Lei din profitul anului 2018,
e 407.262.322 Lei din profitul anului 2017 ramas nealocat in rezultatul reportat.

Sumele repartizate la alte rezerve vor fi folosite la acoperirea rezervelor negative inregistrate ca urmare a
anuldrii actiunilor proprii achizitionate in cel de-al noudlea program de rascumparare, subiect al aprobarii de
catre actionarii Fondului in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din data de 28 aprilie 2020.

Legislatia romaneasca privind societatile prevede transferul in mod obligatoriu la rezerva legala a cel putin 5%
din profitul aferent fiecdrui an pand cand rezerva atinge 20% din valoarea capitalului social subscris. Rezerva
legald nu poate fi utilizata in scopul distribuirii catre actionari. La 31 decembrie 2019, a fost transferata la
rezerva legala suma de 156.493.546 Lei reprezentand 5% din profitul aferent anului 2019 (profit inainte de
impozitul pe profit curent de 3.129.870.912 Lei). La 31 decembrie 2018, a fost transferata la rezerva legala
suma de 46.754.599, Lei reprezentand 5% din profitul aferent anului 2018 (profit Tnainte de impozitul pe profit
curent de 935.091.985 Lei).

Pierderile din anularea actiunilor proprii includ rezervele negative aferente pierderilor din anularea actiunilor
proprii rascumparate la o valoare de achizitie mai mare decat valoarea nominald. Aceste sume pot fi acoperite
din rezultatul reportat si din alte elemente ale capitalurilor proprii, in conformitate cu hotararea adunarii
generale a actionarilor.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18. Capitaluri proprii (continuare)
(c) Alte rezerve (continuare)

Valoarea nominala a actiunilor Fondului a fost in mod constant mai mica decat pretul de piata incepand din
ianuarie 2017, situatie care nu s-a modificat pana la data acestor situatii financiare anuale. Toate rascumpararile
de actiuni proprii efectuate dupa aceasta data au fost efectuate la un pret de achizitie mai mare decat valoarea
nominala si drept urmare toate anularile de actiuni proprii achizitionate in cadrul acestor programe au generat
rezerve negative.

Tabelul de mai jos prezinta modificarile soldului rezervei negative inregistrate ca urmare a pierderilor din
anularea actiunilor proprii, in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019:

1 ianuarie 2019 80.910.369
Acoperirea soldului negativ existent la 31 decembrie 2018 din profitul nealocat al

anului 2016 ramas in rezultatul reportat, conform Hotararii nr. 2 a Adunarii Generale

Ordinare a Actionarilor din 4 aprilie 2019 (80.910.369)

Rezerva negativa aferenta anularii actiunilor proprii achizitionate in cadrul celui de-al
noudlea program de rascumparare (inregistrata la data de 15 octombrie 2019) conform
O . R . . 640.744.712
Hotararii privind reducerea capitalului social nr. 2 a Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 4 aprilie 2019

31 decembrie 2019 640.744.712

Tabelul de mai jos prezintd modificarile soldului rezervei negative inregistrate ca urmare a pierderilor din
anularea actiunilor proprii, in cursul exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018:

1 ianuarie 2018 256.073.589
Acoperirea soldului negativ conform hotérarii actionarilor din 26 aprilie 2018 (256.073.589)

Rezerva negativa aferenta anularii soldului de actiuni proprii achizitionate in cel de-al
saptelea program de rascumparare (inregistrata la data de 29 iunie 2018) conform
Hotararii actionarilor nr. 4 din 26 septembrie 2017 privind reducerea capitalului social 31.068.596

Rezerva negativa aferentd anularii partiale a actiunilor achizitionate in cadrul celui de-
al optulea program de rascumparare (inregistrata la data de 29 iunie 2018) conform
Hotararii actionarilor nr. 4 din 26 septembrie 2017 privind reducerea capitalului social 24.396.485

Rezerva negativa aferentd anularii soldului ramas de actiuni proprii achizitionate in

cadrul celui de-al optulea program de rascumparare (inregistrata la data de 28

decembrie 2018) conform Hotararii actionarilor nr. 2 din 4 septembrie 2018 privind

reducerea capitalului social 25 445.288

31 decembrie 2018 80.910.369

(d) Actiuni proprii

Fondul a inceput cel de-al zecelea program de rascumpdrare n data de 2 ianuarie 2019. Tabelul de mai jos
cuprinde detaliile aferente celui de-al zecelea program de rascumparare, respectiv programul de rdscumparare
desfasurat n cursul anului 2019:

Data AGA prin care s-a Interval pret de

aprobat programul de achizitie aprobat de

riascumparare Data de inceput Data finalizirii AGA

Al zecelea program 14-n0i.-2018 1-ian.-2019 31-dec.2019 0,2 - 2 Lei pe actiune

de rascumparare
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18. Capitaluri proprii (continuare)

(d) Actiuni proprii (continuare)

Cel de-al zecelea program de rascumparare se refera la achizitionarea de catre Fond a unui numar maxim de
750.000.000 actiuni si/sau echivalentul in certificate de depozit globale avand la baza actiuni suport ale

Fondului.

Evolutia numérului de actiuni proprii rascumparate (inclusiv echivalentul in actiuni al GDR-urilor
rascumparate) in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si in cursul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2018 este prezentata in tabelele de mai jos:

Programul de
rascumparare noua
Programul de
riscumparare zece

Programul de
riascumparare sapte
Programul de
rascumparare opt
Programul de
rascumparare noua

Sold initial la AchizitiiTn  Anuléri in cursul Sold final la
1ianuarie 2019  cursul perioadei perioadei 31 decembrie 2019
1.487.992.569 - (1.487.992.569) -
- 403.812.443 - 403.812.443
1.487.992.569 403.812.443 (1.487.992.569) 403.812.443
Sold initial la AchizitiiTn  Anuléri in cursul Sold final la
1ianuarie 2018  cursul perioadei perioadei 31 decembrie 2018
90.849.151 - (90.849.151) -
141.869.861 - (141.869.861) -
19.159.328 1.468.833.241 - 1.487.992.569
251.878.340 1.468.833.241 (232.719.012) 1.487.992.569

Modificarea valorii contabile a actiunilor proprii inregistrata in cursul exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2019 si in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2018 este prezentata in tabelele de

mai jos:

Sold initial la Cost achizitie ~ Anulare actiuni Sold final la
1ianuarie 2019  actiuni proprii proprii 31 decembrie 2019
Programul de
riascumparare noua 1.414.500.848 - (1.414.500.848) -
Programul de
riascumparare zece - 446.008.591 - 446.008.591
1.414.500.848 446.008.591 (1.414.500.848) 446.008.591
Sold initial la Cost achizitie ~ Anulare actiuni Sold final la
1ianuarie 2018  actiuni proprii proprii 31 decembrie 2018
Programul de
riascumpéirare sapte 78.310.155 - (78.310.155) -
Programul de
riscumparare opt 123.615.960 (1.860) (123.614.100) -
Programul de
rascumparare noui 16.329.392 1.398.171.456 - 1.414.500.848
218.255.507 1.398.169.596 (201.924.255) 1.414.500.848
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31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18. Capitaluri proprii (continuare)
(e) Dividende

Tn cadrul AGA din data de 4 aprilie 2019, actionarii Fondului au aprobat distributia unui dividend brut de
0,0903 Lei pe actiune, aferent profitului statutar al exercitiului financiar 2018.

Actionarii Tnregistrati in registrul actionarilor la Depozitarul Central la data de 10 iunie 2019 au dreptul de a
primi un dividend brut de 0,0903 Lei pe actiune, proportional cu participatia lor la capitalul social varsat al
Fondului. Plata a inceput in data de 1 iulie 2019 si pana la data de 31 decembrie 2019 actionarii au Tncasat
aproximativ 97% din distributia totala.

(f) Repartizarea profitului

Conform acestor situatii financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS, Fondul a inregistrat un profit net
contabil aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019, in suma de 3.129.870.912 Lei. Propunerea
Administratorului Unic al Fondului privind repartizarea profitului net contabil aferent exercitiului financiar
2019 in suma de 3.129.870.912 Lei, ce va fi supusa aprobarii actionarilor in conformitate cu prevederile legale,
este urmatoarea:

156.493.546 Lei la rezerve legale;

439.856.227 Lei la dividende;

236.026.121 Lei la alte rezerve;

2.297.495.018 Lei profit nerepartizat care ramane la dispozitia actionarilor Fondului.

19. Datorii si active contingente
Litigii
La 31 decembrie 2019, Fondul era implicat in diverse litigii, fie Tn calitate de parét, fie in calitate de reclamant.

Conform cerintelor IAS 37 ,,Provizioane, datorii contingente si active contingente®, Fondul considera ca nu
exista litigii care ar putea avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare sau profitabilitatii acestuia.

Alte datorii si active contingente

Alte datorii si active contingente ale Fondului includ creantele aferente World Trade Center Bucuresti SA dupa
cum este detaliat mai jos.

Titlul 11, articolul 4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2007 stipula efectuarea transferului
creantelor aferente World Trade Center Bucuresti SA de la Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statutului
catre Fond, in valoare de 68.814.198 USD (reprezentand ratele de principal initiale, dobanzile si penalitatile
asociate) la 29 iunie 2007.

In decursul perioadei incepand din 2008 pana in 2010, Fondul a recuperat de la World Trade Center Bucuresti
SA 510.131 USD, 148.701 EUR si 8.724.888 Lei. Avand 1n vedere caracterul incert al recuperarii creantelor
datorate de catre World Trade Center Bucuresti SA, acestea au fost recunoscute in situatiile financiare ale
Fondului pe masura incasarii lor.

In august 2013, World Trade Center Bucuresti SA a formulat o cerere de chemare in judecata impotriva
Fondului solicitand restituirea tuturor sumelor executate silit in anii 2010 si 2011 (148.701 EUR, 10.131 USD si
8.829.663 Lei).

In 7 iulie 2016 Tribunalul Bucuresti a admis cererea de chemare in judecata formulati de citre World Trade
Center Bucuresti SA si a obligat Fondul Proprietatea la plata sumelor recuperate in urma procedurii de
executare silitd (148.701 EUR, 10.131 USD si 8.829.663 Lei), precum si la plata dobanzii legale aferente
calculate pentru aceste sume. Fondul a efectuat plata acestor sume si a dobanzii legale catre World Trade Center
Bucuresti SA 1n cursul lunilor iulie si august 2016. Hotararea tribunalului a rimas irevocabila.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

19. Datorii si active contingente (continuare)
Alte datorii si active contingente (continuare)

Sumele recuperate in urma procedurii de executare silita au fost initial inregistrate de catre Fond ca si
contributii ale statului roman la capitalul social al Fondului, diminuand valoarea creantei de incasat aferente
capitalului nevarsat. Prin urmare, aceste sume trebuie recuperate de Fond de la statul roman (fiind Tnregistrate
ca o creanta asupra acestui actionar al Fondului, pentru care a fost inregistrata o ajustare de depreciere), in timp
ce dobanzile legale au fost inregistrate ca o cheltuiala cu provizioanele pentru litigii.

In 18 februarie 2020 instanta a acordat castig de cauza Fondului Proprietatea in dosarul inceput impotriva
statului roman reprezentat de Ministerul Finantelor Publice pentru recuperarea contributiilor statului roméan la
capitalul social al Fondului. Hotéararea a fost pronuntatad de cétre prima instanta si este supusa céilor de atac.

20. Parti afiliate
(a) Conducerea

(i) Comitetul Reprezentanyilor (,, CR”)
Perioada de 12 luni Perioada de 12 luni

incheiata la incheiati la

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Total cheltuieli ale Fondului privind remuneratia CR, din care: 1.407.175 1.447.380
- Remuneratie neta platitda membrilor CR 997.977 846.720

- Impozit si contributii aferente datorate catre Bugetul de 409.198 600.660

Stat

in data de 9 august 2019, unul dintre membrii Comitetului Reprezentantilor Fondului, respectiv dl. Sorin
Mindrutescu, a decis sa se retraga, cu efect imediat, din functiile detinute in Comitetul Reprezentantilor si in
Comitetele Consultative ale Fondului. Tncepand cu data de 29 septembrie 2019, dl. Sorin Mindrutescu a fost
inlocuit de dna. Vivian Nicoli numita de catre actionarii Fondului in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
din data de 4 septembrie 2019. Mandatul dnei. Vivian Nicoli este valabil pentru o perioada de 3 ani.

Nu au existat Tmprumuturi sau alte tranzactii intre Fond si membrii Comitetului Reprezentantilor in 2019 sau n
2018.

Nu exista beneficii post-angajare, alte beneficii pe termen lung sau compensatii pentru incetarea contractului de
mandat legate de remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor.

(ii) Administratorul Unic si Administratorul de Investizii

FTIS este Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondului incepand cu data de
1 aprilie 2016. Mandatul initial a fost pentru o perioada de 2 ani si a fost reinnoit pentru inca doi ani incepand
cu 1 aprilie 2018. Tn cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din data de 28 iunie 2019, actionarii Fondului au
aprobat un nou mandat al FTIS ca si AFIA si Administrator Unic al Fondului pentru perioada 1 aprilie 2020 —
31 martie 2022.

FTIS a delegat rolul de Administrator de Investitii precum si anumite functii administrative catre FTIML.
Tranzactiile derulate intre Fond si FTIS au fost urmatoarele:

Perioada de 12 luni Perioada de 12 luni

incheiata la incheiata la
Tranzactii 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Comisioane de administrare 54.699.657 60.515.467
Cheltuieli diverse rambursate Fondului - 122
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

20. Parti afiliate (continuare)
(a) Conducerea (continuare)
(ii) Administratorul Unic si Administratorul de Investitii (continuare)

Tranzactiile derulate intre Fond si FTIML au fost urmatoarele:
Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

Tranzactii 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Cheltuieli cu chiria 75.906 75.655
Costuri operationale 27.568 26.304
103.474 101.959

in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2019 Fondul a inregistrat, de asemenea, suma de
988.236 Lei, reprezentand cheltuieli efectuate de FTIML in beneficiul Fondului (exercitiul financiar ncheiat la
31 decembrie 2018: 1.330.771 Lei). Aceste cheltuieli au fost in principal legate de activitatile de promovare a
Fondului (relatia cu investitorii). Refacturarea acestor cheltuieli catre Fond s-a facut in conformitate cu
prevederile contractului de administrare in vigoare la momentul respectiv si a fost supusa aprobarii Comitetului
Reprezentantilor.

Situatia sumelor datorate de catre Fond este urmatoarea:

Sume datorate: 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
FTIS 12.907.820 10.776.338
FTIML 144.334 193.877

13.052.155 10.970.215

Nu exista nicio altd compensatie acordata conducerii in plus fata de cele mentionate mai sus.

(b) Filiale

Filialele Fondului sunt urmatoarele, toate Inregistrate in Romania:

Procentul de detinere 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Zirom SA 100% 100%
Alcom SA 72% 72%
Comsig SA 70% 70%

Tn cursul anului 2019, Fondul a Tnregistrat si incasat de la Alcom SA dividende in suma totali de 1.602.858 Lei
si a participat la majorarea de capital social in numerar efectuatd de Zirom SA prin subscrierea a 630.000
actiuni noi, la o valoare nominala de 10 Lei pe actiune (in total 6.300.000 Lei).

Tn cursul anului 2018, Fondul a participat la majorarea de capital social in numerar efectuati de Zirom SA prin
subscrierea a 235.000 actiuni noi, la o valoare nominala de 10 Lei pe actiune (in total 2.350.000 Lei).

Tn aprilie 2017, actionarii Comsig SA au aprobat dizolvarea societitii. La data raportirii acestor situatii
financiare anuale, Comsig SA se afld in proces de dizolvare judiciara.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

20. Parti afiliate (continuare)
(b) Filiale (continuare)

Valoarea justa a investitiilor in filiale este prezentata in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Zirom SA 31.705.400 27.129.000
Alcom SA 11.493.897 12.832.632
Comsig SA - -

43.199.297 39.961.632

La 31 decembrie 2019, Fondul nu avea niciun angajament de a oferi filialelor sale sprijin financiar sau de alta
naturd, inclusiv vreun angajament de a asista filialele in obtinerea de suport financiar.

(c) Entitati asociate
La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, Fondul avea doua entitati asociate, ambele inregistrate in
Romania:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Procentul de detinere

Societatea Nationald a Sarii SA 49% 49%
Plafar SA 49% 49%

Tranzactiile derulate intre Fond si entitatile sale asociate au fost urmatoarele:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

Tncheiat la Tncheiat la

Venituri brute din dividende 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Societatea Nationala a Sarii SA 37.428.152 42.337.557
Plafar SA 89.964 -

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Dividende Tncasate
Societatea Nationald a Sarii SA 37.428.152 42.331.179
Plafar SA 89.964 -

La 31 decembrie 2019, soldul datorat Fondului de catre Societatea Nationald a Sarii SA a fost de 6.804 Lei (31
decembrie 2018: 6.389 Lei) si cuprindea creante din dividende in suma de 6.378 Lei (31 decembrie 2018: 6.378
Lei) si penalitatile de intarziere la platd a dividendelor in suma de 426 Lei (31 decembrie 2018: 11 Lei). Pentru
intreaga suma datoratd Fondului de catre Societatea Nationala a Sarii SA exista inregistrata o ajustare de
depreciere.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

21. Evenimente ulterioare
a) Oferta publica de cumparare in legatura cu cel de-al unsprezecelea program de rascumpirare

Tn data de 7 ianuarie 2020 Fondul a depus spre aprobare la ASF, solicitarea de avizare a unei oferte publice de
cumpdrare a actiunilor proprii pentru accelerarea celui de-al unsprezecelea program de rdscumparare. Prin
aceasta ofertd, Fondul intentioneaza sa rascumpere pana la 200.000.000 de actiuni, atat sub forma de actiuni, cat
si de GDR-uri, de la actionarii sai.

In considerarea acestui fapt, executia zilnica a celui de-al zecelea program de riscumpirare in ceea ce priveste
actiunile listate pe Bursa de Valori Bucuresti si GDR-urile listate pe London Stock Exchange, a fost suspendata
Tncepéand cu data de 12 decembrie 2019.

Swiss Capital SA a fost numit in calitate de intermediar in legatura cu achizitia de actiuni. Auerbach Grayson si
Swiss Capital SA, au fost numiti in calitate de “dealeri manageri”, iar The Bank of New York Mellon, in
calitate de “tender agent” in legatura cu achizitia de GDR-uri.

In data de 22 ianuarie 2020, ASF a aprobat solicitarea Fondului pentru initierea unei oferte publice de
cumpdrare in legatura cu cel de-al unsprezecelea program de rascumparare. Pretul de cumparare este de 1,39
Lei per actiune, respectiv valoarea in USD echivalenta cu 69,50 Lei per GDR, iar perioada initiala de subscriere
a fost intre 29 ianuarie 2020 si 4 martie 2020. In data de 26 februarie 2020 Fondul a anuntat extinderea
perioadei de subscriere pana la 13 martie 2020.

b) Dividende speciale distribuite de E-Distributie Banat SA, E-Distributie Dobrogea SA si E-
Distributie Muntenia SA

Adunarea generala a actionarilor companiilor E-Distributie Banat SA, E-Distributie Dobrogea SA si E-
Distributie Muntenia SA a aprobat, In data de 14 februarie 2020, o distributie speciala de dividende in suma
totala de 2.955.241.912 Lei din rezultatul reportat, dupa cum urmeaza:

e E-Distributie Banat SA - 886.157.421 Lei
e E-Distributie Dobrogea SA - 502.748.433 Lei
e E-Distributie Muntenia SA - 1.566.336.058 Lei

Fondul este actionar minoritar la fiecare dintre aceste companii avand o detinere de 24,13% in E-Distributie
Banat SA, 24,09% in E-Distributie Dobrogea SA si 12% in E-Distributie Muntenia SA. Fondul a Tnregistrat in
data de 14 februarie 2020 creante privind dividende de Tncasat in suma totala de 522,9 milioane Lei astfel:

e (e la E-Distributie Banat SA - 213,8 milioane Lei
e de la E-Distributie Dobrogea SA - 121,1 milioane Lei
e de la E-Distributie Muntenia SA — 188,0 milioane Lei

c) Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 1/2020 pentru modificarea prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 114/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare

In data de 23 decembrie 2019 Guvernul Romaniei si-a asumat raspunderea in Parlament pentru prevederile
incluse in proiectul de lege pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 114/29 decembrie 2018
privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte normative. Acest proiect de
lege a fost contestat la Curtea Constitutionala a Romaniei si, prin urmare, modificarile nu au putut intra in
vigoare. Tn data de 12 februarie 2020 Curtea Constitutionald a admis exceptia de neconstitutionalitate asupra
proiectului de lege, respectiv a considerat a fi o problema din punct de vedere constitutional faptul ca proiectul
Tntocmit de Guvern reproduce prevederile unui proiect de lege deja existent, care este in prezent supus aprobarii
Parlamentului, precum si neconstitutionalitatea interdictiei cumulului salariului cu pensia la stat. Acest proiect
nu a intrat In vigoare sub forma de lege.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

21. Evenimente ulterioare (continuare)

Tn ianuarie 2020 Guvernul a emis Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1/ 9 ianuarie 2020 privind unele
masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte normative (,,OUG 1/2020”), care prevede
n principal (replicand prevederile proiectului de lege din decembrie 2019 — aceleasi prevederi, un alt tip de act
normativ):

o eliminarea plafonarii pretului gazelor naturale pentru consumatorii casnici si producatorii care furnizeaza
energie termica in sistem centralizat incepand cu 1 iulie 2020;

o eliminarea taxei de 2% pe cifra de afaceri pentru companiile din domeniul energiei electrice si gazelor
naturale;

.....

eliminarea cerintelor de majorare a capitalului social pentru administratorii fondurilor de pensii private si a
prevederilor privind comisioanele lor de administrare;

eliminarea taxei pe activele financiare pentru banci;

eliminarea taxei pe cifra de afaceri pentru companiile din industria telecom;

inghetarea indemnizatiilor demnitarilor in 2020;

interzicerea cumulului pensiei cu salariul la stat.

Tn data de 10 februarie 2020 Senatul a respins OUG 1/2020, iar Tn prezent proiectul de lege privind respingerea
OUG 1/2020 este in dezbatere in comisiile Camerei Deputatilor, camera decizionald din Parlamentul Romaniei
n cadrul procesului legislativ. Termenul pentru finalizarea dezbaterilor este 25 februarie 2020, iar pentru a intra
n vigoare, proiectul de lege trebuie sa parcurga urmatoarele etape:

sd fie dezbatut si votat in plenul Camerei Deputatilor;

membrilor Parlamentului sa 1i se ofere dreptul de a cere o verificare a constitutionalitatii;
legea sa fie promulgatd de Presedintele Romaéniei; si

sa fie publicata in Monitorul Oficial al Romaniei.

Cu toate acestea, in prezent OUG 1/2020 rdmane in vigoare iar prevederile sale sunt aplicabile pe parcursul
Tntregului proces descris mai sus. in cazul in care OUG 1/2020 este respinsi de Parlament sau este declarati
neconstitutionala de catre Curtea Constitutionald, o astfel de decizie nu va fi aplicata retrospectiv ci va produce
efecte Tn viitor. Fondul continua sa monitorizeze indeaproape orice modificari legislative si sa evalueze
impactul potential al acestora asupra activitatii companiilor din portofoliu.

Fondul Proprietatea SA Raportul Anual al Administratorului Unic 2019 130



FONDUL PROPRIETATEA SA

Anexa 2

Situatia activelor si obligatiilor Fondului Proprietatea SA la 31 decembrie 2019, intocmiti in conformitate cu Regulamentul CNVM 4/2010 (Anexa nr. 4)

Denumire element

31 decembrie 2018

31 decembrie 2019

% din activul % din activul % din activul % din activul leererlit;
net total Valuta Lei net total Valuta Lei
. Total active 100,3458%  100,0000% 10.254.794.184,46 100,4202% 100,0000% 11.921.320.295,07 1.666.526.110,61
1 Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare, din care:* 24,0176% 23,9350% 2.454.476.486,94 26,8392% 26,7270% 3.186.190.739,37 731.714.252,43
1.1. valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o piata reglementata din 24,0176% 23,9350% - 2.454.476.486,94 26,8392% 26,7270% - 3.186.190.739,37 731.714.252,43
Romania, din care:
1.1.1 actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare 22,6042% 22,5265% - 2.310.030.648,67 25,5857% 25,4788% - 3.037.393.345,00 727.362.696,33
1.1.2 actiuni cotate dar netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 0,1256% 0,1251% - 12.832.631,77 0,0968% 0,0964% - 11.493.896,77 (1.338.735,00)
1.1.3 Obligatiuni guvernamentale 1,2878% 1,2834% - 131.613.206,50 1,1567% 1,1518% - 137.303.497,60 5.690.291,10
1.1.4 drepturi de alocare neadmise la tranzactionare pe o piata reglementata - - - - - - - - -
1.2. valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o piata reglementata dintr-un - - - - - - - - -
stat membru, din care:
1.2.1 actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare - - - - - - - - -
1.2.2 actiuni cotate dar netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare - - - - - - - - -
1.3. valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiala a unei burse dintr-un stat nemembru - - - - - - - - -
sau negociate pe o alta piata reglementata dintr-un stat nemembru, care opereaza in mod regulat si este
recunoscuta si deschisa publicului, aprobata de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)
2 Valori mobiliare nou-emise = = = = - - - - -
3 Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare mentionate la art. 187 lit. a) din Regulamentul nr. 72,4656% 72,2156% - 7.405.575.340,14 70,4565% 70,1617% - 8.364.189.591,93 958.614.251,79
15/2004, din care:
- actiuni neadmise la tranzactionare pe o piata reglementata 72,4656% 72,2156% - 7.405.575.340,14 70,4565% 70,1617% - 8.364.189.591,93 958.614.251,79
4 Depozite bancare, din care: 1,8309% 1,8246% 187.116.148,99 2,8502% 2,8383% 338.381.995,05 151.265.846,06
4.1. depozite bancare constituite la institutii de credit din Romania 1,8309% 1,8246% - 187.116.148,99 2,8502% 2,8383% - 338.381.995,05 151.265.846,06
-in lei 1,8309% 1,8246% 187.116.148,99 2,8502% 2,8383% - 338.381.995,05 151.265.846,06
- in euro - - - - - - - - -
4.2. depozite bancare constituite la institutii de credit dintr-un stat membru - - - - - - - - -
4.3. depozite bancare constituite la institutii de credit dintr-un stat nemembru - - - - - - - - -
5 Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata - - - - - - - - -
6 Conturi curente si numerar, din care: 0,1923% 0,1916% 19.647.401,47 0,2686% 0,2674% 31.883.167,06 12.235.765,59
-in lei 0,1923% 0,1916% - 19.643.299,83 0,2686% 0,2674% - 31.872.899,07 12.229.599,24
- Tn euro 0,0000% 0,0000% EUR380,61 1.775,13 0,0000% 0,0000% EUR 817,05 3.904,93 2.129,80
-in USD 0,0000% 0,0000% uUSD228,23 929,72 0,0000% 0,0000% USD 658,17 2.804,33 1.874,61
-n GBP 0,0000% 0,0000% GBP268,97 1.396,79 0,0000% 0,0000% GBP 634,49 3.558,73 2.161,94
7 Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piatd reglementata, conform art. 101 0,4857% 0,4840% - 49.636.197,39 0,0000% 0,0000% - - (49.636.197,39)
alin. (1) lit. g) din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, din
care:
- certificate de trezorerie cu discount, cu maturitéti initiale mai mici de 1 an 0,4857% 0,4840% - 49.636.197,39 0,0000% 0,0000% - - (49.636.197,39)
8 Titluri de participare ale altor organisme de plasament colectiv/ organismelor de plasament colectiv in valori - - - - - - - - -
mobiliare (A.O.P.C./ O.P.C.V.M.)
9 Alte active din care: 1,3537% 1,3492% - 138.342.609,53 0,0057% 0,0056% - 674.801,66 (137.667.807,87)
- dividende nete de incasat de la societati din Romania 1,3408% 1,3362% - 137.018.230,51 0,0000% 0,0000% - - (137.018.230,51)
- creante privind contributiile in numerar la majorérile de capital efectuate de companiile din portofoliu - - - - 0,0003% 0,0003% - 30.030,00 30.030,00
- impozit pe dividende de recuperat de la Bugetul de Stat 0,0082% 0,0082% - 838.000,00 0,0029% 0,0029% - 348.524,00 (489.476,00)
- imobilizéri necorporale 0,0033% 0,0033% - 336.522,13 0,0014% 0,0014% - 161.372,47 (175.149,66)
- alte creante, din care: - - - - 0,0003% 0,0002% - 45.163,46 45.163,46
-1n lei - - - - 0,0003% 0,0002% - 45.163,46 45.163,46
- cheltuieli Tnregistrate Tn avans 0,0014% 0,0015% - 149.856,89 0,0008% 0,0008% - 89.711,73 (60.145,16)
1. Total obligatii 0,3458% 0,3447% 35.350.104,78 0,4202% 0,4184% 49.874.855,48 14.524.750,70
1 Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate societatii de administrare a investitiilor (S.A.l.) 0,1054% 0,1051% - 10.776.338,36 0,1087% 0,1083% - 12.907.820,28 2.131.481,92
2 Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate depozitarului 0,0005% 0,0005% - 49.303,67 0,0005% 0,0005% - 60.266,97 10.963,30
3 Cheltuieli cu comisioanele datorate intermediarilor 0,0048% 0,0048% - 489.816,18 0,0087% 0,0087% - 1.035.658,41 545.842,23
4 Cheltuieli cu comisioanele de rulaj si alte servicii bancare - - - - - - - - -
5 Cheltuieli cu dobanzile - - - - - - - - -
6 Cheltuieli de emisiune - - - - - - - - -
7 Cheltuieli cu plata comisioanelor/tarifelor datorate ASF 0,0075% 0,0075% - 778.414,45 0,0071% 0,0071% - 840.591,36 62.176,91
8 Cheltuielile cu auditul financiar 0,0020% 0,0020% - 203.055,52 0,0000% 0,0000% - 767,12 (202.288,40)
9 Alte obligatii, din care: 0,2256% 0,2248% - 23.053.176,60 0,2952% 0,2938% - 35.029.751,34 11.976.574,74
- datorii catre actionarii Fondului privind distributia de dividende 0,0912% 0,0911% - 9.327.606,80 0,2212% 0,2203% - 26.264.210,09 16.936.603,29
- datorii legate de returnarea de capital catre actionari 0,1011% 0,1007% - 10.329.582,90 0,0482% 0,0480% - 5.724.736,70 (4.604.846,20)
- provizioane 0,0084% 0,0083% - 856.247,22 0,0072% 0,0072% - 856.247,22 -
- varsaminte de efectuat pentru rdéscumpdrarea actiunilor proprii 0,0101% 0,0100% - 1.027.752,33 0,0000% 0,0000% - - (1.027.752,33)
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Denumire element

31 decembrie 2018

31 decembrie 2019

% din activul % din activul % din activul % din activul leererlig
net total Valuta Lei net total Valuta Lei
- remuneratii si contributii aferente 0,0005% 0,0005% - 50.055,00 0,0003% 0,0003% - 34.857,00 (15.198,00)
- TVA de plata la Bugetul de Stat - - - - 0,0005% 0,0005% - 60.896,06 60.896,06
- impozit pe dividende de plata la Bugetul de Stat 0,0048% 0,0048% - 495.092,04 0,0094% 0,0093% - 1.110.580,00 615.487,96
- alte obligatii, din care: 0,0095% 0,0094% - 966.840,31 0,0084% 0,0082% - 978.224,27 11.383,96
-n lei 0,0095% 0,0094% - 966.840,31 0,0084% 0,0082% - 978.224,27 11.383,96
118 Valoarea activului net (I - Il) 100,0000% 99,6553% 10.219.444.079,68 100,0000% 99,5816% 11.871.445.439,59 1.652.001.359,91
* = Include de asemenea valoarea participatiilor in companiile admise la tranzactionare pe piata AeRo (sistem alternativ de tranzactionare)
SITUATIA VALORII UNITARE A ACTIVULUI NET
Denumire element 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018 Diferente
Valoare activ net 11.871.445.439,59 10.219.444.079,68 1.652.001.359,91
Numar actiuni in circulatie 6.846.345.904 7.250.158.347 (403.812.443)
Valoarea unitara a activului net 1,7339 1,4095 0,3244
SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2019
Valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o piati reglementati din Roménia, din care:
1.1 actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare
Pondere in Pondere in Pondere in
Data ultimei capitalul activul total al activul net al
sedinte in care Nr. actiuni Valoare Valoare social al Fondului Fondului
Emitent Simbol s-a tranzactionat detinute nominala actiune Valoare totala emitentului Proprietatea Proprietatea Metoda de evaluare
Alro Slatina SA ALR 30-dec.-2019 72.884.714 0,5 2,3400 170.550.230,76 10,21% 1,4306% 1,4366% Pret de inchidere
IOR SA IORB 27-dec.-2019 2.622.273 0,1 0,1900 498.231,87 1,18% 0,0042% 0,0042%  Pret de referinta - Pret mediu
Mecon SA MECP 30-dec.-2019 60.054 11,6 17,0000 1.020.918,00 12,51% 0,0086% 0,0086%  Pret de referinta - Pret mediu
OMV Petrom SA SNP 30-dec.-2019 5.663.548.078 0,1 0,4470 2.531.605.990,87 9,99% 21,2360% 21,3252%  Pret de inchidere
Romaero SA RORX 30-dec.-2019 1.311.691 25 23,2000 30.431.231,20 18,87% 0,2553% 0,2563%  Pret de referinta - Pret mediu
Nuclearelectrica SA SNN 30-dec.-2019 21.268.355 10 14,2600 303.286.742,30 7,05% 2,5441% 2,5548%  Pret de inchidere
Total 3.037.393.345,00 25,4788% 25,5857%
1.2 actiuni cotate dar netranzactionate Th ultimele 30 de zile de tranzactionare
Pondere in
Data ultimei Pondere in Pondere in activul activul net al
sedinte in care s-a Nr. actiuni Valoare Valoare capitalul social total al Fondului Fondului
Emitent Simbol tranzactionat detinute nominala actiune Valoare totala al emitentului Proprietatea Proprietatea  Metoda de evaluare
Valoarea justa/actiune (Capitaluri proprii la 31 decembrie 2018
Alcom SA ALCQ 10-feb.-2017 89.249 2,5 128,7846 11.493.896,77 71,89% 0,0964% 0,0968% ajustate cu valoarea dividendelor declarate/ actiune)
Total 11.493.896,77 0,0964% 0,0968%
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Instrumentele mentionate la art. 187 lit. a) din Regulamentul nr.15/2004, din care:

Actiuni neadmise la tranzactionare pe 0 piatd reglementata

Pret de Pondere in
achizitie (pret Pondere in Pondere n activul activul net al
Nr. actiuni Data achizitie total Valoare capitalul social al total al Fondului Fondului
Emitent detinute achizitiei* actiuni) ** actiune Valoare totala emitentului Proprietatea Proprietatea Stare firma Metoda de evaluare
Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - 23.159 19-iul.-2005 1.490.898 60,1839 1.393.798,94 20,00% 0,0117% 0,0117% Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
Constanta SA stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia SA 32.016 19-iul.-2005 2.652.588 434,1579 13.899.999,33 20,00% 0,1166% 0,1171%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
CN Administratia Canalelor Navigabile SA 203.160 19-iul.-2005 15.194.209 73,3404 14.899.835,66 20,00% 0,1250% 0,1255% Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
CN Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA 27.554 19-iul.-2005 675.810 60,8884 1.677.718,97 20,00% 0,0141% 0,0141%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA 21.237 19-iul.-2005 1.351.671 199,8672 4.244.579,73 20,00% 0,0356% 0,0358%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
CN Administratia Porturilor Maritime SA 2.658.128 19-iul.-2005 52.691.564 93,5620 248.699.771,94 19,99% 2,0862% 2,0949%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
CN Aeroporturi Bucuresti SA *** 2.875.443 5-feb.-2010 131.168.263 355,7364  1.022.899.741,23 20,00% 8,5804% 8,6165%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Complexul Energetic Oltenia SA**** 27.387.940 31-mai-2012 670.353.852 0,0000 0,00 21,55% 0,0000% 0,0000%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Comsig SA 75.655 19-iul.-2005 132.633 0,0000 0,00 69,94% 0,0000% 0,0000%  Dizolvare judiciara Evaluata la zero
E-Distributie Banat SA 9.220.644 19-iul.-2005 141.578.929 56,3192 519.299.293,56 24,12% 4,3561% 4,3744%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
E-Distributie Dobrogea SA 6.753.127 19-iul.-2005 114.760.053 47,6075 321.499.493,65 24,09% 2,6968% 2,7082%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
E-Distributie Muntenia SA 3.256.396 19-iul.-2005 107.277.263 131,5871 428.499.706,09 12,00% 3,5944% 3,6095%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Enel Energie Muntenia SA 444.054 19-iul.-2005 2.833.769 93,9074 41.699.956,60 12,00% 0,3498% 0,3513% Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Enel Energie SA 1.680.000 19-iul.-2005 26.124.808 15,6547 26.299.896,00 12,00% 0,2206% 0,2215%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Engie Roméania SA 2.390.698 19-iul.-2005 62.610.812 214,3307 512.399.975,83 11,99% 4,2982% 4,3162%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Gerovital Cosmetics SA 1.350.988 19-iul.-2005 340.996 0,0000 0,00 9,76% 0,0000% 0,0000%  Faliment Evaluata la zero
Hidroelectrica SA 89.396.405 19-iul.-2005 3.019.591.996 54,6610  4.886.496.893,71 19,94% 40,9896% 41,1618%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Plafar SA 132.784 28-iun.-2007 3.160.329 12,6129 1.674.791,31 48,99% 0,0140% 0,0141%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Posta Romana SA 14.871.947 19-iul.-2005 84.664.380 0,7732 11.498.989,42 6,48% 0,0965% 0,0969%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Romplumb SA 1.595.520 28-iun.-2007 19.249.219 0,0000 0,00 33,26% 0,0000% 0,0000%  Faliment Evaluata la zero
Salubriserv SA 43.263 19-iul.-2005 207.601 0,0000 0,00 17,48% 0,0000% 0,0000%  Reorganizare judiciara Evaluata la zero
Simtex SA 132.859 28-iun.-2007 3.059.858 0,0000 0,00 30,00% 0,0000% 0,0000% Reorganizare judiciara Evaluata la zero
Societatea Nationald a Sarii SA 2.005.884 28-iun.-2007 76.347.715 137,2960 275.399.849,66 48,99% 2,3101% 2,3199%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
World Trade Center Bucuresti SA 198.860 19-iul.-2005 42.459 0,0000 0,00 19,90% 0,0000% 0,0000% Insolventa Evaluata la zero
World Trade Hotel SA 17.912 19-iul.-2005 17.912 0,0000 0,00 19,90% 0,0000% 0,0000%  Societate nelistata, in Evaluata la zero (lipsa situatii financiare
stare de functionare anuale pentru ultimele 6 exercitii financiare
inclusiv pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2018; ultimele situatii financiare
disponibile sunt cele pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2012)
Zirom SA 6.062.083 28-iun.-2007 60.408.072 5,2301 31.705.300,30 100,00% 0,2660% 0,2671%  Societate nelistata, in Valoarea justa/actiune (Valoare pe baza
stare de functionare raportului de evaluare la 30 septembrie 2019)
Total 172.857.716 4.597.987.659 8.364.189.591,93 70,1617% 70,4565%
Legenda:

* = pentru cazurile in care data achizitiei mentionata este mai veche decat data infiintarii Fondului Proprietatea (28 decembrie 2005), data achizitiei reprezinta data publicarii in Monitorul Oficial a Legii nr. 247 / 19 iulie 2005 in baza careia s-au stabilit participatiile ce se vor transfera in portofoliul Fondului Proprietatea

in momentul infiintarii acestuia

** = pretul de achizitie reprezinta valoarea initiala a portofoliului final de actiuni primite de Fondul Proprietatea de la statul romén in decembrie 2005 si iunie 2007 determinata pe baza evaluarii realizata in octombrie 2007 de catre un evaluator independent (Finevex SRL Constanta), la care s-au adaugat, daca a fost
cazul, subscrierile ulterioare la majorarile de capital ale companiilor din portofoliu (respectiv aporturile in numerar) si din care s-au scazut vanzarile (daca a fost cazul). Fondul Proprietatea nu a efectuat nicio achizitie de actiuni nelistate de la infiintare pana in prezent. Pretul de achizitie nu include actiunile gratuite
primite de catre Fondul Proprietatea proportional cu participatia sa (ca urmare a majorarilor de capital a companiilor din portofoliu), intrucat acestea nu reprezinta un cost pentru fond in conformitate cu evidentele contabile IFRS.

*** = societate infiintata in urma fuziunii prin contopire intre CN “Aeroportul International Henri Coanda - Bucuresti” S.A. si S.N. "Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu" S.A.

**** = societate Tnfiintata fn urma fuziunii prin contopire Tntre Complexul Energetic Turceni S.A., Complexul Energetic Craiova S.A., Complexul Energetic Rovinari S.A., Societatea Nationala a Lignitului Oltenia S.A.
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Obligatiuni sau alte titluri de creanta tranzactionabile emise sau garantate de ciitre stat ori de autorititi ale administratiei publice centrale

Obligatiuni guvernamentale

Nr. Discount/ Pret piata / Pondere in Pondere
instrumente Data Valoarea Dobanda Dobanda prima Reper pret Valoare activul in activul
Emitent Cod ISIN detinute Data achizitiei Data cupon scadentei initiala zilnica cumulata cumulat/(3) compozit actualizata total al FP net al FP Metoda de evaluare
Ministerul de Finante RO1620DBNO017 10.000 27-aug.-2019 26-feb.-2020 26-feb.-2020 50.000.000,00 3.082,19 952.397,26 - 99,8015% 50.853.147,26 0,4266% 0,4284% Valoare ]USté_ (rep9_r de
Ministerul de Finante RO1620DBN017 10.000 6-sept.-2019 26-feb.-2020 26-feb.-2020 50.000.000,00 3.082,19 952.397,26 - 99,8015% 50.853.147,26 0,4266% 0,4284% pret compozllt PUbHCG‘
Ministerul de Finante ~ RO1620DBN017 7.000  11-dec.-2019 26-feb.-2020  26-feb.-2020  35.000.000,00 2.157,53 666.678,08 - 99,8015% 35.597.203,08 0,2986%  0,2999% dgoi‘;‘:f;’;ség;fmazg;d
Total 2.571.472,60 137.303.497,60 1,1518% 1,1567%
Depozite bancare
Data Valoare Pondere in activul total Pondere in activul net al
Denumire banca Data constituirii scadentei Valoare initiala Dobanda zilnica Dobanda cumulata actualizata al Fondului Proprietatea Fondului Proprietatea Metoda de evaluare
Banca Comerciala Romana 16-dec.-2019 13-ian.-2020 36.500.000,00 2.585,42 41.366,67 36.541.366,67 0,3065% 0,3078%
CITI Bank 18-dec.-2019 8-ian.-2020 36.500.000,00 2.230,56 31.227,78 36.531.227,78 0,3064% 0,3077% Val d it b ats
Banca Comerciala Romana 31-dec.-2019 3-ian.-2020 85.000.000,00 4.533,33 4.533,33 85.004.533,33 0,7130% 0,7160% 8 s aforene
ING BANK 31-dec.-2019 3-ian.-2020 85.000.000,00 4.958,33 4.958,33 85.004.958,33 0,7130% 0,7160% perioadei scurse de la data constituirii
BRD Groupe Societe Generale 31-dec.-2019 3-ian.-2020 10.295.750,79 380,37 380,37 10.296.131,16 0,0864% 0,0867%
Unicredit Tiriac Bank 31-dec.-2019 3-ian.-2020 85.000.000,00 3.777,78 3.777,78 85.003.777,78 0,7130% 0,7160%
Total 338.295.750,79 86.244,26 338.381.995,05 2,8383% 2,8502%

Evolutia activului net si a valorii unitare a activului net in ultimii 3 ani

29 decembrie 2017 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
Activ net 10.790.418.333,80 10.219.444.079,68 11.871.445.439,59
VUAN 1,2375 1,4095 1,7339

Franklin Templeton International Services S.ar.l, in calitate de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA
Johan Meyer

Reprezentant permanent

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, Sucursala Bucuresti in calitate de

Administrator de Investitii al Fondul Proprietatea SA

Marius Nechifor
Reprezentant Compartiment de Control Intern

BRD Groupe Societe Generale

Claudia lonescu
Director

Victor Strambei
Sef serviciu depozitare
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Anexa 3

Declaratia persoanelor responsabile
Tn conformitate cu prevederile din Legea contabilitatii nr.82/1991, art.30
si Regulamentul ASF nr. 5/2018 art. 223, alin. A(1), lit. ¢

S-au intocmit situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 pentru:
Entitate: Fondul Proprietatea SA

Adresa: Bucuresti, sector 1, str. Buzesti nr. 78-80, etaj 7

Numar Inregistrare Registrul Comertului: J40/21901/28.12.2005

Forma de proprietate: 22 (proprietate mixta cu capital de stat sub 50%, societate comerciald cu capital de stat si
privat autohton si strdin)

Cod si denumire clasa CAEN: 6430 “Fonduri mutuale si alte entitati financiare similare.”
Cod unic de Tnregistrare: 18253260

Subsemnatii Johan Meyer, Reprezentant Permanent al Franklin Templeton International Services S.ar.l in calitate
de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA si Catalin Cadaru, Manager raportare financiara, isi asuma
raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la data de 31 decembrie 2019 si confirma ca:

a) politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale oferd o imagine fidela asupra pozitiei financiare, performantei financiare
(inclusiv asupra activelor, datoriilor si a contului de profit si pierdere) si a celorlalte informatii referitoare
la activitatea desfasurata;

C) persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate;

d) raportul anual de activitate al Franklin Templeton International Services S.a r.l privind administrarea
Fondului Proprietatea SA in anul 2019 cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor Fondul
Proprietatea SA, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii
desfasurate.

Franklin Templeton International Services S.ar.l. in calitate de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA
Johan Meyer
Reprezentant Permanent

Franklin Templeton Investment Management Limited United Kingdom, Sucursala Bucuresti in calitate de
Administrator de Investitii al Fondul Proprietatea SA

Catalin Cadaru

Manager raportare financiara
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Anexa 4

Actul Constitutiv al Fondului Proprietatea SA
in vigoare la 31 decembrie 2019

CAP. |
Denumirea societatii, forma juridica, sediul si durata

ART.1
Denumirea societatii

(1) Denumirea societatii este Socictatea "Fondul Proprietatea” - S.A.

(2) Tn orice factura, oferta, comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert, emanand de la
societate, se vor mentiona denumirea, forma juridica, sediul social, numarul din registrul comertului, codul unic de
inregistrare si atat capitalul social subscris, cat si cel varsat.

ART. 2
Forma juridica a societatii

(1) Societatea "Fondul Proprietatea” - S.A., denumita in continuare Fondul Proprietatea, este persoana juridica
roména, avand forma juridica de societate pe actiuni.

(2) Fondul Proprietatea se organizeaza, functioneaza si isi inceteaza activitatea conform prevederilor Legii nr.
247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, si
ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Fondul Proprietatea este infiintat ca alt organism de plasament colectiv (A.O.P.C.), de tip nchis, astfel cum este
definit la art. 114 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 297/2004, cu modificarile si completarile ulterioare si este calificat ca
Fond de Investitii Alternativ astfel cum este definit de Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de
investitii alternative care a implementat in Romania Directiva 2011/61/UE privind administratorii de fonduri de
investitii alternative, astfel cum a fost modificata.

ART. 3
Sediul societatii

(1) Sediul social al Fondului Proprietatea este in municipiul Bucuresti, str. Buzesti nr. 78-80, etaj 7, sectorul 1.
Sediul social poate fi schimbat in altd locatie din Romania, pe baza unei decizii a societétii de administrare (AFIA),
in conditiile art. 21 alin. (3) pct. (xii).

(2) Societatea poate infiinta sedii secundare de tipul sucursalelor, reprezentantelor, punctelor de lucru sau altor
unitati fara personalitate juridica, in conditiile prevazute de lege.

ART. 4
Durata societatii

Durata de functionare a Fondului Proprietatea nelimitata.
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CAP. I
Scopul si obiectul de activitate ale societatii

ART.5
Scopul societatii

Scopul Fondului Proprietatea constd in administrarea si gestionarea portofoliului.

ART. 6
Obiectul de activitate

(1) Fondul Proprietatea are ca obiect principal de activitate administrarea si gestionarea portofoliului.

(2) Domeniul principal de activitate al Fondului Proprietatea este cel descris de codul CAEN 643 - fonduri mutuale
si alte entitati financiare similare, iar activitatea principala este efectuarea de investitii financiare - CAEN 6430.

(3) Obiectul de activitate al Fondului Proprietatea consta in:

a) administrarea si gestionarea portofoliului;

b) alte activitati auxiliare si adiacente, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

CAP. 11l
Capitalul social, actiunile

ART. 7
Capitalul social

(1) Capitalul social subscris al Fondul Proprietatea este in valoare de 3.959.264.762,44 RON, impartit in
7.613.970.697 de actiuni nominative, ordinare, cu 0 valoare nominala de 0,52 RON fiecare.

(2) Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de actiuni la care are
dreptul si cota de participare din totalul capitalului social sunt cuprinse in Registrul actionarilor tinut Th sistem
computerizat de céatre Depozitarul central.

(3) Calitatea de actionar al Fondul Proprietatea, precum si, in cazul actionarilor persoane juridice sau al entitatilor
fara personalitate juridica, calitatea de reprezentant legal se constatd in baza listei actionarilor de la data de
referinta/de inregistrare, primita de Fondul Proprietatea de la Depozitarul Central S.A., sau, dupa caz, pentru date
diferite de data de referintd/de inregistrare, pe baza urmatoarelor documente prezentate Fondului Proprietatea de
catre actionar, emise de Depozitarul Central S.A. sau de participanti astfel cum sunt definiti de legile si
regulamentele aplicabile, care furnizeaza servicii de custodie: a) extrasul de cont din care rezultd calitatea de
actionar i numarul de actiuni detinute; b) documente care atesta inscrierea informatiei privind reprezentantul legal
la Depozitarul Central S.A./respectivii participanti.

ART. 8
Reducerea sau majorarea capitalului social

(1) Adunarea generala extraordinara a actionarilor va decide, in conditiile legii, cu privire la majorarea si reducerea
capitalului social al Fondului Proprietatea, in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3) lit. b) si ¢).

(2) Capitalul social va putea fi majorat, in conditiile legii, prin:

a) prin emisiunea de actiuni noi in schimbul unor aporturi in numerar;

b) incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale si a rezervelor constituite din reevaluarea patrimoniului,
precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

(3) Majorarile de capital prevazute la alin. (2) vor fi inregistrate la oficiul registrului comertului, in baza hotararii
adundrii generale a actionarilor a Fondului Proprietatea.

(4) Orice reducere a capitalului social se face in conditiile prevazute de lege.

(5) Capitalul social poate fi redus prin:

a) reducerea numarului de actiuni;

b) reducerea valorii nominale a actiunilor; si
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c) alte procedee prevazute de lege.

(6) Tn cazul in care AFIA constata ci in urma pierderilor valoarea activului net, determinati ca diferenta intre totalul
activelor si datoriile Fondului Proprietatea, reprezinta mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris,
acesta are obligatia de a convoca adunarea generala extraordinara a actionarilor, care va hotari dacd Fondul
Proprietatea trebuie sa fie dizolvat. Daca adunarea generald extraordinard a actionarilor nu decide dizolvarea
Fondului Proprietatea, atunci Fondul Proprietatea este obligat ca, cel tarziu pana la incheierea exercitiului financiar
ulterior celui in care au fost constatate pierderile, sd procedeze la reducerea capitalului social cu un cuantum cel
putin egal cu cel al pierderilor care nu au putut fi acoperite din rezerve, daca in acest interval activul net al Fondului
Proprietatea nu a fost reconstituit pana la nivelul unei valori cel putin egale cu jumatate din capitalul social.

(7) Reducerea capitalului social se va realiza numai dupa trecerea unui termen de doud luni de la data publicarii in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor.

ART.9
Actiunile

(1) Actiunile Fondului Proprietatea sunt nominative, de valori egale, emise in forma dematerializata, evidentiate
prin inscriere in cont, si acorda drepturi egale titularilor lor in conditiile prevazute la art. 11.

(2) Valoarea nominald a unei actiuni este de 0,52 RON.

(3) Actiunile sunt indivizibile cu privire la Fondul Proprietatea, care nu recunoaste decat un proprietar pentru
fiecare actiune. Tn cazul Tn care o actiune devine proprietatea mai multor persoane, Fondul Proprietatea/Depozitarul
central nu este obligat sa inscrie transmiterea atat timp cét acele persoane nu vor desemna un reprezentant unic
pentru exercitarea drepturilor rezultand din actiune.

(4) Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionari sau terti se face in conditiile si cu procedura prevazute de
lege.

(5) Fondul Proprietatea poate sd dobandeasca propriile actiuni, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

(6) Dreptul la dividende il detin actionarii inscrisi in Registrul actionarilor, in conformitate cu prevederile legale si
de reglementare aplicabile.

ART. 10
Obligatiuni

Fondul Proprietatea este autorizat sd emita obligatiuni in conditiile legii. Fondul Proprietatea nu se poate imprumuta
in scopuri investitionale.

ART. 11
Drepturi si obligatii decurgand din actiuni

(1) Fiecare actiune platita de actionari, potrivit legii, conferd acestora dreptul la vot in adunarea generala a
actionarilor, in conformitate cu prevederile alin. (2), dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform prevederilor prezentului act constitutiv si dispozitiilor
legale, respectiv alte drepturi prevazute de actul constitutiv.

(2) Actiunile emise de Fondul Proprietatea dau dreptul la vot, astfel: fiecare actiune da dreptul la un vot.

(3) Detinerea unei actiuni implicd adeziunea de drept la prezentul act constitutiv.

(4) Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in proprietatea altor persoane.

CAP. IV
Adunarea generala a actionarilor

ART. 12
Adunarile generale ale actionarilor

(1) Adunérile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.
(2) Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele competente, atributii si functii:
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a) discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea rapoartelor AFIA si ale auditorului
financiar;

b) stabileste repartizarea profitului net si stabileste dividendele;

¢) numeste membrii Comitetului reprezentantilor (CR) si 1i revoca din functie;

d) numeste AFIA Tn conformitate cu prevederile legale si revoca mandatul acordat acesteia;

e) numeste si revoca auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit financiar;

f) stabileste nivelul remuneratiei membrilor Comitetului reprezentantilor, a AFIA si a auditorului financiar pentru
servicii de audit financiar aferente exercitiul financiar curent;

g) se pronunta asupra gestiunii AFIA si ii evalueaza performantele si o descarca de gestiune;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitic @ AFIA si a auditorului financiar, dupa caz, pentru pagube pricinuite
Fondului Proprietatea;

i) aproba strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului Proprietatea;

J) stabileste bugetul anual de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

k) hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau constituirea de garantii reale mobiliare ori ipotecare asupra
bunurilor proprietate a Fondului Proprietatea;

1) hotaraste in orice alte probleme privind Fondul Proprietatea, conform atributiilor legale.

(3) Adunarea generala extraordinara a actionarilor are dreptul de a hotari cu privire la:

a) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica;

b) majorarea capitalului social;

c) reducerea capitalului social sau refntregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

d) conversia actiunilor dintr-0 categorie in alta;

e) conversia unei categorii de obligatiuni 1n alta categorie sau in actiuni;

f) emisiunea de obligatiuni;

g) aprobarea admiterii la tranzactionare si desemnarea pietei reglementate pe care vor fi tranzactionate actiunile
Fondului Proprietatea;

h) incheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca obiect active
imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., mai putin creantele;

i) schimbarea sistemului de administrare a Fondului Proprietatea;

j) limitarea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor;

k) aprobarea Declaratiei de Politica Investitionala;

) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este ceruta, prin lege sau prin
prezentul Act constitutiv, aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

ART. 13
Convocarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala a actionarilor se convoacd de catre AFIA ori de cate ori este necesar. Anterior convocarii
adunarii generale a actionarilor, AFIA va comunica Comitetului reprezentantilor intentia de convocare a adunarii
generale si va introduce pe ordinea de zi toate punctele solicitate de Comitetul reprezentantilor.

(2) Adunarea generala ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o datad pe an, in cel mult 4 luni de la Tncheierea
exercitiului financiar.

(3) Termenul de Intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocarii In Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a.

(4) Adunarea generala a actionarilor, fie ordinara, fie extraordinara, va fi convocata ori de cate ori va fi nevoie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile din actul constitutiv, prin publicarea convocatorului
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, si intr-un cotidian de circulatie nationald sau intr-un ziar de larga
circulatie din localitatea in care se afla sediul societitii cu cel putin 30 de zile inainte de data stabilita.

(5) Unul sau mai multi actionari, reprezentand individual sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al Fondului
Proprietatea, pot solicita, printr-o cerere scrisa adresata AFIA, introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi, in
termen de cel mult 15 zile de la publicarea convocarii.
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(6) Convocatorul, orice alt punct adaugat pe ordinea de zi la cererea actionarilor sau a Comitetului reprezentantilor,
situatiile financiare anuale, raportul anual al AFIA, rapoartele Comitetului reprezentantilor, precum si propunerea
cu privire la distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarilor, la sediul Fondului Proprietatea, de la data
convocarii adunarii generale, si se publica si pe pagina de internet, pentru liberul acces la informatie al actionarilor.
La cerere, actionarilor li se vor elibera copii de pe aceste documente.

(7) Convocatorul va cuprinde locul, ora si data tinerii adunarii generale a actionarilor, precum si ordinea de zi, cu
mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor acesteia, precum si toate aspectele
cerute de legislatia aplicabila.

(8) Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui sa
cuprindd textul integral al propunerilor. Cand pe ordinea de zi figureazd numirea membrilor Comitetului
reprezentantilor, in convocare se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de
domiciliu si calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functia de membru al Comitetului
reprezentantilor se afla la dispozitia actionarilor, putind fi consultata si completata de actionari.

(9) Tn convocarea pentru prima adunare generala a actionarilor se poate de asemenea prevedea ziua si ora pentru cea
de-a doua adunare, avand aceeasi ordine de zi cu prima adunare, pentru a acoperi situatia in care cea dintai nu s-ar
putea tine din cauza neintrunirii cvorumului.

(10) Adunarea generalda a actionarilor se intruneste la sediul Fondului Proprietatea sau in alt loc indicat in
convocare.

(11) Comitetul reprezentantilor poate cere AFIA convocarea adunarii generale, iar daca aceasta nu publica
convocarea adunarii generale in termen de 5 zile lucratoare de la primirea solicitarii, Comitetul reprezentantilor
poate convoca adunarea generala a actionarilor, in conditiile stabilite prin prezentul articol.

(12) Presedintele Comitetului reprezentantilor poate cere AFIA convocarea adunarii generale, in conditiile
prevazute de art. 16 alin. (4) , teza a doua.

(13) AFIA convoaca de indata adunarea generald a actionarilor, la cererea scrisd actionarilor reprezentand,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile
adunarii generale a actionarilor.

(14) In cazul mentionat la alin. (13) adunarea generali a actionarilor va fi convocati in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice si se va intruni Tn termen de cel mult 60 de zile calendaristice de la data la care AFIA a primit cererea
actionarilor.

(15) In cazul in care, in situatia previzuta la alin. (13) si (14), AFIA nu convoaci adunarea generald a actionarilor,
actionarii care au formulat solicitarea adresata AFIA pot solicita Comitetului reprezentantilor convocarea adunarii
generale. Daca nici Comitetul reprezentantilor nu convoaca adunarea generald, in termen de 10 zile lucratoare de la
data primirii solicitarii, instanta de judecata de la sediul Fondului Proprietatea, cu citarea AFIA, va putea autoriza
convocarea adundrii generale de catre actionarii care au formulat cererea.

ART. 14
Organizarea adunarii generale a actionarilor

I. Cvorum si drepturi de vot

(1) La prima convocare, pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare a actionarilor este necesara
prezenta actionarilor care sd reprezinte cel putin o patrime din totalul actiunilor care dau drept de vot. Hotararile
adunarii generale ordinare a actionarilor se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

(2) Daca adunarea generala ordinara a actionarilor nu poate lucra din cauza lipsei cvorumului reglementat la alin.
(1), adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei
dintdi adunari, indiferent de cvorumul intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.

(3) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare a actionarilor sunt necesare:

a) la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o patrime din totalul actiunilor cu drept de vot,
iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati;

b) la a doua convocare, adunarea generala a actionarilor poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a
celei dintdi adundri, In prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul total de actiuni cu drept
de vot, luand hotarari cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.
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(4) Prezenta actionarilor reprezentand cel putin 50% din totalul drepturilor de vot, atat la prima cat si la cea de-a
doua convocare, este cerutd pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru
adoptarea unei hotarari privind:

(i) majorarea capitalului social,

(i1) dizolvarea anticipatd a Fondului Proprietatea, efectuata in conditiile legii.

(5) Pentru validitatea deliberarii adunarii generale extraordinare a actionarilor privind reducerea capitalului social
este necesara prezenta actionarilor reprezentand:

(i) cel putin 1/4 din drepturile de vot la prima convocare, si

(ii) cel putin 1/5 din totalul numarului de actiuni dand drept de vot, la cea de-a doua convocare.

(6) Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Fondului Proprietatea, de reducere sau majorare a
capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a acestuia se ia cu o
majoritate de cel putin doua treimi din voturile aferente actiunilor cu drept de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

II. Desfasurarea adunarilor

(7) In ziua si la ora stabilite in convocare, sedinta adunarii generale a actionarilor va fi deschisi de reprezentantul
permanent al AFIA sau, in lipsa acestuia, de cel care Ti tine locul. Reprezentantul legal al AFIA sau o persoana
desemnata de acesta va fi presedintele adunarii. La adunarea generald vor participa si membrii Comitetului
reprezentantilor.

(8) Adunarea generala va alege dintre actionarii prezenti 1 pana la 3 secretari, care vor verifica lista de prezenta a
actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare, procesul-verbal Tntocmit de secretarul tehnic
pentru constatarea numarului actiunilor depuse si indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de actul
constitutiv pentru tinerea adunarii generale a actionarilor.

(9) Un proces-verbal, semnat de presedinte si secretar, va constata indeplinirea formalitatilor de convocare, data si
locul adunarii generale a actionarilor, actionarii prezenti, membrii Comitetului reprezentantilor prezenti, numarul
actiunilor, dezbaterile In rezumat, hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de acestia in sedinta.
(10) La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare si listele de prezenta a actionarilor.

(11) Reprezentantul permanent al AFIA va putea desemna, dintre angajatii AFIA, unul sau mai mul{i secretari
tehnici, care sa indeplineasca atributiile ce le revin Tn conformitate cu prevederile legale.

(12) Hotararile adunarii generale a actionarilor se redacteazd pe baza procesului-verbal si se semneaza de
reprezentantul permanent al AFIA sau de o persoana desemnata de acesta. Procesul-verbal va fi trecut n registrul
adundrilor generale a actionarilor.

(13) Tinand seama de numarul extrem de mare al actionarilor Fondului Proprietatea, imprejurare care, practic, face
imposibila intrunirea tuturor acestora la adunarea generald a actionarilor, ca organ suprem de conducere, actionarii
vor putea participa personal, prin mandatar cu procura Speciala sau isi vor putea exprima votul prin corespondenta
sau electronic; procedura si formularele pentru procura, votul prin corespondenta si votul electronic vor fi stabilite
de AFIA in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si vor fi facute publice pe pagina de internet a Fondului
Proprietatea cel tarziu la data publicarii convocatorului aferent adunarii generale a actionarilor.

(14) Avand in vedere instituirea dreptului de vot prin corespondenta, drept pe care il poate exercita si care este
recomandabil sa fie exercitat de catre oricare dintre actionari, cvorumul statutar ce trebuie indeplinit pentru valabila
desfasurare a oricarui tip de adunare generala a actionarilor se calculeaza cu includerea voturilor considerate valide
transmise prin corespondenta.

(15) Si in cazul votului prin corespondentd, fiecare actionar este n drept sa se pronunte, in scris, cu privire la toate
problemele Tnscrise pe ordinea de zi, votand "pentru”, "impotriva" sau "abtinere". Voturile exprimate si neanulate
pentru vicii de procedura sunt luate in calcul.

(16) Au dreptul sa participe la adunarile generale toti actionarii care, la data de referinta, sunt inscrisi in Registrul
actionarilor, tinut in conditiile legii.

(17) In vederea asigurarii posibilitatii efective si reale a tuturor actionarilor de a lua cunostintd despre continutul
documentelor si propunerilor celor care solicitd organizarea adundrilor generale ale actionarilor, prin grija AFIA,
acestea li se vor pune la dispozitie, la sediul Fondului Proprietatea, precum si pe pagina de internet a Fondului
Proprietatea, cu cel putin 30 de zile inainte de data previzuta pentru tinerea adunarii. In cazul convocarii adundrii
generale de cédtre Comitetul reprezentantilor, AFIA are obligatia de a realiza toate formalitatile de mai sus la
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solicitarea Comitetului reprezentantilor. In caz de imposibilitate obiectivd de realizare a acestei modalitati de
comunicare cu actionarii, Comitetul reprezentantilor va anunta in convocator o altd adresa decat cea a Fondului
Proprietatea, la care vor putea fi puse la dispozitia actionarilor documentele mai sus aratate, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

(18) Tn anunturile prin care se aduce la cunostinti convocarea adundrii generale a actionarilor Fondului Proprietatea
se va indica de citre AFIA data de referinta in raport cu care vor fi indreptatiti sd participe si s voteze actionarii.
De asemenea, se va stabili data pana la care actionarii isi pot trimite voturile, precum si procedura votului prin
corespondentd, cu privire la oricare dintre problemele supuse aprobarii. In cazul in care convocarea adunirii
generale se va face de catre Comitetul reprezentantilor, atributiile mai sus aratate vor fi exercitate de Comitetul
reprezentantilor. Data-limita pana la care pot fi inregistrate voturile prin corespondenta este ulterioara cu cel putin 5
zile lucratoare datei de publicare a materialelor informative si este anterioara datei primei convocari a adunarii
generale a actionarilor cu cel putin 48 de ore.

(19) Voturile actionarilor vor fi trimise electronic sau prin scrisoare la sediul Fondului Proprietatea, intr-o forma
clard si precisa, continind mentiunea "pentru”, "impotrivd" ori "abtinere" la fiecare problema supusa aprobarii,
pentru care actionarul intentioneaza sa isi exprime dreptul de vot.

(20) Voturile transmise electronic sau prin corespondentd vor fi anulate daca nu respectd procedura stabilita de
AFIA, elaboratd in conformitate cu reglementdrile Autoritatii de Supraveghere Financiara, neputand fi luate n
considerare la calculul cvorumului de prezenta.

III. Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

(21) Actionarii pot fi reprezentati in cadrul oricdrei adunari generale de cdtre alti actionari sau de cétre terte
persoane delegate expres de catre actionar pentru respectiva adunare generala.

(22) Hotararile adunarilor generale ale actionarilor se iau prin vot deschis, cu exceptia situatiilor n care legea sau
prezentul act constitutiv nu dispune altfel.

(23) Doar actionarii inregistrati in Registrul actionarilor societatii la data de referinta stabilita de AFIA sau, in cazul
convocarii adunarii generale de catre Comitetul reprezentantilor, de catre acesta, In momentul convocarii adunarii
generale a actionarilor vor fi indreptétiti sa participe la adunare si sa voteze dupa ce 1si dovedesc identitatea.

(24) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea AFIA, a membrilor Comitetului reprezentantilor, a
auditorilor financiari si pentru luarea masurilor/hotararilor referitoare la raspunderea AFIA, a membrilor
Comitetului reprezentantilor si a auditorilor financiari ai Fondului Proprietatea.

(25) Procedura referitoare la votul secret, n cazurile Tn care este aplicabil, va fi aprobata de AFIA si va fi facuta
publica pe pagina de internet a Fondului Proprietatea, cel tarziu la data publicarii convocatorului aferent adunarii
generale a actionarilor.

(26) Hotararile adunarii generale a actionarilor sunt obligatorii pentru toti actionarii, inclusiv pentru actionarii
absenti, nereprezentati, care s-au abtinut sau care au votat impotriva.

(27) Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoanele juridice pot fi reprezentati/reprezentate prin
reprezentantii lor legali care, la randul lor, pot da altor persoane imputernicire pentru respectiva adunare generala a
actionarilor.

CAP.V
Comitetul reprezentantilor

ART. 15
Organizare

(1) Adunarea generala ordinara a actionarilor va numi un Comitet al reprezentantilor, alcatuit din 5 membri, si le va
stabili remuneratia.

(2) Orice actionar va avea dreptul de a formula propuneri cu privire la membrii Comitetului reprezentantilor.
Membrii Comitetului reprezentantilor pot fi actionari ai Fondului Proprietatea sau alte persoane desemnate de
actionari si trebuie sd aibd experienta si cunostintele cOrespunzatoare pentru a primi rapoartele AFIA si ale
consultantilor si de a emite judecati pe baza informatiilor primite in legaturda cu administrarea Fondului Proprietatea,
in limitele obiectivelor si ale principiilor stabilite de politica de investitii, precum si de legile si regulamentele
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aplicabile. De asemenea, membrii Comitetului reprezentantilor trebuie sa aiba calificarea corespunzatoare pentru a
decide (daca este necesar, cu ajutorul unui consultant independent) daca tranzactiile propuse de AFIA, care necesita
aprobarea Comitetului reprezentantilor, sunt realizate in avantajul actionarilor.

(3) Mandatul membrilor Comitetului reprezentantilor este de 3 ani, perioada ce urmeaza a fi prelungita de drept,
pana la prima sedinta a adunarii generale a actionarilor.

(4) Comitetul reprezentantilor alege din cadrul membrilor sai un presedinte al Comitetului reprezentantilor.

ART. 16
Functionare

(1) Sedintele Comitetului reprezentantilor au loc cel putin o datd pe trimestru, putdnd insa fi convocate ori de cate
ori este necesar. Convocarea Comitetului reprezentantilor se face de presedinte, oricare membru al acestuia sau de
catre AFIA Comitetul reprezentatilor se va intruni in cel mult 7 zile de la convocare.

(2) Presedintele Comitetului Reprezentantilor sau, Tn cazul absentei acestuia, un membru al Comitetului
Reprezentantilor desemnat prin vot de ceilal{i membri pentru conducerea sedintei asigurd buna desfasurare a
sedintelor acestuia. Sedintele Comitetului Reprezentantilor vor avea loc la sediul Fondul Proprietatea S.A., sau in
alte locatii astfel cum se agreeaza de citre membrii Comitetului Reprezentantilor, sau prin mijloace de comunicare
electronica la distanta (e.g. telefon, videoconferinta).

(3) Comitetul reprezentantilor ia decizii valabile in prezenta majoritatii absolute a membrilor acestuia. Membrii
Comitetului reprezentantilor vor putea fi reprezentati la sedintele Comitetului reprezentantilor numai de alti membri
ai Comitetului reprezentantilor pe baza de procura speciald scrisa, prezentata in original la inceperea sedintei. Un
membru al Comitetului reprezentantilor poate reprezenta doar un singur membru absent. Deciziile Comitetului
reprezentantilor se vor lua cu majoritatea absoluta a voturilor membrilor acestuia si Se semneaza de toti membrii
care au participat la sedintd. Dacd unii membrii ai Comitetului reprezentantilor au fost reprezentati, procura de
reprezentare va fi anexata la procesul-verbal.

(4) Daca nu se poate indeplini cerinta majoritatii absolute pentru cvorum si astfel este imposibila luarea unei decizii,
Comitetul reprezentantilor va fi convocat pentru o noua sedinta pentru a se delibera asupra punctelor de pe ordinea
de zi a celei dintdi sedinte. Dacd nu se poate indeplini cerinta majoritatii absolute necesare pentru cvorum pentru
luarea de decizii in trei sedinte consecutive, presedintele Comitetului reprezentantilor va solicita AFIA convocarea
adunarii generale a actionarilor pentru a hotari cu privire la situatia existenta; in cazul in care AFIA nu procedeaza
la convocare, oricare dintre membrii Comitetului reprezentantilor va putea convoca adunarea generala.

(5) In caz de vacanta a locului unuia sau mai multor membri ai Comitetului reprezentantilor, adunarea generala a
actionarilor se va convoca de urgenta pentru numirea de noi membri. Pentru perioada de pana la decizia adunarii
generale, ceilalti membri ai Comitetului reprezentantilor vor desemna membrii interimari pentru completarea
locurilor vacante. Decizia Comitetului reprezentantilor cu privire la numirea membrilor interimari se va comunica
AFIA, auditorului si se va depune la registrul comertului.

ART. 17
Atributiile Comitetului reprezentantilor

Comitetul reprezentantilor are, in principal, urmétoarele atributii:

(1) Ca urmare a informarii primite de la AFIA cu privire la convocarea adunarii generale ordinare si/sau
extraordinare, solicitd, in cazul 1n care considerd necesar, adaugarea unor noi puncte pe ordinea de zi ce urmeaza a
fi cuprinsa in textul convocatorului adunérii generale a actionarilor.

(2) Primeste de la AFIA informarile in ceea ce priveste raspunsul la solicitarile scrise depuse inainte de data
adunarii generale a actionarilor de catre actionari cu privire la ordinea de zi ce implica activitatea Fondului
Proprietatea.

(3) Primeste de la AFIA situatiile financiare anuale, raportul anual de activitate prezentat de AFIA si raportul
financiar al auditorilor, Tnainte de a fi puse la dispozitia actionarilor, si le analizeaza, putdnd formula un punct de
vedere n cazul Tn care are obiectiuni, pe care il prezintd AFIA si adunarii generale.

(4) Primeste de la AFIA spre analiza raportul anual si politica de management ale Fondului Proprietatea si prezinta
AFIA si adunirii generale a actionarilor un punct de vedere cu privire la acesta.
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(5) Primeste de la AFIA spre analiza bugetul de venituri si cheltuieli anual inainte de a fi supus spre aprobarea
adunarii generale a actionarilor si prezintd AFIA si adunirii generale un punct de vedere cu privire la acestea.

(6) Primeste de la AFIA spre analiza strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului Proprietatea, inainte de a fi
supusa spre aprobarea adunarii generale a actionarilor si prezinta AFIA si adunarii generale un punct de vedere cu
privire la aceasta.

(7) Primeste de la AFIA spre analiza si aproba cadrul de desfasurare a operatiunilor Fondului Proprietatea, precum
si orice alt regulament emis de AFIA aplicabil Fondului Proprietatea, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si regulile si regulamentele pietei de capital.

(8) Primeste si analizeaza informarea AFIA cu privire la propunerea adresatd adundrii generale ordinare a
actionarilor pentru incheierea contractului de audit financiar si prezintd AFIA si adunarii generale un punct de
vedere cu privire la aceasta.

(9) Analizeaza In mod regulat politica de investitii a Fondului Proprietatea si prezintd AFIA si adunarii generale un
punct de vedere oricand considera util, insa cel putin o data pe an, cu prilejul adunarii generale ordinare.

(10) Primeste rapoartele auditorilor interni si prezinta AFIA si adunarii generale un punct de vedere cu privire la
acestea.

(11) Monitorizeaza, pe baza informatiilor si rapoartelor primite de la AFIA, urmatoarele:

- lista continand investitiile de portofoliu si procentajul aferent fiecarui tip de investitii;

- lista cu tranzactiile majore din portofoliul Fondului Proprietatea pentru perioada revizuita;

- profitul total al portofoliului si compararea profitului cu reperul din piata adecvat;

- compararea profitului obtinut cu obiectivul initial;

- gradul de indeplinire cu politica de investitii, inclusiv, in mod specific, gradul in care oricare dintre criteriile de
performanta cuprinse in politica de investii sunt atinse, precum si orice modificari si actiuni intreprinse pentru a
atinge astfel de obiective si a imbunatati rezultatele investitionale;

- raportul de evaluare a indeplinirii activitatii.

Comitetul reprezentantilor va intocmi si prezenta adundrii generale a actionarilor un raport anual privind activitatea
de monitorizare desfasuratda sau un raport referitor la o alta perioada stabilita de catre adunarea generala a
actionarilor.

(12) Reprezinta adunarea generala a actionarilor in relatia cu AFIA din punctul de vedere al tuturor comunicarilor
dintre cele doud organe, cu exceptia situatiilor reglementate expres ih prezentul act constitutiv ca urmand o
modalitate de comunicare directa intre adunarea generala si AFIA

(13) Verifica raportul AFIA si exercitd monitorizarea permanenta asupra conducerii Fondului Proprietatea de catre
AFIA; Tn acest sens, verifica daca operatiunile efectuate de catre AFIA sunt compatibile cu legea aflata in vigoare;
cu actul constitutiv sau cu orice decizie relevanta a adunarii generale a actionarilor.

(14) in conditiile art. 13 alin. (11) si (14), convoaca adunarea generala a actionarilor.

(15) Participa la sedintele adunarilor generale ale actionarilor si prezintd rapoarte in toate situatiile mentionate in
prezentul act constitutiv ori cu privire la orice problema despre care considera ca este util a fi informatd adunarea
generala.

(16) Propune adunarii generale a actionarilor aprobarea prealabila sau respingerea incheierii actelor de dobandire,
instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca obiect active imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., a
caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor
imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., mai putin creantele.

(17) Recomanda adunarii generale a actionarilor incetarea contractului de administrare in cazul in care considera ca
este spre avantajul actionarilor.

(18) Recomanda adunarii generale a actionarilor orice alte aspecte pe care le considera importante pentru actionari.
(19) Recomanda adundrii generale extraordinare a actionarilor, la propunerea AFIA, numirea intermediarului ofertei
publice, precum si remuneratia acestuia, la momentul la care va fi necesara numirea unei astfel de societati in
legdtura cu admiterea la tranzactionare a Fondului Proprietatea.

(20) Aproba delegarea de catre A.F.l.A. a anumitor activitati. Delegarea isi va produce efectele in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

(21) Este responsabil de monitorizarea performantei AFIA potrivit contractului de administrare a investitiilor.
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ART. 18
Obligatiile membrilor Comitetului reprezentantilor

(1) Membrii Comitetului reprezentantilor au indatoriri de diligentd si loialitate fata de actionarii Fondului
Proprietatea.
(2) Membrii Comitetului reprezentantilor sunt raspunzatori fata de adunarea generala a actionarilor Fondului
Proprietatea, potrivit regulilor mandatului. Deciziile membrilor Comitetului reprezentantilor vor fi luate dupa o
informare diligenta asupra circumstantelor relevante existente la momentul la care deciziile respective au fost luate.
(3) Membrii Comitetului reprezentantilor nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
Fondului Proprietatea la care au acces. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului.
(4) Tn cazul Tn care un membru al Comitetului reprezentantilor are Tntr-o anumiti operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor Fondului Proprietatea, trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti membri si pe
auditorii interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.
(5) Aceeasi obligatie o are membrul Comitetului reprezentantilor in cazul in care, Intr-o anumita operatiune, stie ca
sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.
(6) Interdictiile stabilite la alin. (4) si (5), referitoare la participarea, la deliberarea si la votul membrilor Comitetului
reprezentantilor, nu sunt aplicabile Tn cazul n care obiectul votului il constituie:

a) oferirea spre subscriere catre un membru al Comitetului reprezentantilor sau catre persoanele mentionate la
alin. (5) de actiuni sau obligatiuni ale Fondului Proprietatea;

b) acordarea de catre un membru al Comitetului reprezentantilor sau de persoanele mentionate la alin. (5) a unui
Tmprumut ori constituirea unei garantii in favoarea Fondului Proprietatea.
(7) Membrul Comitetului reprezentantilor care nu a respectat prevederile alin. (4) si (5) raspunde pentru daunele
care au rezultat pentru Fondul Proprietatea.
(8) Este interzisa creditarea de catre Fondul Proprietatea a membrilor Comitetului reprezentantilor, prin intermediul
unor operatiuni, precum:

a) acordarea de Tmprumuturi;

b) acordarea de avantaje financiare acestora cu ocazia sau ulterior incheierii de catre Fondul Proprietatea cu
acestia de operatiuni de livrare de bunuri, prestari de servicii sau executare de lucrari;

¢) garantarea directd ori indirectd, in tot sau in parte, a oricaror imprumuturi acordate membrilor Comitetului
reprezentantilor, concomitenta ori ulterioara acordarii imprumutului;

d) garantarea directd ori indirectd, in tot sau in parte, a executarii de catre membri a oricaror alte obligatii
personale ale acestora fata de terte persoane;

e) dobandirea cu titlu oneros ori plata, Tn tot sau Th parte, a unei creante ce are drept obiect un imprumut acordat
de o tertd persoand membrilor Comitetului reprezentantilor ori o alta prestatie personala a acestora.
(9) Prevederile alin. (8) sunt aplicabile si operatiunilor in care sunt interesati sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul al 1V-lea inclusiv ai membrilor Comitetului reprezentantilor; de asemenea, daca operatiunea priveste o
societate civila sau comerciala la care una dintre persoanele anterior mentionate este administrator ori detine,
singura sau impreuna cu una dintre persoanele sus-mentionate, o cotd de cel putin 20% din valoarea capitalului
social subscris.
(10) Prevederile alin. (8) nu se aplica in cazul in care operatiunea este incheiata de Fondul Proprietatea in conditiile
exercitarii curente a activitatii sale, iar clauzele operatiunii nu sunt mai favorabile persoanelor prevazute la alin. (8)
si (9) decat cele pe care in mod obisnuit Fondul Proprietatea le practica fata de terte persoane.
(11) Comitetul reprezentantilor va decide cu privire la orice cerere formulata de catre AFIA ntr-o perioada de timp
rezonabila astfel incat sa ii permitd AFIA indeplinirea obligatiilor sale.

CAP. VI
Despre administrarea societatii

ART. 19
Organizare

(1) Actionarii Fondului Proprietatea S.A. desemneaza Administratorul de Fonduri de Investitii Alternative (AFIA)
in vederea administrarii acestuia. AFIA exercita si calitatea de administrator unic.
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(2) AFIA este aleasa de catre adunarea generala a actionarilor, cu respectarea prevederilor legale si a prevederilor
prezentului act constitutiv.

(3) Mandatul A.F.1.A. este de 2 ani. A.F.I.A. va convoca Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor care va avea
loc cu cel putin 6 luni anterior expirarii mandatului A.F.I.A. si va asigura includerea pe ordinea de zi a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor a punctelor ce vor acorda optiunea de (i) aprobare a reinnoirii mandatului A.F.l.A.
si (i1) numirea unui nou A.F.ILA., in conformitate cu prevederile legale in vigoare, actionarii avand dreptul sa
propuna candidati pentru pozitia respectiva; ordinea de zi va include si prevederi pentru autorizarea negocierii si
semnarii contractului aferent de administrare a investitiilor si indeplinirea tuturor formalitatilor relevante pentru
autorizarea si finalizarea legala a respectivei numiri.

(4) Societatea numita AFIA a Fondului Proprietatea trebuie si accepte in mod expres aceasta calitate, semnand
contractul de administrare, §i trebuie sa fie asigurata pentru raspundere profesionala.

(5) Contractul de administrare a investitiilor poate fi modificat sau inlocuit in conditiile articolelor 12 si 14, cu
aprobarea actionarilor. Orice modificare sau inlocuire a contractului de administrare a investitiilor va fi semnata in
numele Fondului Proprietatea de catre presedintele Comitetului Reprezentantilor sau de catre un membru al
Comitetului Reprezentantilor imputernicit de catre presedinte.

ART. 20
Functionare

AF.ILA. va numi o persoand fizica in calitate de reprezentant permanent al sau. A.F.ILA. poate schimba
reprezentantii permanenti in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Toate schimbarile vor fi Tnregistrate la
Registrul Comertului.

ART. 21
Atributiile AFIA

(1) Conducerea Fondului Proprietatea revine AFIA, care indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina adundrii generale a actionarilor, si
are toate atributiile conferite in sarcina sa si de prevederile legale aplicabile si se presupune cad trebuie sa
indeplineasca toate cerintele prevazute de prevederile legale respective.

(2) AFIA 1si exercita atributiile sub controlul adunarii generale a actionarilor si monitorizarea Comitetului
reprezentantilor, potrivit art. 17.

(3) In plus fata de atributiile prevazute de legislatia aplicabila, AFIA va propune spre aprobarea prealabila a
Comitetului Reprezentantilor si ulterior adunarii generale a actionarilor Fondul Proprietatea, strategia generala in
conformitate cu politica investitionala a Fondul Proprietatea si este responsabil pentru implementarea politicii
investitionale si pentru atingerea unui echilibru corespunzator intre profiturile si riscurile legate de portofoliul
Fondul Proprietatea. AFIA trebuie sa informeze periodic membrii Comitetului Reprezentantilor, precum si la
solicitarea CR, in legatura cu orice schimbari semnificative in activitatile Fondul Proprietatea si in structura
portofoliului sau.

(4) Suplimentar atributiilor AFIA prevazute de legea aplicabila, aceasta va fi obligata:

(i) sa stabileasca o data de referintd pentru actionarii care au drept la vot in cadrul adunarii generale, conform
legii, si sa stabileasca textul instiintarii de convocare a adunarii generale, dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a
Comitetului reprezentantilor cu privire la continutul acesteia si dupa ce a adaugat pe ordinea de zi orice subiect
solicitat de catre Comitetul reprezentantilor;

(ii) la cererea scrisa a oricarui actionar, depusa anterior datei adunarii generale a actionarilor, sd ofere raspunsuri,
dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a Comitetului reprezentantilor, despre aspectele privitoare la activitatea
Fondului Proprietatea;

(iii) sa se asigure ca, in cazul in care acest lucru este solicitat din partea oricarui actionar, sa fie pusa la dispozitia
acestuia o copie a procesului-verbal al adunarii generale si, de asemenea, dupa ce convocarea sedintei adundrii
generale ordinare anuale a actionarilor este publicatd, sa pund la dispozitia actionarilor situatiile financiare ale
societatii si rapoartele auditorilor si al S.A.I;

(iv) sa pregateasca situatiile financiare anuale, sa intocmeasca raportul privitor la activitatea anuala, sa verifice
raportul auditorilor, si le prezinte Comitetului reprezentantilor inainte de a fi transmise mai departe adunarii
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generale a actionarilor spre aprobare si sa propuna repartizarea profitului, dupa ce a obtinut aprobarea prealabild a
Comitetului reprezentantilor;

(v) sa gestioneze relatia cu Depozitarul central cu privire la functiile Registrului actionarilor;

(vi) sa pregateasca un raport anual privitor la administrare si la politica de afaceri a Fondului Proprietatea, ce va fi
prezentat Comitetului reprezentantilor pentru a fi aprobat inainte de a fi trimis adunarii generale a actionarilor;

(vii) sa propund aprobarii prealabile a Comitetului reprezentantilor si, ulterior acesteia, aprobarii adunarii
generale a actionarilor bugetul anual de venituri si cheltuieli si planul de afaceri;

(viii) sa aprobe externalizarea unor anumite activitati, in limitele bugetului aprobat, respectiv delegarea exercitarii
unor anumite atributii, sub conditia respectarii legislatiei aplicabile;

(ix) pe baza propunerii Comitetului Reprezentantilor, sa supuna aprobarii adunarii generale extraordinare a
actionarilor incheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca obiect active
imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., mai putin creantele.

(x) sa incheie acte de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avind ca obiect active
imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., mai putin creantele, fara
aprobarea adundrii generale ordinare sau extraordinare a actionarilor;

(xi) sd@ propuna adundrii generale ordinare a actionarilor incheierea contractului de audit financiar conform
prevederilor legale in vigoare, dupa obtinerea aprobarii prealabile a Comitetului reprezentantilor, precum si sa
aprobe procedura de audit intern si planul de audit;

(xii) sd decida mutarea sediului social, cu conditia ca sediul social s fie Tn oricare moment nregistrat pe
teritoriul Romaniei;

(xiii) sa puna la dispozitia Comitetului reprezentantilor rapoartele, precum si orice alte documente necesare
exercitarii de catre acesta a activitatii de monitorizare, in conformitate cu art. 17 alin. (11);

(xiv) sa informeze de indatd Comitetul reprezentantilor despre orice litigiu sau incélcare a legislatiei privind
valorile mobiliare, cu privire la AFIA, despre orice operatiune care poate constitui incalcare a politicii de investitii
si despre planurile/masurile corective pentru abordarea acestor chestiuni;

(xv) sa solicite convocarea adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru ca aceasta din urma sa decida ori
de céte ori apare o situatie in care exista 0 divergentd de opinii intre Comitetul reprezentantilor si AFIA, care nu
poate fi rezolvata ca urmare a dialogului dintre cele doud organe statutare;

(xvi) sa propune Comitetului Reprezentantilor recomandarea adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru
numirea intermediarului ofertei publice, precum si remuneratia acestuia, la momentul la care va fi necesara numirea
unei astfel de societati in legatura cu admiterea la tranzactionare a Fondului Proprietatea.

(5) Pentru evitarea oricarui dubiu, in indeplinirea obligatiilor descrise la alineatul 4 al acestui Articol 21, AFIA
actioneaza in principal in calitatea sa de administrator unic in conformitate cu legislatia romana aplicabila.

ART. 22
Obligatiile AFIA

(1) AFIA are o indatorire de diligenta si loialitate fatda de Fondul Proprietatea. Exercitarea acestei indatoriri se face
avandu-se in vedere interesele actionarilor in general, si nu ale unor anumiti actionari.

(2) AFIA este raspunzatoare fata de Fondul Proprietatea, in conditiile legii. Deciziile AFIA vor fi luate dupa o
informare diligentd asupra circumstantelor relevante existente la momentul luarii deciziilor.

(3) AFIA nu va divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale Fondului Proprietatea la care are acces.
Aceasta obligatie 1i revine si dupa Incetarea mandatului.

(4) Tn cazul In care AFIA, respectiv reprezentantul sau permanent sau angajatii sai au intr-o anumiti operatiune,
direct sau indirect, interese contrare intereselor Fondului Proprietatea, trebuie sa Ti instiinteze despre aceasta pe
auditorii interni si Comitetul Reprezentantilor si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(5) Aceeasi obligatie o are AFIA, respectiv reprezentantul sau permanent sau angajatii sai in cazul in care, intr-o
anumitd operatiune, stie ca sunt interesati afiliati ai AFIA sau sotul ori sotia sa, rudele sau afinii sdi pana la gradul al
IV-lea, inclusiv ai reprezentantului sau ai angajatilor sai.
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ART. 23
Reprezentarea Fondului Proprietatea

(1) 1n relatiile cu tertii, Fondul Proprietatea este reprezentat prin AFIA, respectiv prin reprezentantul permanent al
acesteia.
(2) AFIA va putea delega atributiile sale numai in conformitate cu legislatia aplicabila.

CAP. VII
Auditul Fondului Proprietatea

ART. 24
Auditorii interni si auditul financiar

(1) Situatiile financiare ale Fondului Proprietatea sunt supuse auditului financiar. Totodatd, Fondul Proprietatea isi
va organiza auditul intern Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(2) Tn cadrul Fondului Proprietatea va fi organizat un departament de audit intern cu atributii de examinare obiectiva
a ansamblului activitatilor societatii, in scopul furnizarii unei evaluari independente a managementului riscului,
controlului si proceselor de conducere ale acesteia. AFIA poate decide ca activitatea de audit intern sa fie
externalizati, caz in care aceasta se va desfisura in baza unui contract In conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

(3) Auditul intern va fi independent de managementul Fondului Proprietatea, iar auditorii interni vor fi obiectivi Tn
exercitarea acestei activitati.

(4) Auditul intern va evalua si va propune imbunatatirea managementul riscurilor, controlul si procesele de
conducere din cadrul Fondului Proprietatea.

(5) Auditorii interni vor fi liberi de orice interferentd in determinarea scopului auditului intern si in exercitarea
activitatii.

(6) Auditorii interni vor avea o atitudine impartiala, corecta si vor evita conflictele de interese.

(7) Auditul intern va comunica planurile activitatii de audit intern si resursele necesare, inclusiv schimbarile
interimare semnificative, Comitetului reprezentantilor, pentru informare, precum si catre AFIA, pentru aprobare in
limita atributiilor acesteia.

(8) Auditul intern va stabili politicile si procedurile pentru exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Fondului
Proprietatea, cuprinzand, printre altele, analiza deciziilor managementului societatii si controlul consecventei
acestora cu cerintele statutare si/sau cu alte documente aprobate de catre adunarea generald a actionarilor.

(9) Auditul intern 1si va coordona activitatea cu auditorul financiar, pentru a asigura indeplinirea corespunzatoare a
obiectivelor de audit si pentru @ minimiza suprapunerea.

(10) Auditul intern va raporta trimestrial Comitetului reprezentantilor si AFIA despre scopul activitatii de audit
intern, autoritatea, responsabilitatea si executia conform planului sau. Raportarile vor include, de asemenea,
riscurile semnificative si aspecte ale controlului si conducerii, precum si alte probleme necesare sau solicitate de
catre Comitetul reprezentantilor i AFIA.

(11) Auditul intern va verifica daca au fost luate in mod corespunzator masuri in legatura cu riscurile semnificative
raportate sau daca AFIA a acceptat riscul de a nu lua nicio masura si va informa Comitetul reprezentantilor si
adunarea generala a actionarilor in cazul n care AFIA a decis sa accepte riscurile semnificative raportate.

(12) Auditul intern va stabili procedurile de monitorizare a implementarii masurilor luate de managementul
Fondului Proprietatea.

(13) Auditorii interni vor aduce la cunostinta Comitetului reprezentantilor si ai AFIA neregulile in administratie si
incalcarile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului constitutiv; cazurile mai importante vor fi aduse la
cunostinta adunarii generale a actionarilor.

(14) Auditorii interni vor avea in vedere plangerile facute de actionari la intocmirea rapoartelor catre adunarea
generala a actionarilor.

(15) Atributiile, indatoririle si modul de functionare ale auditorilor interni, precum si drepturile si obligatiile
acestora se completeaza cu dispozitiile legale Th acest domeniu.
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CAP. VIII
Activitatea Fondului Proprietatea

ART. 25
Finantarea activitatii proprii

Pentru Tndeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, Fondul Proprietatea utilizeaza
sursele de finantare constituite in conformitate cu legea, credite bancare si alte surse financiare. Fondul Proprietatea
nu se poate imprumuta in scopuri investitionale.

ART. 26
Exercitiul financiar

Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se Tncheie la data de 31 decembrie ale fiecarui an.

ART. 27
Evidenta contabila si situatiile financiare anuale

(1) Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.
(2) Fondul Proprietatea are obligatia sa intocmeasca situatii financiare anuale in conformitate cu prevederile legale
in vigoare aplicabile.

ART. 28
Calculul si repartizarea profitului

(1) Rezultatul exercitiului financiar se determina la sfarsitul anului si reprezintd soldul final al contului de profit si
pierdere.

(2) Profitul Fondului Proprietatea ramas dupa plata impozitului pe profit se va repartiza conform hotararii adunarii
generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(3) Fondul Proprietatea constituie rezerve legale si alte rezerve, in conditiile legii.

(4) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de catre Fondul Proprietatea, in conditiile legii.

(5) Dividendele se repartizeaza intre actionari proportional cu numarul de actiuni detinute.

(6) Daca se constata o pierdere a activului net, adunarea generala a actionarilor va analiza cauzele si va hotari n
consecinta, potrivit legii.

ART. 29
Registrele

Fondul Proprietatea va tine, prin grija AFIA si a auditorilor interni, toate registrele prevazute de lege. Registrul
actionarilor este tinut de Depozitarul central.

CAP.IX
Asocierea, modificarea formei juridice, dizolvarea si lichidarea, litigii

ART. 30
Asocierea

(1) Fondul Proprietatea poate constitui, singur ori impreuna cu alte persoane juridice sau fizice, romane ori straine,
alte societati comerciale sau alte persoane juridice, Th conditiile prevazute de lege si de prezentul act constitutiv.

(2) Conditiile de participare a Fondului Proprietatea la constituirea de noi persoane juridice se vor stabili prin actele
constitutive, care vor fi aprobate de adunarea generala a actionarilor.
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ART. 31
Dizolvarea

(1) Dizolvarea Fondului Proprietatea va avea loc in urmatoarele situatii:

a) imposibilitatea realizarii obiectului sau de activitate;

b) declararea nulitatii societatii;

C) prin hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 14 alineatele
(4) si (5);

d) in urma pierderilor, dacd valoarea activului net, determinata ca diferenta intre totalul activelor si datoriile
societatii, ajunge sa reprezinte mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris si daca, cel tarziu pana
la incheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderile, adunarea generala a actionarilor
nu procedeaza la reducerea capitalului social cu o suma cel putin egald cu cea a pierderilor care nu au putut fi
acoperite din rezerve sau la reconstituirea activului net al societatii pana la nivelul unei valori cel putin egale cu
jumatate din capitalul social subscris;

e) deschiderea procedurii privind falimentul,

) c&dnd numarul actionarilor scade sub minimul legal;

g) alte cauze prevazute de lege sau de prezentul act constitutiv.

(2) Dizolvarea Fondului Proprietatea nu poate avea loc inainte de finalizarea procedurilor de acordare a
despagubirilor persoanelor indreptatite.

(3) Hotararea de dizolvare a Fondului Proprietatea trebuie sa fie inscrisa la oficiul registrului comertului si publicata
Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a I1V-a.

ART. 32
Lichidarea

(1) Dizolvarea Fondului Proprietatea are ca efect deschiderea procedurii de lichidare.
(2) Lichidarea Fondului Proprietatea si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile legii.

ART. 33
Modalitatea de calcul al activului net

Modalitatea de calcul al activului net se realizeaza Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

ART. 34
Reguli prudentiale privind politica de investitii

(1) Politica de investitii este stabilitd de catre AFIA, cu respectarea limitarii investitionale prevazute de prevederile
legale Tn vigoare si ale prezentului act constitutiv.

(2) Politica de investitii a Fondului Proprietatea va respecta restrictiile prevazute de Legea nr. 247/2005 privind
reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Legii 297/2004, privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si orice
alte reglementari aplicabile.

(3) Sub rezerva restrictiilor impuse de prezentul Act constitutiv, a contractului de administrare si a legislatiei in
vigoare aplicabile, toate deciziile pricind achizitionarea, eliminarea si exercitarea tuturor drepturilor si obligatiilor in
raport cu activele Fondului Proprietatea vor fi la discretia AFIA

(4) Normele prudentiale referitoare la politica de investitii vor fi aprobate de actionari prin Declaratia de Politica
Investitionala.
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ART. 35
Conditii de inlocuire a Depozitarului

(1) Fondul Proprietatea va incheia un contract de depozitare cu un Depozitar persoana juridica autorizata si
supravegheata de Autoritatea de Supraveghere Financiara, care efectueaza operatiunile de depozitare a valorilor
mobiliare, precum si orice operatiuni in legdturd cu acestea. Activitdtile pe care le va desfasura Depozitarul si
conditiile de inlocuire a acestuia vor fi prevazute in contractul de depozitare.

(2) Contractul de depozitare va include in mod obligatoriu clauze referitoare la inlocuirea Depozitarului si reguli de
asigurare a protectiei actionarilor in astfel de situatii, precum si alte prevederi obligatorii in conformitate cu
reglementarile aplicabile.

ART. 36
Identitatea, cerintele privind calificarea, experienta profesionala si integritatea membrilor organelor de conducere

(1) AFIA, respectiv reprezentantul sdu permanent vor indeplini in mod cumulativ cerintele minime privind
integritatea, calificarea si experienta profesionald prevazute in legislatie si alte reglementari specifice; identitatea
AFIA este cea inscrisd la Oficiul National al Registrului Comertului, in baza hotdrarii adunarii generale a
actionarilor de alegere a acesteia.

ART. 37
Litigii

Litigiile de orice fel vor fi rezolvate Tn mod amiabil, iar Tn cazul Tn care aceasta nu este posibila, de instantele

judecatoresti sau arbitrale competente.
CAP. IX
Dispozitii finale

ART. 38
Dispozitii finale

Prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si alte prevederi legale aplicabile in vigoare, precum si cu
legislatia pietei de capital care guverneaza emitentii ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare.
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Anexa 5 Respectarea principiilor de guvernanta corporativa

Conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB

Prevederi ale Codului BVB

Conformitate Neconformitate / Motivul privind
conformitate partiala  neconformitatea

A.1. Fondul are un regulament intern care include termenii de referinté/responsabilitatile Comitetului Reprezentantilor si functiile cheie de conducere ale v
Fondului.

A.2. Prevederile pentru gestionarea conflictelor de interese sunt incluse in regulamentele interne In orice caz, membrii Comitetului Reprezentantilor trebuie s& v
notifice Comitetul Reprezentantilor cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv

prin neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind

chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

A.3. Comitetul Reprezentantilor este alcatuit din cinci membri. v
A.4. Toti membri Comitetului Reprezentantilor sunt neexecutivi. Patru membri ai Comitetului Reprezentantilor sunt independenti. Fiecare membru independent v
al Comitetului Reprezentantilor a depus o declaratie la momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice

schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este independent din punct de vedere al caracterului si judecatii sale.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui membru al Comitetului Reprezentantilor, inclusiv pozitii executive si neexecutive n v
managementul unor societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali Tnainte de nominalizare si in cursul mandatului sau.

A.6. Orice membru al Comitetului Reprezentantilor trebuie sa prezinte Comitetului Reprezentantilor informatii privind orice raport cu un actionar care detine v
direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia

membrului cu privire la chestiuni decise de Comitetul Reprezentantilor.

A.7. Fondul a desemnat un secretar al Comitetului Reprezentantilor responsabil de sprijinirea activitatii Comitetului Reprezentantilor. 4
A.8. Raportul anual informeaza daca a avut loc o evaluare a Comitetului Reprezentantilor sub conducerea Presedintelui sau sau a Comitetului de v
Nominalizare si Remunerare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia. Fondul are o politica privind evaluarea

Comitetului Reprezentantilor care cuprinde scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

A.9. Raportul anual contine informatii privind numarul de ntélniri ale Comitetului Reprezentantilor si ale Comitetelor consultative Tn cursul ultimului an, v
participarea administratorilor (in persoana sau in absenta) si un raport al Comitetului Reprezentantilor si al comitetelor consultative cu privire la activitatile

acestora.

A.10 Raportul anual contine informatii referitoare la numarul exact de membri independenti ai Comitetului Reprezentantilor. v
A.11. Comitetul Reprezentantilor a infiintat Comitetul de Nominalizare si Remunerare alcatuit din membri neexecutivi, care va coordona procedura privind v
nominalizarile conform DAFIA si care va face recomandari Comitetului Reprezentantilor. Majoritatea membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare

este independenta.

B.1 Comitetul Reprezentantilor a infiintat Comitetul de Audit si Evaluare, toti membri sai fiind neexecutivi, iar majoritatea lor sunt independenti. Majoritatea v
membrilor, inclusiv presedintele, au dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului. Presedintele Comitetului de

Audit si Evaluare a dovedit ca are experienta de audit sau contabilitate corespunzatoare.

B.2. Comitetul de Audit si Evaluare este condus de catre un membru neexecutiv si independent. v
B.3. In cadrul responsabilitatilor sale, Comitetul de Audit si Evaluare trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern. v
B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de v
control intern prezentate catre Comitetul de Audit si Evaluare, promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau

slabiciunile identificate Tn urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante n atentia Comitetului Reprezentantilor.

B.5. Comitetul de Audit si Evaluare evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile Fondului si ale filialelor acestuia cu partile afiliate. v
B.6. Comitetul de Audit si Evaluare evalueaza eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului. v
B.7. Comitetul de Audit si Evaluare monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate. Comitetul de Audit si v
Evaluare primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern.

B.8. Comitetul de Audit si Evaluare inainteaza Comitetului Reprezentantilor rapoarte anuale sau ad-hoc. v
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Prevederi ale Codului BVB

Conformitate Neconformitate / Motivul privind
conformitate partiala  neconformitatea

B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti actionari in legatura cu tranzactii si acorduri incheiate de Fond cu actionari si v
afiliatii acestora

B.10. Fondul a adoptat o procedura privind tranzactiile cu partile afiliate. v
B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata structural si prin angajarea unei entitati terte independente. v
B.12. In scopul asigurérii indeplinirii functiilor principale ale departamentului de audit intern, toate raportarile sunt inaintate Comitetului Reprezentantilor prin v
intermediul Comitetului de Audit si Evaluare.

C.1. Fondul are publicata pe pagina sa de internet politica de remunerare si are inclusa n raportul anual o declaratie privind implementarea acestei politici in v
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

D.1. Fondul are un Departament distinct de Relatii cu Investitorii — indicandu-se publicului larg persoana/ persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. v
In afara de informatiile impuse de prevederile legale, Fondul are inclusa pe pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, Tn limbile romana

si engleza, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind adunarile generale ale actionarilor; v
D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere, ale membrilor Comitetului Reprezentantilor, alte angajamente profesionale ale membrilor v
Comitetului, inclusiv pozitii executive si neexecutive Tn consilii de administratie din societati sau din institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente cu v
informatii detaliate referitoare la neconformitatea cu prezentul Cod BVB;

D.1.4. Informatii detaliate referitoare la adunérile generale ale actionarilor; v
D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la v
dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele limita si principiile aplicate acestor operatiuni. Informatiile respective vor fi publicate intr-

un termen care sa le permita investitorilor s adopte decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante; 4
D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale, v
semestriale, anuale), rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D.2. Fondul are o politica privind distributia anuala de numerar catre actionari, sub forma unui set de linii directoare pe care Fondul intentioneaza sa le urmeze v
cu privire la distributia profitului net. Politica de distributie anuala de numerar este publicata pe pagina sa de internet.

D.3. Fondul a adoptat o politica Tn legatura cu previziunile. Politica in legatura cu previziunile este publicata pe pagina sa de internet. v
D.4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea actionarilor la adunarile generale si exercitarea drepturilor acestora. v
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor..

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari. v
D.6. Conducerea Fondului va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor v
semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor Tn baza unei invitatii prealabile din partea conducerii v
Fondului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in care conducerea Fondului hotaraste

in alt sens.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii atat inh limba roméana, cat si in limba engleza, referitoare la factorii cheie care v
influenteaza modificari ale activitatii Fondului.

D.9. Fondul organizeaza cel putin patru sedinte / teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii sunt publicate pe v
pagina de internet a Fondului.

D.10. In cazul in care o Fondul sustine diferite forme de expresie artistica si culturald, activititi sportive, activitati educative sau stiintifice si considera ca v

impactul acestora asupra caracterului inovator si competitivitatii Fondului fac parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa Th acest domeniu.
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Anexa 6

Declaratia de Politica Investitionala a Fondului
Proprietatea SA
n vigoare la 31 decembrie 2019

|. SCOPUL DECLARATIEI DE POLITICA INVESTITIONALA.

Prezenta declaratie de politica investitionala (denumita in continuare “Declaratia de Politica Investitionala” sau
“DPI”) stabileste regulile prudentiale cu privire la politica de investitii a Fondul Proprietatea S.A. (denumita in
continuare “Fondul Proprietatea” sau “FP”) si prezinta scopul, obiectivele investitionale precum si procesul de
luare a deciziilor privind selectarea investitiilor, in concordanta cu obiectivele investitionale.

DPI ofera criterii in raport cu care rezultatele investitiilor vor fi masurate si serveste ca un document cadru pentru a
monitoriza, evalua si compara performanta Administratorului Fondului de Investitii Alternative (“Administratorul
Fondului) Tn mod regulat.

DPI va fi revizuita, ori de cate ori va fi necesar, de catre Administratorul Fondului impreuna cu Comitetul
Reprezentantilor in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al FP si cu legislatia aplicabila.

DPI se Tnscrie Tn cadrul legal stabilit in titlul VI1 din Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si
justitiei, astfel cum a fost modificata si orice legislatie conexa si auxiliard in vigoare si, in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al FP, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor raspunde de aprobarea DPI.

I1. ROLURI, RESPONSABILITATI SI PROCEDURI

A. Administratorul Fondului. Administratorul Fondului este ales de catre Adunarea Generala a Actionarilor si isi
desfasoara activitatea in baza unui Contract de Administrare semnat intre Fondul Proprietatea si Administratorul
Fondului (denumit in continuare “CAl”).

Administratorul Fondului are competenta de a lua toate deciziile cu privire la investitiile efectuate de catre Fondul
Proprietatea, cu respectarea restrictiilor din aceasta DPI, din Actul Constitutiv al Fondului Proprietatea, din CAI si
din regulamentele si legile aplicabile.

B. Comitetul Reprezentantilor. Comitetul Reprezentantilor monitorizeaza activitatea Administratorului Fondului
si reprezintd actionarii in relatia cu Administratorul Fondului. Rolul exact si responsabilitatile Comitetului
Reprezentantilor sunt detaliate in Actul Constitutiv al Fondului Proprietatea.

C. Adunarea Generald a Actionarilor. Adunarea Generala a Actionarilor este organul corporativ suprem al
Fondului Proprietatea. Incheierea anumitor tranzactii de catre Fondul Proprietatea poate fi conditionata de aprobarea
acestora de Adunarea Generala a Actionarilor, potrivit prevederilor Actului Constitutiv si a legislatiei aplicabile.

I11. OBIECTIVELE INVESTITIONALE SI OBIECTIVELE DE PERFORMANTA

A. Obiective investitionale

Obiectivul investitional al FP este maximizarea randamentelor citre actionari si cresterea valorii activului net per
actiune prin investitii realizate, predominant, in actiuni si valori mobiliare romanesti,
in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare.

B. Obiective de performanta
a. Obiectivul de discount

Discountul dintre pretul de inchidere al actiunilor emise de FP in fiecare Zi de Tranzactionare pe Bursa de Valori
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Bucuresti (,,Zi de Tranzactionare”) si cea mai recent publicatd VUAN trebuie sa fie egal cu sau mai mic de 15% in
cel putin doud treimi din Zilele de Tranzactionare in timpul Perioadei de Raportare ( astfel cum este definita de
CAJI) (,,Obiectivul de discount™).

b. Obiectivul VAN

Administratorul Fondului ar trebui sa atingd o VAN ajustata pe actiune (astfel cum este definit mai jos) mai mare
decat VAN raportat la sfarsitul Perioadei de Raportare (astfel cum este definita in CAI) anterioare (,,Obiectivul
VAN”). Pentru evitarea oricarui dubiu, prin termenul de “Perioada de Raportare anterioara”, cand este folosit
pentru prima Perioada de Raportare potrivit CAI se va intelege ultima Perioada de Raportare derivata fie din
actualul CAl, fie din precedentul CAl.

VAN ajustata (,,VAN ajustatd”) la o anumita data va fi calculata ca o suma a:
(i) VAN raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare;

(i) Orice distributie catre actionari, fie sub forma acordarii de dividende sau de non-dividende (i.e. in acest
ultim caz ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si distributia valorii cu care acestea se reduc
catre actionari) implementate dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare, si

(iii) Orice Comision de Distributie (astfel cum este definit in CAI) si orice cost de tranzactie si/sau de distributie
aferent distributiilor de dividende sau de non-dividende, inclusiv rascumpdrarilor de actiuni si/sau
certificate de depozit globale avand la baza actiuni suport (“Global Depositary Receipt” in limba engleza,
in continuare “GDR”) si/sau titluri de interes, finalizate prin achizitii zilnice sau oferte publice de
cumpdrare dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare.

VAN ajustata pe actiune va fi egala cu VAN ajustata Tmpartitd la numarul total de actiuni platite ale FP, mai putin
actiunile rascumparate (actiuni ordinare rascumparate ale FP) si mai putin echivalentul in actiuni ordinare ale FP de
GDR-uri FP achizitionate, dar neconvertite inca in actiuni ordinare FP, la ultima data a Perioadei de Raportare
(,VAN ajustata pe actiune”).

C. Principii generale pentru atingerea obiectivelor

Comitetul Reprezentantilor si Adunarea Generala a Actionarilor vor revizui performanta Administratorului
Fondului anual, pentru perioada stabilita ca Perioada de Raportare (astfel cum este definita si detaliata in CAl).

Un Mecanism de Control al Discount-ului (,,MCD”) va fi aplicat de catre Administratorul Fondului, astfel cum este
descris mai jos, pentru a Tncerca sa ihdeplineasca Obiectivul de Discount.

In absenta unor oportunititi investitionale care si ofere castiguri mai mari pentru actionari, sau daca discount-ul fata
de VAN per actiune este mai mare de 15% pentru o perioada mai mare de 50% din Zilele de Tranzactionare din
cadrul oricarui trimestru financiar, Administratorul Fondului va folosi toate sau o parte semnificativa a sumelor
provenite din dividendele anuale, distributiile speciale suplimentare in numerar efectuate de societatile din
portofoliu si veniturile Tncasate din vanzarea activelor pentru implementarea tehnicile de management a discount-
ului pentru aplicarea MCD, ce pot include (dar nu sunt limitate la) urmatoarele:

e recomandari catre actionari privind aprobarea programelor de rascumparare a actiunilor emise de FP si a
GDR-urilor si/sau a titlurilor de interes corespunzatoare actiunilor FP, in conformitate cu actul constitutiv si
legislatia aplicabila in vigoare;

e distributia de dividende, conditionat de Politica Anuala de Distribuire a Numerarului;

e reducerea valorii nominale a actiunilor insotita de distributii catre actionari, sub rezerva conformarii cu toate
cerintele societare si de reglementare aplicabile;

e realizarea programelor de rdscumparare prin (i) tranzactii pe piata reglementata pe care sunt listate aCtiunile
FP sau GDR-urile si/sau titlurile de interes corespunzatoare actiunilor FP si/sau (ii) oferte publice de
cumpdrare, in orice caz, sub conditiile existentei lichiditatii necesare, respectarii prevederilor Actului
Constitutiv si legislatiei aplicabile si obtinerii tuturor aprobarilor necesare.

e cresterea cererii din partea investitorilor pentru actiuni si GDR-uri, Tn vederea cresterii pretului de piata prin:
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» mentinerea unei Politici Anuale de Distribuire a Numerarului transparenta;

» cresterea proportiei companiilor listate in portofoliu si cresterea transparentei acestora;
» construirea unei bune comunicarii prin eforturi de relatii active cu investitorii;
>

sprijinirea initiativelor care au ca Scop cresterea atractivitatii pietei de capital din Romania
pentru investitori interni si internationali.

Pentru a atinge obiectivele din DPI, Administratorul Fondului va avea in vedere urmatoarele:

e claritatea strategiei investitionale a Administratorului Fondului si modul in care aceasta contribuie la
realizarea principalelor obiective investitionale;

e implicarea activa in activitatea societatilor din portofoliu in vederea cresterii valorii acestora, si

e comunicarea constructiva si interactiunea cu investitorii si cu membrii Comitetului Reprezentantilor.
D. Managementul riscului
Administratorul Fondului este responsabil pentru realizarea unui echilibru intre risc si profitul asteptat.
Administratorul Fondului trebuie sa implementeze masurile si procesele necesare pentru monitorizarea riscurilor
operationale si investitionale precum si pentru a raspunde in mod rapid oricéror situatii neprevazute.
IV. LIMITE INVESTITIONALE SI RESTRICTII

Politica de investitii va fi realizatd cu respectarea limitelor prudentiale de investitii prevazute de legile,
regulamentele aplicabile si actul constitutiv al FP.

In conditii normale de piatd FP ar trebui s investeasca cel putin 80% din activele sale nete in actiuni romanesti sau
valori mobiliare avand ca suport actiuni romanesti.

Limitele investitionale aplicabile FP includ, dar nu sunt limitate la urmatoarele:

- pana la 10% din active investite in actiuni listate sau instrumente ale pietei monetare emise de un singur
emitent, cu exceptia titlurilor de stat;

- pana la 20% din activele investite in valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare neadmise la
tranzactionare, cu exceptia titlurilor de stat si obligatiunilor emise de stat sau in alte cazuri permise de lege*

- valoarea depozitelor bancare constituite la aceeasi institutie de credit nu poate reprezenta mai mult de 10%
din activele sale;

- pana la 10% din active investite in instrumente financiare emise de entitati apartinand aceluiasi grup;

- panala 10% din activele sale investite in titluri de participare emise de organisme de plasament colectiv in
valori mobiliare si/sau alte organisme de plasament colectiv

- expunerea la riscul de contraparte intr-o tranzactie cu instrumente financiare derivate tranzactionate in afara
pietelor reglementate nu poate depasi 10% din active iar expunerea globala fata de instrumentele financiare
derivate nu poate depasi 15% din alocarea totala a activului net.

- cel putin 20% din active investite in actiuni listate, unitati de fond OPCVM sau alte scheme privind unitétile
de fond de plasament colectiv (care Tndeplinesc anumite conditii) si valori mobiliare nou emise.

*Actiunile primite de la statul romdn in temeiul Legii nr. 247/2005 sunt exceptate de la regulile generale privind
alocarea. Astfel, cind FP dobdndeste actiuni la acelasi emitent ca actiuni primite de la statul roméan regulile
generale privind detinerile se vor aplica numai actiunilor nou dobdndite.

Tn calculul limitelor de definere in valori mobiliare neadmise la tranzactionare, se exclud din valoarea activelor
neadmise la tranzactionare valorile mobiliare neadmise la tranzactionare dobandite de la statul roman n temeiul
Legii nr. 247/2005. Astfel, orice parte a portofoliului Fondului Proprietatea (avdnd in vedere ca a fost stabilit cu
actiuni neadmise la tranzactionare primite de la statul romdn in baza Legii nr. 247/2005 si modificat prin OUG nr.
81/2007) va fi exceptatd de la regulile generale de alocare. Cu toate acestea, orice noi achizitii ale FP vor respecta
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regulile generale de alocare. Pana la scaderea participatiei sale in emitentul listat relevant, ii este interzis
Fondului sa dobandeasca alte valori mobiliare in acelasi emitent ca valori mobiliare primite de la Statul Roman, cu
exceptia exercitarii drepturilor de subscriere cu privire la dreptul de preferinta al Fondului unde depasirea limitei
investitionale relevante nu ar trebui sa dureze mai mult de 120 de zile calendaristice.

Toate restrictiile cu privire la investitii sunt disponibile pe pagina de internet a Fondului Proprietatea, Sectiunea
Declaratia de Politica Investitionala.
V. GHID SUPLIMENTAR

Cu conditia respectirii dispozitiilor legale aplicabile in vigoare si a actului constitutiv al FP, toate deciziile cu
privire la selectarea sectorului si a titlurilor de valoare, construirea portofoliului, momentul oportun pentru
cumpdrare sau vanzare si a locului si structurii tranzactiei sunt delegate Administratorului Fondului.

Sub conditia respectarii prevederilor legale aplicabile si a actului constitutiv al FP, Administratorul Fondului poate
cumpdra, vinde, schimba, exercita orice drept, are dreptul legal de a vinde si transfera orice drept si de a-si asuma
obligatii contractuale. Acestea includ, dar nu se limiteaza la puterea de a incheia tranzactii cu derivative, si de a
negocia si incheia contracte de imprumut, contracte de rascumparare si/sau contracte de imprumut a actiunilor, de a
achizitiona GDR-uri sau titluri de interes corespunzatoare actiunilor FP, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile si Actul Constitutiv al Fondul Proprietatea SA, avand in vedere si cazurile in care aprobarea prealabila a
adunarii generale extraordinare a actionarilor este necesara.

Tranzactiile care implica un broker care actioneaza ca "principal", in care brokerul este si administratorul investitiei
(sau un afiliat al administratorului investitiei) care face tranzactia (sau un afiliat al administratorului) nu sunt
permise. Tranzactiile trebuie executate cu costul cel mai mic posibil (inclusiv comisioanele, eficienta executiei si
impactul de piatd) si in orice moment trebuie asigurata cea mai buna executie.

Alocarea numerarului

Alocarea numerarului este realizata de catre Administratorul Fondului in functie de conditiile de piata. Alocarea
activelor are ca tintd reducerea riscurilor pentru portofoliul FP.

Evaluare

Evaluarea activelor se realizeaza in conformitate cu legile si regulamentele in vigoare si regulamentele interne ale
Fondului Proprietatea.

VI. LIMITARI DE ADMINISTRARE

Administratorul Fondului isi asuma administrarea Clientului si a intregului sau Portofoliu conform DPI si CAL.

Administratorul Fondului este supus limitarilor stabilite prin aceasta DPI, Actul Constitutiv al Fondului Proprietatea
si actele normative n vigoare.

Administratorul Fondului poate delega administrarea portofoliului si activitatile administrative in conformitate cu
legislatia si regulamentele in vigoare si cu limitarile incluse in CAI si Actul Constitutiv.

VII. LICHIDITATE

Administratorul Fondului trebuie sd mentina lichiditatea necesara pentru a indeplini cel putin urmatoarele conditii:
o acoperirea cheltuielilor de exploatare si fiscale ale FP;
e acoperirea cheltuielilor cu capitalul necesare pentru activitatile curente ale FP;

e asigurarea fondurilor corespunzatoare pentru plata dividendelor sau a returnarilor de capital si
rascumpdrarea actiunilor si/sau a GDR-urilor (atunci cand aceste actiuni au fost aprobate de actionari).

VIll. ORIZONT DE TIMP

Durata Fondului Proprietatea nu este limitata in timp.
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IX. CONSIDERATII FISCALE

FP este constituit ca 0 societate comerciala supusa impozitarii potrivit Codului Fiscal al Romaniei. In
managementul investitiilor de portofoliu si in vederea atingerii obiectivelor Administratorul Fondului trebuie sa
aiba in vedere impactul potential al reglementarilor si legislatiei fiscale.

X. CONSTRANGERI

FP nu va investi n niciun alt tip de clasa de active, cu exceptia celor expres mentionate in legislatia aplicabila si
actul constitutiv. Utilizarea instrumentelor derivate este permisa in conditiile prevazute in dispozitiile legale
aplicabile. Vanzarea short a actiunilor este interzisa.

Tmprumutarea este permisa numai in conformitate cu legislatia si regulamentele aplicabile si cu prevederile actului
constitutiv al FP.
XI. REVIZUIREA POLITICII

DPI va fi revizuita anual sau conform cerintelor legii aplicabile de catre Administratorul Fondului i Comitetul
Reprezentantilor pentru a asigura ca aceasta rimane consistentd cu obiectivele FP.

Toate modificarile politicii investitionale propuse de citre Administratorul Fondului si/sau Comitetul
Reprezentantilor vor fi aprobate de catre Adunarea Generald Extraordinara a actionarilor, cu respectarea limitelor
investitionale prevazute in legislatia aplicabila.
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