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DISCLAIMER

Limitarea de raspundere

Aceasta prezentare este pentru informatii generale. Nimic din aceasta prezentare nu este destinat sa constituie consultanta pentru investitii, probleme juridice sau
fiscale, gi nici nu reprezinta o oferta sau o invitatie pentru cumpérarea sau vanzarea de actiuni la SC Fondul Proprietatea SA (“Fondul”) sau la orice alt emitent de
valori mobiliare mentionat Th aceasta pagina. Orice persoana care are in vedere efectuarea unei investitii in Fond sau in orice alt titlu de valoare mentionat aici
trebuie sa consulte prospectul emitentului si sa consulte proprii consultanti legali, contabili si consultanti fiscali pentru a face o evaluare independenta a adecvarii
si consecintelor unei investitii in valori mobiliare. Prospectul Fondului contine informatii importante cu privire la potentialele riscuri presupuse in astfel de investitii
care nu sunt incluse aici.

Actiunile emise de Fond si cele emise de Societate nu au fost si nu vor fi inregistrate conform Legii valorilor mobiliare a SUA din 1933, astfel cum a fost
modificata, sau a oricarei autoritati a valorilor mobiliare din orice stat sau teritoriu aflat sub jurisdictia Statelor Unite ale Americii. Aceste actiuni nu pot fi oferite,
vandute sau livrate in Statele Unite ale Americii sau unor cetateni americani sau resortisanti.

Informatiile prezentate in aceasta prezentare sunt cele existente la momentul redactarii acesteia, cu exceptia cazului in care se indica altfel, si nu reprezinta o
analiza completa a fiecarui fapt semnificativ referitor la piata si a oricarui sector industrial, valori mobiliare sau portofoliu. Elementele de fapt citate de
administrator au fost obtinute din surse considerate de incredere, insa administratorul nu ofera nicio garantie cu privire la caracterul complet sau acuratetea
acestora. In plus, nicio responsabilitate nu este acceptata pentru actualizarea oricarui fapt sau oricarei ipoteze in acest document. Deoarece conditiile pietei si
cele economice fac obiectul unei schimbari rapide, opiniile furnizate sunt valabile doar la momentul redactarii acestor materiale. Orice declaratii anticipative sunt
bazate pe anumite ipoteze; evenimentele reale sunt greu de previzionat si sunt independente de vointa autorului, prin urmare, evenimentele reale pot diferi de
cele previzionate. Trimiterile la anumite valori mobiliare sunt facute doar in scopul limitat de a ilustra conditiile generale ale pietei si cele economice si nu sunt
recomandari de a cumpéra sau vinde o valoare mobiliara sau o indicatie a detinerilor autorului sau a detinerilor din conturi gestionate de acesta. Opiniile
administratorului Fondului sunt menite exclusiv sa ofere o perspectiva asupra modului in care administratorul analizeaza valorile mobiliare si nu reprezinta o
recomandare sau un sfat de a investi intr-o anumita valoare mobiliara, strategie sau produs de investitii.

Pretul actiunilor si veniturilor obtinute cu acestea pot atat sa coboare, cét si sa creasca si este posibil sa pierdeti o parte sau tot capitatul investit de
dumneavoastra. Performantele anterioare ale fondului / societatii de administrare a investitiilor nu reprezinta o garantie a realizarilor viitoare. Fluctuatiile de curs
valutar pot afecta valoarea investitiilor stréine. Toate investitiile fac obiectul anumitor riscuri. In general, investitiile care ofera un potential pentru randamente mai
mari sunt insotite de un grad mai ridicat de risc. Performanta istorica a actiunilor si a altor instrumente de capitaluri proprii reprezentand un titlu de proprietate intr-
o societate comercialad a depasit performanta pe termen lung a altor clase de active, dar tinde sa fluctueze mai mult pe termen mai scurt. Companiile mici sau
cele relativ noi pot fi, in mod particular, sensibile la schimbarea conditiilor economice datorita unor factori precum venituri relativ mici, linii de productie limitate si
cote mici de piata. Actiunile companiilor mai mici au prezentat, istoric vorbind, o volatilitate mai mare a preturilor in comparatie cu actiunile companiilor mai mari,
in special pe termen scurt. Potentialul de crestere semnificativa oferit de Pietele Emergente ramane in continuare Tnsotit de riscuri sporite in comparatie cu pietele
dezvoltate, inclusiv in ceea ce priveste riscurile legate de volatilitatea pietei si a monedei, de evolutiile sociale si politice negative si de dimensiunile relativ mici si
lichiditatea mai scazuta ale acestor piete.

Cititi prospectul de emisiune Tnainte de a investi in acest fond / societate de administrare a investitiilor. Prospectul Fondului si amendamentele sunt disponibile la
adresa de internet www.fondulproprietatea.ro. Sediul SC Fondul Proprietatea SA este in Strada Buzesti nr. 78 — 80, etajul 7, Bucuresti, sector 1, cod postal
011017, Romania. Codul Unic de Inregistrare (CUI) a Fondului Proprietatea este 18253260 si numarul de inregistrare la Registrul Comertului este
J40/21901/2005. Capitalul social subscris este de 13.778.392.208 RON si capitalul social varsat este de 13.412.780.166 RON. Aceasta prezentare este
controlata de Franklin Templeton Investment Management Limited (“FTIML”), inregistrata la CNVM sub nr. PJR09SIIR/400006/18.08.2010, care este autorizata si
supravegheata in Marea Britanie de catre Autoritatea de Servicii Financiare sub nr. de inregistrare 121779, inregistrata ca si echivalent strdin a unui consultant

de investitii la Comisia pentru Operatiuni cu Valori Mobiliare din SUA iar sucursala din Romania este reglementata de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare.
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Listarea secundara la Bursa de Valori din Varsovia
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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR - 27 IUNIE 2012

Listarea secundara la BVV - Rezumat

Context

Obiective principale

Constrangerile legale
| reglementarile pietei

Planul listarii

secundare

= Actionarii Fondului Proprietatea au aprobat in principiu listarea secundara
a Fondului la Bursa de Valori din Varsovia in vederea cresterii cererii de
actiuni si a vizibilitatii Fondului, a companiilor din portofoliu si a pietei de
capital din Romania

= Fondul reprezinta o investitie atragatoare pentru o baza de investitori
institutionali straini care nu sunt activi in prezent pe piata romaneasca;

= Cresterea vizibilitatii Fondului pe plan international;

m Cresterea numarului de analize independente din partea broker-ilor
internationali;

= Potentiala includere in indicele WIG, care reprezinta un element de interes
pentru investitorii de referinta;

= Crearea de valoare adaugata pentru actionarii Fondului prin posibila
cresterea a evaluarii Fondului, determinata de cresterea cererii

= Ofertarea pe BVV a actiunilor existente, rascumparate de catre Fond sau
prin intermediul lui, nu a fost acceptata pana in prezent de catre CNVM ;

m Legatura dintre depozitarul roman si cel polonez nu a fost deocamdata
realizata

= Listare tehnica pe baza unui memorandum de listare;

= Facilitarea lichiditatii pe BVV prin plasamente accelerate de tip book-build
sau tranzactii individuale

FONDUL
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Listarea secundara la BVV - Institutii

Membrii

consortiului
JPMorgan \
Coordonator Global Comun si @ DEIQitte

Bookrunner Comun FRANKLIN, TEMPLETON,
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Listarea secundara la BVV - realizarile Consortiului

Principala firma de pe piata de capital din CEE Principala firma de pe piata de capital din Polonia
(2006 — 2012 YTD) (2006 — 2012 YTD)

Valoarea tranzactiei V
aloarea tranzactiei
n Bookrunner (mn€) Tranzactii Bookrunner n€ Tranzactii

1 JPM + UCG + KBC 19.326 134 JPM + UCG + KBC 7.825 75

Experienta de neegalat in listarile initiale (2006 — 2012 YTD)

1 B}

J.P. Morgan + KBC + UniCredit Primii 2 competitori

Sursa: Dealogic la data de 16 martie 2012;
*Include frile: Albania, Armenia, Azerbaijan, Belarus, Bosnia si Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Republica Cehd, Estonia, Georgia,Ungaria, Letonia,
Lituania, Macedonia, Moldova, Muntenegru, Polonia, Roménia, Rusia, Serbia, Republica Slovacd, Slovenia, Turcia, Ucraina F Q N D l ] L
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Listarea secundara la BVV — beneficiu pentru piata de capital din
Romania si investitorii actuali

Posibile beneficii rezultate in urma listarii la BVV

m Lichiditatea Fondului Proprietatea (“FP”’) pe Bursa de Valori din Bucuresti este limitata de dimensiunea pietei de capital locale

m Capitalizarea bursiera a FP si profilul sau sunt argumente puternice pentru succesul sau in afara pietei locale si diversificarea

bazei de investitori, existand premize pentru cresterea lichiditatii si valorii Fondului

m O listare la Bursa de Valori din Vargovia va reprezenta un beneficiu atat pentru piata de capital din Romania cat si pentru

investitorii actuali ai FP prin:

m Cresterea constientizarii investitorilor asupra pietei de capital din Romania si a actiunilor cotate la Bursa de Valori din
Bucuresti (“BVB”)

m imbunitatirea sentimentelor investitorilor straini referitoare la Romania si la actiunile in companii romanesti
® Cresterea vizibilitatii Fondului in randul unei baze de investitori internationali

m Atragerea de cerere suplimentara / largirea bazei de investitori

m Extinderea bazei de analisti independenti care acopera Fondul

m Poate fi luat in considerare pentru includere in indexul WIG, ceea ce ar putea determina atragerea unor investitori care

investesc pe baza unei astfel de includeri
m Cresterea evaluarii Fondului ca urmare a cererii aditionale de actiuni

m Listarea secundara la BVV nu va afecta posibiliatea actionarilor actuali de a-gi tranzactiona actiunile pe BVB - listarea ofera doar

oportunitatea unor persoane care au conturi la brokeri pe BVV sa cumpere / vanda actiuni pe BVV.
PROPRIETATEA  INVESTMENTS
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Listarea secundara la BVV - listarea tehnica si plasamentele (l)

Listarea secundara la BVV - etapele caii “accelerate”

= Listarea tehnica, adica admiterea si introducerea la tranzactionare pe BVV pe
baza unui memorandum de informare (“Memorandum de Listare”) care nu
necesita aprobare din partea vreunui organ de reglementare, presupunand ca Fondul
va indeplini scutirile relevante de la obligatiile de a pregati, a obtine aprobarea (de la
organul de reglementare) si de a publica un prospect de listare conform Directivei
Europene privind Prospectele (‘EUPD”)

= Facilitarea lichiditatii pe BVV dupa listarea tehnica a actiunilor Fondului

= In lunile ulterioare listarii tehnice pe BVV, Fondul si Consortiul vor urmari diversificarea
bazei de investitori ai Fondului, prin:

= Promovarea Fondului investitorilor polonezi si internationali — prin intermediul
lansarii / actualizarii de catre membrii Consortiului a rapoartelor de cercetare
despre Fond;

= Organizarea de intalniri intre investitori si administratorii Fondului;

= Facilitarea plasamentelor de tip book-build accelerat sau a tranzactiilor
individuale la BVV pentru investitorii polonezi si investitorii institutionali
internationali care sunt activi pe BVV.

FONDUL 24k
FRANKLIN TEMPLETON
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Listarea secundara la BVV - Listarea Tehnica si Plasamentele (ll)

Detaliile “caii accelerate” alese pentru listarea secundara

Pasul 1 — Listarea tehnica Pasul 2 - Facilitarea lichiditatii pe Bursa din Vargovia

Pret
|| SHEL LA PRFIEEIIIN Vanzare: ordine de vanzare “pe 9,
Conexiune WARTOSCIOWYCH iata”
f oy~ w Warszawia piat
realizata intre
cele 2 sisteme
depozitare
T e
St
r -
1 {BURSA
M DE VALORI
§ BUCURESTI Educarea Book-building
investitorilor @,
Pret

m Este important de notat faptul ca pentru a obtine o listare secundara de succes, este esential ca
Actiunile sa fie complet fungibile pe cele doua piete, pentru ca tranzactiile cu Actiuni sa fie
realizate prin platforme de tranzactionare;

m Acest lucru necesita stabilirea unei legaturi directe sau indirecte intre sistemele depozitare,

inaintea ca listarea tehnica sa aiba loc.
F Q N D U L FMNR%%ETON
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Listarea secundara la BVV - Listarea Tehnica si Plasamentele (lll)

Calendarul estimativ al listarii la BVV

Calendarul estimativ al listarii secundare

m Listarea secundara a FP se va realiza in 2 etape; data tinta, conditionata de conditiile de piata si alti factori care nu pot

fi controlati de FP, este sfarsitul lui 2012:
m Listarea tehnica pe baza unui memorandum de listare

m Realizarea proiectului Memorandumului de Listare (si a proceselor de analiza si evaluare aferente) si
depunerea documentelor pentru listarea secundara sunt estimate a dura aproximativ 10 saptamani, dupa

care memorandumul va fi publicat

®m Depunerea cererii de admitere la tranzactionare se va realiza dupa aproximativ 14-21 de zile de la

publicarea Memorandumului de Listare

® Momentul realizarii conexiunii dintre sistemele depozitare va avea impact asupra momentului realizarii
listarii
m Realizarea planului privind lichiditatea in Polonia

® Nu mai devreme de 40 de zile dupa publicarea memorandumului de listare, data exacta va fi stabilita

ulterior in functie de diversi factori, inclusiv de conditiile de piata

FONDUL 4k
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Listarea secundara la BVV - sporirea bazei de actionari

Tranzactii de tip Book-build accelerat / tranzactii pe piata

(dupa listarea tehnica pe baza unui Memorandum de Listare)

m Perioada scurta de book-building (intre 1 si 2 zile)
Executie m Activitate de marketing in functie de marimea plasamentului si de conditiile de piata

Stabilirea pretului m Pretul de cedare apropiat de pretul curent de pe piata, dar cu discount

v Rapiditate — executie intre 1 si 2 zile; Pregatirea va dura intre 3-4 saptamani;
v Flexibilitate Tn ceea ce priveste momentul lansarii;

v" Taxe si costuri legale mai mici decat in cazul unei listari pe baza de prospect-pe

. baza unei oferte;
Avantaje 5 - L
v Expunere redusa la volatilitatea pietei;

v Documentatie redusa in comparatie cu divulgarea tuturor informatiilor in cazul
prospectului conform normelor EUPD;

v Nu necesita aprobari din partea organelor de reglementare;

X Nerealizarea unei campanii de promovare pe piata, ca in cazul unei listari cu
prospect;

Dezavantaje X Timp limitat pentru “promovarea” investitiei in FP;
X Lipsa ofertei publice, investitorii retail nefiind inclusi

FONDUL | 2tk

FRANKLIN TEMPLETON
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Listarea secundara la BVV - Concluzii

* Actionarii care au un cont deschis la un broker in Bucuresti vor putea cumpara / vinde actiuni ale
Fondului Proprietatea ca in prezent

* Ca urmare a listarii pe BVV, investitorii activi in Polonia vor putea tranzactiona la randul lor actiuni ale
Fondului

* Listarea secundara la Bursa de Valori din Varsovia ar putea determina extinderea bazei de acoperire
in rapoartele de cercetare ale bancilor de investitii active pe bursa. O acoperire mai mare determina
imbunatatirea profilului companiei, determinand cresgterea intelegerii investitorilor i prin urmare a
interesului acestora

* Credem, in urma dialogului cu investitorii, ca exista interes si cerere in Polonia pentru Fondul
Proprietatea — daca cererea pentru actiuni va fi mai mare decat oferta, pretul actiunilor va creste

* Prin listarea Fondului la Varsovia, Romania si companiile listate romanesti, in special cele din
portofoliul Fondului, vor deveni vizibile unui numar mai mare de investitori

FONDUL

PROPRIETATEA INVESTMENTS

Acest material este adresat doar destinatarului si nu trebuie multiplicat, copiat sau retransmis. Nu este destinat publicului general.



S.C. Hidroelectrica S.A. — evenimente recente
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Hidroelectrica — Cerere de insolventa admisa de Tribunal

* Pe 15 iunie 2012 Hidroelectrica a depus o cerere de insolventa la Tribunalul Bucuresti; Administratorul Fondului a
aflat si a luat la cunostinta despre aceasta cerere pe 18 iunie 2012 si a raportat actionarilor cererea depusa, cerere
determinata de situatia financiara a companiei, cauzata de problemele de lichiditate pe termen scurt

* Conform unui comunicat de presa publicat pe site-ul companiei, cererea de insolventa este determinata de:

» Reducerea cifrei de afaceri a companiei cu 10% in 2011, din cauza secetei inregistrate in Romania in 2011
si la inceputul lui 2012;

» Pierderile din diferentele de curs si deprecierea leului inregistrate anul trecut;
» Reducerea fluxului de numerar cu peste 27% in 2012;
» Cresterea datoriilor cu termen scadent mai mare de 90 de zile, la 470 mil LEI (aprox. 105.3 mil LEI);
» Pierderile financiare din 2011 (121 mil LEI, aprox. 27 mil EUR) si 2012 (112 mil LEI, aprox. 5 mil LEI).
* Cererea de insolventa a fost admisa de Tribunalul din Bucuresti in data de 20 iunie 2012
* Tribunalul a desemnat firma EURO INSOL SPRL ca administrator judiciar interimar
* Adunarea Creditorilor a fost stabilitéd pentru data de 29 august 2012

* Urmatoarea audiere la Tribunal a fost programata pentru data de 12 decembrie 2012, cand administratorul judiciar va
prezenta masurile luate

FONDUL
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Responsabilitati legale ale Consiliului Director

» Membrii consiliului sunt numiti prin votul actionarilor in cadrul adunarii generale a actionarilor si nu
direct de catre actionari, in mod individual (art. 111 para. (2) litera (b) din Legea Societatilor
comerciale).

» Un actionar poate propune un candidat, dar prin votul tuturor actionarilor se hotaraste cine este
sau nu numit.

» Membrii Consiliului sunt responsabili personal in fata companiei pentru deciziile luate in cadrul
adunarilor Consiliului (art. 144 ind. 2 para. (1) din Legea Societatilor comerciale).

» Dupa numire, membrii Consiliului incheie un contract de mandat cu societatea (si nu cu actionarii

in mod individual) si au anumite obligatii stabilite prin lege de a actiona in interesul companiei si al
actionarilor sai.

> In special, membrii Consiliului au obligatia in fata companiei de a nu divulga informatii
confidentiale si secrete comerciale (art. 144 ind. 1 para. (5) din Legea Societatilor comerciale).

> Subiectele discutate in cadrul sedintelor Consiliului Director reprezinta informatii confidentiale (art.
178 para (2) din Legea Societatilor comerciale).

FONDUL i
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Hidroelectrica — Date financiare

naicator | as(eimm | 200@eimm) | 2011 (el

Active fixe 22.601,97 19.667,19 20.339,08
Active curente, dintre care: 387,30 476,47 611,86
Numerar si conturi curente 28,14 99,89 77,15
Total active 22.989,89 20.144,46 20.962,32
Capital social, din care: 16.554,59 16.822,35 16.529,01
Patrimoniul Statului 73,36 73,36 39,21
Datorii pe termen lung, dintre care: 4.385,01 1.280,02 1.507,59
Datorii financiare pe termen lung 804,00 1.200,33 1.418,92
Datorii curente, dintre care: 1.795,64 1.728,95 2.639,16
Datorii financiare pe termen scurt 677,01 701,06 1.099,02
Cifra de afaceri 2.420,80 3.273,70 3.020,59
Cheltuieli de exploatare 2.304,23 2.784,28 2.885,89
Profit/pierdere din activitatea curenta 161,96 502,78 161,16
EBITDA 789,51 1.349,89 873,58
Cheltuieli cu dobanzile 69,13 85,42 102,93
Profit/pierdere net/a 48,38 292,37 6,44
Numar mediu de angajati 5.233 5.227 5.218
Sursa: Rapoartele companiei _ et
Ea?plﬁu B}TJ EIK A INVESTMENTS
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Hidroelectrica — Creditorii principali la 31.12.2011*

Alte datorii - 244,2

Dividende - 258,6

mil. LEI

Fondul Proprietatea

MECMA 206,2
Datorii la banci Mil. LEI
BRD Groupe Société Générale 393,9 Datorii la banci -
2.517,8 mil. RON
ING Bank 359,1 /
UniCredit 306,2 - _
Datorii comerciale
Citi / Citibank Europe 283,3 pe termen scurt -
1.126,0 mil LEI
IBRD 217,5
BCR 187,8
RBS Bank 124,5 Datorii comerciale pe termen scurt Mil. LEI
EFG 89,7 Apele Romane 209,2
e . Societati detinute de Stat 172,1
Al 2l 80,0 OMV Petrom 21,2
Libra Bank 13,2 Furnizor de active fixe 519,2
— L Altele 204,1
EBRD 7,6 F D L
Susa: Situatjile financiare 2011 : I ] L FRANKLIN TEMPLETON
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Hidroelectrica — Profituri posibile

Hidroelectrica Venit Net!

— Pretul pe piata OPCOM?

1500
o Pret mediu
Profituri Posibile (lei / MWh)
1000 2009 155,35
g
2010 156,31
- — 2011 221,23
500 292
—48 - —6
0
2009 2010 2011

 1n 2009, Hidroelectrica a vandut 11,7 TWh prin contracte bilaterale, la un pret mediu de 102 lei/MWh
= profituri posibile 133 mil EUR (559 mil LEI)

 1n 2009, Hidroelectrica a vandut 3.4 TWh pe piata reglementata, la un pret mediu de 83 lei/MWh
= profituri posibile 61 mil EUR (256 mil LEI)

 1n 2010, Hidroelectrica a vandut 14.9 TWh prin contracte bilaterale, la un pret mediu de 122 lei/MWh
= profituri posibile 100 mil EUR (420 mil LEI)

* 1n 2010, Hidroelectrica a vandut 4 TWh pe piata reglementat, la un pret mediu de 86 lei/MWh
= profituri posibile 62 mil EUR (260 mil LEI)

* 1n 2011, Hidroelectrica a vandut 12 TWh prin contracte bilaterale, la un pret mediu de 130.9 lei/MWh
= profituri posibile 248 mil EUR (1.066 mil LEI)

* In 2011, Hidroelectrica a vandut 3.8 TWh pe piata reglementata, la un pret mediu de 86 lei/MWh
= profituri posibile 118 mil EUR (507 mil LEI)

Pret de vanzare considerat de 150 lei/MWh pentru 2009 si 2010 si 220 lei/MWh in 2011. 1 euro= 4,2 lei pentru 2009 si 2010 si 1euro= 4,3ﬁ r@;ﬁ D U L

1. Sursa: rapoartele companiei P
2. Sursa: rapoarte anuale OPCOM. FRANKLIN TEMPLETON
P PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Legea insolventei nr. 85/2006 — Principalele prevederi (l)

Participanti la Procedura de Insolventa

= Judecatorul sindic
» dispunde de inceperea procedurii de insolventa;
judeca contestatiile depuse in timpul procesului privind inceperea procedurii de insolventa;
numeste administratorul judiciar temporar pana la numirea administratorului judiciar permanent de catre Adunarea Creditorilor;
daca este necesar, anuleaza dreptul companiei de a-si conduce activitatea;
destituie administratorul judiciar, la cerere.

YV V V V

= Administratorul judiciar — numit de Adunarea Creditorilor

indeplinesgte actiunile legate de procesul de insolventa;

administreza compania dupa ce dreptul acesteia de a-si conduce activitatea este anulat;

intocmeste planul de reorganizare final al activitatii companiei;

supravegheaza operatiunile de administrare a activelor companiei;

inainteaza Tribunalului cereri de anulare a oricaror acte frauduloase incheiate de companie in detrimentul drepturilor creditorilor;
pastreaza sau denunta contracte incheiate de debitor;

verifica cererile si, unde este necesar, formuleaza obiectii si intocmeste cererile de revendicare.

YV V V VYV VYV

= Administratorul special — numit de adunarea generala a actionarilor debitorului

reprezinta interesele companiei gi ale actionarilor ei;

poate propune un plan de reorganizare in numele companiei;

poate depune contestatii;

administraza activitatea companiei sub supravegherea administratorului judiciar, dupa aprobabrea planului de reorganizare

YV V VYV V

FONDUL 4
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PROPRIETATEA INVESTMENTS

Acest material este adresat doar destinatarului si nu trebuie multiplicat, copiat sau retransmis. Nu este destinat publicului general.



ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR - 27 IUNIE 2012

Legea Insolventei nr. 85/2006 — Dispozitii principale (ll)

Participanti la Procesul de Insolventa

= Adunarea Creditorilor
» numeste administratorul judiciar si stabileste remuneratia acestuia;
» organizeaza Comitetul Creditorilor;
» aproba planul de reorganizare.

= Comitetul Creditorilor (3 sau 5 memobrii alesi de Adunarea Creditorilor din randul acestora)

» redacteza propriul raport privind activitatea administratorului judiciar propunand actiuni de urmat
in timpul procesului de insolventa etc.;

» poate cere anularea anumitor transferuri efectuate de companie in detrimentul creditorilor sai;
» poate cere anularea dreptului debitorului de a-si administra activitatea.

FONDUL _ 4

FRANK ITETON
PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Legea Insolventei nr. 85/2006 — Dispozitii principale (lll)

Propunerea unui plan de reorganizare
Planul de reorganizare poate fi propus de:

(i) debitor

(i) administratorul judiciar sau

(iii) creditorii companiei care detin impreuna cel putin 20% din valoarea totala a creantelor
Planul de reorganizare trebuie votat de Adunarea Creditorilor si apoi confirmat de judecatorul sindic.
Dupa confirmarea planului, activitatea debitorului va fi organizata conform planului. Creantele si drepturile
creditorilor pot fi modificate, conform planului.

incheierea procedurii de insolventa
Procedura poate fi incheiata in orice moment al procesului de insolventa daca societatea isi plateste
datoriile sau daca debitorii sunt de acord cu scoaterea din insolventa a companiei, cu aprobarea

judecatorului sindic.

r'/-’- “"\.
2 =} i\
FONDUL ik
FRANKLIN TEMPLETON

PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Legea insolventei nr. 85/2006 — Avantaje / Dezavantaje

Avantajele Procedurii de Insolventa

* suspendarea actiunilor judiciare si extrajudiciare in vederea recuperarii datoriilor de la debitor sau prin vanzarea activelor
sale;

* suspendarea dobanzilor intarziate, penalitatilor si dobanzilor aferente datoriilor negarantate;

* posibilitate incheierii contractelor existente, sub rezerva despagubirilor, acolo unde este cazul;
* posibilitatea incheierii contractelor de munca fara a urma procedura concedierii in masa,;

* initierea actiunilor judecatoregti de catre debitor fara a plati taxele judecatoresti;

* posibilitatea de a cere anularea contractelor frauduloase, in special a operatiunilor economice efectuate in ultimii 3 ani in
urma carora plata efectuata de companie depaseste substantial performanta contrapartidei conform contractului;

* propunerea de catre companie a unui plan de reorganizare pentru imbunatatirea fluxului de numerar.

Dezavantaje / Riscuri ale Procedurii de Insolventa
* putere limitata de a administra compania daca dreptul debitorului de a-si conduce activitatea este anulat;

* administratorul judiciar are putere extinsa de a administra compania daca dreptul debitorului de a-si conduce activitatea este
anulat;

* reputatia companiei poate fi afectata negativ;
* riscul complicarii contractelor existente;
* riscul falimentului daca debitorul nu este administrat corespunzator pe parcursul procedurii.

Anularea dreptului de administrare

* Administratorul sindic poate decide anularea dreptului de administrare al debitorului, caz in care, toate actele, operatiunile
legale si platile se vor face prin intermediul administratorului judiciar. Pana la aceasta data, in cazul Hidroelectrica n

ceruta o astfel de anulare.
: : FONDUL , 2t
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Insolventa Hidroelectrica — Impact

Impact asupra proiectelor curente ale companiei
* Intarzierea listarii publice initiale programate pentru acest an
* Intarziere in numirea unui administrator profesional si a stabilirii unui Consiliu Independent

Impact asupra Fondului Proprietatea

* Ca urmare a deciziei Tribunalului, valoarea companiei in VAN-ul Fondului va fi diminuata
la 0 LEI, pana la finalizarea procedurii de insolventa, conform reglementarii CNVM nr.
4/2010. La 31 mai 2012, valoarea detinerii in Hidroelectrica era de 3.288,71 milioane LElI,
adica 20.98 % din totalul VAN

* Pentru dividendele distribuibile aferente profitului din 2010 si neachitate Fondului precum
si penalizarilor provenite din neplata la timp, in valoare totala de 46,87 milioane LEI, va fi
inregistrata o ajustare pentru pierderea de valoare

* Nu este preconizat nici un impact asupra actiunilor corporative planificate pana la sfarsitul
lui 2012 (listarea secundara la Bursa de Valori din Varsovia, programul de rascumparare
si dividendele platibile incepand cu 29 iunie 2012)

* Este important ca in anii urmatori VAN-ul total al Fondului sa fie mai mare decéat capitalul
social emis, pentru ca Fondul sa poata plati dividende

FONDUL _ 4

FRAN TETON
PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Insolventa Hidroelectrica — Impact

Punctul de vedere al Administratorului Fondului

* Ca urmare a deciziei Tribunalului Bucuresti care are un impact material asupra VAN-ului
Fondului (raporata in data de 18 iunie), Administratorul Fondului se confrunta cu o noua
situatie si intentioneaza sa monitorizeze cu atentie activitatile administratorilor judiciar si
special ai Hidroelectrica

* VVom face eforturi in a ne asigura de o implementare la timp a planului de reorganizare
care sa genereze beneficii pe termen lung pentru companie si actionarii sai

* Suntem de parere ca planul de reorganizare ar trebui sa fie indreptat spre imbunatatirea
fluxului de numerar, prin cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor

* Managerul de Fond va actiona in scopul protejarii intereselor Fondului pe parcursul
procedurii de insolventa si ar dori ca iegirea Hidroelectrica din acest proces sa aiba loc in
cel mai scurt timp posibil.

I/EY
F O N D U L FRAN TEMPLETON
PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Scopul listarii la Bursa de Valori din Varsovia

GIEEDA PAPIEROW
_ e
v YWarsZamveie
= BVV a devenit una dintre cele mai mari piet,e de Capitalizare bursiera si nr. de companii listate Valoarea medie zilnica tranzactionata

listare pentru unele dintre cele mai mari companii 300 400 426 450
. . o o . . o B Cap. bursiera 260 374 379 u 400
din CEE, sustinuta de o baza larga si dezvoltata de 950 ™ Nr.compani listate wa n
. . . . - 350
. 284
investitori Iocall,. o ) | o %5 L o
= BVV a fost a treia cea mai activa bursa pentru w (25207 50, 20 1B 250 w
s el s ags o . . ; 150 { m @ L] =
listarile initiale in 2011, cu aproximativ 40 de oferte; = F200 =
= Cu o capitalizare bursiera de peste 1,5 mil. EUR, 100 1 :gg
Fondul urmareste a se situa in topul primelor 15 50 1 5o
cele mai mari companii listate la BVV in ceea ce 0- Lo
priveste capitalizarea, iar o astfel de situatie va {L@% {L@’\ (,9@ (,9“% %@v %@% {L@% @é @Q‘b %@% @@ f&\\
determina cresterea vizibilitatii in randul investitorilor ~ Sousa:Bvv ,
. . . . i . ’ . i Nota: curs EUR/PLN la 3 mai 2012
institutionali internationali, inclusiv a fondurilor
mutuale si de pensii poloneze; | D VALORI
g BEUCURESTI

= Fondul va putea atrage o baza de investitori mai
mare, investitori care nu tranzactioneaza in prezent
in Romania, ceea ce ar determina cererea

Capitalizare bursiera si nr. de companii listate Valoarea medie zilnica tranzactionata

suplimentaré de ac’giuni ale Fondului, lucru care ar 0 4 :ﬁ?.p(':grlrjl:ialﬁmistate 246 239 o 12 B Val. medie zilnica tranzactionata o
avea efect asupra lichiditatii si evaluarii Fondului; 25 M4 ' ol 00,
= Fondul va beneficia de o acoperire mai larga a RN ' e 12 1.3
cercetarii din partea brokerilor internationali; w ., 153 s [ o 164 w
= Datorita marimii Fondului, includerea in indicele = o y 5 516 % g
WIG a Fondului poate fi realizata dupa listare, iar 10 o8 40
Fondul ar putea de asemenea sa fie inclus in 5 05 14 26 30 L 20
indicele WIG 20 (in functie de valoarea 0 N ]
) tranzac’glonata pe pla’ga) Q@ QQ\ Q@/ %@% %Q& q,@% %@b %@,\ %@% (\9@ %Q’\Q (\9\,\ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Costurile asociate cu listarea si obligatiile viitoare la
BVV sunt mai mici decat cele asociate listarii pe alte
piete cu profil international

Soursa: Bursa de Valori Bucuresti

Sursa: KNF (organul de reglementare polonez), IZFA, Bloomberg la data de 3 mai 2012
Acest material este adresat doar destinatarului si nu trebuie multiplicat, copiat sau retransmis. Nu este destinat publicului general.
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Am organizat un Consortiu extrem de calificat care are o lista clara de responsabilitati

— L. . Weil
JP Morgan 9 UﬂlCl’ﬁdlt ::.e - Actiuni corporative si de reglementare,

« Administrarea proiectului aprobari
L * Revizuirea «Ofertare si tranzactionare la BVV « Consiliere in procesul de guvernanta
« Structurarea tranzactiei PR : : b L
me activitatii de corporativa
- 'Coorlc.iovnarea procesulul de evaluare cerecetare a « Schitarea memorandumului de listare
.§IRan§ Iza g i d Consortiului . » Evaluare si analiza
”Staer\gzuwea memorandumuiti ¢ * Managementul si ) « Schita subscrierii si a altor documente
* Prezentarea investitiei coordonarea legale relevante
. Evaluare ' Consortiului , « indrumarea activitatii de publicitate
* Stabilirea prefului « Verificarea materialelor pentru turneele

* Prezentare catre analisti

o / tranzactionare /
* Prezentari in turnee de promovare

de promovare si a materialelor de

e aranjament marketing
» Coordonare / pregatire a turneelor de . - . fi
romovare / marketing / PR « Asigurarea legaturii cu tipografiile
P * Opinii legale

FRANKLIN, TEMPLETON.
INVESTMENTS

FONDUL

PROPRIETATEA

« Indrumairi ale activitatii de cercetare

Deloitte

* Auditul situatiilor financiare anuale

* Revizuirea (daca este cazul) a datelor
financiare din memorandumul de listare
+ Consiliere generala acordata partilor
implicate Tn materie de contabilitate si
divulgarea datelor

PELIfILIP

= Activitati corporative si de
reglementare, aprobari

= Revizuirea si participarea la redactarea
memorandumului de listare

= Evaluare si analiza — juridic

= Revizuire si participare la stabilirea
strategiilor de publicitate

= Consiliere asupra structurarii

tranzactiei
 Dezvoltarea si implementarea unor strategii integrate Tipo rafii = Consiliere juridica
dedrelat’iiFL*:?”Pe o cogwunicare 'a nivel corporatv, In 2 = Finalizarea agendei / finalizarea
vederea listarii secundare . QA . .
- Pozitionarea Fondului Proprietatea ca o oportunitate I Tralducell'_ea documentelor prSir::Z?g: ;(?e:jir;terlitslzlﬁaalelor, ‘-)rgfaetjll#zladlgg;::;ﬁrrﬁ%Tja:,utoritétiIe
?ne Il;ovniztrﬁf pe termen lung si o companie de referinta ;‘g?t :r;ea izate pentru prospectului romanesti

= Colaborare cu Comisia Nationala a
+ Dezvoltarea profilului international al Fondului Valorilor Mobiliare din Romania

Proprietatea, a procesului de investitie pe termen lung,
strategiei si filozofiei de management activ ale FT
*Congtientizarea pietei media locale si internationale
asupra listarii secundare si a impactului asupra bursei f
poloneze si a accesibilitatii de catre investitori locali gi F O N D U L P
internationali FRANKLIN TEMPLETON
PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Listarea secundara la BVV - Stabilirea legaturii dintre depozitari (l)
Cadrul legislativ curent

Cadrul legislativ curent

® |[mplementarea sistemului de tranzactionare necesita realizarea unei legaturi intre Depozitarul Central Roman (“DCR”) si Depozitarul National din

Polonia (DNP). Legatura poate fi directa (prin respectarea procedurii de mai jos) sau indirecta (prin intermediul unei terte parti care face parte atat din

sistemul DCR cat si din sistemul DNP)
® Pe scurt, tindnd cont de cadrul legislativ curent, stabilirea unei legaturi directe cu DCR necesita urmatorii pasi:
B fnregistrarea depozitarului strain in registrul CNVM;

m depunerea de catre entitatea respectiva a unei cereri de admitere in sistemul DCR si atasarea unei serii de documente incluzand o copie a
actului constitutiv, copie a deciziei de autorizare / licentei de operare emisa de autoritatea relevanta, copie dupa extrasul de la registrul
comertului, cel mai recent raport anual si lista cu specimenele de semnatura ale reprezentantilor autorizati s& semneze documente relevante in
fata DCR;

B aprobarea anterioara de catre CNVM a acordului privind stabilirea legaturii intre sistemele depozitare;
m incheierea acordului privind stabilirea legaturii intre sistemele depozitare si aprobarea crearii legaturii de catre DCR;
m notificarea DCR in privinta incheierii acordului, transmisa catre CNVM, Banca Nationala a Romaniei si celorlalti participanti din sistemul DCR

B Pentru a asigura functionalitatea legaturii intre depozitare, depozitarul care face cererea trebuie (i) sa indeplineasca un set de cerinte tehnice, (ii) sa

semneze un set de documente standard, (iii) sa plateasca o taxa (iv) sa ceara formal parole si coduri de acces de la DCR

FONDUL _ .k

FRANKLIN TEMPLETON
PROPRIETATEA INVESTMENTS
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Listarea secundara la BVV - Stabilirea legaturii dintre depozitari (ll)

Stadiul curent al discutiilor privind legatura sistemelor depozitare dintre DCR si DNP

®m Au avut loc discutii atat cu DCR céat si cu DNP in privinta necesitatii realizarii legaturii intre sistemele depozitare pentru ca actiunile FP

sa fie complet fungibile intre piata roméneasca si cea poloneza;
® fnurma discutiilor, DCR prefera crearea unei legaturi directe. DNP este deschisa realizarii conexiunii prin oricare din cele doua optiuni;
®m DCR solicita de la CNVM legiferarea unor reglementari specifice in vederea realizarii unei legaturi directe;
®m Calendarul adoptarii reglementarilor de catre CNVM va afecta cel mai probabil, momentul realizarii Tranzactiei;

m Pasii / conditiile care trebuie indeplinite pentru realizarea unei legaturi indirecte de catre un alt participant la sistemul DCR sunt similare

cu cele privind crearea unei legaturi directe; din cate stim, exista interes pentru crearea unei astfel de legaturi indirecte.

FONDUL i

FRANKLIN ITETON
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Studiu de caz privind listarea pe diferite piete si impactul asupra lichiditatii - New World Resources
Listarea secundara aduce noi investitori, in timp ce tranzactiile tind sa se indrepte in mod natural spre piata de origine

Date esentiale privind tranzactia si analiza lichiditatii

Data:
Tipul ofertei:

Pietele pe care a avut
loc listarea:

Domeniul de activitate al
emitentului::

Venituri brute:

Acoperire:

Venituri post-shoe:

Cap. bursiera la IPO:
Pretul din oferta:

Free float post shoe:
Cap. bursiera curenta:
Distributia:

6 mai 2008
Listare Publica Initiala (IPO)

Simultan, listare la Bursa de Valori din Londra(Marea
Britanie), (piata principala) si pe bursele din Praga si
Varsovia

Metale & minerit
1.100 mil £ /1.407 mil€ / 2.178 mil $
83 mil. actiuni

M 69,5 mil. actiuni secundare s (921mil £/1.178 mil €/
1.824 mil. $)

m 13,5 mil actiuni primare (179 mil £ / 229 mil. € / 354 ml.

$)
Circa 15%; 165 mil £/ 211mil € / 327mil $
12,5 mil actiuni secundare
1.265 mil £/ 1.618 mil € / 2.505 mil $
95,5 mil. actiuni
3.495 mil £/ 4.470 mil €/ 6.920 mil $
£13.25; Bookbuilding intre 10,75 £ — 13,25 £
36,1%
779 mil. £

Oferta institutionala globala — regulament 144A in Statele
Unite

Oferta retail in Republica Ceha si Polonia

Evolutia tranzactiilor medii zilnice ale NWR (in mil €)

An / Locatie Londra Praga Varsovia
2008 8 luni 25,29 mil € 10,36 mil € 0,45 mil €
2009 1,91mil € 4,07 mil € 0,35 mil €
2010 2,92 mil € 6,52 mil € 0,73 mil €
2011 2,26 mil € 5,24 mil € 0,61 mil €
2012YTD 1,18 mil € 1,78 mil € 0,16 mil €
Medie 6,76 mil € 5,59 mil € 0,47 mil €

}

}
}

Motivul listarii pe mai multe piete

Bursa de Valori international recunoscuta si loc de listare pentru majoritatea
companiilor din sectorul minier din tarile emergente

Maximizarea cererii prin tintirea investitorilor de tip hedge fund si investitori
pe termen lung din UK

Beneficierea de evaluari mari pentru companiile din sectorul minier
Tara de origine a New World Resources

Sediul central al companiei si management sunt in Republica Ceha
Locul de origine al majoritatii activelor

Recunoasterea puternica a marcii

Maximizarea cererii investitorilor retail

Cresterea prezentei locale in Polonia

Beneficiu ca urmare a listarii actiunilor in zloti polonezi, ceea ce ar putea fi
folosit ca moneda pentru achizitii in vederea planului de cesiune din
programului guvernului polonez

Cerere suplimentara din partea fondurilor de pensii poloneze

Evolutia tranzactiilor medii zilnice (in %) ale NWR

100%
80%
60%
40%
20%

0%

= | ondra = Praga Varsovia

Nov-08 Apr-09 Sep-09 Mar-10 Aug-10 Jan-11 Jun-11 Dec-11 May-12

Sursa: Bloomberg la 6 iunie 2012; valoare rulaj ADTV la 6 luni (in €) ca procent din volumul total al tranzactiilor
Acest material este adresat doar destinatarului si nu trebuie multiplicat, copiat sau retransmis. Nu este destinat publicului general.
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Companii din CEE listate anterior pe mai multe burse

Listarea secundara aduce noi investitori, in timp ce tranzactiile tind sa se indrepte in mod natural spre piata de origine

Decembrie 1997 IPO Bursa de Valori din Viena | Julie 1995 IPO Bursa de Valori din Praga | Octombrie 1994 IPO pe Bursa Nasdaq

Octombrie 2002 ~ Listare secundara la Praga | Octombrie 2006 Listare secundari la Varsovia | lunie 2005 Listare secundara la Praga
e

Compania: Erste Group Compania: CEZ Group Compania: - CME Group

Oferta Publica Initiala:  decembrie 1997 Oferta Publica Initiala:: iulie 1995 Oferta Publica Initiala:  octombrie 1994

Cap. bursiera la IPO: 1.980 mil € Cap. bursiera la IPO:  54.896 mil CKZ Cap. bursiera la IPO:  259,1 mil $

Cap. bursiera curenta: 5,709 mil. € Cap. bursiera curenta: ~ 402.631 mil CKZ Cap. bursiera curenta: 360 mil $ .

Pietele unde au avut loc Viena (din decembrie 1997) Pietele unde au avut loc Praga (din 26 iulie 1995) Pietele unde au avut loc Nasdaq (in 13 octombrie 1994)

Varsovia (din 25 octombrie 2006) listarile: Praga (in 27 iunie 2005)

Impartirea lichiditatii in functie de locatia listarii pentru CME

listarile:

listarile: Praga (din 1 octombrie 2002)

Impartirea lichidittii in functie de locatia listérii pentru Erste Group

Impartirea lichiditatii in functie de locatia listarii pentru CEZ

= \Viena = Praga = Praga = Varsovia = Nasdaq = Praga
100% 100% 100%
80% m 80% 80%
60% M e B B 60% Listare secundari la Varsovia 60% . )
40% 40% 40% Listare secundara la Praga
20% 20% 20%
0% 0% 0%
AUl Bee U i e e B9 ey A Jan-05 Nov-06 Sep-08 Juk10 May-12 Jun-05 Mar-07 Nov-08 Aug-10 May-12
Listarea initiala a Erste Group si pietele de listare Listarea initiala a CEZ si pietele de listare CME IPO and listing locations
m Erste Group este cea mai mare banca din Austria si este m Listarea initiald a companiei a avut loc n iulie 1995 pe m Listarea initiald a avut loc in octombrie 1994 pe Bursa Nasdaq
listata la Bursa de Valori din Viena din 1997 Bursa de Valori din Praga
) 5 o m Listarea secundara a avut loc in iunie 2005 pe Bursa din Praga
m Listarea secundara a avut loc pe Bursa de Valori din Praga, m Listarea secundara a avut loc in octombrie 2006, pe Observatii asupra lichiditatii
in 2002, dupa delistarea Ceska Sporitelna Bursa din Varsovia ’ ’
Observatii asupra lichiditatii Observatii asupra lichiditatii ® Lichiditatea s-a mutat semnificativ de pe bursa primei listari
(Nasdaq) pe bursa tarii unde compania este inregistrata (Praga)
m Dupa listarea secundara de la Praga, o parte semnificativa a m Tn ciuda listarii secundare pe Bursa din Varsovia, marea - . ) < o
lichiditatii s-a mutat de la Viena la Praga parte a lichiditatii raméane pe piata din Praga, unde se = In prezent, pe Bursa din Praga se tranzacfioneaza 40% din

_ o , genereaza aproape 100% din volumul tranzactionat volumul total al tranzactiilor CME
m De la listarea pe Bursa de la Praga, aproximativ 20% din
volumul tranzactionat este generat aici B Volumul mediu zilnic tranzactionat anual s-a redus mai

mult de jumatate de la listarea secundara, de la 1,57

m Dupa listarea secundara la Praga, volumul mediu zilnic
tranzactionat anual a crescut semnificativ de la 200.000 de actiuni
® Volumul mediu zilnic tranzactionat anual a crescut de la pe an in 2005, la 565.000 de actiuni pe an in 2010

350.000 de actiuni i1 2002 Ia 1.26 mili de actiuni milioane de actiuni pe an in 2006 la 630.000 de actiuni
. 20e1 gc_lum peziin a 1,20 milloane de aciiuni pe an in 2010, lucru determinat in principal de conditiile
pe ziin

de piata din ultimii ani " % /. ~CHEE
1 Primele 3 luni dupa listarea secundara I Cj I q D U L

2pri i de t i la V. ia difera de Londra si P g smelor d ) FRANKLIN TEMPLETON
rima zi de tranzactionare la Vargovia difera ae Londra §i Fraga din cauza mecanismelor de aranjare vV
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