FONDUL

LISTA CANDIDATILOR LA 04 MAI 2026

Pentru functia vacanta de Membru al Comitetului Reprezentantilor Fondul Proprietatea S.A.
in conformitate cu punctul 10 de pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (“AGOA”)

din 28/29 mai 2026

Calitatea
candidatului de

Nume §i . Actionarul care a . ,
’ Localitatea de , . . ’ . Cazier Cazier .
prenumele domiciliu Calificare profesionald formulat propunerea actionar al fiscal | judiciar Independenta
candidatului candidatului Fondul
Proprietatea SA

Marian- Bucuresti, Avocat, practician in | Marian-Cristian DA NU NU Independent 1n
Cristian Romania insolventa Mocanu baza declaratiei
Mocanu atasate
John  Francis | Carolina  de | Director Executiv Senior in | Badea Andrei Valentin | NU NU NU Independent in
Walsh Nord, Statele | Servicii Financiare baza declaratiei

Unite ale

Americii

atasate




MARIAN-CRISTIAN
MOCANU



FONDUL

Declaratia privind independenta pentiu candidatij pentru Comitetu] Reprezentantilor
in Fondul Proprietatea S.A. (..Fondul”)

Subsemnatul MARIAN CRISTIAN MOCANU, identificat prin  seria nr.
[ » domiciliat in

In calitate de candidat propus pentry pozitia de membry in Comitetu] Reprezentantilor in

in conformitate ¢y prevederile Legii nr. 31/1990 a societétilor, republicatd, cu modificarile
ulterioare si cele ale Codului de Guvernanti Corporativi al Bursej de Valori Bucuresti,
cunoscénd dispozitiile prevazute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, declar prin
prezenta proprie raspundere urmatoarele:

(se va completa fiecare declarafie dintre cele de mdi jos, astfel dupéi cum afirmatia este
adevdratd. In cazul une; declaratii privind incidenta uneia dingre Sttuafiite de mai jos, se va
detalia cu privire Iy motivul pentru care declaratia a fost astfel datc)

Declaratie Vi rugim si detaliati
in cazul unei
declaratii privind
incidenta uneia
dintre situatiile

NU am Tost CRO T G —— === ______Wentionate_

NU am fost CEO / director executiy / angajat senior al

Fondului, al unei societiti controlate! de Fond $i NU am

definut o functie similars in ultimii 5 (cinci) ani,

NU am fost CEQ / director executiy / angajat senior al
administratorului Fonduluj sau al unei societ:iti din grupul
administratorului Fonduluj? $i NU am detinut o functie
similari in ultimii 5 (cinci) ani.

"' sensul prezentei declaratii, termenu| ~COntrolal” are intelesul de sPersoand confrolaté?” potrivit Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piats, respectiv ,,orice persoanc Juridicd:
@) in care o persoand Jizicd sau o entitate legald define majoritatea drepturilor de vor sau

b) in care o persoand Jizicd sau o entitate legald are dreptul de a pyum; sau de a revoca majoritateq membrilor
organelor de administratie, de conducere sau de Supraveghere, fiind, in acelagi timp, actionar san asociat al
persoanei in cauzd scuy

¢) in care o persoand Jizicd sau o entitate legald este actionar sau asociat §i controleazdg singurd, in temejnl
unui acord incheiat cu alii acfionari say asociafi ai persoanei i cauzd, majoritareq drepturilor de vot ale
actionarilor sau asociailor say

d) asupra céreia o persoand fizicd sau entitate legald are puterea de o exercita sau exerciti efectiv o influenyé
dominentd sau un control,”,

2 In sensul prezentei declaratii, termenu] de s»Societate din grupul administratorului Fondylup are intelesul de
societate controlati de administratoral Fondului.
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FONDUL

NU am fost director, angajat sau consijlier pPe probleme

profesionale al sau altor societati de investitii sau fonduri
care sunt administrate de acelagi administrator de fond de
investitii alternative ca cel al Fondului say administrate de
orice alti societate din grapul administratorulyj Fondului,

NU am fost angajat aj Fondului, al unej societiti controlate
de ciitre Fond say al administratoruluj Fondului sau al unej
societiti grupul administratoruluj Fondului si NU am avut
avut un astfel de raport de munei in ultimii 5 (cinci) ani.

NU detin functij de conducere incrucisate $i NU am legituri
semnificative cu alti CEO / director executiv / angajati

grupul administratoruluj Fondului prin implicarea fn alte
Companii sau organisme,

NU am primit vreo remuneratie sau alte avantaje din partea
Fondului sau a unej societiti controlate de citre Fond sau din
partea administratorului Fondului sau a unej societiti din
grupul administratoruluj Fondului in ultimij 5 (cinci) ani (cu
exeeptia celor corespunzind calititii de membru neexecutiv
al  Comitetuluj Reprezentantilor / consiliului de
administratie / consiliulyj de supraveghere / directoratului).

NU sunt actionar semnificativ al Fondului say al unei
societdti controlate de ciitre Fond sau al administratorului
Fondului sau al unej societiti din grupul administratorului
Fondului ori un acfionar care controleazi un astfe] de
actionar semnificativ.

NU am reprezentat fn vreun fel un actionar semnificativ al
Fondului sau al unei societati controlate de ciitre Fond sau al
administratorului Fondulyj sau al unei societiti din grupul
administratorului Fondulyj in cursul anului precedent ori un
actionar care controleaz:i un astfel de actionar semnificatiy,

NU am avut tn ultimii 3 (trei) ani relatii de afaceri cu Fondul
Sau cu o societate controlati de Fond sau cu administratorul
Fondului sau o societate din grupul administratorului
Fondului, fie personal, fie in calitate de asociat, actionar,
membru al consiliului de administratie / consiliuluj de
supraveghere / directoratului, director / CEO / functionar
executiv sau angajat al unej societiti care are o astfel de
relatie cu Fondul sau cu administratorul Fondului, care, prin
caracterul Jor substantial, sunt de natura a-mj afecta
obiectivitatea,
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FONDUL

NU am fost in ultimij 3 (trei) ani asociat / actionar sau
angajat al actualului say precedentului auditor extern sau
intern al Fondului say 2 unei societiti controlate de acesta

Sau a administratorului Fondulyj sau al unei societifi din
grupul administratoruluj Fondului.

NU am fost CEQ / functionar executiv fntr-o alta societate in
care un alt CEQ / functionar executiv aj Fondului sau a]
administratorului Fondului  este un  administratoy
neexecutiv,

NU am fost membru al Comitetului Reprezentantilor pentru
mai mult de 3 (trei) mandate de cite 3 (trei) ani fiecare.

NU am vreo relatie familiali cu o persoana aflata in una din
situatiile de mai sus.

NU am relatii de familie cu o persoani care:

a) este sau a fost iy ultimii 5 (cinci) ani membru al

Comitetului Reprezentantilor sy angajat  al

| Fondului sau al administratorului Fond_ului; sau
| b) are sau a avat in ultimul an o relatie de afaceri
1 semnificativi cu Fondul Sau cu administratorul
‘ Fondului, fie direct, fie in calitate de asociat, actionar,
|
\
|
|

membru in Comitetul Reprezentantilor say angajat al
unei entititi care are o astfel de relatie; sau

¢) estesau a fost in ultimij 3 (trei) ani anditor extern (sau
angajat al auditoruluj extern) al Fondului sau sl
administratorului Fondului; sau

d) este membru al conducerii executive intr-o societate
in care membrii conducerii executive aj Fondului sau

r ai administratorilor Fondului servese ca membri ai

consiliului  de administratie / consiliuluj de
supraveghere / directoratului,

NU am fapte fnscrise in cazierul fiscal.
NU am fost vreodata condamnat intr-un dosar penal.

Detin la data prezentei yn numar de 430.000 actiuni fn 430.000 actiuni
Fondul Proprietatea.

Nume: Marian Cristia anu
Dati: 4 mai 2026
Semnéatura
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N DUL

Declaratia privind conflictele de interese pentru candidatii pentru Comitetul
Reprezentantilor in Fondul Proprietatea S.A. (,Fondul”)

Subsemnatu] MARIAN CRISTIAN MOCANTU, identificat prin  seria’ .

3

in calitate de candidat Propus pentru pozitia de membru ip Comitetul Reprezentantilor al
Fondului,

1. Angajamentele si implicirile profesionale ale candidatului, incluzind functii
executive si neexecutive detinute in cadrul unor societati, autorititi publice,
organizatii non-profit sau alte entitati, in prezent $i In ultimii 5 ani:

5 Pozitia si [ ) Domenii de activitate /
organizatia (g;:; z::;) Responsabilititi principale
Baroul Bucuresti — 01.02. 2007 - 1a zi Avocat activ, membru al
Uniunea Nationali a Baroului Bucuresti si Uniunii
Barourilor din Nationale a Barourilor din
Romaénia Romaénia, conform
prevederilor Legii 51/ 1995
Uniunea Nationali a 22.05.2020 - la zi Practician in insolventd actiyv,
Practicienilor in membrul al Uniunij Nationale
Insolventi din a Practicienilor in Insolvents
Roménia din Romania, conform ouG
86/ 2006
Practical Business 26.03.2018 — 26.03.2026 Consultanti pentru afaceri si
Solutions SRL management
Asociat Unic si Administrator
— atributii conform Legii
[ 31/1990
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FoNDUL

T\‘[‘

Societatea Energetica 26.01.2024 — 1a zj

Intreprindere integrati pe
Electrica SA

verticald in domeniu]
energetic

Membru neexecutiv
independent in Consiliul de
Administratie — atributii
conform Legii 31/ 1990

L ]

2. Relatia cu actionari care defin cel putin 5%
de Fond:

r Nume actionar l Detinere ] Tipul relatiei
Statul Romén —

11,5739 % in FP Statul Romén, prin Ministeru]
Ministerul Finantelor Energiei, este actionar al Electrica SA
Publice Cu o participatie de 49,7849 9,

din drepturile de vot/acfiunile emise

3. Orice conflicte de interese existente say
relatii de afaceri, de familie san dealtin

in calitate de membru al Comitetuluj
dezviiluite in declar

potentiale, inclusiv dac3 candidatul are
aturi care ar putea afecta activitatea sa
Reprezentangilor si care nu au fost deja
atia privind independen!a depusi de ciitre candidat:

NU ESTE CAZUL

Cristian Mocanu
Data: 04 maf 20%6

Semnaturi

FONDUL PROPRIETATEA S.A, fondde inveslitii alteative - Cy sediulin St

Roménia = Cod de Identificare Fiscala (CIF): 18253260, inregistrats Ja Reg
varsal: 1.664.407.948,32 RON -

www.fondulproprietatea.ro

rada Buzestinr. 76-80, efajul 7, seclor 1, Bucuregli, cod potal 011017,

istrul Comerjului sub nr. J2005021901408 « Capital social subscris si
Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 30p 048; Email: oﬁioe@fondulgrggrigta]earo. Internet;




Bucuresti, 30 Aprilie 2026

Cétre: Adunarea General3 Ordinara a Actionarilor societétii Fondul Proprietatea S A,

Ref.:  Alegeri pentry pozifia de membru al Comitetyiyi Reprezentantilor in cadrul AGA din 28/
29 Mai 2026

Stimati Actionari,

si investitori, avocat in litigii privitoare la drepturile actionarilor si chiar aparator al unor
Persoane si entitati acuzate de acfiuni contrare mecanismelor de piatd liberd (manipulare de
piatd, tranzactionare pe baza de informatii privilegiate).

Din luna ianuarie 2024 ocup de asemenea pozitia de membru independent neexecutiv in
Consiliul de Administratie al Electrica SA $i de asemenea Presedinte al Comitetului de
Strategie si Guvernanta Corporativi.

Consider c3 experienta mea profesionaly de Pana la acest moment imi permite s3 aduc un
plus de valoare acestui proces si optiunilor pe care Caomitetu) Reprezentantilor va fi chemat
sa le prezinte actionarilor ja o convocare ulterioars.

avea o perspectivd cat mai completa asupra strategiei viitoare a Fondului.

Cred, de asemenea, ca un obiectiv de strategie al Fonduluj ar trebui sa fie asumarea in mod
activ a statutului de Fond de Investifii Alternativ destinat Investitorilor de Retail {(FIAIR). Tn
acest context, un obiectiv intermediar ce ar trebui urmarit este includerea Fondului in indicele
recent creat al BVB BET — EF (indicele destinat companiilor performante din domeniile de
ufilitéi si financiar).

Pentru a atinge un astfel de rezultat, cred ca politica Fondului in perioada urméatoare ar trebuij
sa fie concentrata pe urmatoarele directii (pe care sunt pregatit sa mi le asum ca
responsabilitdti personaie din postura de viitor membry al Comitetuluj Reprezentangilor):

> adoplarea unei poziti mult mai ferme n companiile In care Fondul este actionar
minoritar alaturi de institutii sau autoritali publice, cel putin in urmatoarele directii: (a)
imbunatétirea guvernantej corporative; (b) reducerea pierderilor si mai ales a
cheltuielilor nerezonabile dictate de factorul politic; (c) atragerea de fonduri publice si



europene pentru dezvoltare durabils {cu o privire speciald spre fondurile disponibile
pentru axele de transport aerian, maritim si fluvial in cadrul PNRR);

asumarea unui rof de investitor de portofoliu in afaceri locale say regionale cu istoric
solid si potentiai de scalare (afaceri In domenii precum agricultura, servigii private de
sanatate, turism sau industrie agroalimentars).

Sunt increzitor ca experienta mea profesionals poate fi de ajutor atat actionarilor, cat si
celorlalti membri ai Comitetulyi Reprezentanilor cel putin pe urmatoarele directii principale:

;‘;‘

Analiza $l supravegherea riscurilor {,.risk oversight’),

intrucatam gestionat si evaluat riscuri juridice, operalionale si reputationale in contexte
de crizd, cu miza ridicatd, cred c¢a sunt in mMasurd s3 aduc o abordare practica,
orientatd catre identificarea timpurie a vulnerabilitatilor si suspiciunilor de frauda si, pe

cale de consecinta, catre consolidarea mecanismelor inteme de control ale FP.

Guvernanta corporativi si responsabilitatea administratoriior

Detin experientd profesionals practicd in domeniul guvernantel corporative si al
obligafiilor ce incumba organelor de conducere ale unei societali listate pe piata de
capital i pot oferi suport in Imbunétatirea cadrului normativ si procedurilor interne in
vederea asigurdrii echilibruiui intre interesele  Fondului $i protectia drepturiior
aclionarilor, ca premise ale dezvoltarii pe termen lung.

Restructurare i rezitientd organizational.

Activitatea de practician in insolventd si consultanta juridicd n zona n restructurare
mi-a aoferit o Perspectivd pragmatica asupra mecanismelor prin care se conserva
valoarea fntr-un context economic volalil, inclusiv prin optimizarea structurilor
operationale si financiare. Sunt ncrezator cé pot sd aduc un aport cuantificabil prin
evaluarea impactului juridic si reputational al deciziilor strategice pe care Comitetui
Reprezentantilor le are de adoptat si implementat atat la nivelul FP, cat si al societatilor
din portofoliul sau.

Sunt dispus sa imi folosesc resursele de timp si expertiza acumulata pentru a lucra impreuns
cu membrii CR si cu Administratorul de Fond $i @ naviga printre riscurile de naturé juridica pe
care aclivitatea viitoare a FP Je va aduce.

Sper sa imi oferiti aceasta oportunitate.

Va muit \ esc!

ocanu

Digilally signed by
lJfRIAN—CRISl’W{ MOCAN
RO

2026,04.30 11:46:30




CRISTIAN MOCANU

TRASEU PROFESIONAL

ELECTRICA SA

lanuarie 2024 péné in prezent
" Membru independent ne-executiv al Consiliului de Administratie
" Presedinte al Comitetuluj de Strategie si Guvernant3 Corporativi

PRACTICAL BUSINESS SOLUTIONS SRL
2018 - 2024
® Consultants in afaceri si restructurare
" Comunicare de crizi

AVOCAT - LIBER PROFESINIST

2013 pénd in prezent

= Consultantd drept comercial & societar

= Litigii in materie comercials

= Drept penal al afacerilor & Investigatii interne
o Litigii de contencios administratiy si fiscal

PRACTICIAN iN INSOLVENTA - GM Restructuring IPURL
2020 pdnd in prezent

= Proiecte de Insolventa & Reorganizare

= Faliment & Lichidare active



SCA BUDUSAN & Asociatii
2008 2012

a Implicare in cauze complexe de drept penal al afacerilor, dosare de coruptie si
de manipulare a pietei de capital

= Asistentd pentry companii din domeniul financiar in cauze de fraudj interng,
precum si pentru intdrirea regulamentelor interne

SALANS Bucuresti {in prezent DENTONS)
2004 - 2008

= Fuziuni & Achizitii
v Proiecte de drept societar 51 piald de capital
n Litigii de drept comercial

EDUCATIE - STUDII §I PREGATIRE POSTUNIVERSITARA

Guvernanta Corporativi care treeazid Valoare

2024 - 2025

ENVISIA - Board of Elite

Diploma de Master in Dreptul Bancar, al Asigurdrilor si al Pietei de Capital
2009 - 2010

Universitatea Nicolae Titulescu, Bucuresti

Diplom3 de Masterin Dreptul Afacerilor

2006 - 2007

Universitatea din Bucuresti

EDUCATIE FORMALA

Diploma de Licent3 in Drept

2002 - 2005

Universitatea din Bucuresti

Studil liceale

1398 - 2002

Colegiul National BP Hasdeu Buziy

ORGANIZATI! POFESIONALE

Membru al Baroului Bucuresti si al Uniunii Nationale a Barourilor din Romania {din
Decembrie 2008)



Membru al Unjunii Nationale a Practicienilor in Insolventy (din lunie 2020)

CUNOASTEREA UNOR LUVIBI STRAINE

Englezd - nivel avansat

Francezd — notiuni de bazg in domeniul de activitate




JOHN FRANCIS
WALSH



FONDUL

PROPRUEETATEA

Declaratia privind independenta pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor
in Fondul Proprietatea S.A. (,,Fondul”)

Subsemnatul John Francis Walsh, identificat prin
domiciliat in

in calitate de eandidat propus pentru pozitia de membru in Comitetul Reprezentantilor in
Fond,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicaté, cu modificarile
ulterioare si cele ale Codului de Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti,
cunoscénd dispozitiile previzute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, declar prin
prezenta proprie rispundere urmitoarele: B - - B B
' Declaratie Vi rugim si detaliati in
cazul unei declaratii
privind incidenta uneia
dintre situatiile
mentionate

"Nu am fost CEO / director executiv / angajat senior al
Fondului, al unei societiti controlatel de Fond si nu am
detinut o functie similar in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu am fost CEO / director executiv / angajat senior al
administratorului Fondului sau al unei societiti din
grupul administratorului Fondului2 si nu am detinut o
functie similari in ultimii 5 (cinci) ani.

profesionale al sau altor societiti de investitii sau fonduri
care sunt administrate de acelagi administrator de fond
de investitii alternative ca cel al Fondului sau
administrate de orice alti societate din grupul
administratorului Fondului.

! fn sensul prezentei declaratii, termenul ,,controlar” are intelesul de ,,persoand controlatd” potrivit Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd, respectiv ,,orice persoand juridicd:
a) in care o persoand fizicd sau o entitate legald define majoritatea drepturilor de vot sau

b) in care o persoand fizicd sau o entitate legald are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor
organelor de administrafie, de conducere sau de supraveghere, fiind, in acelagi timp, actionar sau asocial al
persoanel in cauzd sau

c) in care o persoand fizicd sau o entitate legaldi este actionar sau asociat §i controleazd singurd, in temeiul
unui acord incheiat cu alfi actionari sau asociafi ai persoanei in cauzd, majoritatea drepturilor de vot ale
acfionarilor sau asociatilor sau

d) asupra céreia o persoand fizicd sau entitate legaléi are puterea de a exercita sau exercitd efectiv o influenfd
dominanid sau un control,”.

2 Tn sensul prezentei declaratii, termenul de ,,societate din grupul administratorului Fondului” are intelesul de
societate controlati de administratorul Fondului.
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FONDUL

PFROPRIETATEA

Nu am fost angajat al Fondului, al unei societiti
controlate de citre Fond sau al administratorului
Fondului sau al wunei societiti din grupul
administratorului Fondului si nu am avut avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu detin functii de conducere incrucisate si nu am
legaturi semnificative cu alti CEO / director executiv /
angajati seniori al administratorului Fondului sau al
unei societiti din grupul administratorului Fondului
prin implicarea in alte companii sau organisme.

Nu am primit vreo remuneratie sau alte avantaje din
partea Fondului sau a unei societiti controlate de citre
Fond sau din partea administratorului Fondului sau a
unei societiti din grupul administratorului Fondului in
ultimii 5 (cinci) ani (cu exceptia celor corespunzind
calitafii de membru interimar / membru neexecutiv al
Comitetului  Reprezentantilor /  consiliului de
administratie /  consiliului de supraveghere
/directoratului).

Nu sunt actionar semnificativ al Fondului sau al unei
societiti  controlate de citre Fond sau al
administratorului Fondului sau al unei societiti din
grupul administratorului Fondului ori un actionar care
controleazi un astfel de actionar semnificativ.

Nu am reprezentat in vreun fel un actionar semnificativ
al Fondului sau al unei societiti controlate de ciitre Fond
sau al administratorului Fondului sau al unei societiti
din grupul administratorului Fondului in cursul anului
precedent ori un actionar care controleazi un astfel de
actionar semnificativ.

Nu am avaut in ultimii 3 (trel) ani relatii de afaceri cu
Fondul sau cu o societate controlati de Fond sau cu
administratorul Fondului sau o societate din grupul
administratorului Fondului, fie personal, fie in calitate
de asociat, actionar, membru al consiliului de
administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului, director / CEO / functionar executiv sau
angajat al unei societiiti care are o astfel de relatie cu
Fondul sau cu administratorul Fondului, care, prin
caracterul lor substantial, sunt de naturi a-mi afecta
obiectivitatea.
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EROPRIETATEA

angajat al actualului sau precedentului auditor extern
sau intern al Fondului sau a unei societiti controlate de
acesta sau a administratorului Fondului sau al unei
societiti din grupul administratorului Fondului.

societate in care un alt CEO / funcfionar executiv al
Fondului sau al administratorului Fondului este un
administrator neexecutiv.

pentru mai mult de 3 (trei) mandate de céte 3 (trei) ani
fiecare.

din situatiile de mai sus.

Nu am relatii de familie cu o persoana care:

a) este sau a fost in ultimii 5 (cinci) ani membru al
Comitetului Reprezentantilor sau angajat al
Fondului sau al administratorului Fondului; sau

. b) are sau a avut in ultimul an o relatie de afaceri
a semnificativi cu Fondul sau cu administratorul

Fondului, fie direct, fie in calitate de asociat,

actionar, membru in Comitetul Reprezentantilor

sau angajat al unei entititi care are o astfel de
relatie; sau

¢) este sau a fost in ultimii 3 (trei) ani auditor extern
(sau angajat al auditorului extern) al Fondului
sau al administratorului Fondului; sau

d) este membru al conducerii executive fintr-o
societate Tn care membrii conducerii executive ai

Fondului sau ai administratorilor Fondului

servesc ca membri ai consiliului de administratie

/ consiliului de supraveghere / directoratului.

Nu am fapte inscrise in cazierul fiscal.

'Nu am fost vreodata condamnat intr-un dosar penﬁ'l’.”

Nu detmactlunl in Fondul Pro;ii;ietat-eﬁ]. |

Nume Semnatura
Data [

Nu am fost in ultimii 3 (trei) ani asociat / actionar sau |

Nu am fost CEO / functionar executiv intr-o alti

Nu am fost membru al Comitetului Reprezentantilor |

John Walsh
Date: 2026.05.02 08:53:25 +03'00"
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Declaratia privind conflictele de interese pentru candidatii pentru Comitetul

Reprezentantilor in Fondul Proprietatea S.A. (..Fondul”)

Subsemnatul John Francis Walsh, identificat prin
' , domiciliat n

in calitate de candidat propus pentru pozitia de membru In Comitetul Reprezentantilor al
Fondului,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum gi cu Codul de Guvernanti Corporativi al
Bursei de Valori Bucuresti si cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul
in declaratii, declar pe propria rispundere ¢ informatiile furnizate in prezenta declaratie sunt
adevirate, complete §i corecte si sunt constient(d) ci furnizarea de informatii false,
ingeldtoare sau incomplete ori omisiunea divulgirii unui conflict de interese relevant poate

atrage rdspunderea previzuti de legislatia aplicabil.

1. Angajamentele si implicirile profesionale ale candidatului, incluzind functii
executive si neexecutive definute in cadrul unor societiti, autorititi publice,
organizatii non-profit sau alte entitiiti, in prezent si in ultimii 5 ani:

Domenii de activitate /

Pozitia si
A 2}:}2‘2‘; Responsabilitii principale
SightSpan Inc. 2007-2026 Consulting
Founder and CEO

2. Relatia cu actionari care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise
de Fond:

Nume actionar Detinere Tipul relatiei

N/A N/A N/A

3. Orice conflicte de interese existente sau potentiale, inclusiv daci candidatul are
relatii de afaceri, de familie sau de alti naturi care ar putea afecta activitatea sa
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in calitate de membru al Comitetului Reprezentantilor §i care nu au fost deja

dezviluite in declaratia privind independenta depusi de citre candidat:

N/A
Digitally signed by
Nume Semnitura John Walsh
Dati [/ [/ +03'00"
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Traducere neoficiala a documentului original redactat in limba englezd.. In cazul oricaror neconcordante, se va
avea in vedere documentul original.

Scrisoare catre actionarii Fondului Proprietatea
Stimati actionari ai Fondului Proprietatea,

Va adresez aceasta scrisoare pentru a va solicita sprijinul pentru un mandat in cadrul
Comitetului Reprezentantilor Proprietarilor Fondului Proprietatea. Aduc cu mine peste 40 de
ani de experienta pe pietele financiare globale, incluzadnd o activitate extinsa alaturi de
investitori institutionali din piete dezvoltate, emergente si de frontiera. Abordarea mea este
fundamentata pe alocarea disciplinata a capitalului, cele mai bune practici de guvernanta
si crearea de valoare pe termen lung.

Am activat ca membru interimar al Comitetului Reprezentanilor, perioada in care am
dobandit o intelegere solida a problemelor curente, am gestionat situatii dificile legate de
fosti membri ai Comitetului si am finalizat toate programele de instruire juridica si cerintele
de conformitate. In prezent, sunt intr-o pozitie solidd pentru a aduce valoare suplimentar3,
avand o perspectiva mai clara asupra contextului actual.

De-a lungul carierei mele, am colaborat indeaproape cu administratori globali de active,
fonduri de pensii, fonduri suverane, banci de investitii si autoritati de reglementare. Aceasta
experientd mi-a oferit o intelegere clara a modului in care investitorii institutionali evalueaza
vehicule de investitii precum Fondul Proprietatea, prin prisma calitatii guvernantei,
credibilitatii evaluarilor, disciplinei in returnarea capitalului, transparentei si coerentei
strategice.

Fondul Proprietatea are potentialul de a fi perceput la nivel international drept o platforma
de investitii de inalta calitate si bine guvernata, nu doar ca un vehicul de lichidare a activelor.
In prezent ins&, Fondul se tranzactioneaz la un discount semnificativ fatd de valoarea sa
intrinseca. In opinia mea, acest discount reflectd nu doar conditiile de piata, ci si preocupari
structurale privind claritatea strategiei, transparenta evaluarilor activelor nelistate si
echilibrul dintre distributii si conservarea valorii pe termen lung.

Sustin o abordare responsabila a administrarii economice, care sa alinieze interesele
actionarilor cu prioritatile economice pe termen lung ale Romaniei. Nu este vorba despre
izolare fata de capitalul global, ci despre angajarea investitorilor internationali dintr-o pozitie
de disciplina si credibilitate. Activele de calitate nu ar trebui vandute intr-un context de piata
cu evaluari reduse, deoarece acest lucru conduce la erodare permanenta de valoare si
afecteaza increderea investitorilor pe termen lung.



Distributiile de dividende ar trebui sa continue in conformitate cu politica existenta, intrucat
ofera predictibilitate si disciplina financiara apreciata de investitorii institutionali. Totusi,
instrainarea activelor majore sau strategice ar trebui amanata pana cand evaluarile reflecta
mai corect valoarea intrinseca si increderea investitorilor este suficient consolidata.

Daca voifi ales in cadrul Comitetului Reprezentantilor Proprietarilor, voi sustine urmatoarele
prioritati, in concordanta cu cele mai bune practici internationale:

e Mentinerea unei politici de dividende disciplinate si predictibile, evitdnd vanzari
semnificative de active pana la reducerea substantiald a discountului fata de
valoarea intrinseca

o Cresterea transparentei evaluarilor activelor nelistate, inclusiv prin publicarea
metodologiilor, ipotezelor si evaluatorilorindependenti

e Consolidarea guvernantei corporative si a mecanismelor de dialog cu actionarii,
inclusiv consultari structurate Tnainte de decizii majore

e Introducerea unor analize independente obligatorii cost-beneficiu si de impact
strategic pentru toate tranzactiile majore

Obiectivul meu este de a contribui la pozitionarea Fondului Proprietatea ca un vehicul
investitional credibil, atractiv pentru capitalul institutional pe termen lung. Un fond
transparent, disciplinat si coerent strategic va beneficia de un discount mairedus, lichiditate
mai buna si 0 baza mai larga de investitori institutionali.

Daca Tmi veti acorda acest mandat, voi actiona ca un reprezentant independent, cu
experientd si rigoare analitica, dedicat protejarii valorii pentru actionari si consolidarii
increderii investitorilor.

Cu stima,
John F. Walsh



Traducere neoficiala a documentului original redactat in limba engleza.. In cazul oricaror neconcordante, se va
avea in vedere documentul original.

CURRICULUM VITAE
Date personale

Nume: John Walsh

Nationalitate: Statele Unite ale Americii

Limbi: Engleza (limba materna); experienta profesionala extensiva in medii internationale
si multilingve

Profil profesional

Director executiv senior si consilier de consiliu de administratie, cu peste 40 de ani de
experienta internationala in servicii financiare, guvernanta corporativa, management al
riscului si securitate. Ampla experienta in consilierea consiliilor de administratie, a
oficialilor guvernamentali de rang inalt si a conducerii executive in materie de conformitate
reglementara, responsabilitate fiduciara, integritate financiara si rezilienta institutionala.
Experienta dovedita in medii din sectorul public si privat din America de Nord, Europa,
Orientul Mijlociu si America Latina.

Functii actuale

Fondator si Director General (CEO), SightSpan Inc.
2007 - Prezent

e Conduce o firma globala de consultanta specializata in guvernanta corporativa,
managementul riscului, prevenirea criminalitatii financiare si inteligenta strategica

e Ofera consultanta consiliilor de administratie si conducerii executive privind cadrele
de guvernanta, conformitatea reglementara si supravegherea riscurilor la nivel de
organizatie

o Sprijina institutii de interes public si institutii reglementate care opereaza in medii
complexe, transfrontaliere

Director Strategie si Supraveghere Terti, TransPecos Bank (San Antonio, Texas)
Prezent



Responsabil pentru planificarea strategica, alinierea guvernantei si supravegherea
riscurilor aferente tertilor

Sprijina extinderea sponsor-bank si conformitatea reglementara in cadrul
sistemului financiar din SUA

Membru interimar in Comitetul Reprezentanilor, Fondul Proprietatea

Prezent

A participat la toate sedintele Comitetul Reprezentanilor, sesiunile de instruire,
precum si programele juridice si de conformitate

A contribuit la sedinte de planificare si analiza, in special in domeniile gestionarii
cheltuielilor si colaborariiin echipa

A colaborat cu noul Presedinte si cu echipa pentru stabilirea unor procese
recurente si o documentare adecvata a sedintelor viitoare

A dobandit o intelegere aprofundata a problemelor relevante, oferind perspective
financiare si globale

Mandate in consilii de administratie si angajamente de guvernanta

Membru in Consiliul de Administratie, University of New Haven — College of
Criminology

Membru in Consiliul de Administratie, Parliamentary Security and Intelligence
Forum

o Coordoneaza echipe executive si faciliteaza schimburi structurate de
informatii cu oficiali alesi din peste 70 de tari

o Domenii de focus: securitate, combaterea spalarii banilor (AML),
contraterorism si guvernanta riscurilor geopolitice

A detinut, de asemenea, roluri de consiliere si guvernanta in multiple tari, sprijinind
institutii financiare, organizatii tehnologice, entitati academice si structuri axate pe

securitate.

Experienta de consiliere in sectorul public si guvernamental



e Consilier, Guvernul Republicii Panama - initiative in domeniul tehnologiei si
investitiilor

e Consilier pentru entitati guvernamentale in domeniile:
o Reglementarea serviciilor financiare
o Combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului
o Securitate si rezilienta institutionala
Prezentari parlamentare si guvernamentale:
e Senatul Statelor Unite
e Congresele Guatemalei si Republicii Panama

e Parlamentele Frantei, Regatului Unit si ale altor state

Experienta executiva senior anterioara

Wells Fargo Bank
Corporate & Investment Banking — Responsabil pentru date (Data Czar)

e Responsabil pentru managementul informatiilor la nivel de grup si guvernanta
datelor

e Sprijin pentru supravegherea la nivel de consiliu a riscurilor si controalelor legate de

date

Bank of America
Vicepresedinte Senior— Operatiuni Globale AML, Tehnologie si Procese

e A condus functiile operationale si tehnologice globale AML

¢ Interactiune constanta cu conducerea superioara si cu comitetele consiliului de

administratie

Merrill Lynch
Director Executiv Senior - Initiative de tranzactionare en-gros si GM/ eCommerce

¢ Acoordonatinitiative strategice de tranzactionare

e Acontribuit la dezvoltarea si guvernanta cadrelor AML si CTF



Experienta in piete financiare si activitate internationala

e Fost Director General al unei firme reglementate de tranzactionare pe piete futures
si optiuni

e Management executiv al operatiunilor de tranzactionare valuta si instrumente cu
venit fix in SUA si Mexic

e Conducerea unei Case de Schimb Valutar si a unui desk institutional de
tranzactionare CETES

e Experienta profesionala semnificativa pe piete emergente si cu risc ridicat, inclusiv
in Orientul Mijlociu, cu accent pe conformitate internationala, standarde de
guvernanta si riscuri de securitate

Arii de expertiza

Guvernanta corporativa si supraveghere la nivel de consiliu
¢ Prevenirea criminalitatii financiare (AML/ CTF / frauda)

e Conformitate reglementara si managementul riscului

¢ Inteligenta strategica si predictiva

e Managementul crizelor si securitate institutionala

o Sisteme financiare si plati transfrontaliere

e Cooperare public—privat

Afiliere profesionala
e Asociatia Specialistilor Certificatiin Combaterea Spalarii Banilor
e Asociatia Bancherilor Arabo-Americani
e Asociatia Examinatorilor Certificati in Fraude

e Asociatia Globala a Profesionistilor in Managementul Riscului

Implicare internationala si la nivelul UE

e Colaborare cu Centrul NATO pentru Rezilienta, Bucuresti, Roménia
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e Accent pe rezilienta institutionala, guvernanta, tehnologii avansate si securitate
cibernetica

o Cooperare cu institutii ale Uniunii Europene si parteneri aliati

Licente si certificari
e Multiple licente istorice de tranzactionare

o Certificari de conformitate si reglementare la nivel principal in Statele Unite si alte
jurisdictii
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