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Pentru funcția vacantă de Membru al Comitetului Reprezentanților Fondul Proprietatea S.A. 
în conformitate cu punctul 10 de pe ordinea de zi a Adunării Generale Ordinare a Acționarilor (“AGOA”)  

din 28/29 mai 2026 
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Traducere neoficială a documentului original redactat în limba engleză.. În cazul oricăror neconcordanțe, se va 
avea în vedere documentul original. 

 

Scrisoare către acționarii Fondului Proprietatea 

Stimați acționari ai Fondului Proprietatea, 

Vă adresez această scrisoare pentru a vă solicita sprijinul pentru un mandat în cadrul 
Comitetului Reprezentanților Proprietarilor Fondului Proprietatea. Aduc cu mine peste 40 de 
ani de experiență pe piețele financiare globale, incluzând o activitate extinsă alături de 
investitori instituționali din piețe dezvoltate, emergente și de frontieră. Abordarea mea este 
fundamentată pe alocarea disciplinată a capitalului, cele mai bune practici de guvernanță 
și crearea de valoare pe termen lung. 

Am activat ca membru interimar al Comitetului Reprezentanílor, perioadă în care am 
dobândit o înțelegere solidă a problemelor curente, am gestionat situații dificile legate de 
foști membri ai Comitetului și am finalizat toate programele de instruire juridică și cerințele 
de conformitate. În prezent, sunt într-o poziție solidă pentru a aduce valoare suplimentară, 
având o perspectivă mai clară asupra contextului actual. 

De-a lungul carierei mele, am colaborat îndeaproape cu administratori globali de active, 
fonduri de pensii, fonduri suverane, bănci de investiții și autorități de reglementare. Această 
experiență mi-a oferit o înțelegere clară a modului în care investitorii instituționali evaluează 
vehicule de investiții precum Fondul Proprietatea, prin prisma calității guvernanței, 
credibilității evaluărilor, disciplinei în returnarea capitalului, transparenței și coerenței 
strategice. 

Fondul Proprietatea are potențialul de a fi perceput la nivel internațional drept o platformă 
de investiții de înaltă calitate și bine guvernată, nu doar ca un vehicul de lichidare a activelor. 
În prezent însă, Fondul se tranzacționează la un discount semnificativ față de valoarea sa 
intrinsecă. În opinia mea, acest discount reflectă nu doar condițiile de piață, ci și preocupări 
structurale privind claritatea strategiei, transparența evaluărilor activelor nelistate și 
echilibrul dintre distribuții și conservarea valorii pe termen lung. 

Susțin o abordare responsabilă a administrării economice, care să alinieze interesele 
acționarilor cu prioritățile economice pe termen lung ale României. Nu este vorba despre 
izolare față de capitalul global, ci despre angajarea investitorilor internaționali dintr-o poziție 
de disciplină și credibilitate. Activele de calitate nu ar trebui vândute într-un context de piață 
cu evaluări reduse, deoarece acest lucru conduce la erodare permanentă de valoare și 
afectează încrederea investitorilor pe termen lung. 



Distribuțiile de dividende ar trebui să continue în conformitate cu politica existentă, întrucât 
oferă predictibilitate și disciplină financiară apreciată de investitorii instituționali. Totuși, 
înstrăinarea activelor majore sau strategice ar trebui amânată până când evaluările reflectă 
mai corect valoarea intrinsecă și încrederea investitorilor este suficient consolidată. 

Dacă voi fi ales în cadrul Comitetului Reprezentanților Proprietarilor, voi susține următoarele 
priorități, în concordanță cu cele mai bune practici internaționale: 

• Menținerea unei politici de dividende disciplinate și predictibile, evitând vânzări 
semnificative de active până la reducerea substanțială a discountului față de 
valoarea intrinsecă 

• Creșterea transparenței evaluărilor activelor nelistate, inclusiv prin publicarea 
metodologiilor, ipotezelor și evaluatorilor independenți 

• Consolidarea guvernanței corporative și a mecanismelor de dialog cu acționarii, 
inclusiv consultări structurate înainte de decizii majore 

• Introducerea unor analize independente obligatorii cost–beneficiu și de impact 
strategic pentru toate tranzacțiile majore 

Obiectivul meu este de a contribui la poziționarea Fondului Proprietatea ca un vehicul 
investițional credibil, atractiv pentru capitalul instituțional pe termen lung. Un fond 
transparent, disciplinat și coerent strategic va beneficia de un discount mai redus, lichiditate 
mai bună și o bază mai largă de investitori instituționali. 

Dacă îmi veți acorda acest mandat, voi acționa ca un reprezentant independent, cu 
experiență și rigoare analitică, dedicat protejării valorii pentru acționari și consolidării 
încrederii investitorilor. 

Cu stimă, 
John F. Walsh 
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CURRICULUM VITAE 

Date personale 

Nume: John Walsh 
Naționalitate: Statele Unite ale Americii 
Limbi: Engleză (limbă maternă); experiență profesională extensivă în medii internaționale 
și multilingve 

 

Profil profesional 

Director executiv senior și consilier de consiliu de administrație, cu peste 40 de ani de 
experiență internațională în servicii financiare, guvernanță corporativă, management al 
riscului și securitate. Amplă experiență în consilierea consiliilor de administrație, a 
oficialilor guvernamentali de rang înalt și a conducerii executive în materie de conformitate 
reglementară, responsabilitate fiduciară, integritate financiară și reziliență instituțională. 
Experiență dovedită în medii din sectorul public și privat din America de Nord, Europa, 
Orientul Mijlociu și America Latină. 

 

Funcții actuale 

Fondator și Director General (CEO), SightSpan Inc. 
2007 – Prezent 

• Conduce o firmă globală de consultanță specializată în guvernanță corporativă, 
managementul riscului, prevenirea criminalității financiare și inteligență strategică 

• Oferă consultanță consiliilor de administrație și conducerii executive privind cadrele 
de guvernanță, conformitatea reglementară și supravegherea riscurilor la nivel de 
organizație 

• Sprijină instituții de interes public și instituții reglementate care operează în medii 
complexe, transfrontaliere 

Director Strategie și Supraveghere Terți, TransPecos Bank (San Antonio, Texas) 
Prezent 
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• Responsabil pentru planificarea strategică, alinierea guvernanței și supravegherea 
riscurilor aferente terților 

• Sprijină extinderea sponsor-bank și conformitatea reglementară în cadrul 
sistemului financiar din SUA 

Membru interimar în Comitetul Reprezentanílor, Fondul Proprietatea 
Prezent 

• A participat la toate ședințele Comitetul Reprezentanílor, sesiunile de instruire, 
precum și programele juridice și de conformitate 

• A contribuit la ședințe de planificare și analiză, în special în domeniile gestionării 
cheltuielilor și colaborării în echipă 

• A colaborat cu noul Președinte și cu echipa pentru stabilirea unor procese 
recurente și o documentare adecvată a ședințelor viitoare 

• A dobândit o înțelegere aprofundată a problemelor relevante, oferind perspective 
financiare și globale 

 

Mandate în consilii de administrație și angajamente de guvernanță 

• Membru în Consiliul de Administrație, University of New Haven – College of 
Criminology 

• Membru în Consiliul de Administrație, Parliamentary Security and Intelligence 
Forum  

o Coordonează echipe executive și facilitează schimburi structurate de 
informații cu oficiali aleși din peste 70 de țări 

o Domenii de focus: securitate, combaterea spălării banilor (AML), 
contraterorism și guvernanța riscurilor geopolitice 

A deținut, de asemenea, roluri de consiliere și guvernanță în multiple țări, sprijinind 
instituții financiare, organizații tehnologice, entități academice și structuri axate pe 
securitate. 

 

Experiență de consiliere în sectorul public și guvernamental 
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• Consilier, Guvernul Republicii Panama – inițiative în domeniul tehnologiei și 
investițiilor 

• Consilier pentru entități guvernamentale în domeniile:  

o Reglementarea serviciilor financiare 

o Combaterea spălării banilor și finanțării terorismului 

o Securitate și reziliență instituțională 

Prezentări parlamentare și guvernamentale: 

• Senatul Statelor Unite 

• Congresele Guatemalei și Republicii Panama 

• Parlamentele Franței, Regatului Unit și ale altor state 

 

Experiență executivă senior anterioară 

Wells Fargo Bank 
Corporate & Investment Banking – Responsabil pentru date (Data Czar) 

• Responsabil pentru managementul informațiilor la nivel de grup și guvernanța 
datelor 

• Sprijin pentru supravegherea la nivel de consiliu a riscurilor și controalelor legate de 
date 

Bank of America 
Vicepreședinte Senior – Operațiuni Globale AML, Tehnologie și Procese 

• A condus funcțiile operaționale și tehnologice globale AML 

• Interacțiune constantă cu conducerea superioară și cu comitetele consiliului de 
administrație 

Merrill Lynch 
Director Executiv Senior – Inițiative de tranzacționare en-gros și GMI eCommerce 

• A coordonat inițiative strategice de tranzacționare 

• A contribuit la dezvoltarea și guvernanța cadrelor AML și CTF 
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Experiență în piețe financiare și activitate internațională 

• Fost Director General al unei firme reglementate de tranzacționare pe piețe futures 
și opțiuni 

• Management executiv al operațiunilor de tranzacționare valută și instrumente cu 
venit fix în SUA și Mexic 

• Conducerea unei Case de Schimb Valutar și a unui desk instituțional de 
tranzacționare CETES 

• Experiență profesională semnificativă pe piețe emergente și cu risc ridicat, inclusiv 
în Orientul Mijlociu, cu accent pe conformitate internațională, standarde de 
guvernanță și riscuri de securitate 

 

Arii de expertiză 

• Guvernanță corporativă și supraveghere la nivel de consiliu 

• Prevenirea criminalității financiare (AML / CTF / fraudă) 

• Conformitate reglementară și managementul riscului 

• Inteligență strategică și predictivă 

• Managementul crizelor și securitate instituțională 

• Sisteme financiare și plăți transfrontaliere 

• Cooperare public–privat 

 

Afiliere profesională 

• Asociația Specialiștilor Certificați în Combaterea Spălării Banilor 

• Asociația Bancherilor Arabo-Americani 

• Asociația Examinatorilor Certificați în Fraude 

• Asociația Globală a Profesioniștilor în Managementul Riscului

 

Implicare internațională și la nivelul UE 

• Colaborare cu Centrul NATO pentru Reziliență, București, România 
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• Accent pe reziliență instituțională, guvernanță, tehnologii avansate și securitate 
cibernetică 

• Cooperare cu instituții ale Uniunii Europene și parteneri aliați 

 

Licențe și certificări 

• Multiple licențe istorice de tranzacționare 

• Certificări de conformitate și reglementare la nivel principal în Statele Unite și alte 
jurisdicții 
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