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Traducere neoficiald a documentului original transmis de cdtre solicitanti in limba engleza.

Pentru orice discrepante, va rugdm sa consultati documentul in limba engleza.

Restabilirea Integritatii Structurale: O Agenda Solicitata de
Actionari pentru Fondul Proprietatea S.A.

Catre: Fondul Proprietatea
Adresd: Premium Point, Strada Buzesti 76-80, etajele 7-8, Sector 1, Bucuresti 011017, Romdnia

Ljubljana, 30 decembrie 2025

Subiect: Restabilirea Integritatii Structurale: O Agenda Solicitata de Actionari pentru
Fondul Proprietatea S.A.

Aceasta propunere este Thaintatd in numele actionarilor care detin peste 5% din capitalul social
si reprezinta exercitarea formalda a drepturilor statutare prevazute de legislatia societara
romaneasca pentru a solicita convocarea Adunarii Generale a Actionarilor (,AGA”). Punctele de
pe ordinea de zi propuse aici sunt initiate de actionari si nu provin si nu reflecta propuneri
formulate de conducere.

in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, Legii nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicat3, si ale Regulamentului ASF nr. 5/2018
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, precum si cu prevederile art.
13 alin. (5) din Actul Constitutiv al Societatii, noi, actionarii semnatari ai acestei solicitari, detinand
impreuna un numar de 234.578.040 actiuni la Fondul Proprietatea, reprezentand 7,33% din
capitalul social, va rugam respectuos sa intreprindeti toate demersurile necesare pentru a
convoca Adunarea Generala a Actionarilor (,,AGA”).

De asemenea, in conformitate cu prevederile legale mentionate mai sus, solicitam ca punctele de
pe ordinea de zi propuse mai jos sa fie incluse pe agenda AGA ce urmeaza a fi convocata.

Rezolutiile solicitate de actionari pentru Adunarea Generala a Actionarilor (AGA):

1. Pentru a solutiona problema lipsei de lichiditate, actionarii solicita mandatarea unui
Program permanent de Market-Making, care sa asigure o lichiditate profunda si
constanta pe piata.

Aceastd rezolutie abordeazd problema critici a lipsei de lichiditate. in prezent, Fondul se
confrunta cu spread-uri largi intre pretul de cumparare si cel de vanzare, volume de
tranzactionare reduse si un registru de ordine cu lichiditate redusa, toate acestea descurajand
capitalul institutional si facand imposibila descoperirea eficienta a pretului. Actionarii sustin ca
lichiditatea nu ar trebui privita doar ca o caracteristica, ci mai degraba ca o ,infrastructura de
evaluare” esentiala. Prin implementarea unui program profesionist de market-making, compania
poate creste increderea investitorilor si poate reduce costurile de tranzactionare, atragand in cele
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din urma capitalul stabil si pe termen lung necesar pentru a elimina discountul persistent fata de
Valoarea Activului Net (VAN).

2. Pentru aelimina, stigmatul de pret” care in prezent afecteaza actiunea, actionarii propun
efectuarea unei operatiuni de Consolidare a actiunilor in raport de 1:100, cu scopul de a
repozitiona pretul actiunii pentru investitorii institutionali.

n ceea ce priveste ,stigmatul de pret” care afecteazd actiunea, rezolutiile propuse previd efectuarea
unei operatiuni de Consolidare a actiunilor in raport de 1:100, pentru repozitionarea pretului actiunii
in vederea atragerii investitorilor institutionali. Pretul actual, sub pragul de 1 RON pe actiune,
actioneaza ca o bariera psihologica si tehnica, excluzand automat numeroase mandate institutionale
si investitori sofisticati care sunt restrictionati de reguli interne sau criterii de includere in indici.
Aceasta operatiune de Consolidare a actiunilor reprezinta o repozitionare structurala purd, nu un
artificiu financiar, ceea ce inseamna ca nu implica nicio diluare a detinerilor si nu are niciun impact
asupra Valorii Activului Net a companiei. Prin transformarea, de exemplu, a 100 de actiuni la 0,50 RON
in 1 actiune la 50 RON, compania deblocheaza accesul institutional, Tmbunatateste perceptia
analistilor si isi creste potentialul de includere in principalii indici globali.

3. Pentru a aborda discountul de evaluare cauzat de incertitudine, actionarii solicita
implementarea unor Standarde Sporite de Transparenta si Raportare, inclusiv o ghidare
strategica clara privind viitorul companiei.

Pentru a combate incertitudinea care afecteaza actuala evaluare, actionarii solicita implementarea
unor Standarduri Sporite de Transparenta si Raportare, inclusiv o ghidare clara si orientata spre viitor
privind strategia companiei. In prezent, raportirile neclare genereazi ceea ce este descris drept un
,discount al indoielii”, obligdnd investitorii sa ia Tn calcul o prima de risc ridicata din cauza lipsei de
claritate. Prin solicitarea unei transparente totale si a unui plan strategic bine definit, actionarii
urmaresc eliminarea incertitudinii care permite pietei sa justifice un discount structural. Aceasta
schimbare are ca scop stimularea increderii Tn evaluare si reducerea primei de risc, apropiind astfel
pretul actiunii de valoarea sa intrinseca.

4. Pentru a elimina ,discountul de agent”, actionarii solicita initierea unei revizuiri
complete a structurii de costuri si comisioane, astfel incat sa se asigure o aliniere totala
cu crearea de valoare pentru actionari.

Pentru a elimina , discountul de agent”, rezolutiile propun initierea unei revizuiri complete a structurii
de costuri si comisioane, astfel incat sa se asigure o aliniere totala cu crearea de valoare pentru
actionari. in prezent, piata percepe o nealiniere a intereselor, ceea ce determind investitorii s3
capitalizeze comisioanele de administrare viitoare ca pe o povara permanenta asupra Valorii Activului
Net (VAN) a companiei. Prin analizarea acestor costuri si implementarea unei structuri de comisioane
direct corelata cu cresterea VAN, actionarii urmaresc eliminarea ,costurilor de agent” care au
contribuit la blocarea structurala a valorii. Aceastd revizuire este esentiald pentru restabilirea
increderii si pentru a asigura ca stimulentele managementului sunt perfect sincronizate cu interesele
actionarilor.



EQUINOX

/>~ AXOR HOLDING

5. Ca masura suplimentara esentiala, actionarii doresc sa implementeze un Program de
Rascumparare a 10% din actiuni, pentru a oferi sprijin imediat pretului si a valorifica
discountul existent pe durata procesului de reforma.

Ca masura suplimentara esentiald, actionarii solicita implementarea unui Program de Rascumparare
a 10% din actiuni, pentru a oferi sprijin imediat pretului si a valorifica discountul existent pe durata
procesului de reforma. Experienta arata ca rascumpararile realizate izolat ofera de regula doar un
sprijin temporar, in timp ce frictiunile structurale determina revenirea discountului. Totusi, atunci
cand este implementat ca parte a unei agende complete si interconectate, programul de
rascumparare accelereaza acumularea de valoare si sustine pretul, in timp ce celelalte reforme rezolva
problemele de fond, precum lichiditatea si stigmatul de pret. Aceasta abordare integrata creeaza un
cerc virtuos, in care toate rezolutiile actioneaza impreuna pentru a genera crestere durabila a valorii
si pentru a forta convergenta pretului de piata cu valoarea intrinseca.

SHAREHOLDERS ACT: A PLAN TO UNLOCK TRAPPED VALUE
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THIS IS A SHAREHOLDER-INITIATED AGENDA, NOT MANAGEMENT'S.
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Actionarii solicita aprobarea acestei agende complete si interconectate pentru a aborda in mod
cuprinzator discountul structural.

Ramanem la dispozitia dumneavoastra pentru orice informatii sau documentatii suplimentare

necesare.
Cu stima, Axor holding d.d. Intus Invest d.o.o.
Equinox nepremiénine d.d. Peter K'r'VC _ P.eter Krive
Matej Rigelnik Executive Director Director
Executive Director
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