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LISTA CANDIDATILOR LA 27 AUGUST 2025

Numirea unui membru in Comitetul Reprezentantilor ca urmare a demisiei doamnei lleana-Lacramioara Isarescu din functia
de membru al Comitetului Reprezentantilor, care a intrat in vigoare la data de 5 august 2025

Calitate de
Nume si . Actionarul care a actionar al . .
Localitatea de . . ’ ’ Cazier Cazier .
prenumele domiciliu Calificare profesionala formulat propunerea Fondul fiscal | judiciar Independenta
candidatului candidatului Proprietatea
SA
SARKANY Brasov, Inginer IT, Master in IT si | AXOR HOLDING D.D. | Da Nu Nu Independent,
ISTVAN Romania Administrarea Afacerilor Si in baza
EQUINOX D.D. declaratiei
atasate
BODU Bucuresti, Jurist CALIN DRAGOS Nu Nu Nu Independenta
SEBASTIAN- | Romania este in curs de
VALENTIN analiza
MOCANU Bucuresti, Avocat MOCANU MARIAN- Da Nu Nu Independenta
MARIAN- Romania CRISTIAN este in curs de
CRISTIAN analiza




SARKANY
ISTVAN



FONDUL

Questionnaire of independence for candidates for Board of Nominees members of
Fondul Proprietatea S.A. (the “Fund”)

The undersigned Sarkany Istvan (name of the shareholder, natural
person), identified through (identity document), series , humber ,
issued by , at date , domiciled at

b

personal code

or

The company (name of the shareholder legal entity),

headquartered at , registered

with the Trade Registry under the number J , EUID: ROONRC.J
, having the Sole Registration Code , legally

represented by , in [his/her/its] capacity as

in capacity as candidate proposed for the position of member of the Board of Nominees of
the Fund,

in accordance with the provisions of Law no. 31/1990 on companies, republished, as
subsequently amended, and those of the Corporate Governance Code of the Bucharest Stock
Exchange, being aware of the provisions of Article 326 of the Criminal code regarding false
statements, I hereby declare on my own responsibility the following:

(each statement below to be completed as true. In the case of a statement relating to one of
the following situations occurring, details shall be given as to why the declaration has been
50)

Statement Please provide details
in case of a statement
concerning one of the
below situations

I 4have—beent / [have not been| the CEO/executive

officer/senior employee of the Fund, of a company

controlled' by the Fund, and I fhavedveld] / [have not held]

a similar position for the previous five (5) years.

! For the purpose of this statement, the term “controlled” is understood as “controlled undertaking” according
to Law 24/2017 on issuers of financial instruments and market operations, namely “any legal person:

a) in which a natural person or legal entity has a majority of the voting rights; or

b) of which a natural person or legal entity has the right to appoint or remove a majority of the members of the
administrative, management or supervisory body and is at the same time a shareholder in, or an associate of,
the undertaking in question, or

¢) of which a natural person or legal entity is a shareholder or associate and alone controls a majority of the
shareholders' or associates'* voting rights, respectively, pursuant to an agreement entered into with other
shareholders or associates of the undertaking in question; or

d) over which a natural person or legal entity has the power to exercise, or actually exercises, dominant
influence or control,”.
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1 -Hrave=—been}=/ |[have not been] the CEQO/executive
officer/senior employee of the Fund Manager and 1 [hawe
dreldt / [have not held] of a company from the Fund
Manager’s group?, or a similar position for the previous 5
(five) years.

I firzve=bpeemi=/ [have not been| a director, employee, or
professional adviser of or to other investment companies or
Funds that are managed by the same alternative investment
fund manager as the alternative investment fund manager
of the Fund, or managed by any other company from the
Fund Manager’s group.

I $hawe-beend= [have not been] an employee of the Fund, of
a company controlled by the Fund, or of the Fund Manager
of a company from the Fund Manager’s group and I fireve

=beernt / [have not been] in such a position for the previous
five (5) years.

I vedel] / [do not hold] any cross-directorships and I-Hrave}
/ [do not have] significant links with other CEO/executive
officer/senior employee of the Fund Manager of a company
from Fund Manager’s group through involvement in other
companies or bodies.

1 $have-neceivedt / [have not received]| any remuneration or
other advantages from the Fund or from a company
controlled by the Fund, or of the Fund Manager of a
company from Fund Manager’s group for the previous five
(5) years (apart from those corresponding to the quality of
non-executive member of the Board of Nominees / board of
directors / board of supervisors / management board).

I fame} / [am not] a significant shareholder of the Fund or of
a company controlled by the Fund or of the Fund Manager
or of a company from the Fund Manager’s group or a
shareholder that controls such a significant shareholder.

I thavereopresented] / [have not represented] in any way a
significant shareholder of the Fund or of the Fund Manager

or of a company from the Fund Manager’s group in the
previous year or a shareholder which controls such a
significant shareholder.

2 For the purpose of this statement, the term “a company from the Fund Manager’s group” is understood as a
company controlled by the Fund Manager.
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I thewe-had] / [have not had]| during the previous 3 years a
business relationship with the Fund or with a company
controlled by the Fund, or with the Fund Manager or with
a company from Fund Manager’s group, either directly or
as a shareholder, member of the board of directors / board
of supervisors / management board, director / CEO /
executive officer or employee of a company having such a
relationship with the Fund or with the Fund Manager,
which, by their substantial character, are likely to affect my
objectivity.

I phave-beent / [have not been] in the last three (3) years
shareholder or employee of the current or previous the
external or internal auditor of the Fund or a company
controlled by it, or of the Fund Manager of a company from
Fund Manager’s group.

1 Heave=been}-/ [have not been] a CEQO/executive officer in
another company where another CEO/executive officer of
the Fund or of the Fund Manager is a non-executive
director.

I thave-beent / [have not been] a member of the Board of
Nominees for more than three (3) mandates of three (3)
years each.

I fr=vet / [do not have| any family ties with a person in the
situations referred to in all points above.

I firavet/ [do not have| any family relations with a person
who:

a) .is or has been in the last five (5) years member of the
Board of Nominees or employee of the Fund or of
the Fund Manager; or

b) has or has had within the last year a significant
business relationship with the Fund or the Fund
Manager, either directly or as a shareholder,
member in the Board of Nominees or employee of an
entity having such a relationship; or

¢) is or has been in the last three (3) years external
auditor (or employee of the external auditor) of the
Fund or the Fund Manager; or

d) is member of executive management in a company
where the members of the executive management of
the Fund or of the Fund Manager serve as members
of the board of directors / board of supervisors /
management board.
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I fhawvet/ [do not have] more than 4 roles in your current
activity (member of the board of directors / board of
supervisors / management board, employee roles in funds,
companies, trusts or NGOs).

I thavet / [do not have] any facts registered in your fiscal
record.

I have-beent / [have not been] convicted of a criminal act.

[I hold at the date hereof a number of [®] shares in Fondul 204500 shares
Proprietatea, representing [®]% of the share capital and / 0.006%

[®]% of the voting rights of the Fund] / H=de-netheld-shanes
inEondulp . i,

Name Sarkany Istvan Signature

Date 18 / 08/ 2025
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Istvan SARKANY, Ing. MSc. MBA,

| Sumar profesional: \

o Experienta de peste 10 ani pe piata de capital ca investitor si coordonator al
unor grupuri de investitori cu peste 8000 de membri

o Implicare activa in organizarea si sustinerea actiunilor investitorilor in vederea
apararii drepturilor si intereselor lor

o Numeroase aparitii ca investitor in presa financiara

o Experienta profesionala si antreprenoriala de peste 20 de ani

Experienta profesionala:

Mai 2018 - prezent
Niometrics-Mobileum / Brasov - Romania
Pozitie: Inginer Software Senior
o Responsabil pentru dezvoltarea si imbunatatirea unor sisteme de procesare de
date foarte performante. Coordonarea diferitelor echipe pentru a livra un
produs complet.

Mai 2005 - Aprilie 2018
Computask / Brasov - Romania
Pozitie: Inginer Software Senior
o Responsabil pentru dezvoltarea mai multor componente a unor placi hardware
folosite de clienti din toata lumea pentru a reda continut media.

Noiembrie 2005 - Septembrie 2012
Universitatea “"Transilvania” din Brasov - Roméania
Pozitie: Preparator/Asistent Universitar
o Condus activitati de curs si laborator pentru mai multe materii din domeniul
tehnologiei informatiei in cadrul Catedrei de Automatica a Facultatii de Inginerie
Electrica si Calculatoarelor.

Noiembrie 2006 - Martie 2007
MicroDesign / Brasov - Romania
Pozitie: Manager de marketing si comercial
o Responsabil pentru contactul si negocierea cu marii furnizori de componente
electronice pentru produsele dezvoltate de catre companie

Octombrie 2004 - Mai 2005
ItProvision / Brasov - Romania
Pozitie: Analist programator
o Dezvoltare componente pentru software educational

Ianuarie 2002 - Octombrie 2004
DragonSoft / Tg. Secuiesc - Romania
Pozitie: Fondator si programator principal
o Am dezvoltat si vandut cu succes o aplicatie de management a salilor de
Internet
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| Educatie:

Octombrie 2008 - Iunie 2010
o Master in Administrarea Afacerilor - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

Octombrie 2005 - Martie 2007
o Inginerie Software in Automatica - Master - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

Octombrie 2000 - Iunie 2005
o Automatica si Informatica Industriala - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

| Limbi striine: |

o Maghiara - nativ
o Engleza - fluent
o Germana - fluent
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Catre: Actionarii Fondului Proprietatea
Referitor la: Alegerile pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor

Stimati actionari,

Numele meu este Sarkany Istvan, am 43 de ani si locuiesc in Brasov. Sunt investitor pe piata
de capital de peste 10 ani, cu experientd antreprenoriald si expertiza in analiza si evaluarea
companiilor listate — confirmatd de randamentele obtinute de-a lungul timpului.

In toti acesti ani, am urmirit cu atentie activitatea Fondului Proprietatea si am apreciat
profesionalismul administratorului Franklin Templeton, care a actionat constant in interesul
actionarilor. Fondul a fost si raméane una dintre cele mai importante actiuni blue chip din
Romania, cu o marja de siguranta solida datoratd unui management performant — un lucru rar
pe piata noastrd de capital. S& nu uitdim cd Fondul a fost creat pentru despagubirea
mostenitorilor bunurilor confiscate, iar cei care au avut rdbdare au obtinut randamente
excelente.

Am decis sa candidez pentru Comitetul Reprezentantilor din convingerea ca investitorii de
retail trebuie sa aiba o voce reala in companiile listate. Sustin acest principiu activ, inclusiv
prin grupul de Facebook Investitori Fara Frontiere si, recent, printr-un grup dedicat exclusiv
actionarilor Fondului (link aici), unde dezbatem inclusiv propuneri concrete pentru Adundrile
Generale.

In ultimele luni, am initiat si coordonat mai multe demersuri pentru cresterea transparentei si
implicarii actionarilor:

o Petitia din mai 2025, semnata de 249 actionari (=2,7% din voturi), prin care am cerut
clarificari in procesul de selectie al noului administrator. Comitetul Reprezentantilor a
raspuns oficial, publicand detalii despre procedura si promitand accesul actionarilor la
documentele relevante inainte de vot.

e Scrisoarea deschisa, semnatd de 407 actionari, reprezentand aproximativ 11,07% din
drepturile de vot, adresatd tuturor actionarilor, prin care am atras atentia asupra
nemultumirilor legate de procesul de selectie a administratorului si de lipsa
transparentei acestuia.

e Solicitarea convocirii Adunirii Generale Ordinare din august 2025, depusa
impreuna cu alti actionari ce detin 5,27% din capital, cu propuneri esentiale:

o Anularea procesului actual de selectie si initierea unuia nou, transparent;

o Introducerea unui criteriu minim privind activele administrate de candidati;
o Prezentarea unui raport comparativ intre primele trei oferte;

o Distribuirea unui dividend special din rezervele nealocate;

o Informarea tuturor actionarilor prin canalele oficiale ale Fondului.

e Deja anul trecut, la prima mea participare la procesul de candidare pentru Comitetul
Reprezentantilor Fondului, am exprimat temerea privind un proces de selectie
netransparent. Rezultatul acestui proces este acum oferta de numire din punctul 5, care
propune un randament tintd modest de doar 8% pe an, insotit de o structurd de
comisioane excesiva si complexa, ce poate eroda semnificativ castigurile actionarilor.
Mai mult, reinvestirea obligatorie a unei parti din comisionul de performanta in actiuni



FP poate crea un risc real de conflict de interese, stimuland actiuni pe termen scurt
pentru influentarea pretului, in detrimentul credrii de valoare pe termen lung.

Aceste initiative au un obiectiv comun: sa asigure ca deciziile strategice ale Fondului sunt luate
in interesul tuturor actionarilor, nu doar al unui grup restrans. Structura actuald a
actionariatului aratd cad persoanele fizice detin peste 50% din actiuni; Comitetul
Reprezentantilor trebuie sa reflecte acest lucru.

Experienta mea de investitor imi permite sd analizez corect oportunititile propuse de
management si sa votez in functie de potentialul real de a crea valoare. Cred ca, atunci cand
rascumpardrile de actiuni sau distribuirea de numerar aduc un randament mai mare decat noi
investitii, acestea trebuie prioritizate.

Vi invit si imi acordati votul dumneavoastra pentru a continua sd reprezint investitorii de
retail si pentru a sustine un management profesionist si transparent al Fondului Proprietatea.

Increderea in piata de capital depinde de mentinerea acestui standard.

Vi reamintesc cd votul poate fi exprimat simplu online, prin platforma eVote.

Cu stima, Brasoy,
18.08.2025



Traducere din limba englezd

EQUIN(X /// AXOR HOLDING

CATRE: FONDUL PROPRIETATEA
Ljubljana, 19 august 2025

SUBIECT: Scrisoare de sustinere Istvan Sarkany

Noi, in calitate de actionari pe termen lung ai Fondului Proprietatea, dorim sa ne exprimam sprijinul
deplin pentru candidatura lui Istvan Sarkany la Comitetul Reprezentantilor.

Istvan este o persoand remarcabild, care a adus o contributie semnificativa pietei de capital din
Romania si comunitatii de investitori ai Fondului Proprietatea. Cu o experienta de peste zece ani in
domeniul investitiilor, o vasta experienta antreprenoriala si o expertiza dovedita in analiza si evaluarea
companiilor cotate, el a dat dovada in mod constant de profesionalism, integritate si dedicare.

Ceea ce il face cu adevarat exceptional pe Istvan este angajamentul sau fata de principiul ca investitorii
din retail trebuie sa aiba o voce reala in companiile cotate la bursa. El a sustinut activ aceasta cauza
prin intermediul comunitatii Investitori Fdrd Frontiere si prin initiative dedicate actionarilor Fondului
Proprietatea. Eforturile sale au favorizat transparenta, responsabilitatea si implicarea mai puternica a
actionarilor — valori esentiale pentru o dezvoltare a sanatoasa a pietei de capital din Romania.
Consideram ca Istvan intruchipeaza calitatile de care Comitetul Reprezentantilor are nevoie:
independenta in gandire, un puternic simt al responsabilitatii fata de actionari si o viziune pentru un

viitor mai bun atat pentru Fondul Proprietatea, cat si pentru piata romaneasca in ansamblu.

Tn numele Axor si Equinox, in calitate de actionari ai Fondului Proprietatea, sustinem fird rezerve

candidatura sa si asteptam cu interes contributia sa valoroasa la guvernanta si succesul pe termen lung

ale Fondului.
Equinox d.d. Axor d.d.
Matej Rigelnik, director executiv Peter Krivc, director executiv
Semndtura digitald Semnadtura digitald
EQUINOX NEPREMICNINE AXOR HOLDING

EQUINOX NEPREMICNINE d.d.., Dunajska cesta 5, 1000 Ljubljana, Slovenija, Axor holding d.d.., Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana, Slovenija,
Maticna st.: 8847657000, ID za DDV: 5116708938 Mati¢na st.: 8847657000, ID za DDV: 51167089388
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Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul

Proprietatea SA (Fondul):

controlate de catre Fond sau din partea
administratorului Fondului sau a unei societiti din

grupul administratorului Fondului in ultimii 5 (cinci) |

'ani (cu exceptia celor corespunzind calititii de

ntrebare Réspuns Va rugam sa
dati detalii
daci
raspunsul
este Da
" [Am fost] / [Nu am fost] CEO / director executiv / NU AM
angajat senior al Fondului, al unei societéti controlate FOST. NU
de Fond gi [am detinut] / [nu am detinut] o functie AM
similara in ultimii 5 (cinci) ani. DETINUT
[Am fost] / [Nu am fost] CEO / director executiv / NU AM
angajat senior al administratorului Fondului sau al | FOST
unei societd{i din grupul administratorului Fondului2
si [am detinut] / [nu am detinut] o functie similara in
ultimii 5 (cinci) ani.
[Am fost] / [Nu am fost] director, angajat sau consilier NU AM
pe probleme profesionale al sau altor societiti de FOST
investitii sau fonduri care sunt administrate de acelagi
administrator de fond de investitii alternative ca cel
al Fondului sau administrate de orice alta societate
din grupul administratorului Fondului.
[Am fost] / [Nu am fost] angajat al Fondului, al unei  NU AM
societdti controlate de cidtre Fond sau al FOST
administratorului Fondului sau al unei societiti
grupul administratorului Fondului si [am avut] / [nu
am avut] avut un astfel de raport de munca in ultimii
5 (cinci) ani.
[Detin] / [Nu detin] functii de conducere incrucisate si NU DETIN.
[am] / [nu am] legituri semnificative cu alti CEO / NU AM
director  executiv /  angajati  seniori  al
administratorului Fondului sau al unei societiiti din
grupul administratorului Fondului prin implicarea in |
' alte companii sau organisme.
' [Am primit] / [Nu am primit] vreo remuneratie sau | NU AM
alte avantaje din partea Fondului sau a unei societiiti PRIMIT

membru neexecutiv al Comitetului Reprezentantilor / |

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investilii allemative « Cu sediulin Strada Buzestli nr. 76-80, elajul 7, seclor 1, Bucuresli, cod postal 011017,
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consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere / directoratului).

[Sunt] / [Nu sunt] actionar semnificativ al Fondulni NU SUNT
sau al unei societiti controlate de citre Fond sau al
administratorului Fondului sau al unei societiti din

grupul administratorului Fondului ori un actionar

care controleazi un astfel de actionar semnificativ.

[Am reprezentat] / [Nu am reprezentat] in vreun fel NU AM

un actionar semmificativ al Fondului sau al unei REPRE-

societdti controlate de cdtre Fond sau al ZENTAT
administratorului Fondului sau al unei societiti din

grupul administratorului Fondului Tn cursul anului

precedent ori un actionar care controleazi un astfel

de actionar semnificativ.

[Am avut] / [Nu am avut] in ultimii 3 (trei) ani relatii | NU AM
de afaceri cu Fondul sau cu o societate controlata de AVUT
Fond sau cu administratorul Fondului sau o societate

din grupul administratorului Fondului, fie personal,

fie in calitate de asociat, actionar, membru al
consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere / directoratului, director / CEO /
functionar executiv sau angajat al unei societiti care

are o astfel de relatie cu Fondul sau cu
administratorul Fondului, care, prin caracterul lor
substantial, sunt de naturi a-mi afecta obiectivitatea.

[Am fost] / [Nu am fost] in ultimii 3 (trei) ani asociat/ NU AM
actionar sau angajat al actualului sau precedentului FOST
auditor extern sau intern al Fondului sau a unei

societiiti controlate de acesta sau a administratorului
Fondului sau al umei societiti din grupul
administratorului Fondului.

[Am fost] / [Nu am fost] CEO / functionar executiv | NU AM
intr-o altd societate In care un alt CEO / functionar = FOST
executiv al Fondului sau al administratorului
Fondului este un administrator neexecutiv.

| [Am fost] / [Nu am fost] membru al Comitetului NU AM
Reprezentantilor pentru mai mult de 3 (trei) mandate | FOST
de cite 3 (trei) ani fiecare. ‘

[Am] / [Nu am] relatii de familie cu o persoani care: ‘ NU AM
| a) este sau a fost in ultimii 5 (cinci) ani membru al |

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de inveslitii altemative + Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, elajul 7, seclor 1, Bucuresti, cod postal 011017,
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Comitetului  Reprezentantilor sau angajat al
Fondului sau al administratorului Fondului; sau b)
are sau a avut in ultimul an o relatie de afaceri
semnificativd cu Fondul sau cu administratorul
Fondului, fie direct, fie in calitate de asociat, actionar,
membru in Comitetul Reprezentantilor sau angajat al
unei entititi care are o astfel de relatie; sau c) este sau
a fost in ultimii 3 (trei) ani auditor extern (sau angajat
al auditorului extern) al Fondului sau al
administratorului Fondului; san d) este membru al
conducerii executive intr-o societate in care membrii
conducerii  executive ai  Fondului san  ai
administratorilor Fondului servesc ca membri ai
consiliului  de administratie / consiliului de
supraveghere / divectoratului.

[Am] / [Nu am] mai mult de 4 functii de conducere in
activitatea curenta (membru al consiliului de
administratie / consiliului de supraveghere /
directorat, angajat in alte fonduri, societiti sau
organizatii nonguvernamentale).

[Am] / [Nu am] fapte inscrise in cazierul fiscal.

| [Am fost] / [Nu am fost] vreodata condamnat intr-un
dosar penal.

[Detin la data prezentului un numar de [e] actiuni in
Fondul Proprietatea, reprezentand [e]% din
capitalul social si [e]% din drepturile de vot ale
Fondului] / [Nu detin actiuni in Fondul Proprietateal.

Nume BODU Sebastian Valentin

Data 27/08/2025

NU AM

NU AM

NU AM
FOST

NU DETIN
ACTIUNI IN
FP

Semnatura

Seba Stia n Digitally signed
by Sebastian-

-Valentin Valentin Bodu
Date: 2025.08.27
Bodu 12:08:18 +03'00"
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Nume

Data si locul nasterii
Nationalitatea
Adresa

Nr. telefon mobil
E-mail

Informatii de baza

Experienta practica

1996 — prezent

(cu perioade de suspendare
din profesie)

2021 -2023

2020-2021

2009 - 2014

Sebastian V. BODU

Jurist

Profesor universitar

Autor de céarti si articole in domeniul Drept

Experientd in Drept societar, Contracte comerciale, Banking,
Drept civil, Finante

Avocat, membru al Baroului Bucuresti, titular al cabinetului
individual de avocaturd omonim, cu o practica bazatd pe
consultant3 acordati fie direct beneficiarilor finali, fie (sub forma
de opinii juridico-stiintifice) altor avocati

Consilier de stat la vicepremier, pe probleme juridico-economice
Consilier de stat la premier, pe probleme financiar-fiscale

Deputat in Parlamentul European, vicepresedinte al Comisiei
parlamentare de afaceri juridice

Raportor (principal sau de grup) la o serie de rapoarte (legislative
sau de initiativd, principale ori de aviz) legate de domeniul



2007 — 2009

financiar-hancar, si anume: Guvernanta corporativé  a
institutiilor de credit - 2010/2303(INI); Un cadru de guvernantd
corporativii pentru intreprinderile europene 2011/2181(INI);
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului din 16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare
la auditul statutar al entitdtilor de interes public si de abrogare a
Deciziei 2005/909/CE a Comisiei (COD); Directiva Parlamentului
European si a Consiliului de modificare a Directivei 2009/65/CE
de coordonare a actelor cu putere de lege si a actelor
administrative privind organismele de plasament colectiv in
valori mobiliare (OPCVM) si a Directivei 2011/61/UE privind
administratorii fondurilor de investitii alternative in ceea ce
priveste increderea excesivé acordatd ratingurilor de credit -
2011/0360 (COD); Directiva Parlamentului European si a
Consiliului de modificare a Directivei 97/9/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind sistemele de compensare pentru
investitori 2010/0199 (COD); Directiva Parlamentului European
si a Consiliului de modificare a Directivelor 98/78/CE,
2002/87/CE si 2006/48/CE in ceea ce priveste supravegherea
suplimentard «a entitdtilor financiare care apartin  unui
conglomerat financiar - 2010/0232 (COD); Gestionarea crizelor
transfrontaliere din sectorul bancar 2010/2006 (INI). Directiva
Parlamentului European si a Consiliului de modificare a
Directivelor 2003/71/CE privind prospectul care trebuie publicat
in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau pentru
admiterea valorilor mobiliare la tranzactionare si 2004/109/CE
privind armonizarea obligatiilor de transparentd in ceea ce
priveste informatia referitoare la emitentii ale cdror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd
2009/0132 (COD); Directiva Parlamentului European si a
Consiliului 2014/59/UE privind redresarea si rezolutia institutiilor
de credit si a firmelor de investitii de instituire a unui cadru pentru
redresarea si rezolutia institutiilor de credit si a intreprinderilor
de investitii si de modificare a Directivelor 77/91/CEE si
82/891/CE, a Directivelor 2001/24/CE, 2002/47/CE, 2004/25/CE,
2005/56/CE, 2007/36/CE si 2011/35/CE si a Regulamentului (UE)
nr. 1093/2010 - 2012/0150 (COD)

Deputat in Parlamentul European, membru al comisiei
parlamentare pentru afaceri economice



2005 - 2007

2004 — 2005

1998 — 2004

1997 — 1998

1996 — 1997

Experienta practicd neexecutiva

2016 — prezent

Presedinte al Agentiei Nationale de Administrare Fiscald, cu rang
de secretar de stat in cadrul Ministrului Finantelor Publice, avand
n subordonare fiscul, vama si (fosta) Garda Financiard

General Counsel, ING Bank Romania

Banking, asigurari, piete de capital

Conducétor al Directiei Juridice, al Oficiului de conformitate si al
Secretariatului General

(Unic) Consilier juridic (in-house lawyer), Romanian-American
Enterprise  Fund, Inc. (Fondul Romano-American pentru
Investitii)

Fond american de investitii de tip capital de risc (primul fond de
investitii private equity din Romania), finantat de Congresul SUA
prin USAID

Principalele tranzactii: Banca Agricold (achizitionatd de
Raiffeisen Bank), Banca Romaneascd (in prezent, Eximbank),
Policolor, Rolast, Titan Mar (actual Theda Mar), Certinvest,
Domenia Credit IFN (in prezent achizitionatd de Garanti Bank),
Motoractive IFN (in prezent achizitionatd de Garanti Bank), Ralfi
IFN (in prezent achizitionatd de Garanti Bank), Capa Finance (in
prezent Patria Credit IFN SA) si multe altele.

Consilier juridic (in-house lawyer), Carana Corporation, Inc. (in
prezent, parte a The Palladium Group
(https://thepalladiumgroup.com/), biroul din Bucuresti

Firm3 internationald de consultantd, finantata de Congresul SUA
prin USAID pentru consilierea statului roman pe chestiuni de
privatizare

Consilier juridic  (in-house lawyer), Financial Markets
International, Inc., biroul din Bucuresti (https://www.fmi-
inc.net/)

Firm internationald de consultantd, finantatd de Congresul SUA
prin USAID pentru consilierea statului roman pe chestiuni de
piata de capital

Arbitru, membru al Curtii de arbitraj comercial international de
pe langd Camera de Comert si Industrie a Romaniei, Bucuresti
Arbitraj comercial. Litigii comerciale (lista la zi a arbitrilor este
disponibila pe pagina de Internet a Curtii).



2023 — prezent
(mandat de 3 ani)

2023 — prezent

(mandat de 4 ani)

2024 — prezent
(3/4 din mandat de 4 ani)

2006

2005 - 2006
2005 - 2006
2005 - 2007

Activitate didactica si de cercetare

2022 — prezent

2020 - prezent

2025 — prezent

Membru al Comisiei de apel anti-doping de pe langa
Secretariatul General al Guvernului, Bucuresti
Arbitraj obligatoriu in domeniul sportiv anti-dopaj

Membru al consiliului de administratie al Oil Terminal S.A.
(societate administratd in sistem unitar)

Presedinte al comitetului de nominalizare si remunerare
Depozitare si manipulare produse petroliere, portul Constanta

Membru al consiliului de supraveghere al Societatii pentru
Administrarea Participatiei Statului in Energie (SAPE) S.A.
(societate administratd in sistem dualist)

Administrarea participatiilor minoritare ale statului in societati
comerciale cu capital majoritar privat

Dezvoltarea productiei de energie

Membru al consiliului de administratie al Eximbank
Produse de creditare pentru importatori si exportatori

Membru al comisiei de privatizare a Bancii Comerciale Romane
(cumpérata de catre Erste Bank)

Membru al comisiei de privatizare a CEC Bank (proces
nefinalizat)

Presedinte al consiliului de indrumare si supraveghere al AAAS
(fosta AVAS)

Profesor universitar, Universitatea “Titu Maiorescu” din
Bucuresti, Facultatea de Drept

Predare program licenta (zi si ID), programe master
Conducitor de doctorat Drept comercial si Drept bancar
Director al scolii doctorale Drept

Formator permanent, Institutul Notarial Roman, Bucuresti
Drept societar

Specialist colaborator extern, Institutul National al Magistraturii,
Bucuresti
Drept societar



2017 -2019
2013 -2014
2005 —2009
2004 - 2012
1999 — 2000
1996 — 1999
2002 — 2005/

2015 — prezent

2005 — prezent

1998 — prezent

Educatie

2002 — 2004

Cadru didactic asociat, Universitatea Roméano-Americand,
Bucuresti, Facultatea de Drept
Titular curs Drept comercial, predare programe master

Cadru didactic asociat, Academia de Studii Economice, Bucuresti,
Facultatea de Marketing
Titular curs Drept comercial, predare programe master

Cadru didactic asociat, Academia de Studii Economice, Bucuresti,
Facultatea de Finante, Binci si Piete de Capital
Titular curs Drept comercial, predare programe master

Lector universitar, Institutul Bancar Roméan/Universitatea
Financiar-Bancard, Bucuresti, Facultatea de Finante-Banci
Titular curs Drept comercial si societar, program licentd

Cadru didactic asociat, Academia de Studii Economice, Bucuresti,
Facultatea de Contabilitate si Informatic3 de Gestiune, Colegiul
de contabilitate

Conducitor seminar Drept comercial, seminarizare program
licenta

Preparator (1996-1998) si asistent universitar (1998-1999),
Universitatea Ecologicé, Bucuresti, Facultatea de Drept
Conducator seminar Drept comercial, seminarizare program
licentd

membru in comitetul de redactie/consiliul de onoare
Revista Romana de Drept al Afacerilor

autor, 18 carti (din care 10 in mai multe editii). Comentariile Legii
nr. 31/1990 si ale Legii nr. 24/2017 sunt incluse in principalele
baze legislative (Sintact, Indaco-Lege5 si Eurolex)

autor, 79 de articole (studii) publicate in reviste indexate in
baza de date internationale, din Roménia si din strdindtate,
preponderent in domeniul Dreptului societar

Master of Business Administration (MBA)

Kennesaw State University, Georgia, SUA — Coles School of
Business (nr. 11n Georgia si nr. 42 in SUA, conform U.S. News and
World Report in 2025)

Program executiv livrat prin ASSEBUS

Media generald 9.41



1999 - 2003 Doctorat in stiinte juridice (specializarea Drept comercial)
Academia de Studii Economice, Bucuresti
Tezd sustinuta in ianuarie 2003, Magna Cum Laude

1992 - 1996 Absolvent si licentiat
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Drept
(una din cele 4 facultati de drept anterioare 1990)
Media generald 9.71 (al cincilea din an)

Limbi strdine Englezd, C1

Operare calculator MS Office

august, 2025

. Digitally signed
Sebastian by sebastian-

Valentin Bodu

-Valentin J,...

Bodu 2025.08.27
12:18:59 +03'00'



Sebastian Bodu
SCRISOARE DE INTENTIE

privind candidatura pentru pozitia de membru

al Consiliului Reprezentantilor Fondului Proprietatea

Sunt absolvent si licentiat in drept (Facultatea de Drept, Universitatea din Sibiu, 1996, cursuri de
zi), cu media de licentd 9,71 (al cincilea din an). Facultatea sibiand este una din cele patru scoli de drept
infiintate tnainte de 1990, singurele incadrate in prezent in categoria A de cdtre Ministerul Educatiei. De
asemenea, este parte a Hexagonului (care cuprinde primele sase facultdti de drept, din punct de vedere
al calitdtii studiilor). Sunt apoi absolvent al unui program executiv. MBA (Kennesaw State
University/ASEBUSS, 2004). De asemenea, sunt doctor in drept (Academia de Studii Economice, 2003), cu
o tezd magna cum laude in domeniul dreptului societdtilor comerciale.

Am o lungd experientd in domeniul dreptului comercial, finantelor, banking-ului, pietei de capital
si fiscalitatii. Finantarea corporativa si guvernanta corporativa au facut si fac parte din preocupdrile mele
principale, atat ca teoretician si practician al dreptului, cat si ca membru al unui corp cu atribuii legislative.
Ca practician (avocat, membru al Baroului Bucuresti din 1996) am lucrat intens in acest domeniu,
indeosebi in cadrul Fondului Romano-American pentru Investitii/Axxess Capital (1998 — 2004), dar si ca
Director al Directiei Juridice si Conformitate (Head of Legal & Compliance) a bdncii ING Romania (2004 -
2005). Am fost membru al consiliului de administratie al Eximbank (2005) si, din aprilie 2023, sunt membru
al consiliului de administratie (si presedinte al comitetului de nominalizare si remunerare) in societatea
Qil Terminal S.A.

Din 1996 sunt cadru didactic universitar, iar din 2022 conducétor de doctorat in specializarile
drept comercial si drept bancar (Universitatea ,Titu Maiorescu”, Bucuresti). Sunt cercetdtor asociat la
Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane. Sunt formator permanent la Institutul Notarial
Roman cu un curs de drept societar. Sunt colaborator extern al Institutului National al Magistraturii si
formator al Institutului de Studii Financiare pe teme de drept societar. Organizez periodic ateliere de drept
societar (inclusiv despre guvernanta corporativa), impreund cu editura Wolters Kluwer. Am scris, incepand
cu anul 1998, 18 lucrari de specialitate (unele in mai multe editii) si aproape 80 de articole si studii
stiintifice, preponderent in domeniul dreptului societar. Cele mai cunoscute carti trateazd dreptul
societar: Legea societdtilor nr. 31/1990, comentatd (1500 pagini, ed. I-a 2017, ed. a ll-a 2023); Tratat de
drept societar (1700 pagini, ed. l-a 2014-2015, ed. a ll-a 2019, ed. a lll-a 2025); Rdspunderea
administratorilor si managerilor societdtilor comerciale (ed. 1-a 2016, ed. all-a 2019, ed. a lll-a 2021); Piata
de capital. Legea emitentilor de instrumente financiare si operatiuni de piatd, comentatd si adnotatd (ed.
l-a 2018, ed. a Il-a 2019, ed. a lll-a 2025); Legea societdtilor nr. 31/1990, adnotatd (ed. I-a 2019, ed. a ll-a
2023); Drept bancar. Reguli si principii (ed. I-a 2024, ed. a |l-a programata pentru 2026). Comentariile
legilor nr. 31/1990 si nr. 24/2017 sunt incluse in cele mai mari baze legislative (Sintact, Indaco-Lege5 si

Eurolex).



Pe cand lucram la firma americand de consultantd Financial Markets International, Inc., care
acorda asistentd fostei CNVM (precursoarea ASF), am tinut cursuri de formare pentru brokeri si am
participat la redactarea primelor reglementdri secundare ale pietei de capital (1996 — 1997), iar la firma
americand de consultantd Carana Corporation (in prezent Palladium Group) am redactat normele
legislatiei privatizarii (1997-1998). Ca eurodeputat (2007-2014), am fost raportor (principal sau de grup)
al unor dosare esentiale privind guvernanta corporativd, inclusiv Un cadru de guvernanié corporativa
pentru intreprinderile europene - 2011/2181(INI), Guvernanta corporativd a instituiilor de credit -
2010/2303(INI) si Directiva 2014/59/UE privind redresarea si rezolutia institutiilor de credit si a firmelor

de investitii.

Am o experientd solidd in administrarea de active (asset management), dobanditd in cei aproape
sase ani in care am fost avocat intern al Fondului Roméno-American pentru Investitii (private equity). in
acea perioadd, am participat la investitii si administrarea de participatii in companii de referintd,
implicandu-m3a atat in due diligence, cat si in negocierea si redactarea acordurilor de finantare,
reprezentarea actionarului in adundrile generale, precum si in sprijinirea consiliilor de administratie.
Aceste experiente practice au fost completate de activitatea mea in privatizari si, ulterior, n domeniul
bancar si al pietei de capital, domenii direct relevante pentru misiunea Fondului Proprietatea.

Tn mod particular, apreciez c3 experienta mea se aliniazd atributiilor Consiliului Reprezentantilor
al Fondului Proprietatea, intrucét acesta are rolul de a supraveghea activitatea managerului de fond, de a
aproba operatiuni strategice si de a garanta ca sunt respectate interesele tuturor actionarilor, mari sau
mici. Fondul Proprietatea este nu doar un vehicul de investitii de importanta strategica pentru Romania,
ci si un reper al guvernantei corporative pe piata de capital romaneasca. Tn aceastd calitate, consider
esential ca un membru al Consiliului Reprezentantilor sd aibd atéat experienta practicd a administrdrii
participatiilor, cat si intelegerea aprofundatd a principiilor de drept societar si de guvernantd. Un aspect
fundamental pentru mine este protectia tuturor actionarilor, avand in vedere ca Fondul Proprietatea are
sute de mii de actionari, inclusiv persoane fizice, iar echilibrul intre interesele investitorilor institutionali
si ale micilor actionari este vital pentru increderea in fond si in piata de capital.

Tn final, doresc s& subliniez cd ma bucur de o bund reputatie personala si profesionala. Vorbesc
fluent limba englez3, inclusiv cu limbaj de afaceri si juridic. Am experientd in comunicarea publicd si in
negocieri complexe, calititi care pot contribui la reprezentarea credibild si eficientd a actionarilor. mi
propun ca, in calitate de membru al Consiliului Reprezentantilor, s& contribui la consolidarea rolului
Fondului Proprietatea ca vehicul de investitii eficient, transparent si profitabil, in interesul tuturor

actionarilor si al pietei de capital din Romania.

Seba Stia n Digitally signed
by Sebastian-

-Va |er]tin Valentin Bodu
Date: 2025.08.27
Bodu 12:11:04 +03'00"



MOCANU
MARIAN-CRISTIAN



FONDUL

Chestionar privind independenta entru candidatii pentru Comitetul
Reprezentantilor tn Fondul Proprietatea S.A. (,Fondul”)

Subsemnatul MARIAN CRISTIAN MOCANU. identificat pri SRS NS e |

~

in calitate de candidat propus pentru pozitia de membru in Comitetul Reprezentantilor in
Fond,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile
ulterioare si cele ale Codului de Guvernanta Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti,
cunoscénd dispozitiile previzute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, declar prin
prezenta proprie raspundere urmatoarele:

(se va completa fiecare declaratie dintre cele de mai Jos. astfel dupa cum afirmatia este
adevératd. In cazul unei declaratii privind incidenta uneia dintre Situafiile de mai jos, se va
detalia cu privire la motivul pentru care declaratia a fost astfel datd)

Declaratie Vi rugim si
detaliati in cazul
unei declaratii
privind incidenta
uneia dintre
situatiile

Jnengionate

‘Nu am fost CEO / director executiv / angajat senior al Fondului,
al unei societiiti controlate! de Fond §i nu am detinut o functie
similara in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu am fost CEQ / director executiv / angajat senior al
administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul

!'in sensul prezentei declaratii, termenul ,,controlar” are intelesul de ,,persoand controlatd potrivit Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piata, respectiv ,orice persoand Jjuridicd:
a) in care o persoand fizicd sau o entitate legaldi define majoritatea drepturilor de vot sau

b) in care o persoand fizicdi sau o entitate legald are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor
organelor de administratie, de conducere sau de supraveghere, fiind, in acelagi timp, acfionar sau asociat al
persoanei in cauzd sau

¢) in care o persoand fizicd sau o entitate legali este actionar sau asociat §i controleazd singurd, in temeiul
unui acord incheiat cu alfi actionari sau asociai ai persoanei in cauzd, majoritatea drepturilor de vot ale
actionarilor sau asociafilor sau

d) asupra cdreia o persoand fizicd sau entitate legald are puterea de a exercita sau exercitd efectiv o influenyci
dominantd sau un control;”.

FONDUL PROPRIETATEA S A., fond de investitii alternalive « Cu sediulin Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod pogtal 011017,
Roménia « Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrata la Registrul Comerjului sub nr. J40/21901/2005 » Capital social subscris si
varsat: 1.664.407.948,32 RON -« Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.r , Intemet:

www.fondulproprietatea.ro



FONDUL

administratorului Fondului® gi nu am detinut o functie similara
in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu _am fost director, angajat sau consilier pe probleme
profesionale al sau altor societiti de investitii sau fonduri care
sunt administrate de acelasi administrator de fond de investitii
alternative ca cel al Fondului sau administrate de orice alti
societate din grupul administratorului Fondului.

Nu am fost angajat al Fondului, al unei societiiti controlate de
citre Fond sau al administratorului Fondului sau al unei societiti
grupul administratorului Fondului si nu am avut avat un astfel
de raport de munci in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu detin functii de conducere incrucisate si nu am legiituri
semnificative cu alfi CEO / director executiv / angajati seniori al
administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul
administratorului Fondului prin implicarea in alte companii sau
organisme.

Nu am primit vreo remuneratie sau alte avantaje din partea
Fondului sau a unei societiti controlate de ciitre Fond sau din
partea administratorului Fondului sau a unei societiti din grupul
administratorului Fondului in ultimii 5 (cinci) ani (cu exceptia
celor corespunzind calititii de membru neexecutiv al
Comitetului Reprezentantilor / consiliului de administratie /
consiliului de supraveghere / directoratului).

Nu sunt actionar semnificativ al Fondului sau al unei societiti
controlate de ciitre Fond sau al administratorului Fondului sau
al unei societiiti din grupul administratorului Fondului ori un
actionar care controleazi un astfel de actionar semnificativ.

Nu am reprezentat in vreun fel un actionar semnificativ al
Fondului sau al unei societiti controlate de ciitre Fond sau al
administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul
administratorului Fondului fn cursul anului precedent ori un
actionar care controleazi un astfel de actionar semnificativ.

Nu am avut in ultimii 3 (trei) ani relatii de afaceri cu Fondul sau
cu o societate controlati de Fond sau cu administratorul
Fondului sau o societate din grapul administratorului Fondului,
fie personal, fie in calitate de asociat, actionar, membru al
consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /

2 In sensul prezentei declaratii, termenul de ,,societate din grupul administratorului Fondului” are intelesul de
societate controlatd de administratorul Fondului.

FONDUL PROPRIETATEA S A, fond de investitii alternative + Cu sediul in Strada Buzestinr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,
Romania « Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrata la Registrul Comer{ului sub nr. J40/21901/2005 « Capital social subscris si
varsat: 1.664.407.948,32 RON + Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Intemet:

www.fondulproprietatea.ro



FONDUL

directoratului, director / CEO / functionar executiv sau angajat
al unei societifi care are o astfel de relatic cu Fondul sau cu
administratorul Fondului, care, prin caracterul lor substantial,
sunt de naturi a-mi afecta obiectivitatea.

Nu am fost in ultimii 3 (trei) ani asociat / actionar sau angajat al
actualului sau precedentului auditor extern sam intern al
Fondului sau a wunei societiiti controlate de acesta sau a
administratorului Fondului sau al unei societiiti din grupul
administratorului Fondului.

Nu am fost CEO / functionar executiv fntr-o altii societate fn care
un alt CEO / functionar executiv al Fondului sau al
administratorului Fondului este un administrator neexecutiy.

Nu am fost membru al Comitetului Reprezentantilor pentru mai
mult de 3 (trei) mandate de cite 3 (trei) ani fiecare.

Nu am vreo relatie familiald cu o persoani aflati n una din
situatiile de mai sus.

Nu am relatii de familie cu o persoanii care:

a) este sau a fost in ultimii 5 (cinci) ani membru al
Comitetului Reprezentantilor sau angajat al Fondului sau
al administratorului Fondului; sau

b) are sau a avut in ultimul an o relatie de afaceri
semnificativi cu Fondul sau cu administratorul Fondului,
fie direct, fie in calitate de asociat, actionar, membru in
Comitetul Reprezentantilor sau angajat al unei entitati
care are o astfel de relatie; sau

¢) este sau a fost in ultimii 3 (trei) ani auditor extern (sau
angajat al auditorului extern) al Fondului sau al
administratorului Fondului; sau

d) este membru al conducerii executive intr-o societate in
care membrii conducerii executive ai Fondului sau ai
administratorilor Fondului servesc ca membri ai
consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului.

Nu am mai mult de 4 functii de conducere in activitatea curenta
(membru al consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere / directorat, angajat in alte fonduri, societati sau
organizatii non-guvernamentale).

Nu am fapte inscrise in cazierul fiscal.

Nu am fost vreodata condamnat intr-un dosar penal.

FONDUL PROPRIETATEA 8.A,, fond de investitii altemative - Cu sediulin Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,
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varsat: 1.664.407.948,32 RON « Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Interet:
www fondulproprietatea.ro



FCNDUL

Detin la data prezentului un numir de 450.000 actiuni in Fondul 450.000 actiuni
Proprietatea, reprezentind 450.000 drepturi de vot ale Fondului.

Nume MARIAN CRISTIAN MOCANU
Data: 27.0@025
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Semnatura \
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TRASEU PROFESIONAL

ELECTRICA SA
lanuarie 2024 pénd in prezent
" Membru independent ne-executiv al Consiliului de Administratie
® Presedinte al Comitetului de Strategie si Guvernant Corporativa

PRACTICAL BUSINESS SOLUTIONS SRL
2018 - 2024
= Consultantd in afaceri si restructurare

= Comunicare de criza

AVOCAT - LIBER PROFESINIST
2013 pdnd in prezent
s Consultantd drept comercial & societar

Litigii Tn materie comerciala

Drept penal al afacerilor & Investigatii interne

Litigii de contencios administrativ si fiscal

PRACTICIAN iN INSOLVENTA — GM Restructuring IPURL
2020 pénd in prezent

= Proiecte de Insolventd & Reorganizare
= Faliment & Lichidare active



SCA BUDUSAN & Asociatii
2008 -2012

= Implicare in cauze complexe de drept penal al afacerilor, dosare de coruptie si
de manipulare a pietei de capital

= Asistentd pentru companii din domeniul financiar in cauze de frauda interna,
precum si pentru intarirea regulamentelor interne

SALANS Bucuresti (in prezent DENTONS)
2004 - 2008

= Fuziuni & Achizitii
= Proiecte de drept societar si piati de capital
= Litigii de drept comercial

EDUCATIE — STUDII S| PREGATIRE POSTUNIVERSITARA

Guvernanta Corporativi care creeazi Valoare
2024 - 2025
ENVISIA — Board of Elite

Diploma de Master in Dreptul Bancar, al Asigurarilor si al Pietei de Capital
2009 - 2010

Universitatea Nicolae Titulescu, Bucuresti

Diploma de Master in Dreptul Afacerilor
2006 - 2007
Universitatea din Bucuresti

EDUCATIE FORMALA

Diploma de Licenta in Drept

2002 - 2006

Universitatea din Bucuresti

Studii liceale

1998 — 2002

Colegiul National BP Hasdeu Buziu

ORGANIZATII POFESIONALE

Membru al Baroului Bucuresti si al Uniunii Nationale a Barourilor din Romania (din
Decembrie 2006)



Membru al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventd (din lunie 2020)

CUNOASTEREA UNOR LIMBI STRAINE

Englezd — nivel avansat

Franceza — notiuni de baza in domeniul de activitate



Bucuresti, 27 august 2025

Catre: Adunarea Generala Ordinars a Actionarilor societatii Fondul Proprietatea S.A.

Ref.:  Alegeri pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor

Stimati Actionari,

Numele meu este Cristian Mocanu, am 42 de ani si locuiesc in Bucuresti din anul 2002. Sunt
actionar al FP din anul 2021. Tn prezent detin un numar de 450.000 actiuni ale Fondului.

Va rog sa aveti in vedere c& legaturile mele cu piata de capital din Romania sunt mai vechi si
mai semnificative. Tn cei 18 ani de cand sunt avocat in Baroul Bucuresti am avut oportunitatea
de a lucra in domeniul pietei de capital din numeroase perspective: consultant pentru emiteti
si investitori, avocat in litigii privitoare la drepturile actionarilor si chiar aparator al unor
persoane si entitéti acuzate de actiuni contrare mecanismelor de piata libera (manipulare de
piatd, tranzactionare pe baza de informatii privilegiate).

Din luna ianuarie 2024 ocup de asemenea pozitia de membru independent neexecutiv in
Consiliul de Administratie al Electrica SA si de asemenea Presedinte al Comitetului de
Strategie si Guvernantd Corporativa.

In ceea ce priveste candidatura pentru calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor
Fondului Proprietatea, consider ca aceasts companie se afla la un moment important in
existenta sa, marcat de schimbarea administratorului de fond.

In cadrul sedintei AGA din 29.09.2025 actionarii Fondului sunt chemati s isi exprime votul si
cu privire la mandatul administratorului FP, optiunile ce se contureazi fiind fie (a) incredintarea
mandatului de administrator candidatului propus de Comitetul Reprezentantilor, urmare a
procesului de selectie derulat incepand cu luna septembrie 2023 sau (b) reluarea procesului
de selectie a administratorului de Fond, concomitent cu prelungirea mandatului actualului
administrator.

In calitate de actionar al Fondului, dar si de candidat la pozitia de membru al Comitetului
Reprezentantilor, opfiunea mea in aceasta chestiune este aceea de a incredinta mandatului
de administrare candidatului propus de CR, iar aceasts optiune nu are la baza in mod necesar
increderea in abilitatea candidatului propus de a livra tot ceea ce si-a propus prin documentul
de intentie, cat doud aspecte de natura obiectiva: (i) parcurgerea de catre CR a unui proces
de selectie deschis si obiectiv, cu input din partea unor consultanti respectabili (validati, de
asemenea, prin votul AGA) si (i) decizia actualului administrator de a nu mai continua
administrarea Fondului dincolo de perioada de tranzitie (decizie ce rezulta cat se poate de
clar din alegerea de a nu participa la procesul de selectie derulat de CR).

Tn aceste conditii, cred ca este in interesul Fondului si al actionarilor sdi ca actuala
administrare s& se incheie, iar mandatul s3 fie preluat de un nou administrator, care si-a
asumat candidatura.

Mai cred ca prevederile Actului Constitutiv al Fondului precum si viitorul contract de
management vor putea oferi mecanisme suficiente de supraveghere si control de catre CR si
AGA a activitatii viitorului administrator.



Totodata, consider c& este necesar ca pozitiile de reprezentanti ai actionarilor s fie detinute
(si) de persoane care au calitatea de actionar al FP, astfel incat managementul Fondului s
poata avea o perspectiva cat mai complets asupra strategiei viitoare a Fondului.

Cred, de asemenea, ci un obiectiv de strategie al Fondului ar trebui sa fie asumarea in mod
activ a statutului de Fond de Investitii Alternativ destinat Investitorilor de Retail (FIAIR). Tn
acest context, un obiectiv intermediar ce ar trebui urmérit este includerea Fondului in indicele
recent creat al BVB BET — EF (indicele destinat companiilor performante din domeniile de
utilitati si financiar).

Pentru a atinge un astfel de rezultat, cred ca politica Fondului in perioada urmatoare ar trebui
sa fie concentrata pe urmétoarele directii (pe care sunt pregitit sa mi le asum ca
responsabilitati personale din postura de viitor membru al Comitetului Reprezentantilor):

» adoptarea unei poziti mult mai ferme in companiile in care Fondul este actionar
minoritar alaturi de institutii sau autoritati publice, cel putin in urmatoarele directii: (a)
imbunatatirea guvernantei corporative; (b) reducerea pierderilor si mai ales a
cheltuielilor nerezonabile dictate de factorul politic; (c) atragerea de fonduri publice si
europene pentru dezvoltare durabila (cu o privire speciala spre fondurile disponibile
pentru axele de transport aerian, maritim si fluvial in cadrul PNRR);

v

asumarea unui rol de investitor private equity in afaceri locale sau regionale cu istoric
solid si potential de scalare (afaceri in domenii precum agricultura, servicii private de
sanatate, turism sau industrie agroalimentar3).

Sunt increzator ca experienta mea de avocat poate fi de ajutor actionarilor FP in cadrul
numeroaselor discutii viitoare (fie in interiorul CR, fie in cadrul AGA) in legatura cu diversele
investitii sau operatiuni pe care Fondul le va avea in vedere in procesul sau de sporire a
beneficilor si valorii adaugate pentru actionari.

Sunt dispus sa imi folosesc resursele de timp si expertiza acumulata pentru a lucra impreuna
cu membrii CR si cu Administratorul de Fond si a naviga printre riscurile de naturs juridica pe
care activitatea viitoare a FP le va aduce.

Sper 55:1 imi oferili aceasta oportunitate.
|

Véfﬁui\\mesc!
Cristian \I\\/{\ocanu
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