Solicitare si proiect pentru completarea ordinii de zi a Adunarilor Generale a
Actionarilor din data de 29 (30) septembrie 2025

Catre: Fondul Proprietatea

Adresa: Strada Buzesti, nr. 76-80, cladirea Premium Point, etajele 7-8
Sector 1, Bucuresti, cod postal 011843, Romania

Referitor: Completarea ordinii de zi a Adundrilor Generale a Actionarilor din data de
29 (30) septembrie 2025

Avand in vedere convocarea Adunarilor Generale Ordinard si Extraordinara ale
Actionarilor Fondului Proprietatea S.A. (,Societatea” sau ,Fondul Proprietatea”) pentru
data de 29 (30) septembrie 2025, in conformitate cu prevederile art. 11771 alin. (1) din
Legea Societatilor comerciale nr. 31/1990, art. 105 alin. (3) din Legea nr. 24/ 2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata, art. 189 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata coroborat cu prevederile art. 13 alin. (5) din Actul Constitutiv al Societétii, noi,
actionarii semnatari ai prezentei solicitdri, detinatori Tmpreund ai unui numar de
211210919 actiuni Fondul Proprietatea, reprezentand un procent de 6.60% din capitalul
social ale Societétii, va rugdm, prin prezenta, sa efectuati toate demersurile necesare in
vederea completéarii ordinii de zi a sedintelor Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor
(LAGOA”) respectiv Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (,AGEA”) cu
urmatoarele puncte, dupa cum urmeaza:

A. Completarea ordinii de zi a AGOA cu urmatoarele puncte:

1. Revocarea imediatd a mandatului de membru al Comitetului Reprezentantilor
pentru dna. Illinca von Derenthall;

2. Revocarea imediatd a mandatului de membru al Comitetului Reprezentantilor
pentru dl. Ciprian Ladunca;

3. Revocarea imediatd a mandatului de membru al Comitetului Reprezentantilor
pentru dl. Nick Paris;

4. Revocarea imediatd a mandatului de membru al Comitetului Reprezentantilor
pentru dl. Marius — Alin Andries.

Justificarea acestor propuneri se fundamenteaza prin urmatoarele aspecte

Doamna llinca Von Derenthall, domnul Ciprian Ladunca, domnul Alin Marius Andries si
domnul Nicholas Paris au incédlcat increderea actionarilor, denaturand procesul de
selectie a noului administrator, nerespectand vointa actionarilor si asumand-si decizii
discretionare.

Doamna Ilinca Von Derenthall, domnul Ciprian Ladunca, domnul Alin Marius Andries si
domnul Nicholas Paris au cheltuit cel putin 3.8 milioane lei, pentru ca, in final, sa
propuné actionarilor (a) un administrator fara experienta in administrarea de fonduri
similar, faréa stabilitate financiara si fara resurse adecvate administrarii Fondului; si (b) un
consultant; (c) a cdror strategie oricum nu poate fi implementata in cadrul legislativ
actual.


mbesliu
Pencil

mbesliu
Pencil


Doamna Ilinca Von Derenthall, domnul Ciprian Ladunca, domnul Alin Marius Andries si
domnul Nicholas Paris aveau obligatia sa prezinte actionarilor, chiar inainte de initierea
procesului de selectie, restrictiile legale si statutare privind activitatea de investitii de
care este permisa administratorul unic al Fondului si ca argumentele din adresa
Ministerului Finantelor din 2023 prin care a solicitat initierea acestui proces de selectie
nu suntaplicabile in cadrul legislativ actual si data fiind compozitia portofoliului Fondului
Proprietatea.

Ulterior, doamna lIlinca Von Derenthall, domnul Ciprian Ladunca, domnul Alin Marius
Andries si domnul Nicholas Paris aveau obligatia sa obtind aprobarea AGA asupra noilor
obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare.

1. Gestionarea defectuoasa si lipsa de transparenta in procesul de selectie a
noului administrator
Procesul de selectie a administratorului AFIA a ridicat multiple probleme majore:

O

Procedura a fost lipsita de transparenta privind criteriile concrete, calendarul,
punctajele si metodologia aplicatd (cu toate ca aceste clarificari au fost
solicitate de actionari).

Bugetul aferent consultantei, 5,5 milioane lei (buget initial la care se adauga
suplimentarea), este disproportionatin raport cu rezultatele obtinute: doar doi
candidati au trimis oferte, iar pentru candidatul supus votului AGA nu este clar
daca acesta indeplineste criteriile de selectie (in raportul Comitetului
Reprezentantilor referitor la procesul de selectie nu este prezentat explicit
modul in care acesta indeplineste criteriile).

Comitetul Reprezentantilor a modificat discretionar modul de abordare a
procesului de selectie acordat prin mandatul oferit de actionari. Conform
hotararii AGA din septembrie 2023 si avand in vedere solicitarile de clarificari
ale Ministerului de Finante din 2024, Comitetul Reprezentatilor ar fi trebuit sa
stabileasca noi obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare ale
noului administrator si sa le supuna aprobarii AGA. Totusi, Comitetul
Reprezentantilor a transferat sarcina stabilirii noilor obiective catre candidati.

Lipsa obiectivelor, criteriilor de performanta si conditiilor de remunerare
aprobate n prealabil de actionari a determinat lipsa de concurenta, dar si
primirea unor oferte foarte diferite.

A depasit termenul de un an aprobat de actionari (25 septembrie 2023 -
septembrie 2024) fara o justificare clara, prelungind starea de incertitudine.

Termenele comunicate public au fost modificate fara explicatii (de la 21
octombrie 2024 la 4 noiembrie 2024).

2. Procedura de selectie si rezultatul acesteia

(e]

Au fost acceptate In proces propuneri care nu au respectat Tn mod strict
criteriile initiale de calificare (de exemplu, candidatura depusa de o entitate
fara licenta AFIA).

Ulterior, in proces a fost inclus un candidat (IRE AIFM) care nu se regasea pe
lista initiala a celor care si-au exprimat interesul, ceea ce ridica intrebari



privind tratamentul uniform aplicat participantilor prin posibila favorizare a
unuia dintre candidati.

Denaturarea concurentei, prin permiterea participarii unui candidat (IRE
AIFM) care nu a participat in etapa initiala si a unui consultant (Impetum
Management) care trebuia descalificat de la ihceput.

Exista diferente intre informatiile prezentate in Raportul Investitorilor (privind
istoricul si dimensiunea operatiunilor AFIA selectat) si datele oficiale publice
din situatiile financiare, care ar fi trebuit explicate pentru a asigura
transparenta si acuratetea evaluarii.

Propunerea de strategie implica un grad mai ridicat de complexitate si
presupune anumite conditionalitati legale, aspecte care ar fi necesitat o
prezentare mai detaliatd si o validare suplimentara inainte de a fi supusa
aprobarii actionarilor.

Comitetul Reprezentantilor nu explica de ce a exclus celalalt candidat (sau
ce a condus la retragerea acestuia), care, cel putin din prezentarea succinta
facuta de Comitetul Reprezentantilor, parea mult mai calificat si
experimentat ca IRE.

3. Aspecte privind guvernanta si riscurile asociate
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In structura propusé, reprezentarea si rolul firmelor implicate ar fi trebuit
explicate astfel incat s se asigure ca responsabilitatile de administrare si
control sunt exercitate efectiv de catre AFIA licentiat, in conformitate cu
legislatia aplicabila.

Structura propusé implicd un model consultativ/parteneriat neclar intre IRE si
Impetum, care poate conduce la un ,,AFIA letter-box”, contrar cerintelor legale
europene, si care supune Fondul Proprietatea si actionarii séi la riscuri
semnificative, Tn masura in care ASF si/sau autoritatea de reglementare din
Luxemburg vor determina ca modelul consultativ/parteneriat ascunde, in
realitate, o delegare ilegala.

Nu sunt prezentate elemente concrete ale capacitatii operationale ale
candidatului. De exemplu, nu este cunoscut daca entitatea supusé votului
detine resurse umane suficiente si cu competente specifice administrarii
Fondului Proprietatea (conform informatiilor publice disponibile pe site-ul
propriu, IRE AIFM are 11-13 angajati, considerand faptul ca parte dintre
acestia se pare ca nu mai sunt in prezent parte din echipa). CR ar fi trebuit sa
analizeze cu atentie si sa comunice astfel de informatii.

Relatia dintre entitatea selectata (IRE AIFM) si firma de consultanta locala
(Impetum Mangement SRL) a suferit modificari de caracterizare pe parcursul
procesului (de la inexistenta parteneriatului in prima fazd a procesului de
selectie, la parteneriat si ulterior la model consultativ), ceea ce necesita o
clarificare oficiald asupra modului de aplicare a criteriilor de selectie si
motivatiilor celor patru membri ai Comitetului Reprezentantilor care au
acceptat asemenea modificari.



o Capacitatea operationala efectiva a AFIA selectat, raportata la dimensiunea si
complexitatea Fondului Proprietatea, ar fi trebuit fundamentata pe criterii
obiective si documente verificabile, inclusiv prin confirmari din partea
autoritatilor de reglementare relevante.

3.1 Aspecte specifice procesului de Due Dilligence

Un element esential al mandatului Comitetului Reprezentantilor a fost asigurarea
unei evaluari profesioniste si complete a ofertantilor pentru administrarea
Fondului Proprietatea. In raportul prezentat actionarilor, CR afirméa ca a efectuat
un proces de due diligence asupra candidatului selectat.

in realitate, din raport reiese mai degraba realizarea unui background check
reputational (verificari de registru comert, sanctiuni internationale, litigii si
presd), fara o analiza financiara, operationala, strategica si de reglementare a
administratorului propus.

Prin urmare:

o Nu au fost verificate situatiile financiare auditate si capacitatea de

capitalizare a entitatii.

o« Nu a existat o evaluare operationala a resurselor, a infrastructurii IT si a
planului de tranzitie.

o Nu a existat o analiza strategica a experientei reale a administratorului tn
mandate similare si a rezultatelor concrete obtinute.

¢ Nus-au analizat mecanismele de aliniere a intereselor dintre administrator
si actionari, prin simulari de comisioane si riscuri.

o Lipsa evaluarii tranzitiei: CR nu a prezentat niciun plan concret de tranzitie
operationald (resurse umane dedicate, calendar, responsabilitati,
infrastructura IT), desi acesta este un element esential pentru asigurarea
continuitatii administrarii Fondului Proprietatea.

4. Intrebéri legitime
Intrebérile formulate de actionarii care detin peste 5% din capital, transmise oficial
Comitetului Reprezentantilor, evidentiaza neconcordante majore, posibile conflicte
de interese, lipsa documentarii si lipsa unei analize independente solide. Pana la
aceasta data, nu au fost furnizate raspunsuri scrise complete si transparente.

5. Maodificarea structurii actionariatului
De la inceputul mandatului actualilor membri ai Comitetului Reprezentantilor,
structura actionariatului Fondului Proprietatea s-a schimbat semnificativ. Actuala
componenta a CR nu mai reflectd in mod echitabil configuratia actionarilor si
interesele celor peste 22.000 de investitori. In aceste conditii, mentinerea
mandatului actualilor membri este de natura sa afecteze echilibrul reprezentativ.

Concluzie



Toate aceste elemente demonstreazéa ca& mandatul actualului Comitet al
Reprezentantilor a fost exercitat cu deficiente de transparenta, reprezentativitate si
profesionalism, ceea ce justifica Tn mod necesar solicitarea de revocare individuala a
membrilor.

Prin acest demers, actionarii urmaresc restabilirea increderii, asigurarea unei guvernante
corecte si protejarea intereselor tuturor investitorilor Fondului Proprietatea, un model de
guvernanta corporativa, o entitate care a o contribuit Tn mod esential la modernizarea
pietei de capital din Roménia si la cresterea atractivitatii Romaniei pentru investitorii
straini.

Semnatarii acestei solicitarifii invita pe toti cei interesati joi, 4 septembrie 2025, intre
orele 14:00-17:00, la Hotel Radisson Blu, Calea Victoriei nr. 63-81, Bucuresti, la o
conferinta publica destinata presei si tuturor celor interesati, privind procesul de
selectie al noului administrator.

Prezenta cerere se completeaza cu celelalte cereri similare din data de 29 august 2025,
semnate de ceilalti actionari ai Fondului Proprietatea care, impreuna cu mine/subscrisa

isi exercita dreptul de a solicita convocarea AGA.

De asemenea, ne dam acordul ca aceasta solicitare sa fie publicatad in intregime pe
pagina BVB si pe pagina Fondului Proprietatea.

Cu deosebita consideratie,

Krivc Peter (Axor/Intus) Rigelnik Matej (Equinox) Sarkany Istvan Sebea Mihai
Munteanu Florian Herling lleana Margarit Marian Visan Ciprian Adrian

Olteanu Eugen-Petrisor  lancuta Cornel-Emanuel Moise Andrei Octav Visan Victor Razvan
Benedek Orsolya lancuta Liviu-Timotei Lazar Erzsébet Potra Voicu Bogdan
Benedek Matyas Florea Alexandru Eugen Doroftei Csiki lulian Riza Marius Alin

Dica Catalin-Marian Teodorescu Nicolae Dan  Gramada Anda Carmen
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