FONDUL

LISTA CANDIDATILOR LA 20 OCTOMBRIE 2025

Numirea a trei membri in Comitetul Reprezentantilor ca urmare a revocarii doamnei llinca von Derenthall si domnilor Nicholas
Paris si Marius-Alin Andries din functiile de membri in Comitetul Reprezentantilor din data de 29 septembrie 2025

Calitatea

RADU
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Chestionar privind independenta pentru candidatii pentru Comitetul
Reprezentantilor in Fondul Proprietatea S.A. ( »Fondul”)

Subsemnatul MARIAN CRISTIAN MOCANU, identificat prin (I

emis de I

in calitate de candidat propus pentru pozitia de membru in Comitetul Reprezentantilor al
Fondului,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdfilor, republicats, cu modificirile
ulterioare si cele ale Codului de Guvernanti Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti,
cunoscénd dispozitiile prevazute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, declar prin
prezenta proprie rispundere urmitoarele:

(se va completa fiecare declarafie dintre cele de mai jos, astfel dupd cum afirmatia este
adeviiratd. In cazul unei declarafii privind incidenta uneia dintre situafiile de mai jos, se va
detalia cu privire la motivul pentru care declaratia a fost astfel datci)

. Declaratie Va rugim si
‘ - detaliati in cazul
unei declaratii
privind incidenta
. uneia dintre
 situatiile
_mentionate
- Nu am fost CEO / director executiv / angajat senior al Fondului,
al unei societiiti controlate' de Fond si nu_am detinut o functie
similari in ultimii 5 (cinci) ani.

'Nu am fost CEO / director executiv / angajat senior al .
administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul

! fn sensul prezentei declaratii, termenul ,,controlar’” are intelesul de , persoand controlated” potrivit Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, respectiv ,,orice persoand juridicd:
a) in care o persoand fizicd sau o entitate legalii define majoritatea drepturilor de vot sau

b) in care o persoand fizicd sau o entitate legaldi are dreptul de a rumi sau de a revoca majoritatea membrilor
organelor de administrafie, de conducere sau de supraveghere, fiind, in acelagi timp, actionar sau asociat al
persoanei in cauzd sau

¢) in care o persoand fizici sau o entitate legali este actionar sau asociat si controleazd singurd, in temeiul
unui acord incheiat cu alfi actionari sau asociafi ai persoanei in cauzd, majoritatea drepturilor de vot ale
actionarilor sau asociafilor sau

d) asupra cdreia o persoand fizicdi sau entitate legaldi are puterea de a exercita sau exercité efectiv o influenjc
dominantd sau un control;”,

FONDUL PROPRIETATEA $.A,, fond de investitil altemative « Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,
Roménla « Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrata la Registrul Comeriului sub nr. J40/21901/2005 » Capital social subscris si
varsal: 1,664.407.948,32 RON « Tel. + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Emall: office@fondulproprietatea.ro, Intemet:
www.fondulproprieiatea.ro



mbesliu
Line


FONDU

PROPRIETATEA

administratorului Fondului® §i pu_am detinut o functie similari
in ultimii 5 (cinci) ani.

Nu_am fost director, angajat sau comsilier pe probleme
profesionale al sau altor societiiti de investitii sau fonduri care
sunt administrate de acelasi administrator de fond de investitii

alternative ca cel al Fondului sau administrate de orice alti
societate din grupul administratoralui Fondului.

Nu am fost angajat al Fondului, al unei societiti controlate de »
catre Fond sau al administratorului Fondului sau al unei societati
grupul administratorului Fondului si nu am avut avat un astfel

-

de raport de munci in ultimii 5 (cinci) ani.

'Nu detin functii de conducere incrucisate si pu am legituri

- semnificative cu alti CEO / director executiv / angajati seniori al
- administratorului Fondului sau al unei societdfi din grupul
administratorului Fondului prin implicarea in alte companii sau
organisme. ‘

Nu am primit vreo remuneratie sau alte avantaje din partea
- Fondului sau a unei societiti controlate de ciitre Fond sau din
- partea administratorului Fondului sau a unei societ:iti din grupul -

administratorului Fondului in ultimii 5 (cinci) ani (cu exceptia

celor corespunzind calitifii de membru neexecutiv al
- Comitetului Reprezentantilor / consiliului de administratie /
consiliului de supraveghere / directoratului). |

Nu sunt actionar semnificativ al Fondului sau al unei societiti

' controlate de citre Fond sau al administratorului Fondului sau

- al unei societdti din grupul administratorului Fondului ori un
actionar care controleazi un astfel de actionar semnificativ.

'Nu am reprezentat in vreun fel un actionar semnificativ al
' Fondului sau al unei societiti controlate de citre Fond sau al
- administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul
- administratorului Fondului fn cursul anului precedent ori un
- actionar care controleazi un astfel de actionar semnificativ.

Nu am avut in ultimii 3 (trei) ani relatii de afaceri cu Fondul sau |
cu o societate controlati de Fond sau cu administratorul
. Fondului sau o societate din grupul administratorului Fondului, |
fie personal, fie in calitate de asociat, actionar, membru al
consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /

2 f sensul prezentei declaratii, termenul de ,societate din grupul administratorului Fondului” are intelesul de

societate controlati de administratorul Fondului.
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directoratului, director / CEO / functionar executiv sau angajat
- al unei societiiti care are o astfel de relatie cu Fondul sau cu
- administratorul Fondului, care, prin caracterul lor substantial,
sunt de naturi a-mi afecta obiectivitatea.

Nu am fost in ultimii 3 (trei) ani asociat / actionar sau angajat al -
actualului sau precedentului auditor extern sau intern al
Fondului sau a unei societiiti controlate de acesta sau a
administratorului Fondului sau al unei societiti din grupul
- administratorului Fondului.

- Nu am fost CEO / funcfionar executiv intr-o altii societate in care
‘un alt CEO / functionar executiv al Fondului sau al
administratorului Fondului este un administrator neexecutiv.

- Nu am fost membru al Comitetului Reprezentantilor pentru mai
mult de 3 (trei) mandate de cite 3 (trei) ani fiecare.

'Nu am vreo relatie familiald cu o persoanii aflati in una din
. situatiile de mai sus. '

Nu am relatii de familie cu o persoani care:

a) este san a fost in ultimii 5 (cinci) ani membru al
Comitetului Reprezentantilor sau angajat al Fondului sau
al administratorului Fondului; sau

b) are sau a avut in ultimul an o relatie de afaceri
semnificativii cu Fondul sau cn administratorul Fondului, |
fie direct, fie in calitate de asociat, actionar, membru in
Comitetul Reprezentantilor sau angajat al unei entititi
care are o astfel de relatie; sau ,

¢) este san a fost In ultimii 3 (trei) ani auditor extern (sau
angajat al auditorului extern) al Fondului sau al
administratorului Fondului; sau ;

d) este membru al conducerii executive intr-o societate in |
care membrii conducerii executive ai Fondului sau ai
administratorilor Fondului servesc c¢a membri ai
consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului,

- Nu am mai mult de 4 functii de conducere in activitatea curenta
' (membru al consiliului de administratiec / consiliului de
- supraveghere / directorat, angajat in alte fonduri, socletap sau
- organizatii non-guvernamentale).

. Nu am fapte inscrise in cazierul fiscal.

' Nu am fost vreodata condamnat intr-un dosar penal.
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Detin la data prezentului un numir de 430.000 actiuni in Fondul 430.000 actiuni
Proprietatea, reprezentind 430.000 drepturi de vot ale Fondului.

Nume MAI}[AN CRISTIAN MOCANU
Data: 17.10,2025

Semni rd,
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Bucuresti, 17 octombrie 2025

Catre: Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii Fondul Proprietatea S.A.

Ref.. Alegeri pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor in cadrul AGA din
20.11.2025

Stimati Actionari,

Numele meu este Cristian Mocanu, am 42 de ani si locuiesc in Bucuresti din anul 2002. Sunt
actionar al FP din anul 2021. Tn prezent detin un numar de 430.000 actiuni ale Fondului.

Vé rog sé aveti in vedere ca legaturile mele cu piata de capital din Romania sunt mai vechi si
mai semnificative. n cei 18 ani de cand sunt avocat in Baroul Bucuresti am avut oportunitatea
de a lucra in domeniul pietei de capital din numeroase perspective: consultant pentru emiteti
si investitori, avocat in litigii privitoare la drepturile actionarilor si chiar aparator al unor
persoane si entitéti acuzate de actiuni contrare mecanismelor de piata liberd (manipulare de
piaté, tranzactionare pe baza de informatii privilegiate).

Din luna ianuarie 2024 ocup de asemenea pozitia de membru independent neexecutiv in
Consiliul de Administratie al Electrica SA si de asemenea Presedinte al Comitetului de
Strategie si Guvernanta Corporativa.

Tn ceea ce priveste candidatura pentru calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor
Fondului Proprietatea, consider ca aceastda companie se afla la un moment important in
existenta sa, marcat de schimbarea administratorului de fond, respectiv de necesitatea
adoptarii unei noi politici investitionale, care sa corespunda structurii actuale a portofoliului.

Consider ca experienta mea profesionaléd de pana la acest moment Imi permite sd aduc un
plus de valoare acestui proces si optiunilor pe care Comitetul Reprezentantilor va fi chemat
84 le prezinte actionarilor la o convocare ulterioara.

Totodatd, consider c& este necesar ca pozitiile de reprezentanti ai actionarilor s fie detfinute
(si) de persoane care au calitatea de actionar al FP, astfel incat managementu! Fondului s&
poata avea o perspectiva cat mai completa asupra strategiei viitoare a Fonduiui.

Cred, de asemenea, cé un obiectiv de strategie al Fondului ar trebui sa fie asumarea in mod
activ a statutului de Fond de Investitii Alternativ destinat Investitorilor de Retail (FIAIR). In
acest context, un obiectiv intermediar ce ar trebui urméarit este includerea Fondului in indicele
recent creat al BVB BET — EF (indicele destinat companiilor performante din domeniile de
utilitdti si financiar).

Pentru a atinge un astfel de rezultat, cred ca politica Fondului in perioada urmatoare ar trebui
sa fie concentrata pe urmatoarele directii (pe care sunt pregétit sa mi le asum ca
responsabilitati personale din postura de viitor membru al Comitetului Reprezentantilor):

» adoptarea unei pozili mult mai ferme In companiile in care Fondul este actionar
minoritar alaturi de institutii sau autoritati publice, cel putin in urmatoarele directii: (a)
Tmbunatatirea guvernantei corporative; (b) reducerea pierderilor si mai ales a
cheltuielilor nerezonabile dictate de factorul politic; (c) atragerea de fonduri publice si




europene pentru dezvoltare durabild (cu o privire specialéd spre fondurile disponibile
pentru axele de transport aerian, maritim si fluvial in cadrul PNRR);

» asumarea unui rol de investitor de portofoliu in afaceri locale sau regionale cu istoric
solid st potential de scalare (afaceri in domenii precum agricultura, servicii private de
sénatate, turism sau industrie agroalimentara).

Sunt ncrezétor ca experienta mea de avocat poate fi de ajutor actionarilor FP in cadrul
numeroaselor discutii viitoare (fie n interiorul CR, fie Tn cadrul AGA) in legdtura cu diversele
investitii sau operatiuni pe care Fondul le va avea In vedere in procesul sdu de sporire a
beneficilor si valorii addugate pentru actionari.

Sunt dispus sa imi folosesc resursele de timp si expertiza acumulata pentru a lucra impreuna
cu membrii CR si cu Administratorul de Fond si a naviga printre riscurile de naturd juridica pe
care activitatea viitoare a FP le va aduce,

Sper sa imi oferiti aceasta oportunitate.

V& muliumesc!

Cristian Mocanu




CRISTIAN MOCANU

Bucurest, S
Email:
Mobil: -

TRASEU PROFESIONAL

ELECTRICA SA

lanuarie 2024 pénd in prezent
= Membru independent ne-executiv al Consiliului de Administratie
® Presedinte al Comitetului de Strategie si Guvernanti Corporativ

PRACTICAL BUSINESS SOLUTIONS SRL
2018 —~ 2024
= Consultanta in afaceri si restructurare
& Comunicare de criz§

AVOCAT — LIBER PROFESINIST
2013 péind in prezent

= Consultantd drept comercial & societar

= Litigii in materie comerciala

= Drept penal al afacerilor & Investigatii interne
= Litigii de contencios administrativ si fiscal

PRACTICIAN TN INSOLVENTA — GM Restructuring IPURL
2020 pdna in prezent

= Proiecte de Insolvents & Reorganizare

= Faliment & Lichidare active




SCA BUDUSAN & Asociatii
2008 -2012

= Implicare in cauze complexe de drept penal al afacerilor, dosare de coruptie si
de manipulare a pietei de capital

= Asistentd pentru companii din domeniul financiar in cauze de fraud3 interns,
precum si pentru intarirea regulamentelor interne

SALANS Bucuresti (in prezent DENTONS)
2004 - 2008

a Fuziuni & Achizitii
= Proiecte de drept societar si piatd de capital
= Litigli de drept comercial

EDUCATIE - STUDII $I PREGATIRE POSTUNIVERSITARA

Guvernanta Corporativd care creeazd Valoare

2024 - 2025

ENVISIA — Board of Elite

Diplomd de Master in Dreptul Bancar, al Asigurérilor si al Pietei de Capital
2009 - 2010

Universitatea Nicolae Titulescu, Bucuresti

Diploma de Master in Dreptul Afacerilor

2006 - 2007

Universitatea din Bucuresti

EDUCATIE FORMALA

Diploma de Licenta in Drept

2002 ~ 2006

Universitatea din Bucuresti

Studii liceale

1998 - 2002

Colegiul National BP Hasdeu Buziu

ORGANIZATII POFESIONALE

Membru al Baroului Bucuresti si al Uniunii Nationale a Barourilor din Roménia (din
Decembrie 2006)




Membru al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventé (din lunie 2020)

CUNOASTEREA UNOR LIMBI STRAINE

Englezd — nivel avansat
Franceza — notiuni de bazi in domeniul de activitate
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Chestionar privind independenta pentru candid_atii pentru Comitetn] Reprezentantilor in
Fondul Proprietatea 8.A. (,Fondul™)

Subsemnatul/ Armand Radu Ténase), identificat prin (GGG , < is de L

sau

Societatea (denumirea acfionarului persoana juridicd), cu
sediul n , inregistratd in Registrul
Comertului sub nr. J , EUID: ROONRC.J , avand Cod
Unic de Inregistrare , reprezentatd legal prin

, In calitate de R

in calitate de candidat propus pentru pozitia de membru in Comitetul Reprezentantilor in Fond,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile ulterioare
si cele ale Codului de Guvernanti Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti, cunoscand dispozitiile
previzute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, declar prin prezenta proprie rdspundere
urmitoarele: '
(se va completa fiecare declarafie dintre cele de mai jos, astfel dupd cum afirmatia este adevaratd.
In cazul unei declaratii privind incidenta uneia dintre situatiile de mai jos, se va detalia cu privire la
motivul pentru care declarafia a fost astfel datdl)
Declaratie | Vi rugim si detaliati in

' i cazul unei declaratii

| privind incidenta uneia

| dintre situatiile

' mentionate
t] CEO / director executiv/angajat ‘ Nu am fost (
i societiiti controlate! de Fond ‘
f] o functie similari in

{] CEO/ director executiv/angajat Nu am fost
rului Fondului sau al unei societdti |

senior al administrato

' in sensul prezentei declaratii, termenul ,,controlar” are intelesul de ,,persoand controlatd” potrivit Legii or. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operafiuni de piat3, respectiv ,;orice persoand juridicd:

a) in care o persoand fizicd sau o entitate legald define majoritatea drepturilor de vot sau

b) in care o persoand fizicd sau o entitate legaldi are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor organelor
de administrafie, de conducere sau de supraveghere, flind, In acelasi timp, actionar sau asociat al persoanei in cauzd sau
¢) in care o persoand fisicd sau o entitate legald este acfionar sau asociat §i controleazd singurd, in temeiul unui acord
incheiat cu alfi acfionari sau asociafi ai persoanei in cauzd, majoritatea drepturilor de vot ale acfionarilor sau asociafilor
sau

d) asupra cdreia o persoand fizicd sau entitate legald are puterea de a exercita sau exercitd efectiv o influend dominantd
sau un control;”.
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ori un actionar care controleazi un astfel de actionar
: semnificativ.

[Aimn avut] / [Nu am avut] in ultimii 3 (trei) ani relatii de
afaceri cu Fondul sau cu o societate controlati de Fond
“san cu administratorul Fondului sau o societate din
grupul administratorului Fondului, fie personal, fie in
calitate de asociat, actionar, membru al consiliului de
administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului, director / CEQ / functionar executiv sau
angajat al unei societiti care are o astfel de relatie cu
Fondul sau cu administratorul Fondului, care, prin
. caracterul lor substantial, sunt de naturd a-mi afecta
obiectivitatea.

[Am fost] / [N
. actionar sau angajat al actualului sau- precedentulm
auditor extern sau intern al Fondului sau a unei societiti
controlate de acesta sau a administratorului Fondului
sau al unei societifi din grupul administratorului
Fondului.

o alti societate n care un alt CEO / functionar executiv
. al Fondului sau al administratorului Fondului este un
" administrator neexecutiv.

‘ Reprezentantllor pentru mai mult de 3 (trei) mandate de

cAte 3 (trei) ani fiecare.

n ] relatii de familie cu o persoani care:

a) este sau a fost in ultimii 5 (cinci) ani membru al
Comitetului Reprezentantilor sau angajat al
Fondului sau al administratorului Fondului; sau

b) are sau a avut in ultimul an o relafie de afaceri
semnificativi cu Fondul sau cu administratorul
Fondului, fie direct, fie in calitate de asociaf,
actionar, membru in Comitetul Reprezentantilor

in ultimii 3 (trei) ani asociat /

Nu am avut

Nu am fost

Nut am fost

" Nu am fost

Nu am

Nu am

sau angajat al unei entititi care are o astfel de

relatie; sau

c) estesau a fost in ultimii 3 (trei) ani auditor extern

(sau angajat al auditorului extern) al Fondului

sau al administratorului Fondului; sau

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii alternative
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d) este membru al conducerii executive fintr-o
societate in care membrii conducerii executive ai
Fondului sau ai administratorilor Fondului
servesc ca membri ai consiliului de administratie
/ consiliului de supraveghere / directoratului.

[Am] / [Nu.am)] mai mult de 4 functii de conducere in

activitatea curenta (membru al consiliului de

administratie / consilinlui de supraveghere / directorat,

angajat in alte fonduri, societiiti sau organizatii non-
' guvernamentale).

[Am fost] /°[

dosar’penal.

Nu am

- Nuam

" Nu am fost

1.722.000

Nume_Armand Radu Ténase Semniiturd _ / : /)/

Data 16/10/2025 //Wﬂ
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Armand Tanase 16.10.2025

20+ ani investitor activ si sustindtor al educatiei financiare |
20+ ani in industrii puternic reglementate |

Corporate Affairs & Advocacy Leader | Membru de board

Cdtre: Actionarii Fondului Proprietatea

Subiect: Candidatura pentru Consiliul Reprezentantilor
Stimati Actionari,

M3 adresez dumneavoastra in calitate de actionar persoand fizica cu o detinere semnificativa
si un angajament pe termen lung fatd de Fondul Proprietatea inca din iulie 2010 cu intentia de
a vé solicita respectuos votul in AGA FP pentru a contribui activ in Consiliul Reprezentantilor

Fondului Proprietatea.

Aceastd expunere si angajament pe termen lung fatd de Fondul Proprietatea imi oferd o
perspectivd directa asupra intereselor actionarilor mari, precum si ale miilor de investitori

retail, si ma motiveaza sa asigur o reprezentare echilibratd si strategica.

Experienta profesionald de peste 20 de ani include roluri in management corporativ inclusiv la
nivel international, intr-o industrie reglementatd, cu accent pe corporate affairs si government
relations. In aceasti calitate, am coordonat relatii complexe cu autorititi si parti interesate, am
gestionat politici publice si comunicare strategicd, si am dezvoltat abilitati de advocacy si

negociere aplicabile direct In reprezentarea actionarilor FP.

Pe piata de capital din Roménia activez ca investitor din aprilie 2004, iar la Fondul
Proprietatea am achizitionat pentru prima datd actiuni in iulie 2010. Am construit si
administrat un portofoliu diversificat de investitii, cu randamente medii compuse ridicate.
Sunt contributor media pentru promovarea educatiei financiare si promotor al implicdrii
comunitdtii de investitori, sustin colaborarea, educatia si bunele practici pe piata de capital
din Roménia. Am sustinut workshopuri de educatie financiard si sesiuni de instruire pentru

investitori, In colaborare cu Bursa de Valori Bucuresti.
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In calitate de membru al Consiliului Reprezentantilor, imi propun urmitorul program:

- Reprezentarea cu responsabilitate a intereselor actionarilor persoane fizice si

facilitarea unui dialog constructiv intre management si actionarti;

- Sustinerea unor strategii care cresc valoarea unitara a activului net (VUAN) si pretul
actiunii pe piatd, inclusiv continuarea programului de rascumparari si dividende ca

metode eficiente de recompensare a actionarilor pe termen lung;

- Voi actiona ca punte de comunicare intre investitorii retail si cei mari, asigurand ca

vocea tuturor actionarilor persoane fizice este auzita si reprezentata strategic;

- Voi sustine buna guvernanta, consolidarea transparentei si implementarea unor

programe moderne de relatii si comunicare cu investitorii;

- Voi sustine alinierea remuneratiei administratorului la performanta, in linie cu un set
bine stabilit de KPI si cu bunele practici internationale, pentru a consolida

responsabilitatea si increderea in administrarea Fondului.

Cred c3d aceastad combinatie de experientd corporativd, expertizd pe piata de capital si
implicare comunitard ma pozitioneaza sa fiu un membru eficient si credibil al Consiliului

Reprezentantilor.

Inteleg pe deplin responsabilitatea fiduciard asociatd acestui rol si imi asum att datoria de
loialitate, cat si pe cea de prudentd fatd de toti actionarii. Sunt orientat catre implementarea

unor principii solide de guvernantd si maximizarea valorii Fondului pentru toti investitorii.

Va multumesc pentru atentie si consideratie si astept cu interes oportunitatea de a contribui la

dezvoltarea Fondului Proprietatea.
Cu deosebitd stima si respect,

Armand Tanase
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Armand Tanase

20+ ani investitor activ si sustinator al educatiei financiare |
20+ ani in industrii puternic reglementate |

Corporate Affairs & Advocacy Leader | Membru de board
Elvetia | Romania

linkedin.com/in/corporateaffairsexpert

Rezumat

Motto: ,Intrebarile la care nu poti rdspunde sunt mai valoroase decit raspunsurile pe care nu le
poti contesta.” - Harari

Dincolo de cariera mea corporativé, sunt investitor activ pe pietele de capital din Romania inca
din 2004, cu un portofoliu personal semnificativ si o implicare constantd in dialogul cu
companiile listate pentru maximizarea valorii pentru actionari. Cu peste doud decenii de
experientd att ca profesionist in business, cit si ca investitor activ, inteleg responsabilitatea
fiduciard din perspectiva actionarului, punand pe primul loc guvernanta, transparenta si crearea
de valoare pe termen lung.

Expert in corporate affairs si comunicare corporativd, relatii guvernamentale si business
intelligence, cu peste 20 de ani de experientd In industrii puternic reglementate. Coordonez
proiecte la nivel global din sediul central al companiei, aducand o viziune internationala si
capacitatea de a naviga in medii legislative complexe.

Prin activitatea mea corporativd cit si prin contributia In consilii si asociatii, am exercitat
atributii fiduciare reprezentind interese colective, protejand resurse si echilibrand prioritdti
diverse ale partilor implicate.

Cred c3 este mai valoros si mergem impreund, chiar daca uneori mai incet — colaborarea si
impactul sustenabil definesc activitatea mea. Colegii ma descriu ca fiind responsabil, logic si
foarte bine organizat, cu abilitatea de a gestiona proiecte simultan si de a negocia eficient
intelegAnd motivatii diferite. Adaptabil si persuasiv, prefuiesc structura, claritatea si eficienta,
creez solutii win-win pentru toate partile implicate.

Actiunea si logica mi ghideazd. Recunoasterea efortului, competitia corectd si provocdrile ma
motiveazi si performez. Actionez cu empatie, sunt autonom si imi place sd conduc echipe, cat
si sd lucrez Intr-un stil antreprenorial.

Competente cheie

o Negociere multi-stakeholder « Piete de capital & implicarea actionarilor
e Guvernantd & leadership in consilii . Afaceri publice, politici de reglementare
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o Management de proiecte internationale o Strategie de portofoliu
& dezvoltarea de retele o Campanii strategice
o Modelare financiara o ESG & dezvoltare sustenabila

Experienta in consilii si asociatii

o Membru in Board, ARAM (2021-2023) - exercitind responsabilitate fiduciard in
reprezentarea companiilor membre, asigurand conformitatea si echilibrul intereselor

e Implicare activd in BRCC, AMCHAM, FIC, CLCC, HORA,

Experienta profesionala

Investitor de retail activ & promotor al educatiei financiare
Independent | Romania & Elvetia | Apr 2004 - Prezent

o Am construit si gestionat un portofoliu diversificat de investitii, cu un angajament pe termen
lung fatd de Fondul Proprietatea inca din iulie 2010

o Am sustinut workshop-uri de educatie financiard; am promovat colaborarea dintre
investitori si Bursa de Valori Bucuresti

o Contributor media si membru activ al cluburilor de investitori

Regulatory and Fiscal Strategy

JTI (Japan Tobacco International)
Geneva, Elvetia | [an 2024 - Prezent

o Elaborez strategii de reglementare si fiscalitate, conduc activitati de public affairs, advocacy
si implicarea stakeholderilor la nivel global si regional

Corporate Affairs si Comunicare

JTI (Japan Tobacco International)
Bucuresti, Romania | Mai 2012 - Dec 2023

o Am construit relatii de influentd cu ministere, autoritdti de aplicare a legii si asociatii de
industrie (ARAM, HORA, BRCC, AMCHAM, FIC, CLCC)

o Membru ales in board-ul ARAM (2021-2023), promovand initiative de sustenabilitate cross-
sectoriale
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o Am gestionat negocieri critice cu autoritatile in perioade de crizd (inclusiv pandemia),
asigurand continuitatea businessului

o Am coordonat relatiile guvernamentale si externe, sprijinind autoritdtile vamale si de
aplicare a legii in lupta lor cu comertul ilicit si evaziunea fiscala

o Am facilitat colaborarea interministeriald pentru implementarea directivelor si
regulamentelor europene (track and trace, single use plastics)

o Am orchestrat campanii publice complexe Impotriva comertului ilicit si evaziunii fiscale

» Am obtinut recunoastere internationald pentru gandire inovativa si leadership de proiect
(,fresh thinking and unusual perspective” - HMRC)

« Am dezvoltat si implementat strategii impotriva comertului ilicit, am contribuit la initiative
legislative si am asigurat conformitatea cu directivele UE

Portfolio Strategy & New Product Development

JTI (Japan Tobacco International)
Bucuresti, Romania | Nov 2008 - Mai 2012

« Am condus strategia nationald pentru branduri value si dezvoltarea de noi produse pentru
intreg portofoliul, am coordonat am coordonat echipe cross-functionale in vedera lansarii si
migrarii de produse, analize de brand health, programe de extindere de distributie

Cariera de inceput

Philip Morris Trading Romania SRL & Top Brands Distribution SRL

Bucuresti, Roméania | Nov 2003 - Oct 2008

o Am evoluat de la rol entry-level la team lead; am dobandit competente esentiale in trade
marketing, negociere si strategie de piatd

o Am condus echipe de promovare a vanzdrilor; am acumulat experienta in FMCG

Educatie
Educatie formald incheiat3 la scoli romanesti de prestigiu si completata de cursuri succesive

de formare profesionald in cadrul unor scoli de business europene si locale de calibru:

« IMD Executive Education, Negotiation skills (Lausanne|2019)
« Ashridge-Hult International Business School, Influencing skills (Ashridge House|2017)

o Management Centre Europe, Development Personal Influence & Impact (London|2015)
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o Integrated Security Corp. Services, Expert Informatii pentru Afaceri (Bucharest | 2015)
o Rome Business School, Emotional Intelligence in Business (Roma | 2014)

o Management Centre Europe, Executive education mini MBA (Paris | 2013)

o Master, Diplomatia Apardrii - “Lucian Blaga” University Sibiu (2007-2008)

o Master, Public Relations - The Bucharest University of Economic Studies, (2005-2007)
o Diploma, Marketing - The Bucharest University of Economic Studies, (2001-2005)

Limbi straine
English (nivel profesional - C2)

Romana (nativ)
French (nivel limitat de lucru B1)
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