Raportul de remunerare al Fondului

Proprietatea pentru anul financiar 2023

Raportul de remunerare al Fondului Proprietatea
pentru anul financiar 2023

Prezentul Raport de remunerare (,,Raportul”) al Fondul Proprietatea SA, o societate pe actiuni
infiintatd In conformitate cu legislatia romans, ce se califica drept fond de investitii alternative in
temeiul Legii nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative si al Legii nr.
243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, si drept emitent in temeiul Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata (,Legea Emitentilor”), o entitate supravegheata de
Autoritatea de Supraveghere Financiara (,ASF”), a fost dezbatut de Comitetul Reprezentantilor al
Fondul Proprietatea SA (,Fondul Proprietatea” sau ,Fondul”), in conformitate cu Politica de
Remunerare?! a Fondului in vigoare pe durata exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2023 si
Legea Emitentilor, pentru a prezenta remuneratia acordata Franklin Templeton International
Services S.A R.L. Luxembourg? (,Administratorul Fondului” sau , AFIA” sau , FTIS”), si Comitetului
Reprezentantilor in cursul exercitiului financiar Incheiat la data de 31 decembrie 2023.

Politica de Remunerare a Fondului Proprietatea mentionata mai sus a fost aprobata in data de 15
noiembrie 2022 de Adunarea Generala a Actionarilor Fondului cu 56,79% din voturile valabil
exprimate (,,Politica de Remunerare”).

Prezentul Raport cuprinde o prezentare generald a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
daca exista, indiferent de forma acestora, care au fost acordate sau datorate pentru ultimul
exercitiu financiar incheiat la 31 decembrie 2023 Administratorului Fondului, in baza Contractului
de Administrare In vigoare in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2024, cu modificarile ulterioare,
si fiecarui membru al Comitetului Reprezentantilor, inclusiv celor care au fost numiti din nou in
cursul anului 2023, in conformitate cu Politica de Remunerare.

Remuneratiile pentru anul 2023, atat ale Administratorului Fondului, cat si ale membrilor
Comitetului Reprezentantilor au fost platite in deplina conformitate cu Politica de Remunerare;
Fondul nu a aplicat abateri sau derogari de la Politica de Remunerare. Nu au existat evenimente
importante in mediul de afaceri al Fondului care sa afecteze remuneratiile.

Actualul Contract de Administrare in vigoare de la 1 aprilie 2022 a fost aprobat prin Hotararea
AGOA a Fondului nr. 15/15 decembrie 2021, precum si conditiile comerciale cheie aprobate de
actionarii Fondului in cadrul AGOA din 29 septembrie 2021 (inclusiv remuneratia
Administratorului Fondului), si este valabil pentru o durata de 2 ani.

Contractul de administrare a fost modificat ulterior la Capitolul 10. Remunerarea si Cheltuielile
Administratorului Fondului, conform solicitarii ASF. Actul aditional nr. 1 la Contractul de

1 Politica de Remunerare in vigoare pe parcursul anului 2023 este disponibili pe site-ul Fondului, sectiunea Relatii cu Investitorii -
Informatii referitoare la AGA - Hotarari AGA - Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11 / 15 noiembrie 2022

2 1n cursul anului 2023, Fondul a fost administrat de Franklin Templeton International Services S.A R.L.in calitate de Administrator
Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative in conformitate cu Directiva AFIA si reglementarile locale de implementare,
in baza Contractului de Administrare in vigoare in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2024, conform Hotdrarii AGA din 15
decembrie 2021, modificatd prin Actul aditional nr. 1 aprobat prin Hotdrarea AGOA nr. 10/15 noiembrie 2022. Gestionarea
portofoliului si activitdtile administrative sunt realizate de FTIS prin intermediul Sucursalei din Bucuresti.
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administrare care reflecta modificarile solicitate de ASF a fost aprobat prin Hotararea AGOA nr.
10/15 noiembrie 2022.

Atat Contractul de administrare in vigoare, cat si Actul aditional nr. 1 sunt disponibile pe site-ul
web al Fondului, sectiunea Administrarea Fondului - Contractul de Administrare.

In scopul asiguririi transparentei, acest Raport cuprinde, de asemenea, informatii cu privire la
politica de remunerare a Administratorului Fondului si o prezentare generala a remuneratiei platite
de Administratorul Fondului angajatilor sai in legatura cu Fondul Proprietatea in cursul exercitiului
financiar incheiat la 30 septembrie 2023 (pentru Administratorul Fondului, exercitiul financiar se
incheie la 30 septembrie). O astfel de remuneratie nu reprezinta un cost suplimentar pentru Fond.

Prezentul Raport va fi supus votului consultativ al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
planificata pentru data de 30 aprilie 2024.

Administratorul Fondului

In cursul anului 2023, Fondul a fost administrat de Franklin Templeton International Services S.a
r.l, o societate cu raspundere limitata ce se calificd drept administrator de fonduri de investitii
alternative in conformitate cu articolul 5 din Legea din Luxemburg din data de 12 iulie 2013
referitoare la administratorii de fonduri de investitii alternative, autorizata de Commission de
Surveillance du Secteur Financier sub nr. AO0000154/21.11.2013, cu sediul social in str. Albert
Borschette, nr 84, L-1246 Luxemburg, inregistrata la Registrul Comertului si Societatilor din
Luxemburg sub numarul B 36.979 si in Registrul Autoritatii de Supraveghere Financiara din
Romania sub nr. PJM07.1AFIASMDLUX0037/10.03.2016 in calitate de Administrator Unic si
Administrator de Fond de Investitii Alternative in conformitate cu Directiva AFIA si reglementarile
locale de implementare, In baza Contractului de Administrare incheiat intre Fond si
Administratorul Fondului in vigoare in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2024, astfel cum a fost
modificat ulterior. Contractul de Administrare este disponibil pe site-ul web al Fondului, sectiunea
Administrarea Fondului - Contractul de Administrare.

Comitetul Reprezentantilor

Comitetul Reprezentantilor este format din cinci membri numiti de adunarea generald ordinara a
actionarilor in vederea supravegherii, controlului si evaluarii activitatii Administratorului Fondului
si a tratamentului echitabil al tuturor actionarilor, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al Fondului.

In cursul anului 2023, urmatoarele persoane au fost membri ai Comitetului Reprezentantilor:

Dna Ilinca von Derenthall 26 noiembrie 2020 25 noiembrie 20263
DI Ciprian Ladunca 16 noiembrie 2020 15 noiembrie 20264
DI Nicholas Paris 6 aprilie 2021 6 aprilie 2024
DI Omer Tetik 6 aprilie 2021 6 aprilie 2024
DI Martin Bernstein 27 aprilie 2022 27 aprilie 2025

3 Dna Ilinca von Derenthall a fost numita din nou in functia de membru al Comitetului Reprezentantilor pentru o perioada
suplimentara de 3 ani, In conformitate cu Hotdararea AGOA nr. 7 / 25 septembrie 2023.

4 DI Ciprian Ladunca a fost numit din nou in functia de membru al Comitetului Reprezentantilor pentru o perioada suplimentara de
3 ani, In conformitate cu Hotdrarea AGOA nr. 6 / 25 septembrie 2023.
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Capitolul III. Politica de Remunerare a AFIA

FTIS, in calitate de AFIA, are in vigoare o politicd de remunerare cu privire la sumele pe care le
percepe in legatura cu fondurile de investitii alternative aflate in administrarea sa. Costurile
descrise in aceasta sectiune reprezinta costurile de remunerare suportate de AFIA si nu
reprezinta un cost suplimentar pentru Fond. Politica a fost conceputa pentru a descuraja
asumarea excesiva a riscurilor, integrand in sistemele sale de management al performantei
criteriile de risc specifice unitatilor de afaceri pe care le guverneaza. Politica are o structura de
guvernantd menitd sa previna conflictele de interese interne.

AFIA a implementat pe deplin politica de remunerare in cursul anului 2023 - un rezumat al
versiunii aplicabile la data raportdrii este disponibil pe site-ul web Franklin Templeton
Luxemburg (https://www.franklintempleton.lu), la sectiunea Informatii de reglementare, si in
Anexa 2 la prezentul raport. Exista proceduri in vigoare pentru pregatirea, actualizarea,
revizuirea si aprobarea politicii, precum si pentru comunicarea si implementarea politicii. In
acest proces sunt implicate conducerea superioara, resursele umane, auditul intern si alte functii,
iar politica este aprobata de FTIS.

Remuneratia fixa este definitd ca salariu de baza plus alte beneficii care pot include masini de
serviciu, contributii la pensie, prime de asigurari de viata sau prime de asigurari medicale private.
Nivelurile remuneratiei fixe sunt stabilite in functie de complexitatea postului, nivelul de
responsabilitate, performanta si criteriile de referintd; aceste niveluri sunt revizuite periodic.

Remuneratia variabild este definitd ca bonusuri anuale, premii pe termen lung sub forma de
acordari de actiuni de performanta sau plati de bonusuri. Nivelurile remuneratiei variabile sunt
stabilite in functie de performanta generald a societatii si a unitatii de afaceri, precum si de
performanta individuala.

Politica completd de remunerare a AFIA este disponibila la sediul social al AFIA.

Informatiile privind remuneratia platita de FTIS angajatilor sai in legatura cu Fondul
Proprietatea in cursul exercitiului financiar incheiat la 30 septembrie 2023 (exercitiul financiar
al FTIS se incheie la 30 septembrie si cifrele sunt prezentate ca atare) sunt incluse in tabelul de
mai jos:

2023 2022 ‘

Suma (EUR) Nr. de Nr. de
Denumire beneficiari beneficiari
Remuneratie totala in legitura cu
Fondul Proprietatea pentru exercitiul
financiar incheiat la 30 septembrie,
din care:
Remuneratie fixa platita de FTIS
angajatilor
Remuneratie variabila platita de FTIS
angajatilor, cu exceptia comisioanelor de 18.988.828 256 507.122 265
performanta
Remuneratie variabila reprezentand
comisioane de performanta

Sursa: FTIS

Notd: pentru evitarea oricarui dubiu, sumele incluse in tabelul de mai sus nu sunt platite de citre Fond si nu au nici un impact
asupra situatiilor financiare ale Fondului Proprietatea.

19.717.440 279 1.936.249 368

728.612 279 1.429.127 368
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2023 2022

Denumire Suma Suma
(EUR) (EUR)

Remufleragla personalulul_1fienF1f1cat_ in legatu.ra cu Fondul . 16.830.311 427.394
Proprietatea pentru exercitiul financiar incheiat la 30 septembrie
Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere
Remuneratia conducerii superioare (decidenti cheie) 16.762.719 354.391
Remuneratia angajatilor cu atributii de control (conformitate, administrarea
riscurilor, audit intern etc.)
Remuneratia angajatilor ale caror actiuni au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al Fondului

Sursa: FTIS

Notd: pentru evitarea oricarui dubiu, sumele incluse in tabelul de mai sus nu sunt platite de citre Fond si nu au nici un impact
asupra situatiilor financiare ale Fondului Proprietatea.

29.210 32.397

38.382 40.606

Pentru mai multe informatii privind remuneratia platita de FTIS angajatilor sdi in cursul
exercitiului financiar incheiat la 30 septembrie 2023, va rugam sa consultati Anexa 1.

Capitolul IV. Remunerarea Administratorului Fondului

Modul de remunerare a Administratorului Fondului Proprietatea este parte a Contractului de
Administrare aprobat de catre actionarii Fondului, fiind in conformitate cu Politica de
Remunerare.

In conformitate cu Contractul de Administrare, Administratorul Fondului trebuie s
administreze portofoliul Fondului in conformitate cu, si trebuie sa respecte toate obligatiile
asumate in baza Declaratiei de Politica Investitionala si sa urmareasca realizarea obiectivelor de
performanta prevazute in aceasta, inclusiv (fara limitare) Obiectivul privind Discount-ul si
Obiectivul VAN, asa cum sunt detaliate in Declaratia de Politicd Investitionala.

Obiectivul VAN se refera la o VAN ajustata pe actiune in ultima zi a Perioadei de Raportare mai
mare decat VAN pe actiune raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare.

Obiectivul de discount este de a avea un discount intre pretul de inchidere al actiunii Fondului
pe Bursa de Valori Bucuresti si cea mai recent publicata VAN pe actiune egal cu, sau mai mic de
15%, 1n cel putin doua treimi din zilele de tranzactionare, pe parcursul Perioadei de Raportare.

Declaratia de Politica Investitionala este disponibila pe site-ul web al Fondului la sectiunea
Investitiile - Strategia de Investitii.

Administratorul Fondului este angajat in depunerea de eforturi sustinute in vederea protejarii
valorii actionarilor si implementarii masurilor necesare in conformitate cu Declaratia de Politica
Investitionald. In aplicarea Mecanismului de Control al Discount-ului (,MCD”) in cursul anului
2023, printre altele, Administratorul Fondului a propus, iar actionarii au aprobat in cadrul
Adunarii Actionarilor din 21 aprilie 2023, distribuirea unui dividend anual cu valoare bruta in
cuantum de 0,05 RON per actiune corespunzator profitului exercitiului financiar 2022, cu data
platii incepand cu 6 iunie 2023.

De asemenea, actionarii Fondului au aprobat, in cadrul adunarii generale a actionarilor din 18
august 2023, plata unui dividend special cu valoare bruta in cuantum de de 1,7225 RON per
actiune din veniturile Incasate ca urmare a finalizarii ofertei publice initiale a Intregii
participatii detinute de Fond in Hidroelectrica SA.

n cursul anului 2023, Fondul a derulat, de asemenea, doui oferte publice de cumparare in
cadrul celui de-al 14-lea program de rascumparare pentru 225.000.000 de actiuni (decontate In
martie 2023) si, respectiv, 1.670.000.000 de actiuni (decontate in decembrie 2023).
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Structura de remunerare a Administratorului Fondului este prezentata in tabelul de mai jos:

Toate sumele in echivalentul in Lei

Remuneratie fixa Comision de baza Remuneratie variabila
. (Comision de baza) suplimentar (Comision de
nul Remuvnerat',e (Comision de distributie**)
totala bruta o
performanta*)
Valoare Proportie Valoare Proportie Valoare  Proportie
2023 237.847.355 36.785.547 15,5% - 0% 201.061.808 84,5%
2022 107.230.522 57.328.010 53,5% 2.714.634 2,5% 47.187.877 44,0%

* Comisionul de performanta a fost aplicabil pana la 31 martie 2022. Nu exista niciun comision de performanta aplicabil in temeiul
mandatului FTIS care a inceput la 1 aprilie 2022 - a se vedea Contractul de Administrare pe site-ul web al Fondului, sectiunea
Administrarea Fondului - Contractul de Administrare.

** Pentru mai multe informatii privind formulele de calcul a Comisionului de bazd, Comisionului de performanta si Comisionului de
distributie, va rugam sd consultati Capitolul V, Sectiunea 2 din Politica de Remunerare a Fondului Proprietatea, disponibila pe site-ul
web al Fondului la sectiunea Despre Fond - Despre Fondul Proprietatea - Guvernantd Corporativa

Remuneratia prezentata mai sus include si sumele estimate Inregistrate in evidentele contabile
ale Fondului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, care urmeaza sa fie
facturate de Administratorul Fondului in 2024.

Tranzactiile derulate intre Fond si FTIS Sucursala Bucuresti au fost urmatoarele:

Tranzactii Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la 31 incheiat la 31

decembrie 2023 decembrie 2022

Cheltuieli cu chiria suportate de Fond 85.612 76.860
Costuri operationale suportate de Fond 32.223 28.410
Total 117.834 105.270

In cursul anului 2023, Fondul a inregistrat, de asemenea, suma de 827.839 Lei (in 2022:
529.138 Lei), reprezentand cheltuieli efectuate de Administratorul Fondului in beneficiul
Fondului. Aceste cheltuieli au fost in principal cheltuieli in interesul protejarii si promovarii
imaginii Fondului si a actiunilor acestuia (relatia cu investitorii). Refacturarea acestor cheltuieli
catre Fond se efectueaza In conformitate cu prevederile Contractului de Administrare in vigoare
si este supusa aprobarii Comitetului Reprezentantilor.

Administratorul Fondului (i) nu a obtinut alte beneficii de la Fondul Proprietatea si (ii) nu a
primit nicio remuneratie de la nicio entitate afiliata Fondului Proprietatea.

Nu exista un plan de remunerare pe termen lung (eng. stock option plan) oferit de catre Fond
Administratorului sau.

Capitolul V. Remunerarea membrilor Comitetului Reprezentantilor

Fiecare membru al Comitetului Reprezentantilor primeste o remuneratie fixa aprobata prin
Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Fondului nr. 9 din 29 octombrie 2015, nr.
5 din 14 februarie 2018, si nr. 11 din 15 noiembrie 2022, fiind In conformitate cu Politica de
Remunerare; nu exista niciun acord de tip ,malus” sau ,clawback”.

Incepand cu 16 noiembrie 2022, a fost aprobati de actionarii Fondului o remuneratie
suplimentara fixa bruta lunara pentru Presedintele Comitetului Reprezentantilor, pentru
Presedintele Comitetului de Audit si Evaluare si, respectiv, pentru Presedintele Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, conform Hotararii AGOA nr. 11/15 noiembrie 2022, publicata pe
site-ul web Fondului, la sectiunea Relatii cu Investitorii - Informatii referitoare la AGA -
Hotarari AGA.
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Structura de remunerare a fiecarui membru al Comitetului Reprezentantilor pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2023 a fost urmatoarea:

Toate sumele in Lei
% %
remuneratie remuneratie
fixa variabila

Nume, Remuneratie

totala bruta

Functie

Dna Ilinca von Derenthall,

Presedinte al Comitetului intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023

DI Ciprian Ladunca,

Membru al Comitetului intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023 si Presedinte al Comitetului de
Audit si Evaluare intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023

DI Nicholas Paris,

Membru al Comitetului intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023 si Presedinte al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare intre 1 ianuarie 2023 -
31 decembrie 2023

DI Omer Tetik,

Membru al Comitetului Intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023

DI Martin Bernstein,

Membru al Comitetului intre 1 ianuarie 2023 - 31
decembrie 2023

366.180 100% N/A

350.268 100% N/A

350.268 100% N/A

318.420 100% N/A

318.420 100% N/A

Nu exista beneficii post-angajare, alte beneficii pe termen lung sau compensatii pentru Incetarea
contractului de mandat legate de remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor.

In cursul anului 2023, Fondul a suportat, de asemenea, costurile mentionate mai jos in legatura
cu Comitetul Reprezentantilor.

Toate sumele in echivalentul in Lei
Costuri privind sedintele

Costuri legate de noile

(transport si cazare) numiri
DI Martin Bernstein 187.373 -
Dna Ilinca von Derenthall 42.250 536
DI Nicholas Paris 34.814 -
DI Ciprian Ladunca 28.891 -
DI Omer Tetik - -
Total 293.328 536

Alte costuri suportate de Fond in cursul anului 2023 in legdtura cu membrii Comitetului

Reprezentantilor au cuprins:

L
Costuri de asigurare profesionala 414.988
Servicii de consultantd pentru Comitetul Reprezentantilor 88.561
Alte costuri (mese, carti de vizita, servicii notariale, traduceri etc.) 202.715
Total 706.265

Nu au existat imprumuturi intre Fond si membrii Comitetului Reprezentantilor.
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Capitolul VI. Informatii comparative privind modificarea remuneratiei si performanta Fondului in ultimele 5
exercitii financiare

Remuneratia totala platibila Administratorului Fondului in ultimii 5 ani este prezentata in tabelul de mai jos:

Remuneratie totala 2023 2022 2021 2020 2019
Suma in Lei 237.847.355 107.230.522 87.239.913 65.906.915 54.699.657
Variatie% de la an la an +122% +23% +32% +20% -10%

Variatia de la un an la altul a remuneratiei platibile Administratorului Fondului este determinata de:

- capitalizarea de piata a Fondului,

- discountul pretului pe actiune fata de valoarea activului net al Fondului pe actiune (aplicabil numai pana la 31 martie 2022),

- distributiile catre actionarii Fondului (inclusiv, fara limitare, rascumparari de actiuni proprii si GDR-uri ale Fondului, dividende, restituiri de capital).

Structura comisioanelor de administrare in ultimii 5 ani a fost urmatoarea:

Comisioane de

administrare

Comision de baza Nicio modificare Incepand cu 1 aprilie 2022: 45 de puncte Nicio Nicio 60 de puncte de baza aplicat la

de baza aplicat la capitalizarea de piata modificare modificare capitalizarea de piata
Comision de Nicio modificare - Nicio modificare pana la 31 martie 2022 Nicio Nicio Un procent suplimentar de 0,05%
performanta modificare modificare platibil ca si comision de

- Incepand cu 1 aprilie 2022, nu exista
niciun comision de performanta
suplimentar

performanta, in cazul in care
discountul pretului pe actiune fata
de valoarea activului net al Fondului
pe actiune este mai mic sau egal cu
20%, dar mai mare decat 15%, si un
comision suplimentar de inca 0,05%
in cazul in care discountul este mai
mic sau egal cu 15%.
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Comisioane de

administrare

Comisioane de Nicio modificare pandla31  Nicio modificare pana la 31 martie 2022. Nicio Nicio 100 de puncte de baza
distributie aferente martie 2023. Incepand cu 1 aprilie 2022: modificare modificare
rascumpararilor de Incepand cu 1 aprilie 2023: - 2,50% aplicat la valoarea distributiilor in
actiuni (inclusiv, fara - 1,75% aplicat la valoarea perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
limitare, rascumparari  distributiilor in perioada 1 - 1,75% aplicat la valoarea distributiilor in
de actiuni proprii si aprilie 2023 - 31 martie perioada 1 aprilie 2023 - 31 martie 2024
GDR-uri) 2024
Comisioane de Nicio modificare pandla31  Nicio modificare pana la 31 martie 2022. Nicio Nicio 100 de puncte de baza
distributie aferente martie 2023. Incepand cu 1 aprilie 2022: modificare modificare
returndrilor de capital ~ Incepand cu 1 aprilie 2023: - 2,50% aplicat la valoarea distributiilor in
- 1,75% aplicat la valoarea perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
distributiilor 1n perioada 1 - 1,75% aplicat la valoarea distributiilor In
aprilie 2023 - 31 martie perioada 1 aprilie 2023 - 31 martie 2024
2024
Comisioane de Nicio modificare pandla31  Nicio modificare pana la 31 martie 2022. Nicio Nicio 100 de puncte de baza
distributie aferente martie 2023. Incepand cu 1 aprilie 2022: modificare modificare
distributiei de Incepand cu 1 aprilie 2023: - 2,50% aplicat la valoarea distributiilor in
dividende - 1,75% aplicat la valoarea perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023
distributiilor 1n perioada 1 - 1,75% aplicat la valoarea distributiilor In
aprilie 2023 - 31 martie perioada 1 aprilie 2023 - 31 martie 2024
2024

Tabelul de mai jos prezinta remuneratia membrilor activi ai Comitetului In cursul anului 2023, in conformitate cu durata mandatelor acestora
prezentatd mai sus.
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Remunerarea membrilor Comitetului Reprezentantilor

Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar 2023  financiar 2022 financiar 2021 financiar 2020 financiar 2019
Modificare anuala  comparativcu  comparativ cu comparativ cu comparativ cu comparativ cu
exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul
financiar 2022 financiar 2021 financiar 2020 financiar 2019 financiar 2018
Dna Ilinca von Nicio Asevedea
g modificarea mai Nicio modificare N/A N/A
Derenthall modificare )
josla Nota 1
_ .. A sevedea
Dl~C1pr1avn N¥c.1o modificarea mai Nicio modificare N/A N/A
Ladunca modificare )
josla Nota 1
Nicio A se vedea
DI Nicholas Paris e modificarea mai N/A N/A N/A
modificare .
josla Nota 1
Nicio A sevedea
D1 Omer Tetik " modificarea mai N/A N/A N/A
modificare )
josla Nota 1
. - A sevedea
D1 Martin Nicio e .
Bernstein modificare modificarea mai N/A N/A N/A

josla Nota 1

N/A a fost mentionat pentru cazurile in care persoana respectivd nu a fost membru al Comitetului Reprezentantilor Fondului in anul
respectiv, sau pentru cazurile in care persoana a fost aleasd in anul respectiv i, in consecintd, comparativele nu sunt aplicabile.

Note:
1. incepand cu 16 noiembrie 2022, actionarii au aprobat o majorare a remuneratiei lunare brute pentru fiecare membru al

Comitetului Reprezentantilor cu 10%, de la 24.123 RON la 26.535,30 RON (,,Remuneratia Lunara de Baza”). De asemenea,
actionarii au aprobat o remuneratie suplimentara fixa bruta lunara de 15% din Remuneratia Lunara de Bazd, pentru
Presedintele Comitetului Reprezentantilor si o remuneratie suplimentara fixa bruta lunara de 10% din Remuneratia Lunara de
Bazd, pentru Presedintele Comitetului de Audit si Evaluare si, respectiv, pentru Presedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Remuneratia anuala bruta datorata de catre Fond Comitetului Reprezentantilor in ultimii 5 ani
este prezentata in tabelul de mai jos:

Remuneratie totala 2023 2022 2021 2020 2019
Suma in Lei 1.703.556  1.386.213 1.434.117 1.376.217 1.407.175
Variatie% de la an la an +23% -3% +4% -2% -3%

Variatiile de la un an la altul in perioada 2019 - 2022 s-au datorat perioadelor in care numarul
membrilor Comitetului Reprezentantilor a fost mai mic de 5 (numarul complet), fie din cauza
demisiei acestora sau ca urmare a expirarii mandatelor lor. Variatia din 2023 fata de 2022 s-a
datorat cresterii remuneratiei aprobate in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din 15
noiembrie 2022.
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Performanta Fondului Proprietatea (distributii catre actionari)
Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul

financiar financiar financiar financiar financiar
2023 2022 2021 2020 2019

Distributii in numerar
catre actionari (inclusiv

dividende, returnari de 9.450.090.560 1.125.531.664 840.627.930 417.965.383  642.318.809
capital) - sume totale brute

in Lei

Variatie% de la an la an +740% +34% +101% -35% +28%

Rascumparari* in Lei

(inclusiv rascumparari de

actiuni proprii si GDR-uri, fie 1.816.723.906 1.157.219.018 328.053.551 1.065.008.457 439.032.611
prin tranzactii zilnice, fie prin

oferte de cumparare)

Variatie% de la anla an +57% +253% -69% +143% -68%

* Sumele aferente rascumpdrarilor cuprind costul de achizitie la pretul de tranzactionare, excluzand comisioanele de intermediere si
alte costuri legate de achizitie

Performanta Fondului Proprietatea (rezultate de sfarsit de an)

Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar financiar 2022 financiar financiar financiar
2023 2021 2020 2019
Profit net anual/
(pierdere) in Lei
conform situatiilor (904.097.086) 2.769.448.871 5.012.644.707 (102.978.968) 3.129.870.912

financiare auditate
conform IFRS

Variatie% de la an la an -133% -45% +4968% -103% +235%

VAN/actiune in Lei
(calculat conform

) 0,6608 2,5701 2,2624 1,6974 1,7339
regulamentului ASF,
certificat de custode)
Variatie% de la an la an -74% +14% +33% -2% +23%
Pretul de inchidere al
actiunii publicat de BVB 0,523 2,0400 1,9900 1,4500 1,2100
Variatie% de la an la an -74% +3% +37% +20% +37%

Notd: VAN/actiune este calculatd pentru ultima zi lucrdtoare din an pdnd in anul 2021 inclusiv si pentru ultima zi a anului incepdnd cu
anul 2022. Pretul de inchidere al actiunii este pentru ultima zi de tranzactionare a anului.

Principalul factor care a contribuit la rezultatele anuale si la VAN ale Fondului este modificarea
neta a valorii juste a participatiilor Fondului. Astfel, pierderea Inregistrata in 2023 s-a datorat
modificarii nete negative a valorii juste a participatiilor Fondului (in principal legata de
evaluarea participatiei in Hidroelectrica SA la valoarea sumelor incasate in cadrul IPO), fiind
compensata partial de veniturile brute din dividende de la companiile din portofoliu.
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Uniunea Europeanad a initiat un program legislativ in scopul de a transforma preocuparile de
mediu, sociale si de guvernanta intr-un cadru central de reglementare in industria serviciilor
financiare. Ca parte a acestui program, Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind prezentarea informatiilor referitoare
la sustenabilitate 1n sectorul de servicii financiare (,SFDR”) a fost publicat in decembrie 2019,
urmand sa fie implementat pana in martie 2021.

in sensul articolului 6 din SFDR, riscurile legate de sustenabilitate nu au fost considerate
relevante pentru procesul de luare a deciziilor de investitii din cauza configuratiei initiale unice
a Fondului, precum si a cadrului de reglementare aplicabil in prezent, care impune numeroase
restrictii de investitii, limitand astfel deciziile de investitii. De asemenea, Fondul are o capacitate
limitata de a lua 1n considerare riscurile de sustenabilitate in deciziile sale de investitii, cu
exceptia cazului In care se aduc modificari cadrului de reglementare care guverneaza Fondul,
care nu pot fi estimate In mod fiabil la data prezentului raport.

Regulamentul UE privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile sustenabile
(,Regulamentul privind taxonomia”) a fost publicat in Jurnalul Oficial al UE la 22 iunie 2020 si a
intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2022 in ceea ce priveste atenuarea schimbarilor
climatice si adaptarea la schimbarile climatice si incepand cu 1 ianuarie 2023 in ceea ce priveste
dispozitiile privind utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si marine, tranzitia catre
0 economie circulara, prevenirea si controlul poluarii, precum si protectia si restaurarea
biodiversitatii si a ecosistemelor. Avand 1n vedere gama de interpretari ale diferitelor state
membre cu privire la ceea ce este considerat drept o investitie ,sustenabila”, Comisia Europeana
a considerat cd este necesard o taxonomie comuna.

Investitiile intreprinse de Fondul Proprietatea nu tin cont de criteriile UE pentru activitati
economice sustenabile din punct de vedere ecologic, inclusiv activitati de facilitare sau de
tranzitie, In sensul Regulamentului privind taxonomia.

Prezentul Raport va fi publicat pe site-ul web al Fondului, www.fondulproprietatea.ro, si va
ramane disponibil publicului, gratuit, pe o perioada de 10 ani de la publicarea sa, in
conformitate cu Legea Emitentilor.

0 versiune pe suport de hartie va fi disponibila in urma transmiterii unei solicitari catre Fond.

Acest raport a fost revizuit de auditorul financiar si discutat de Comitetul Reprezentantilor in
data de 25 martie 2024 si este supus votului consultativ al actionarilor Fondului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 30 aprilie 2024.
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Anexa 1 - Remuneratia platita de AFIA angajatilor sai in legatura cu Fondul Proprietatea

in cursul exercitiului financiar incheiat la 30 septembrie 20235

Indicatori

Sume aferente
activitatii

desfasurate in
2023 (n) (EUR)

Sume platite
in cursul
anului 2023
(n) (EUR)

Sume platibile
in cursul anului
2024 (n+1) sau
amanate (EUR)

Nr. de
beneficiari
2023

Sume aferente
activitatii
desfasurate in
2022 (n-1) (EUR)

Nr. de
beneficiari
2022

1. Remuneratia intregului personal AFIA (inclusiv functiile

externalizate) in legatura cu Fondul Proprietatea pentru 19.717.440 1.006.528 18.710.912 279 1.936.249 368
exercitiul financiar incheiat la 30 septembrie, din care:
(a) Remuneratie fixa 728.612 728.612 - 279 1.429.127 368
(b) Remuneratie variabild, exceptand comisioanele de 18.988.828 277.916 18.710.912 256 507.122 265
performanta
- in numerar 8.086.570 215.447 7.871.123 389.766
- alte forme (planuri de recompensd
de tipul restricted stock units si unitdti fond mutual) 10.902.259 62.470 10.839.789 117.356
(c) Remuneratie variabild reprezentand comisioane de
performanta i i i i
2. Remuneratia personalului identificat (inclusiv functiile
externalizate) in legatura cu Fondul Proprietatea pentru 16.830.311 286.029 16.544.282 427.394
exercitiul financiar incheiat la 30 septembrie
(A) Remz_n_zerqﬂa membrilor consiliului de administratie sau ai 29.210 29.210 i 32.397
consiliului de supraveghere:
(a) Remuneratie fixa 16.122 16.122 - 15.168
(b) Remunera,tlf variabilg, exceptand comisioane de 13.089 13.089 i 17.229
performanta
- in numerar 9.607 9.607 - 10.714
- qlte forrrlzev( Planurl de recompensa de tipul restricted stock 3482 3482 i 6.515
units si unitdati fond mutual)
(c) Remuneratie variabild reprezentand comisioane de
performanta i i i i
(B) Remuneratia directorilor/ conducerii superioare din care: 16.762.719 218.437 16.544.282 354.391
(a) Remuneratie fixa 133.798 133.798 - 222.587

5 Notd: pentru evitarea oricarui dubiu, sumele incluse In Anexa 1 nu sunt platite de citre Fond si nu au nici un impact asupra situatiilor financiare ale Fondului Proprietatea.
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Nr. de
beneficiari

Sume aferente
activitatii

Sume aferente
activitatii

Sume platite
in cursul

Sume platibile

- : Nr. de
in cursul anului

beneficiari

Indicatori

(b) Remuneratie variabild, exceptand comisioane de

desfasurate in

anului 2023

2024 (n+1) sau

desfasurate in

2022

< 16.628.921 84.639 16.544.282 131.804
performanta

- in numerar 6.670.167 52.454 6.617.713 84.680

- clllte/.‘orr(zev[planurl de recompensa de tipul restricted stock 9.958.754 32.185 9.926.569 47124

units si unitdti fond mutual)

(c) Remuneratie variabilad reprezentand comisioane de i i i i
performanta

(©) Remunert.l,tla angajt.l,tflor cu ati‘.lbu‘tlf de contf'oll 38.382 38.382 i 40.606

(conformitate, administrarea riscurilor, audit intern)

(a) Remuneratie fixa 30.664 30.664 - 26.638

(b) Remunera',as variabilg, exceptand comisioane de 7718 7718 i 13.968
performanta

- in numerar 4.653 4.653 - 5.836

- alte forme (planuri de recompensa de tipul restricted stock 3.064 3.064 i 8.132

units si unitdti fond mutual)

(c) Remuneratie variabilad reprezentand comisioane de
performanta

(D) Alte functii decat cele indicate la punctele (A)-(C), incluse in
categoria personalului identificat

(a) Remuneratie fixa

(b) Remuneratie variabild, exceptand comisioane de
performanta

- In numerar

- alte forme (planuri de recompensa de tipul restricted stock
units si unitdti fond mutual)

(c) Remuneratie variabilad reprezentand comisioane de
performanta

Sursa: FTIS

Nota: acolo unde a fost relevant, informatiile privind remuneratia datoratd/ platita de AFIA personalului sdu in cazul Fondului Proprietatea au fost alocate pe baza activelor
administrate de societatea de administrare, in timp ce numarul de beneficiari include numarul total de angajati aplicabil fiecarei categorii.
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Scopul si domeniul de aplicare al Declaratiei privind Politica de Remunerare

FTIS este o companie de administrare autorizata sa gestioneze fonduri OPCVM si Fonduri de
Investitii Alternative (,,FIA”) si autorizata sa ofere clientilor servicii auxiliare MiFID.

In conformitate cu Directiva 2009/65/CE si cu Directiva 2011/61/UE, scopul acestei Declaratii
privind Politica de Remunerare este de a oferi investitorilor detalii despre politica de
remunerare a FTIS (,,Politica de Remunerare”). O copie pe suport de hartie a Politicii de
Remunerare a FTIS este disponibila gratuit la cerere la sediul nostru.

Politica de Remunerare a FTIS a fost conceputa pentru a alinia obiectivele personale ale
angajatilor cu interesele pe termen lung ale FTIS si ale fondurilor si conturilor clientilor
administrate de FTIS. Aceasta urmareste atenuarea practicilor de stimulare care ar putea
incuraja angajatii sa 1si asume riscuri inutile.

Politica se aplicad unei anumite categorii de personal, numita Personal Identificat, care include
membri ai Consiliului de Administratie, conducatori, membri cu functii de control, persoanele
care Isi asuma riscurile si orice angajat care primeste o remuneratie care il plaseaza in aceeasi
categorie de remunerare cu persoanele aflate In functii de conducere si persoanele care isi
asuma riscurile, ale caror activitati au un impact semnificativ asupra profilurilor de risc ale
companiei de administrare sau ale fondurilor sau conturilor clientilor pe care le administreaza.

Descrierea structurii remuneratiei

Remuneratia include o componenta fixa si o componenta variabila (legata de performanta).
Politica noastra de remunerare asigura faptul c3, comisioanele de performanta sunt concepute
pentru a reflecta succesul sau esecul fata de o serie de obiective care au drept componenta cheie
gestionarea si atenuarea corespunzatoare a riscurilor. Aceste obiective includ indicatori non-
financiari si factori atat calitativi, cat si cantitativi, in determinarea platilor reale ale
compensatiilor. Ludm in considerare, in special, o buna administrare si gestionare a riscurilor de
sustenabilitate in stabilirea performantei fiecarui membru al echipelor noastre de investitii si
includem respectarea politicilor de administrare si integrare a riscurilor ESG ale companiei
printre parametrii non-financiari care determina remuneratia totala.

Remuneratia fixa: Remuneratia fixa este definita ca salariul de baza plus indemnizatiile
importante oferite de companie, care pot include masini de serviciu, contributii la pensie, prime
de asigurari medicale private si prime de asigurari de viata.

Nivelurile salariului de baza (inclusiv beneficiile) sunt stabilite in functie de datele privind
analiza comparativa a pietei (studii realizate de terti in industrie), care sunt revizuite periodic.

Salariile fixe sunt stabilite ca o proportie suficient de mare din remuneratia totald, astfel incat
FTIS sa poatd opera o politica de bonusuri complet flexibila, inclusiv posibilitatea de a nu plati
bonusuri.

Remuneratia variabila: Remuneratia variabila este definita ca bonusuri anuale platite in
cadrul Planului anual de stimulente, Premii pe termen lung sub forma de acordari de actiuni de
performanta si plati de stimulare a vanzarilor. Nivelurile bonusului sunt stabilite in functie de
performanta generald a societatii si a unitatilor de afaceri, precum si de performanta individuala
atinsa In cadrul FTIS. Bonusurile anuale sunt finantate in cadrul Planului corporativ anual de
stimulente al Franklin Resources Inc., societatea-mama finala (,FRI”). Nivelul de finantare
depinde de performanta generala a societatii FRI si este aprobat de Comitetul de Compensare al
Consiliului FRI format din cinci membri neexecutivi ai Consiliului FRI (,Comitetul de
Compensare FRI").

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul de remunerare al Fondului

Proprietatea pentru anul financiar 2023

Bonusul anual poate fi platit in numerar, in actiuni de fonduri mutuale sau in actiuni FRI sau o
combinatie a acestora, sub rezerva restrictiilor si acordarii de drepturi stabilite de Comitetul de
Compensare FRI.

Stimulentul de vanzari este un bonus de vanzari discretionar si se plateste semestrial. Alocarea
stimulentului este aplicabila in cazul angajatilor cheie din vanzari care au un impact
semnificativ asupra profilului de risc al companiei de administrare, fondurilor si conturilor
clientilor pe care le administreaza.

Personalul poate fi eligibil pentru premii suplimentare pe baza pe actiuni In scopuri de retentie.
Aceste premii se limiteaza de obicei la functiile cheie.

Evaluarea performantei

Remuneratia variabila este legata de performanta si se bazeaza pe o combinatie intre evaluarea
performantei individuale si a rezultatelor generale ale FTIS si Franklin Resources Inc.

Personalul Identificat trebuie sa realizeze obiectivele de performanta stabilite de conducerea sa,
iar performanta in raport cu aceste obiective trebuie sa fie analizata inainte de a se face orice
recomandare de remunerare la sfarsitul anului.

Obiectivele trebuie sa fie un echilibru intre obiectivele calitative si cele cantitative. Exemple de
masuri calitative includ:

e Crestere si invatare
e C(rearea de conexiuni
o Eficacitatea conducerii (pentru cei cu responsabilitati de conducere)

Evaluarea performantelor individuale pentru membrii personalului angajat in functii de control
este realizata de catre supervizorul functional independent al acestora, in conformitate cu
obiectivele stabilite pentru departamentul de control relevant. Acest proces este separat de
orice persoanad legata de domeniul de activitate pe care functia de control trebuie sa il
monitorizeze in permanenta pentru a evita orice conflict de interese. Nicio persoana din
domeniul de aplicare a acestei politici nu are vreo influenta asupra remunerarii functiilor de
control.

Au fost implementate masuri pentru a promova o administrare solida si eficienta a riscurilor,
pentru a alinia interesele personale si ale FTIS si pentru a evita asumarea excesiva a riscurilor.

Alocare: Bonusurile la nivel de manager si la nivelurile superioare sunt platite intr-o
combinatie de numerar si actiuni. Bonusurile de la aceste niveluri sunt supuse unei alocdri care
poate, in cazul unor bonusuri foarte mari, ajunge pana la 100%. In mod normal, eligibilitatea
acestora are loc pe o perioada de 3 ani.

Actiuni: Partea de actiuni este acordata de obicei sub forma de actiuni/detineri in Franklin
Resources Inc.

Cazuri de returnare: remuneratia variabila acordata sau castigata poate fi retrasa ca urmare a
unor circumstante speciale, de ex. frauda sau abatere intentionata din partea beneficiarului.

Procesul de atribuire a remuneratiei:

A fost Infiintat un Comitet de Remunerare al Consiliului FTIS, format din 2 membri ai Consiliului
FTIS si prezidat de un membru neexecutiv al Consiliului FTIS. Comitetul de Remunerare se
supune unui mandat aprobat de Consiliul FTIS si are responsabilitati care includ revizuirea
anuala si aprobarea remuneratiei variabile propuse pentru a fi platite Personalului Identificat al
FTIS.

Comitetul de Remunerare al Franklin Resources Inc. (FRI) va fi informat cu privire la revizuirea
si aprobarea remuneratiei variabile a Personalului Identificat al FTIS de catre Comitetul de
Remunerare al FTIS. Comitetul de remunerare FRI va examina si aproba apoi, in cadrul unei
reuniuni corespunzatoare, toate bonusurile si premiile in actiuni ale FRI. Comitetul de
Remunerare FRI este format din cinci membri ai Consiliului de Administratie al FRI (,,Consiliul
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FRI"), care sunt independenti in conformitate cu standardele aplicabile de guvernanta
corporativa ale Bursei de Valori din New York.

Comitetul de Remunerare FRI se intruneste cel putin o data pe trimestru si revizuieste periodic
principiile generale ale politicii de remunerare FRI. In fiecare an, Comitetul de Remunerare FRI
stabileste fondul anual de plata a stimulentelor, luand in considerare in special factori precum
venitul operational FRI anterior bonusului, performanta generala a societatii (reala si estimata),
precum si performanta investitiei, cresterea profitabilitatii si mediul de piata.

Planul anual de stimulente recunoaste si recompenseaza angajatii ca o oportunitate de a
impartasi succesul general al Franklin Templeton. Este conceput pentru a interconecta
atingerea rezultatelor individuale si ale companiei cu recompense masurabile si obiective. La
sfarsitul fiecarui an fiscal, angajatii sunt evaluati In functie de performanta lor printr-o evaluare
a competentelor si a rezultatelor in raport cu obiectivele predeterminate. Stimulentele acordate
prin participarea la acest program se bazeaza pe o combinatie Intre performanta individuala si
rezultatele financiare ale companiei.

Semnaturi:

25 martie 2024

Johan Meyer
Reprezentant Permanent

Franklin Templeton International Services S.a r.l. in calitate de Administrator Unic si
Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondul Proprietatea SA
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