
 

 

  

LISTA CANDIDATILOR LA 30 AUGUST 2024 
 

Numirea a doi membri în Comitetul Reprezentanților ca urmare a (i) expirării mandatului domnului Nicholas Paris la data de 6 
aprilie 2024 și a (ii) demisiei domnului Martin Bernstein din funcția de membru al Comitetului Reprezentanților, care a intrat în 

vigoare la data de 12 iulie 2024 
 

 

Nume si 

prenumele 

candidatului 

Localitatea de 

domiciliu 

Calificare profesionala Acționarul care a 

formulat propunerea 

candidatului 

Calitate de 

acționar al 

Fondul 
Proprietatea SA 

Cazier 

fiscal 

Cazier 

judiciar 

Independență 

NICHOLAS 

PARIS 

Londra, 

Anglia 

Membru al Institutului 

Contabililor Autorizați din 

Anglia și Țara Galilor (FCA) 

LCL GRUP SRL NU NU NU Independent, in baza 

declarației atașate 

GEORGE – 

VLADIMIR 

DUHAN 

Bucuresti, 

Romania 

Licentiat in Științe politice și 

absolvent EMBA in 

administrarea afacerilor 

 

Ministerul Finantelor NU NU NU In baza declaratiei depuse de dl. 

Duhan, prin natura functiei 

detinute, de Consilier 

Prezidential cu rang de 

ministru, dl. Duhan a fost si 

este implicat in relatiile de 

colaborare institutionala, 

realizate conform prevederilor 

legale aplicabile, dintre 

Administratia Prezidentiala si 

Ministerul Finantelor, actionar 

al Fondului care detinea 6,53% 

din totalul drepturilor de vot in 

FP, respectiv 10,68% din 

totalul drepturilor de vot 

exercitabile la data de 31 iulie 

2024 (reprezentand aproximativ 

6,53% din totalul drepturilor de 

vot in FP,  respectiv 10,42% 

din totalul drepturilor de vot 



exercitabile in cadrul ultimei 

AGA care a avut loc in 30 

aprilie 2024).  

 

Implicarea in aceste relatii de 

colaborare este determinata de 

calitatile si responsabilitatile 

aferente functiei pe care o 

detine in cadrul institutiei: 

reprezentant legal si ordonator 

principal de credite al 

Administratiei Prezidentiale.    

MARIAN – 

CRISTIAN 

MOCANU  

 

Bucuresti, 

Romania  

Avocat  MARIAN – CRISTIAN 

MOCANU 

DA NU NU Independent, in baza declaratiei 

atasate 

ISTVAN 

SARKANY 

 

Brasov, Romania  Inginer IT, Master in IT si 

Administrarea Afacerilor 

ISTVAN SARKANY DA NU NU Independent, in baza declaratiei 

atasate 

ILEANA – 

LĂCRĂMIOARA 

ISĂRESCU  

Bucuresti, 

Romania 

Economist, Master in Relatii 

Economice Internationale, 

absolvent MBA  

FDI BT Maxim adm. BT 

Asset Management SAI 

SA 

NU NU NU Independent, in baza declaratiei 

atasate 

ANDREW JAMES 

NOBLE 

Leatherhead, 

Regatul Unit al 

Marii Britanii 

BA (Hons.) Universitatea 

Cambridge 

Fost ambasador al Regatului 

Unit al Marii Britanii în 

România 

Fost ambasador al Regatului 

Unit al Marii Britanii în 

Algeria 

CODREANU 

ANTONIU 

NU NU NU Independent, in baza declaratiei 

atasate 
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Traducere din limba engleză 
 
Către: Acționarii Fondul Proprietatea S.A. 
De la: Nick Paris  
Subiect: Realegerea în Comitetul Reprezentanților al Fondului  
Londra, 15 august 2024 
 
Stimați acționari, 
 
Am fost membru al Comitetului Reprezentanților Fondului începând cu 6 aprilie 2021 și, în 
conformitate cu practicile uzuale de guvernanță corporativă, mandatul meu s-a încheiat după trei 
ani, în aprilie 2024. Am candidat pentru realegere în cadrul AGA din 26 martie 2024 și, deși am 
primit cele mai multe voturi ale acționarilor pentru funcția mea, nu am fost ales deoarece nu am 
primit peste 50% din voturile exprimate. Vă scriu acum deoarece candidez din nou pentru 
realegere și doresc să vă prezint motivele pentru care ar trebui să mă votați în cadrul AGA care va 
avea loc la 27 septembrie 2024. 
 
În perioada 2012 - 2019 am fost investitor instituțional internațional și, în tot acest interval, am 
cumpărat un număr semnificativ de acțiuni ale Fondului și ale GDR în numele clienților noștri, 
care au avut performanțe foarte bune, dar au fost vândute în 2019 când compania de administrare 
a fondurilor pentru care am lucrat a realizat o reducere de personal. Ulterior, am dorit să rămân 
implicat atât în Fond, deoarece era un fond atât de interesant și de succes, cât și în perspectivele 
mari de dezvoltare ale României, așa că m-am prezentat drept candidat pentru un post vacant în 
Comitetul Reprezentanților Fondului și am fost ales cu succes în aprilie 2021. 
 
Când m-am alăturat Comitetului Fondului, am devenit și președinte al Comitetului de 
Nominalizare și Remunerare, care supraveghează și negociază, în numele acționarilor, reînnoirea 
periodică a Contractului de Administrare a Investițiilor încheiat între Fond și Franklin Templeton. 
Următoarea reînnoire a CAI urmează să aibă loc la 1 aprilie 2025, iar Comitetul a fost mandatat 
de acționarii Fondului să desfășoare un proces de selecție a administratorului în 2024 pentru a 
selecta un nou administrator pentru o perioadă de până la 4 ani începând cu 1 aprilie 2025. 
Realegerea mea ar însemna că îmi pot folosi experiența în cadrul Fondului pentru a contribui 
considerabil la procesul de selecție a administratorului pe care îl desfășurăm în prezent. 
 
Dacă analizați CV-ul meu, care se află pe site-ul Fondului, veți vedea că sunt un contabil instruit 
și membru al Institutului Experților Contabili din Anglia și Țara Galilor. Mi-am petrecut apoi 
aproape 40 de ani lucrând în lumea financiară din Londra, unde m-am specializat în analiza, 
consilierea și investițiile în vehicule de investiții închise, așa cum este Fondul. Această experiență 
m-a ajutat enorm în negocierile cu administratorul, dar a fost, de asemenea, extrem de utilă în 
încercarea de a trasa un nou viitor pentru Fond în urma IPO de mare succes al Hidroelectrica din 
septembrie 2023 și a plății unui dividend foarte mare către acționari și a reducerii Fondului cu 
aproximativ 75% ca urmare a acestui fapt. Aș dori să continui să desfășor aceste  activități pentru 
toți acționarii Fondul și, prin urmare, vă rog să votați pentru realegerea mea în septembrie. 
 
Mulțumesc. 
semnătură indescifrabilă 
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ILEANA LĂCRĂMIOARA ISĂRESCU 

Strada Aurel Vlaicu nr. 42-46, București, România • +40 744 777 970 • lisarescu@gmail.com 

29 august 2024 

Fondul Proprietatea S.A. 

Strada Buzești nr. 76-80, etaj 7, Sector 1 

11017 București 

România 

RE: Procesul de selecție a noilor membri ai Comitetului Reprezentanților 

Stimați acționari, 

Vă scriu pentru a-mi exprima interesul pentru poziția de Membru în Comitetul Reprezentanților în cadrul 

Fondul Proprietatea. În calitate de lider superior, cu peste 25 de ani de experiență în afaceri, ofer o 

multitudine de cunoștințe în domeniul afacerilor guvernamentale și de reglementare, al dezvoltării afacerilor 

și al finanțelor, un mix de competențe care, consider eu, va aduce valoare pentru Fondul Proprietatea. 

Mi-am petrecut ultimii 13 ani în cadrul departamentului de Afaceri Guvernamentale și de Reglementare 

(GRA) al IBM, navigând prin contexte de reglementare complexe, dezvoltând relații puternice cu părțile 

interesate din sectorul public și asigurând alinierea activităților comerciale cu agendele naționale de politică 

economică în vederea găsirii de soluții avantajoase pentru ambele părți și pentru a debloca creșterea 

economică atât pentru sectorul public, cât și pentru cel privat. 

Combinația de competențe pe care le dețin mi-a permis să lucrez pe un set diversificat de aspecte - muncă, 

fiscalitate, comerț și tehnologie - permițând afacerii să prospere în medii politice regionale și locale 

complexe, gestionând proactiv riscurile și creând oportunități de a modela și influența agendele naționale în 

mod deliberat. Sunt deosebit de mândră de impactul pe care l-am avut în repoziționarea a activității IBM din 

sectorul public în vederea dezvoltării sau în crearea, printr-un dialog public-privat activ și constructiv, a unor 

pachete de stimulente diverse pentru investițiile străine în regiunea noastră. Am contribuit la elaborarea de 

noi acte legislative și am condus proiecte interfuncționale, care abordează oportunitățile sau provocările 

emergente oferite de tehnologie. Mă simt privilegiată că am avut șansa de a lucra pe teme revoluționare 

pentru societatea noastră, precum inteligența artificială sau calculul cuantic, reprezentând punctul de vedere 

al IBM în procesul de modelare a noii legislații europene sau de redactare a strategiilor naționale. 
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Experiența mea profesională anterioară mi-a permis să dobândesc o perspicacitate financiară puternică și 

cunoștințe în materie de investiții și să realizez analize strategice și de afaceri aprofundate pentru a coordona 

eforturile de dezvoltare a afacerilor pentru diverse companii. 

În paralel cu cariera mea executivă, am dobândit cunoștințe solide de guvernanță corporativă, fiind, timp de 

10 ani, Administrator Neexecutiv al RomReal, o companie imobiliară cotată la Bursa din Oslo. 

În toate funcțiile pe care le-am ocupat, am colaborat îndeaproape cu diverse părți interesate interne și 

externe, inclusiv agenții guvernamentale, asociații industriale și consilieri juridici. Viziunea mea telescopică 

asupra diferitelor activități comerciale mi-a permis să le reprezint interesele în fața diverselor părți interesate, 

oferind consultanță strategică și recomandări, competențe pe care multe consilii de administrație și companii 

le-ar putea aprecia. 

Îmi completez experiența profesională cu un MBA la Harvard Business School, unde mi-am perfecționat 

abilitățile de luare a deciziilor strategice, și cu un masterat și o licență în economie internațională la 

Academia de Studii Economice din București, care au pus bazele formării mele economice. 

Într-o notă mai personală, aș dori să adaug că mă interesează foarte mult modul în care întreprinderile și 

autoritățile pot coopera în abordarea provocărilor societale și în îmbunătățirea vieții oamenilor și a 

comunităților, și consider că munca mea are un scop atunci când contribuie la acest efort. Mă pot descrie ca 

o persoană care lucrează în echipă, condusă de un puternic simț al datoriei moștenit de la familia mea. 

Strămoșii mei și-au servit comunitățile în diferite calități, ca funcționari publici, profesori, preoți sau ofițeri 

de armată. Am la bază onestitatea, integritatea și profesionalismul și sunt atrasă de persoanele și organizațiile 

care împărtășesc aceste principii. 

În concluzie, cred că experiența mea vastă în: (1) analizarea și interpretarea cadrelor de reglementare 

complexe, inclusiv a programelor economice naționale și europene, (2) asigurarea alinierii între interesele 

private și publice prin soluții strategice pentru afaceri și (3) determinarea implementării strategiei, vor fi 

valoroase pentru misiunea Consiliului de a înscrie fondul pe o nouă cale de investiții. În plus, pentru viitorul 

sectorului român de afacerilor, mediul european de reglementare va fi din ce în ce mai relevant și sunt 

încrezător că experiența mea în acest domeniu va adăuga valoare fondului. 

Aștept cu nerăbdare oportunitatea de a discuta în continuare modul în care competențele și experiența mea se 

aliniază cerințelor postului. Vă mulțumesc pentru că ați luat în considerare candidatura mea. 

Cu deosebită considerație, 

Ileana Lăcrămioara Isărescu 

[Semnătură indescifrabilă] 
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ILEANA LĂCRĂMIOARA ISĂRESCU 
 

Strada Aurel Vlaicu nr. 42-46, București, România • +40 744 777 970 • lisarescu@gmail.com 

 

Rezumat profesional 

Un Administrator Neexecutiv experimentat, consilier strategic și lider superior cu peste 20 de ani de 

experiență în dezvoltarea afacerilor, finanțe și relații guvernamentale, care oferă o viziune strategică unică 

asupra activităților comerciale din perspectiva afacerilor de reglementare și guvernamentale. O persoană 

imparțială și directă cu influență asupra factorilor de decizie la nivel de consiliu, care vede oportunități acolo 

unde alții nu văd. Un specialist în previziuni, care înțelege nuanțele și provocările cu care se confruntă 

companiile și care păstrează echilibrul, cu menținerea preocupărilor naționale. 

■ Navigarea prin peisajul diverselor părți interesate. Gestionarea diverselor părți interesate interne și 

externe pe mai multe niveluri, determinând decizii și programe strategice. Cultivarea relațiilor și 

insuflarea încrederii în relația cu diferite părți, cum ar fi acționari, parteneri, agenții externe și instituții. 

Repoziționarea organizațiilor în sectoarele de bază. 

■ Realizarea unor punți de legătură între companiile din sectorul privat și guvernele europene. 

Valorificarea cunoștințelor cuprinzătoare despre afacerile guvernamentale și mediile de afaceri 

corporative pentru a reprezenta ambele perspective. 

■ Determinarea direcției strategice și maximizarea impactului. Identificarea esenței interesului național 

în entități cu părți interesate guvernamentale. Determinarea dezvoltării și creșterii afacerilor, 

reprezentarea companiilor pe plan extern și propunerea de scheme inovatoare. 

Competențe 

▪ Planificare strategică ▪ Analiză comercială 

▪ Gestionarea părților interesate ▪ Conducerea unei echipe interfuncționale 

▪ Relații cu autoritățile publice ▪ Gestionarea proiectelor 

▪ Dezvoltarea afacerilor ▪ Perspicacitate financiară 

▪ Soluționarea conflictelor ▪ Gândire critică 
 

Experiență profesională 

Consiliul de Administrație și Consultativ 

Orange Romania, Administrator Neexecutiv       07/2024- prezent  

Cel mai mare operator de telecomunicații din România 

RomReal, Administrator Neexecutiv 2014 - 2024 

Companie imobiliară înființată în 2005 și listată la Bursa din Oslo, cu un portofoliu de proprietăți de lux în 

București și Constanța, România. 

■ Facilitarea ieșirii RomReal din situația financiară dificilă și prevenirea insolvenței. Conducerea fazei 

de redresare și stabilizare, inclusiv modificările planurilor pentru proprietățile rămase, restructurarea 

datoriilor și soluționarea problemelor fiscale și juridice. 
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Banca Comercială Feroviară, Consilier Superior al Directorului Executiv      2009 - 2010  

Punerea bazelor băncii comerciale române. 

■ Oferirea de consultanță în afaceri pentru evaluarea nevoilor organizaționale și identificarea 

modalităților inovatoare de a optimiza structura organizației, de a îmbunătăți profiturile și eficiența. 

Responsabilitate pentru gestionarea coordonată a mai multor proiecte. Supravegherea creării 

infrastructurii de creditare a băncii. 

Relații guvernamentale 

IBM România și Moldova, Responsabil Relații Guvernamentale și de Reglementare      2014 - prezent 

▪ Coordonarea funcției de afaceri guvernamentale a IBM. Reprezentarea intereselor IBM în fața 

organismelor guvernamentale, a autorităților de reglementare și a altor părți care pot avea un impact 

asupra activităților și modelului de afaceri al IBM. Determinarea dezvoltării de strategii și planuri de 

acțiune pentru a aborda aceste probleme. Coordonarea modelării la nivel intern de poziții și 

răspunsuri politice. 

■ Asigurarea sprijinului guvernamental pentru mai multe pachete legislative cu impact direct asupra 

operațiunilor comerciale la nivel național și european. Dobândirea de competențe în domenii 

legislative, cum ar fi legislația națională a muncii, Regulamentul European privind Protecția Datelor 

(EDPR), securitatea cibernetică, Directiva NIS, impozitarea digitală etc. 

■ Efectuarea de analize strategice și oferirea de consultanță strategică conducerii întreprinderii pentru a 

stimula creșterea afacerilor în sectorul public. Coordonarea de echipe și proiecte interfuncționale în 

vederea sprijinirii planurilor strategice. Construirea și menținerea unor rețele și relații excelente cu 

factorii de decizie cheie. 

IBM Europa de Sud-Est, Director de Relații Guvernamentale și de Reglementare       2011 - 2014 

■ Dobândirea unei perspective timpurii asupra pozițiilor și politicilor guvernamentale care pot avea un 

impact asupra IBM și evaluarea implicațiilor pentru operațiunile de afaceri ale IBM la nivel național 

și regional. Punerea în aplicare a strategiilor și planurilor de acțiune privind afacerile guvernamentale 

prin interacțiunea directă cu oficialii guvernamentali și cu conducerea asociațiilor industriale. 

■ Consolidarea alinierii IBM la agendele naționale din România, Bulgaria, Croația și Serbia, 

accelerând cota de piață. Efectuarea de analize intensive și oferirea liderilor de țară a unui sprijin 

strategic, în constituirea rețelelor și în furnizarea. 

Dezvoltarea afacerilor 

IBM Romania, Director de Dezvoltare a Afacerilor, IBM Global Business Services, București, 

România 2010 - 2011 

■ Responsabilitate pentru identificarea, dezvoltarea și evaluarea continuă a oportunităților de afaceri cu 

conturi-cheie selectate pe baza unei analize proactive a pieței, a orientării și analizei afacerilor. 

Adaptarea propunerilor clienților pentru soluționarea nevoilor de afaceri. 

■ Asigurarea de noi creșteri a veniturilor. Crearea de relații și alianțe avantajoase cu părți externe, 

efectuând o analiză proactivă a pieței, o analiză de afaceri și o orientare către țintă. 

Parkridge CE Retail, Director de Dezvoltare a Afacerilor, București, România        2007 - 2009 

■ Coordonarea dezvoltării afacerilor pentru o companie privată de investiții și dezvoltare imobiliară, 

specializată în depozite de vânzare cu amănuntul, magazine, centre comerciale și proiecte cu 

utilizare mixtă în Regatul Unit, Europa de Vest și Centrală. 

■ Construirea și consolidarea de la zero a filialei din România pentru dezvoltarea vânzărilor cu 

amănuntul la nivel național, inclusiv formularea strategiei și a planului de afaceri. Acționarea în 

calitate de consultant de încredere pentru viziunea de marketing. Asamblarea unei filiere robuste de 
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dezvoltare a afacerilor. Inițierea procesului de achiziție pentru 15 proprietăți de retail și stabilirea 

legăturilor cu autoritățile municipale, vânzători, subcontractanți terți și potențiali asociați în 

participațiune. 

Alltrom Group, Director de Dezvoltare, București, România     2005 - 2007 

■ Responsabilitate pentru inițierea de noi proiecte pentru cel mai mare dezvoltator imobiliar român de 

la acea vreme. Coordonarea unor echipe multidisciplinare pentru dezvoltarea conceptelor. 

Dezvoltarea unui număr de patru planuri de afaceri pentru sub-segmentele Proiectului Băneasa (cel 

mai mare proiect cu destinație mixtă din Europa de Sud-Est, cuprinzând peste 1.000.000 mp 

construiți de spații comerciale, birouri și spații rezidențiale) pentru a obține 140 mil. Euro din datorii. 

Implicare în primele faze ale structurării și negocierii finanțării datoriilor. 

Rabina Properties, Director de Dezvoltare a Afacerilor, New York, SUA   2004 - 2005 

■ Responsabilitate pentru investiții internaționale, în special în regiunea Europei Centrale și de Est 

(ECE), pentru un proprietar, dezvoltator și administrator privat de peste 12 milioane de metri pătrați 

de proprietăți imobiliare de retail, rezidențiale, de birouri și tehnologice în SUA și Europa. 

Finanțe și Investiții 

Consultant Independent în Investiții, București, România și München, Germania  2006 - 2010 

■ Oferirea de servicii de consultanță în domeniul investițiilor imobiliare clienților naționali și globali, 

cum ar fi dezvoltatori, fonduri de investiții, comercianți cu amănuntul și investitori privați pentru a 

sprijini fuziunile și investițiile strategice. 

■ Asigurarea de contracte de investiții și dezvoltare în valoare de aproximativ 300 milioane Euro în 

România. Conturarea strategiei de achiziții, gestionarea de negocieri contractuale complexe și 

organizarea unui proces extins de due diligence. Planuri de afaceri detaliate și memorandumuri de 

investiții în vederea obținerii unei finanțări de aproximativ 200 milioane Euro sub formă de datorii și 

capitaluri proprii. 

IBM CEMA, Controlor Financiar, Viena, Austria      2001 - 2002 

■ Elaborarea tuturor rapoartelor financiare și efectuarea reconcilierilor bilanțului, stabilirea bugetului, 

previzionarea și identificarea tendințelor pentru două unități comerciale IBM, în plus față de 

supravegherea veniturilor și analiza facturării și a costurilor. 

The Romanian - American Enterprise Fund (RAEF), Analist, București, România    1998 - 2001 

■ Efectuarea de analize financiare și de afaceri pentru primul fond de capital privat și de datorii 

înființat în România în 1995 de către Congresul SUA și Guvernul României pentru a sprijini 

dezvoltarea sectorului privat românesc. Gestionarea Programului de Credite Mici și Mijlocii în 

București (două filiale) și Constanța, supraveghind următoarele domenii: cercetarea pieței, generarea 

de contracte, relația cu clienții, analiza financiară, proiecțiile fluxului de numerar, monitorizarea și 

ajustarea contractelor active. 

Studii 

Harvard Business School, Boston, MA, SUA       2002 - 2004 

■ Diplomă de Master în Administrarea Afacerilor, 2004 

Academia de Studii Economice, București, România  1994 - 1999 

■ Diplomă de Master în Economie Internațională, 1999 

■ Diplomă de Licență în Economie Internațională, 1998 
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Limbi 

Fluentă în limbile engleză și română. Cunoștințe elementare de limba franceză. 

Afilieri 

Membru al Asociației Române pentru Clubul de la Roma, Aspen Alumna, membru selectat al Consiliului 

Național Român pentru Transformare Digitală și Alumna în cadrul Centrului pentru Politici de Securitate din 

Geneva. 



 

 

 

ANDREW JAMES NOBLE 
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Heath House 
Oxshott Road 
Leatherhead 

KT22 0EG 
 

29 august 2024 
 

Fondul Proprietatea 
 
 

CANDIDAT PENTRU COMITETUL REPREZENTANȚILOR FUNDULUI PROPRIETATEA: ANDREW JAMES 
NOBLE 
 

Vasta mea asociere cu România a început ca tânăr diplomat în perioada comunistă (1983-1986) în 
urma unui curs intensiv de limba română. Am fost apoi responsabil în cadrul Ministerului britanic de 
Externe de la Londra pentru dezvoltarea legăturilor UE și NATO cu România și cu alte țări din Europa 
Centrală și de Est. Mai târziu, în calitate de ambasador al Marii Britanii la București (august 2018 – 
octombrie 2023), am fost profund implicat într-o relație complexă, construită pe echități comune 
uriașe, prin oameni, comerț și investiții și legături de securitate/militare. ONG-urile de origine 
britanică au jucat, de asemenea, un rol important în sprijinirea dezvoltării României. În timpul 
mandatului meu de ambasador și cu interesul major al multora din Marea Britanie, inclusiv al 
Majestății Sale Regele, am înțeles, în primul rând, cum a reușit România să se dezvolte într-un ritm 
mai rapid decât oricare dintre vecinii săi, dat fiind că s-a angajat într-o reformă mai târziu și dintr-un 
punct de plecare mai puțin promițător. Consider că am dezvoltat  o înțelegere complexă a  acestei 
țări moderne prin aceste multe interacțiuni. 
 

De-a lungul carierei mele am fost implicat în sprijinirea tranziției țărilor gazdă:  promovând drepturile 
omului în România comunistă; conducând pentru guvernul britanic asistența tehnică a UE în Europa 
Centrală și de Est după 1 noiembrie 1989, inclusiv dezvoltarea BERD; asistând guvernul președintelui 
Mandela în primii ani ai Africii de Sud post-apartheid; avansând procesele de extindere a UE și NATO; 
transformarea politicii grecești în perioada premergătoare Jocurilor Olimpice din 2004. Cel mai 
important, în calitate de ambasador al Marii Britanii la București, am fost implicat, peste tot, ca 
susținător și prieten al statului și poporului român în finalizarea tranziției economiei și societății. Cu 
toate acestea, nu aparțin statului și, prin urmare, am avut întotdeauna independența judecății și 
libertatea de a oferi (uneori insistent în perioada 2018-2019) sfaturi cu privire la interesul superior al 
României, pe măsură ce își găsea locul potrivit în viața internațională. 
 

Cred că, în calitate de membru al Comitetului Reprezentanților, pot folosi această înțelegere pentru a 
contribui la atingerea speranțelor și aspirațiilor poporului român. Scopul inițial al FP a fost de a 
depăși unele nedreptăți specifice lăsate moștenire de regimul comunist și de a promova și genera o 
creștere economică generală. FP a jucat un rol în modernizarea progresivă a economiei românești, 
acum cu sectorul său de servicii extrem de dezvoltat și competitiv la nivel internațional. Dezvoltarea 
Bursei de Valori București este un semn al acestui succes, la fel ca și progresul României în ceea ce 
privește PIB-ul pe cap de locuitor față de țările vecine care sunt adesea, în mod eronat, considerate a 
fi „mai avansate”. 
 

România s-a transformat dintr-un gigant industrial în economia planificată de dinainte de 1989 într-o 
economie a cunoașterii în secolul 21. Cu toate acestea, există, de asemenea, opțiuni importante 
pentru o creștere semnificativă viitoare în industria prelucrătoare, agricultură și prelucrarea 
alimentelor, în industriile extractive, precum și în sectoarele tehnologice și alte servicii în care 
românii și-au stabilit o reputație bună la nivel global. Prin strategia sa de viitor, FP poate sprijini 
creșterea acestor oportunități, evitând în același timp tentația de a cădea pradă unei economii de tip 
vechi, de tipul celei care a împiedicat multe țări, inclusiv Regatul Unit, la începutul anilor 1980. 
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România începe să atragă talente internaționale, dar trebuie să facă mult mai mult. Forța sa de 
muncă exclusiv românească (până în 2022) a fost o caracteristică a izolării sale internaționale 
anterioare. Pe măsură ce nivelurile salariale se normalizează, cetățenii români se vor întoarce în mod 
natural la această „țară de glorii”, iar alte naționalități vor fi atrase să ocupe posturi în întreprinderi 
care în mod tradițional au fost exclusiv românești. Acesta va fi atât un semn de progres/normalizare, 
cât și un multiplicator al progresului, deoarece România, cu nivelurile sale deja ridicate de ocupare a 
forței de muncă, atrage o forță de muncă tânără și dinamică. 
 

Desigur, aceasta este imaginea pe care mulți români nu o au despre propria lor țară, dar impresia 
dată rămâne cu mult în urma realității, adesea din cauza repartizării imperfecte a bogăției. FP poate 
accepta realitatea și o poate duce mai departe pentru toți românii. În calitate de vorbitor fluent de 
engleză, franceză și germană, pe lângă limba română, Comitetul se putea baza pe faptul că voi fi un 
comunicator entuziast al acestei realități pentru o gamă largă de instituții și companii europene și 
internaționale. 
 

Pe măsură ce România progresează spre aderarea la OCDE și ca voce importantă în cadrul UE, 
economia românească se îndreaptă în mod necesar spre o mai mare profesionalizare, transparență și 
predictibilitate, care sunt vitale pentru creșterea continuă într-o lume competitivă. Nu pot, desigur, 
să egalez experiența de management financiar a altor candidați. În cariera mea, m-am asigurat 
întotdeauna că intervențiile tactice servesc obiectivelor strategice dorite, ajutând colegii calificați din 
punct de vedere tehnic să ofere tot ce  pot.  Aș putea contribui la diversitatea de gândire a 
Comitetului; am o abordare independentă, nu lucrez nici în prezent, și nici în viitor nu voi lucra 
pentru un guvern anume; loialitatea mea aparține oamenilor pe care îi servesc; și cred că ar ajuta la 
reputația FP și a României, și astfel la atragerea de investiții, cel puțin păstrarea sau creșterea 
complexității prin diversitate a Comitetului Reprezentanților. 
 
Cu stimă, 
 
Andrew Noble 
semnătură indescifrabilă 
 
29 august 2024 



 
Traducere din limba engleză 

ANDREW JAMES NOBLE LVO 
 
M-am retras din funcția de ambasador britanic în februarie 2024, după 23 de ani de experiență de conducere în gestionarea 
problemelor complexe de politică, personal, finanțe, proprietăți și riscuri pentru Foreign, Commonwealth and Development 
Office (FCDO) (Biroul pentru Afaceri Externe, Commonwealth și Dezvoltare). Am un palmares de leadership inspirațional și 
incluziv, prosper în situații complexe, oferind soluții pentru multiple provocări intelectuale, umane și de reprezentare. Sti lul 
meu personal este marcat de energie pozitivă, sprijin empatic și angajament. Vorbesc fluent limbile engleză, română, 
germană și franceză. 
 
CARIERA 
2024 - prezent 

 Administrator Unic, Andrew Noble Consulting Ltd, cu prestarea de servicii de consultanță în sfera politică, socială și 
de dezvoltare, adesea bazându-mă pe experiența internațională, în special în România 

 Președinte al Consiliului, M&V Schmidt Foundation, cu promovarea patrimoniului cultural săsesc în Transilvania, România 
 
2018 - 2023 Ambasador al Majestății Sale în România 
Promovarea relațiilor dintre Regatului Unit și România. Asistență pe piață pentru companiile britanice.  Cercetarea și analiza 
evoluției economice și politice românești. Colaborarea cu prim-ministrul și miniștrii români pentru a atinge obiectivele de 
securitate și prosperitate ale Regatului Unit. Răspunsul la Brexit, Covid și invazia Ucrainei. Gestionarea la cel mai înalt nivel 
de calitate a resurselor fizice, financiare și de personal. Conducerea personalului FCDO și a altor 10 departamente. 
Susținerea sectorului ONG, cu realizarea de strângeri de fonduri de succes. Participarea frecventă la discursuri publice, 
inclusiv la televiziunea din România. Consilierea Majestării Sale Regele cu privire la interesele sale în România. 
 
iulie 2014 - noiembrie 2017  Ambasador al Majestății Sale în Algeria 
Promovarea relațiilor dintre Regatului Unit și Algeria. Asistență pe piață pentru companiile britanice, în special în sectoarele 
petrolului și gazelor. Cercetarea și analiza evoluției economice și politice algeriene, inclusiv cu privire la Sahel/Libia. 
Construirea unei rețele de influență în această țară discretă.  Sfaturi de securitate pentru lucrătorii britanici din Sahara.  
Gestionarea la cel mai înalt nivel de calitate a resurselor fizice, financiare și de personal. 
 
iulie 2009 - august 2013  Ambasador Adjunct, Berlin 
Director Operațional al Ambasadei la Berlin. Înalt reprezentant al guvernului britanic pe lângă guvernul german atunci când 
ambasadorul a fost plecat din Germania. Implementarea de noi sisteme de resurse și resurse umane în posturile din Berlin, 
Duesseldorf și München. Protecția cetățenilor britanici din Germania, inclusiv planificarea și instruirea pentru incidente 
majore. Politica externă și coordonarea securității internaționale cu guvernul german printr-un proces de interacțiune 
continuă. Participarea frecventă la discursuri publice și activitatea mediatică. Gestionarea dezbaterii incipiente despre 
Brexit. Conducerea unei campanii de marketing multianuale în Regatul Unit. 
 
mai 2005 - martie 2009 Administrator Security și Director Estates (din 2007), FCDO, Londra 
Responsabil pentru protejarea personalului, sistemelor și resurselor guvernului britanic împotriva atacurilor teroriste, de 
spionaj și criminale la nivel global. Gestionarea și inspirarea a 250 de directori de securitate la nivel global. Funcționarea la 
cele mai înalte standarde de gestionare a bugetului. Din 2007: gestionarea portofoliului de proprietăți al FCO. Oferirea de 
clădiri cu un bun raport calitate-preț, care să răspundă nevoilor moderne ale FCO, în echilibru cu aspectele de patrimoniu. 
Punerea în funcțiune și deschiderea de noi ambasade din Afganistan până în Zimbabwe, cu bugete reduse și constrângeri de 
timp. Ecologizarea proprietății FCO. 
 
august 2001 - mai 2005  Ambasador Adjunct, Atena 
COO al Ambasadei Marii Britanii. Conducerea UE, lucrări de politică externă și economică a Ambasadei și promovarea 
comerțului și investițiilor. Protecția cetățenilor britanici din Grecia, inclusiv planificarea și instruirea pentru incidente 
majore inclusiv pentru Jocurile Olimpice din Atena din 2004. Campanii de reducere a riscurilor pentru turiștii britanici din 
Grecia și gestionarea a 7 consulate. 
 
iulie 1998 - martie 2001  Adjunct, Departamentul Politici de Securitate, FCDO, Londra 
Activitate politică privind NATO, politica de apărare și securitate a UE, cooperarea europeană în domeniul armamentelor, 
politica de asistență militară a Regatului Unit. Extinderea NATO. Conducerea procesului de modernizare a managementului 
personalului FCDO. 
 
iunie 1994 - iulie 1998  Șeful Echipei Politice, Înaltul Comisariat Britanic, Africa de Sud 
Colaborarea cu guvernul președintelui Mandela pentru a crea Africa de Sud post-apartheid. Planificarea britanică a asistenței 
pentru dezvoltare. Comisia pentru Adevăr și Reconciliere Crearea de conexiuni personale și politice post-apartheid între 
Regatul Unit și Africa de Sud. Vizita de stat a Majestății Sale; vizita prințului de Wales și a prințului Harry în Africa de Sud; alte 
vizite regale; vizitele premierilor Major și Blair și a multor miniștri de cabinet. Conducerea zilnică a biroului din Cape Town 
sub Înaltul Comisar. 
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septembrie 1991 - martie 1994  Adjunct, Departamentul pentru Politici Antiterorism (CT), FCDO, Londra 
Gestionarea problemelor politice privind terorismul global. Planificarea de urgență CT pentru guvernul britanic și 
forțele de poliție britanice.  
 

1 noiembrie 1989 - septembrie 1991 Șef pentru Europa de Est, Departamentul Comunităților Europene, 
FCDO, Londra  
Ghidarea răspunsului premierului Thatcher la democratizarea Europei Centrale și de Est postcomuniste și a fostei 
URSS. Crearea Băncii Europene pentru Reconstrucție și Dezvoltare. 
 
octombrie 1986 - octombrie 1989 Al Doilea Secretar, Ambasada Marii Britanii, Bonn 
Desfășurarea schimbului în cadrul Ministerului german de Externe. Coordonator pentru vizita Prințului și Prințesei de 
Wales de la momentul respectiv. Coordonator al relațiilor bilaterale și al activității de politică externă a Ambasadei Marii 
Britanii. 
 
decembrie 1983 - octombrie 1986  Al Treilea Secretar, Ambasada Marii Britanii, București  
Atașat de presă și funcționar responsabil cu drepturile omului 
 
septembrie 1982 – februarie 2024  Serviciul Diplomatic al Majestății Sale 
 
EDUCAŢIE 
 
 
1978 -1982   Gonville and Caius College, Cambridge; BA Hons, Limbi Moderne și Medievale, Clasa 2:1 
 
1972-1978  Liceul Honley, Huddersfield: nivel S germană (gradul 1), nivel A germană, franceză, literatură engleză (gradele 

A, A, B); 11 niveluri O 
 
1971-1972  Archbishop Holgate’s Grammar School, York 
 
1965-1971  Clifton Without County Primary School, York 
 
ONORURI 
 
 
1995 Locotenent al Ordinului Regal Victorian (LVO) 
 
LIMBI în plus față de limba engleză maternă 
 
 
germană, franceză, română (toate C2); greacă modernă (C1/2001); Afrikaans (B2/1994); arabă (A1/2014) 
 
ALTE NUMIRI 
2023 - prezent  Consiliul Consultativ, Forumul Rațiu pentru Democrație, Turda, România  

2023 - prezent   Consiliul Consultativ, ADEPT, Caritate pentru Mediu, Saschiz, România 

2023 - prezent  Consiliul Internațional, New Strategy Centre, (think tank Pol/Mil), București, România  

2018 - prezent   Patron Onorific, apoi Administrator Fiduciar, Hospice – Casa Speranței, România 

2018 - 2023  Patron Onorific, Light into Europe (drepturi pentru nevăzători și surzi)  

2015 - 2016  Consiliul clienților pentru serviciile FCO 

2008 - 2009  Comitetul pentru securitate DFID și Comitetul pentru investiții DfID  

2001 - 2005  Guvernator, Școala St Catherine, Atena 

1980 - 1981   Asistent profesor, Heinrich Mann Oberschule, Berlinul de Vest 
 

INFORMAȚII SUPLIMENTARE 
 
Căsătorit cu 4 copii adulți. Biserica Anglicană. Pasiuni – familie, muzică corală și clasică, artele spectacolului, gătit, 
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