FONDUL

LISTA CANDIDATILOR LA 30 AUGUST 2024

Numirea a doi membri in Comitetul Reprezentantilor ca urmare a (i) expirarii mandatului domnului Nicholas Paris la data de 6
aprilie 2024 si a (ii) demisiei domnului Martin Bernstein din functia de membru al Comitetului Reprezentantilor, care a intrat in

vigoare la data de 12 iulie 2024

Nume si Localitateade | Calificare profesionala Actionarul care a Calitate de Cazier | Cazier | Independentdi

prenumele domiciliu formulat propunerea | actionar al fiscal judiciar

candidatului candidatului Fondul

Proprietatea SA
NICHOLAS Londra, Membru al Institutului LCL GRUP SRL NU NU NU Independent, in baza
PARIS Anglia Contabililor Autorizati din declaratiei atasate
Angliasi Tara Galilor (FCA)

GEORGE — Bucuresti, Licentiat in Stiinte politice si |Ministerul Finantelor ~ |NU NU NU In baza declaratiei depuse de dl.
VLADIMIR Romania absolvent EMBA in Duhan, prin natura functiei
DUHAN administrarea afacerilor detinute, de Consilier

Prezidential cu rang de
ministru, dl. Duhan a fost si
este implicat in relatiile de
colaborare institutionala,
realizate conform prevederilor
legale aplicabile, dintre
Administratia Prezidentiala si
Ministerul Finantelor, actionar
al Fondului care detinea 6,53%
din totalul drepturilor de vot in
FP, respectiv 10,68% din
totalul drepturilor de vot
exercitabile la data de 31 iulie
2024 (reprezentand aproximativ
6,53% din totalul drepturilor de
vot in FP, respectiv 10,42%

din totalul drepturilor de vot




exercitabile in cadrul ultimei
AGA care a avut loc in 30
aprilie 2024).

Implicarea in aceste relatii de
colaborare este determinata de
calitatile si responsabilitatile
aferente functiei pe care o
detine in cadrul institutiei:
reprezentant legal si ordonator
principal de credite al
Administratiei Prezidentiale.

MARIAN — Bucuresti, Avocat MARIAN — CRISTIAN DA NU NU Independent, in baza declaratiei
CRISTIAN Romania MOCANU atasate
MOCANU
ISTVAN Brasov, Romania| Inginer IT, Master in IT si ISTVAN SARKANY DA NU NU Independent, in baza declaratiei
SARKANY Administrarea Afacerilor atasate
ILEANA — Bucuresti, Economist, Master in Relatii [FDI BT Maxim adm. BT |NU NU NU Independent, in baza declaratiei
LACRAMIOARA [Romania Economice Internationale, Asset Management SAI atasate
ISARESCU absolvent MBA SA
ANDREW JAMES |Leatherhead, BA (Hons.) Universitatea CODREANU NU NU NU Independent, in baza declaratiei
NOBLE Regatul Unital |Cambridge ANTONIU atasate

Marii Britanii  |Fost ambasador al Regatului

Unit al Marii Britanii Tn
Romania

Fost ambasador al Regatului
Unit al Marii Britanii Tn

Algeria




NICHOLAS PARIS



SR

Questionnaire for candidates for Board members of Fondul Proprietatea:

Question Response Please provide
details if the
response is Yes

Have you been the CEO/executive officer/senior No
employee of the Fund, of a company controlled by the
Fund, or a similar position for the previous five years?

Have you been the CEO/executive officer/senior No
employee of the Fund Manager or of a company from

the Fund Manager’s group, or a similar position for the
previous five years?

Have you been a director, employee, or professional No
adviser of or to other investment companies or Funds
that are managed by the same alternative investment
fund manager as the alternative investment fund
manager of the Fund, or managed by any other
company in the same group as the alternative
investment fund manager of the Fund?

Have you been an employee of the Fund, of a company No
controlled by the Fund, or of the Fund Manager of a
company from the Fund Manager’s group for the
previous five (5) years?

Do you hold any cross-directorships or significant links No
with other CEO/executive officer/senior employee of

the Fund Manager of a company from Fund Manager
group through involvement in other companies or
bodies?

Have you received any remuneration or other No
advantages from the Fund or from a company
controlled by the Fund, or of the Fund Manager of a
company from Fund Manager group for the previous

five (5) years (apart from those corresponding to the
quality of member of the Board)?

Have you been an employee of, or have you had any No
relationship, during the previous year, with a
significant shareholder of the Fund, controlling more
than 10% of voting rights applicable to the last quorum

of the GSM, with a director, employee, or professional
adviser of such significant shareholder or with a
company controlled by it?

FONDUL PROPRIETATEA S.A., an alternative investment fund « Headquarters at: 76-80 Buzesti Street, 7% floor, Bucharest 1% district, postal code
011017, Romania » Fiscal Identification Code (CIF): 18253260, registered with the Trade Registry under no: J40/21901/2005 ¢ Subscribed and paid-
up share capital RON 2,947,779,186.56 - Tel.. + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro; Internet:
www.fondulproprietatea.ro
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FONDUL

Have you had during the previous 3 years a business or Yes Member of the
professional substantial relationship with the Fund or Fondul Board
with a company controlled by the Fund, or of the Fund of Nominees
Manager of a company from Fund Manager group, since April 2021

either directly or as a customer, partner, shareholder,
member of the Board/ Director, CEO/executive officer
or employee of a company having such a relationship?

Have you been in the last three years the external or  No
internal auditor or a partner or salaried associate of the
current external financial or internal auditor of the
Fund or a company controlled by it, or of the Fund
Manager of a company from Fund Manager group?

Have you been a CEO/executive officer in another No
company where another CEQ/executive officer of the
Fund or of the Fund Manager of a company from Fund
Manager group is a non-executive director?

Have you been a member of the Board for more than No
three mandates of three years each?

Do you have any family ties with a person in the No
situations referred to all points above?

Do you have more than 4 roles in your current activity No
(board / employee roles in Funds, companies, trusts or

NGOs)?

Do you have any facts registered in your fiscal record? No
Have you ever been convicted of a criminal act? No
Do you hold shares in Fondul Proprietatea? If the No

response is affirmative, please mention the details
regarding your direct and indirect holdings.

Name /\’ ?ﬁ R\S Signature
Date )S 5 / 2“2.‘-’\—' | Z><
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Traducere din limba engleza

Catre: Actionarii Fondul Proprietatea S.A.

De la: Nick Paris

Subiect: Realegerea in Comitetul Reprezentantilor al Fondului
Londra, 15 august 2024

Stimati actionari,

Am fost membru al Comitetului Reprezentantilor Fondului Thcepand cu 6 aprilie 2021 si, In
conformitate cu practicile uzuale de guvernanta corporativa, mandatul meu s-aincheiat dupa trei
ani, in aprilie 2024. Am candidat pentru realegere in cadrul AGA din 26 martie 2024 si, desi am
primit cele mai multe voturi ale actionarilor pentru functia mea, nu am fost ales deoarece nu am
primit peste 50% din voturile exprimate. Va scriu acum deoarece candidez din nou pentru
realegere si doresc sa va prezint motivele pentru care ar trebui sa ma votati in cadrul AGA care va
avea loc la 27 septembrie 2024.

In perioada 2012 - 2019 am fost investitor institutional international si, in tot acest interval, am
cumparat un numar semnificativ de actiuni ale Fondului si ale GDR in numele clientilor nostri,
care au avut performante foarte bune, dar au fost vAndute in 2019 cand compania de administrare
a fondurilor pentru care am lucrat a realizat o reducere de personal. Ulterior, am dorit sa ramén
implicat atatin Fond, deoarece era un fond atat de interesant si de succes, céat siin perspectivele
mari de dezvoltare ale Romaéaniei, asa ca m-am prezentat drept candidat pentru un post vacantin
Comitetul Reprezentantilor Fondului si am fost ales cu succes in aprilie 2021.

Cand m-am alaturat Comitetului Fondului, am devenit si presedinte al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, care supravegheaza si negociaza, in numele actionarilor, reinnoirea
periodica a Contractului de Administrare a Investitiilor incheiat intre Fond si Franklin Templeton.
Urmatoarea reinnoire a CAl urmeaza sa aiba loc la 1 aprilie 2025, iar Comitetul a fost mandatat
de actionarii Fondului sa desfasoare un proces de selectie a administratorului in 2024 pentru a
selecta un nou administrator pentru o perioada de pana la 4 ani incepand cu 1 aprilie 2025.
Realegerea mea ar insemna ca imi pot folosi experienta in cadrul Fondului pentru a contribui
considerabil la procesul de selectie a administratorului pe care il desfasuram in prezent.

Daca analizati CV-ul meu, care se afla pe site-ul Fondului, veti vedea ca sunt un contabil instruit
si membru al Institutului Expertilor Contabili din Anglia si Tara Galilor. Mi-am petrecut apoi
aproape 40 de ani lucradnd in lumea financiara din Londra, unde m-am specializat Tn analiza,
consilierea si investitiile in vehicule de investitii inchise, asa cum este Fondul. Aceasta experienta
m-a ajutat enorm in negocierile cu administratorul, dar a fost, de asemenea, extrem de utila in
incercarea de a trasa un nou viitor pentru Fond in urma IPO de mare succes al Hidroelectrica din
septembrie 2023 si a platii unui dividend foarte mare catre actionari si a reducerii Fondului cu
aproximativ 75% ca urmare a acestui fapt. As dori sa continui sa desfasor aceste activitati pentru
toti actionarii Fondul si, prin urmare, va rog sa votati pentru realegerea mea in septembrie.

Multumesc.
semnatura indescifrabila



NICK PARTS
(C APATCHART ERED - IPCHIFFC A

D - @l Ui Kingdom
Emaﬂ:— Mobile phone numbet:

SUMMARY

A highly experienced closed end fund professional. I originally trained as a Chartered Accountant
and then spent my career launching, reorganizing, analyzing and investing in closed end funds that
were themselves invested across all geographies and asset classes. As a committed value investor my
main focus has been on funds trading at discounts to Net Asset Value and often on those that
needed reorganizing in order to improve retutns to their shareholders. I have therefore initiated and
participated in many fund reorganizations and discount closing initiatives both as a professional
investor and as a fund director.

CURRENT ROLES

Non-Executive Chairman of ASEANA Properties Ltd, a closed end Jersey incorporated
company listed on the main markets of the London Stock Exchange which developed properties in
Malaysia and Vietnam and which has been selling down its remaining portfolio since 2015. The
Manager resigned in June 2019 and the Company then became self-managed and it has needed
detailed restructuring in order to accelerate asset disposals and its wind up. I joined the Board as an
NED in June 2015 and became Chairman in July 2020.

Co-Managing Director of DCI Advisors Limited, a closed end BVI incorporated company listed
on the AIM market of the London Stock Exchange which develops beachfront properties in the
Eastern Mediterranean. I joined the Board as a Non-Executive Director and Chairman of the Audit
Committee in June 2021 and I became co-Managing Director in March 2023 when the Company
terminated its Investment Manager and became self-managed.

Non-Executive Director of Fondul Proprietatea S.A., a closed end Romanian incorporated
company listed on the Bucharest and London Stock Exchanges which is invested in private equity
and publicly listed businesses in Romania. I joined the Board of Nominees in April 2021 and am
Chairman of the Nomination & Remuneration Committee and 2 member of the Audit and
Valuation Committee.

PAST PROFESSIONAL EXPERIENCE

Investment Management (11 years)

May 2013 — Sept 2020. Managing Director and Portfolio Manager, LIM Advisors
(London) Ltd

e Portfolio Manager focused on making activist value investments in closed end
funds which principally invested in Emerging Market assets (quoted equities,
private equities, infrastructure and property). Peak assets managed of US$§235m.

e Managing Director of this FCA authorized subsidiary of the LIM Advisors
Group, a Hong Kong based Asian focused multi-strategy hedge fund business.

Sept 2009 — May 2013. Managing Partner, Putbeck Advisers LLP

e Investment advisor on Closed End Funds to LIM Advisors, an Asian Multi-
strategy Group based in Hong Kong.
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Specialist Investment Advice, Sales and Funds Consultancy (12 years)

Jan 2006 — May 2013. Managing Partner, Purbeck Advisers LLP

e Founder of this Hedge Fund Advisory organisation focusing on both single
hedge funds and funds of hedge funds invested in Asia.

e Investment advisor on Closed End Funds to LIM Advisors, an Asian Multi-
strategy firm based in Hong Kong from Sept 2009.

e  Specialist fund marketing consultants and fund structurers.

Nov 2009 — Sept 2013. Director, Privium Fund Management (UK) Ltd

e DProvider of start-up, regulatory and operational seivices to specialist fund
managers.

e Investment Manager to a number of new investment fund managers.
e  Sales of Asian single strategy hedge funds in Europe.

Oct. 2002 — Dec. 2005. Global Head of Single Hedge Fund Sales, American Express Asset
Management International Inc.

e Head of Hedge Fund Sales for four hedge fund teams (Equity long/short, 2 x
Equity market neutral, Convertible Arbitrage); one London based and three US
based teams managing US$1 billion.

e  Established a European focused Hedge Fund sales operation.

e Appointed as Global Head of Single Hedge Fund Sales in July 2004,

reotganising and managing the global sales effort, whilst maintaining the original
European sales role.

e Managed a team of 3 US based sales people and 2 client service staff.

e President and Chief Executive Officer and FSA nominated Control Person for
the UK operating companies for American Express Asset Mgt in London.

April 2001 — Oct. 2002. Head of Business Development, Coronation International Ltd

e Hstablished an international marketing team of 3 sales people and 1 client

service person with a focus on European and Middle-Eastern investors for this

London based fund of hedge funds manager with US$1.4 billion under
management.

e  Primary salesperson for UK based clients.

Institutional Stockbroker — Closed-End Exchange Listed Funds (7 years)

Dec. 1998 — Aptil 2001. Head of Country Funds Team, Credit Lyonnais Securities Asia Ltd

e Established and managed a 7 person team which traded and launched Closed
end Country Funds and latterly Asian Hedge Funds.

e My focus was on sourcing new fund launch mandates and co-ordination of all
documentation and sales efforts.

e Our main client base consisted of European institutions and private banks.

Sept. 1995 — Oct. 1998. Joint Head of Country Funds Team, Santander Investments
Ltd/Peregtrine Securities (UK) Ltd
e Deregrine Securities Limited was acquired by Santander Investments Limited in 1998.

e Jointly established and managed a 14 person trading and sales team focused on
Closed-End Country Funds.

e  Personal responsibility for new fund issues and fund reorganization work.



May 1994 — Sept. 1995. Head of Country Funds Corporate Finance Team, Baring Brothers &
Co. Ltd
® Managed the Product Development Team for new exchange listed fund issues,
distributed by Baring Securities Limited to institutional investors principally
based in Europe.

Inyestment Management - New Business Development (8 years)

June 1986 — May 1994. Director, Rothschild Asset Management Ltd

® Developed new business and new products for the asset management companies within
the Rothschild Group. Funds launched included closed-end specialist funds and several
funds of hedge funds. .

Chartered Accountant (5 years)

July 1981 — June 1986.
® Senior Accountant, Audit Dept., Ernst & Whinney (now known as Etnst & Young).
e Trainee Chartered Accountant, Roberts McLennan & Co.

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

- Former Member of the Chartered Alternative Investment Analysts Association (CAIA)

- Fellow of the Chartered Institute for Securities & Investment of the UK
(Chartered FCSI)

- Fellow of The Institute of Chartered Accountants in England & Wales (FCA)

PAST PROFESSIONAL BOARD APPOINTMENTS

Former Non-Executive Director of the following stock exchange listed closed end funds:

- Global Resources Investment Trust plc, a London listed UK investment trust investing in
listed junior resources companies. I resigned from the Board after arranging sales of investments
sufficient to repay a Convertible Bond that had gone into default that was owned by clients of LIM
Advisors.

- Myanmar Investments International Ltd, a self-managed closed end British Virgin Islands
incorporated company listed on the London Stock Exchange AIM market which invested in private
equity businesses in Myanmar and which had been selling those portfolio investments. I joined the
Board as 2 Non-Executive Director and subsequently Managing Director and I left after arranging
for it to be de-listed from the London Stock Exchange.

- RDL Realisation PLC, a2 UK Investment Trust listed on the London Stock Exchange investing
in US loans. I joined the Board after negotiating the eatly redemption of a bond issue with a hold-
out group owning 70%-+ of them. I resigned after assisting in the wind down of the loans porttfolio
and the retutn to shareholders of more than 80% of the initial NAV.

- TAU Capital PLC, a London listed Isle of Man incorporated investment company investing in
Kazakhstan quoted and private equities. I joined Board in order to organize the replacement of the
original manager and to supervise the subsequent wind down of the investments in both quoted
equities and private equity. I resigned to reduce costs when only one small private equity investment
remained.

- The India IT Fund Ltd, a Channel Island Stock Exchange listed Guernsey incotporated
investment company investing in Indian computer software companies. I joined Board to advise on
re-growing the fund after it had experienced significant share redemptions but when that proved
impossible i assisted in the conversion of the fund into an open ended entity and resigned as part of
that conversion.
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Former member of the Board of Directors and Chairman of the Finance Committee of The Naval
& Military Club a 3,000 person private members Club located in the West End of London.

EDUCATION

1978 — 1981 University of Newcastle-Upon-Tyne Newecastle, UK

Bachelor of Science with Honours in Agricultural Economics

1970 — 1978 Woking Grammar School for Boys ' Woking, Surrey, UK

PERSONAL DETAILS

Marital status: Married with two grown up children
Nationality: British

INTERESTS

Classic cars, Mototcycle touting, Yacht sailing




GEORGE - VLADIMIR
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FONDUL

PROPRIETATEA

Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul Proprietatea
SA (Fondul):

Intrebare

Ati fost CEO / director executiv / angajat senior al
Fondului, al unei companii controlate de Fond sau
ati detinut o functie similara in ultimii cinci ani?

Ati fost CEO / director executiv / angajat senior al
administratorului Fondului sau al unei companii din
grupul administratorului Fondului sau ati detinut o
functie similara in ultimii cinci ani?

Ati fost director, angajat sau consilier pe probleme
profesionale al sau altor societati de investitii sau
fonduri care sunt administrate de acelasi
administrator de fond de investitii alternative ca cel
al Fondului sau administrate de orice alta societate
din acelasi grup ca administratorul de fond de
investitii alternative al Fondului?

Ati fost angajat al Fondului, al unei companii
controlate de catre Fond sau al administratorului
Fondului sau al unei companii din acelasi grup cu
administratorul in ultimii 5 (cinci) ani?

Detineti functii de conducere incrucisate sau aveti
legaturi semnificative cu alti CEO / director executiv
/ angajati seniori al administratorului Fondului sau
al unei companii din grupul acestuia prin implicarea
n alte companii sau organisme?

Ati primit vreo remuneratie sau alte avantaje din
partea Fondului sau a unei companii controlate de
catre Fond sau din partea administratorutui fondului
sau al unei companii din grupul de administratorului
in ultimii 5 (cinci) ani (cu exceptia celor asimilate

Raspuns Va rugam sa dati detalii daca
raspunsul este Da

NU

NU

NU

NU

NU

NU

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii altemative + Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal
011017, Roménia + Cod de Identificare Fiscala (CIF): 18253260, inregistraté la Registrul Comertului sub nr. J40/21901/2005 « Capital social
subscris si varsat: 2.947.779.186,56 RON -« Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 318 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, internet:

www fonduiproprietatea.ro




FONDUL

PROPRIETATEA

care detin calitatea de membru al Comitetului
Reprezentantilor / Consiliului de administratie /
consiliului de supraveghere / directorat)?

Ati fost angajat sau ati avut o relatie juridica in
cursul anului precedent cu un actionar important al
Fondului, controldnd mai mult de 10% din drepturile
de vot aplicabile ultimului cvorum al AGA, cu un
director, angajat sau consilier pe probleme
profesionale al unui astfel de actionar semnificativ
sau al unei societati controlate de acesta?

Ati avut n ultimii 3 ani o afacere sau o relatie NU

profesionala substantialda cu Fondul sau cu o
companie controlatd de Fond sau cu administratorul
fondului sau o companie din  grupul
administratorului, fie direct, fie in calitate de
client, partener, actionar, membru al consiliului de
administratie sau supraveghere / director, CEO /
functionar executiv sau angajat al unei societati care
are o astfel de relatie?

Ati fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern
sau partenerul sau asociatul salarial al actualului
auditor financiar extern sau intern al Fondului sau a
unei companii controlate de acesta sau a
administratorului fondului sau al unei companii din
grupul administratorutui?

DA

NU

Prin  natura  functiei  de
demnitate publicd pe care o
exercit (Consilier Prezidential,
cu rang de ministru), am fost si
sunt implicat in relatiile de
colaborare institutionald dintre
Administratia Prezidentiald si
Ministerul Finantelor, realizate
conform prevederilor legale
aplicabile.

Implicarea subsemnatului in
aceste relatii de colaborare este
determinatd de calitdtile si
responsabilitatile aferente
functiei pe care o detin in
cadrul institutiei: reprezentant
legal si ordonator principal de
credite al  Administratiei
Prezidentiale.

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii alternative « Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal
011017, Romania » Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrata la Registrul Comerjului sub nr. J40/21901/2005 » Capital social
subscris si varsat: 2.947.779.186,56 RON « Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Internet:

www fondulproprietatea.ro




Al

ETATEA

Ati fost CEO / functionar executiv intr-o alta NU
companie in care un alt CEO / director executiv al
Fondului sau al administratorului fondului sau at unei
companii din grupul de administratorului este un
director neexecutiv?

Ati fost membru al Comitetului Reprezentantilor / NU
consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere/ directorat pentru mai mult de trei
mandate de cate patru ani fiecare?

Aveti vreo relatie familiala cu o persoana aflata in NU
una din situatiile de mai sus? .

Aveti mai mult de 4 functii de conducere in NU
activitatea curenta (membru al consiliului de
administratie, consiliului de  supraveghere,
directorat, angajat in alte fonduri, companii sau
organizatii non-guvernamentale)?

Aveti fapte Inscrise in cazierul fiscal? NU
Ati fost vreodata condamnat intr-un dosar penal? NU

Detineti actiuni in Fondul Proprietatea? Daca NU
raspunsul este afirmativ, va rugam sa mentionati
detalii referitoare la detinerile dvs. directe sau
indirecte.

Nume Semnatura

NUHAN GEORGE VIANMIR

Daté&i/.&/ M‘t
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Citre: Actionarii Fondul Proprietatea S.A.

De la: George Vladimir DUHAN, candidat propus pentro alegerea in calitatea de membru
al Comitetului Reprezentantilor Fondului Proprietatea.

SCRISOARE DE INTENTIE

Stimati actionari,
Prin prezenta scrisoare doresc si imi prezint intentia de a candida pentru a fi ales de catre Adunarea

Generala Ordinari a Actionarilor Fondul Proprietatea S.A. (companie denumitdi in continuare §i “Fondul
Proprietatea”) in calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor Fondului Proprietatea, in cadrul

sedintei din data de 27 septembrie 2024.

Aceasti candidaturd este un demers justificat din perspectiva experientei profesionale pe care am
acumulat-o, mai ales in administrarea entitdtilor publice sau private, a formarii mele in domeniul
managementului general, precum si a cunostintelor dobandite din activitéfile diverse pe care le-am desfasurat.

Experienta mea profesionali acoperii mai multe domenii relevante pentru activitatea Fondului
Proprietatea, cu precidere in acest punct de turnura si de transformare in care se afla compania in prezent:
administrarea entitatilor publice si private, cunoasterea detaliatd a procedurilor parlamentare si a traseului
legislativ, promovarea si implementarea guvernantei corporative, comunicarea strategica si practica dialogului
consolidat dintre mediul de afaceri si sectorul public.

fn cei 18 ani de cariers, am activat atat in cadrul unor importante institutii din administratia publica
centrald, cat si in mediul privat, din postura de consultant in management, afaceri publice si comunicare
strategicd pentru companii de anvergurd, cu activitate recunoscuta si impact in economia roméneasca.

Mi-am inceput cariera in administratia parlamentara, parcurgand toate etapele functiilor specifice
parlamentare, referent, consilier parlamentar si expert parlamentar, in diferite structuri ale Camerei
Deputatilor, in perioada 2006-2010.

Ulterior, am lucrat in mediul privat si, in acelasi timp, am fost implicat si am acumulat experienté in
administrarea unor companii de stat, similare celor din portofoliul Fondului Proprietatea, in cadrul carora am
avut si sarcini privind implementarea principiilor de guvernanti corporativa.

Din luna ianuarie 2015 si pana in prezent, am exercitat mai multe mandate aferente unor functii de
demnitate publici in cadrul Administratiei Prezidentiale a Roméniei, initial in functia de consilier de stat
(2015-2016), iar apoi in functia de consilier prezidential (2016-2019, 2019 — prezent). De la inceputul
activitatii in Administratia Prezidentiald am fost desemnat in calitatea de ordonator principal de credite, fiind
responsabil de administrarea patrimoniului si de gestionarea resurselor financiare, materiale si umane ale
acestei institutii. Din anul 2018 am preluat conducerea Secretariatului General al Administratiei Prezidentiale,
structurd extinsa rezultatd in urma reorganizirii departamentului subordonat ordonatorului principal de credite
al institutiei. Astfel, am devenit coordonatorul structurilor suport ale Administratiei Prezidentiale, responsabile
de asigurarea conditiilor optime si a suportului organizatoric, tehnic, administrativ, logistic, economic si juridic
pentru activitatile departamentelor de specialitate ale institutiei.

Pe parcursul acestui traseu profesional, am tinut cont de dou directii esentiale pe care le-am urmarit
in permanentd: (1) implementarea unor principii solide de guvernanta — bazate pe integritate, responsabilitate
si performantd — in toate entitatile in care am activat si (2) facilitarea unei comunicari si cooperdri eficiente si
constructive intre mediul public si cel privat — acest format fiind unul esential mai ales pentru dezvoltarea

economica pe termen lung, in beneficiul tuturor partilor implicate. fmi exprim convingerea ci aceste doud
directii, fatd de care am fost §i voi rdiméne preocupat, vor fi de interes si pentru urmétoarea etapd a functiondrii

si a evolutiei Fondului Proprietatea.
in continuare, v prezint obiectivele pe care le voi avea in vedere pentru dezvoltarea Fondului

Proprietatea si reasezarea companiei pe un traseu investitional pe termen mediu si lung, in situatia in
care voi fi ales de catre dumneavoastrd, la data de 27 septembrie 2024, in calitatea de membru al Comitetului

Reprezentantilor.




Apreciez ci urmitoarele obiective, pe care le voi urmdri din calitatea mentionati, sunt determinante
in scopul stabilirii unei noi politici investitionale, tinind cont de interesele actionarilor in ansamblu pentru
indeplinirea pe termen lung a mandatului de investitii al Fondului Proprietatea, pe parcursul si mai ales dupd
finalizarea procedurii de selectie a potentialului nou Administrator Unic:

1. Conservarea si extinderea portofoliului actual al Fondului Proprietatea;

2. Renuntarea la politica riscumpiririlor de actiuni si utilizarea numerarului detinut de Fondul
Proprietatea pentru administrarea portofoliului actual si/sau pentru investitii;

3. Orientarea strategiei de administrare a portofoliului actual — mai ales in cazul companiilor de stat
_ ciitre un dialog activ, constructiv si eficient cu actionarul majoritar si cu ceilalti actionari, in
scopul stabilirii unui parteneriat pragmatic menit sa genereze maximizarea rezultatelor financiare si
valorificarea oportunititilor de dezvoltare ale companiilor din portofoliul comun;

4. Alinierea strategiei de administrare si dezvoltare a Fondului Proprietatea cu viziunea economici
a statului romén, in urmitoarele directii cheie:

a. Asumarea calititii Fondului Proprietatea de investitor interesat si focusat pe asigurarea
sustinerii financiare pentru contributia locald la fondurile de private equity cofinantate
prin PNRR;

b. Urmirirea si realizarea de investitii in capitalul companiilor industriale romanesti, cu
viziunea construirii unor jucétori regionali:
i. Participari minoritare in companii de succes, in vederea sprijinirii cresterii §i listérii
acestora;

ii. Participari majoritare, preluarea controlului, eficientizare si dezvoltare in companii
aflate tn dificultate, dar active in domenii de perspectiva pentru viitor;

c. Cresterea Valorii Unitare a Activului Net (VUAN) la un nivel superior, menit s incurajeze
investitorii institutionali si investeascd in Fondul Proprietatea si implicit in piata de capital
din Roménia.

Sunt increziitor cii experienta mea profesionald si competentele pe care le-am dobandit in mai
multe domenii relevante vor aduce valoare activititii Comitetului Reprezentantilor Fondului
Proprietatea si vor putea oferi instrumente noi pentru atingerea obiectivelor mentionate.

In acelasi timp, sunt onorat de perspectiva obtinerii sustinerii dumneavoastrd pentru a putea
contribui la procesul de transformare a Fondului Proprietatea intr-un vehicul activ de investitii,
relevant pe termen lung pentru piata de capital si economia romaneasci. De altfel, acest deziderat a fost
stabilit inca de la momentul infiintdrii Fondului Proprietatea in anul 2005, de cétre Guvernul Romaniei, ca
politicd publici gandita pentru a oferi compensatii persoanelor ale caror proprietdti imobiliare au fost
confiscate in mod abuziv de statul roman in perioada regimului comunist si care nu mai puteau face obiectul
unor restituiri in natura.

in acest context, imi arit disponibilitatea totald si dedicarea pentru a reageza Fondul Proprietatea

pe un traseu investitional stabil, cu intentia de a readuce compania la nivelul cuvenit de importanta pentru
atragerea investitorilor institutionali activi sau interesati sa intre pe piata de capital din Roménia.

Vi multumesc pentru analiza candidaturii mele si pentru sustinerea acordatd pentru numirea in
calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor Fondului Proprietatea.

Cu deosebitd consideratie,

23 august 2024 George Vladimir DUHAN
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Nume si Prenume

Cetétenia
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Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului
Tipul activititii sau sectorul de activitate

Perioada
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Perioada
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Numele si adresa angajatorului
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Romén&

lanuarie 2015 - prezent

Consilier Prezidential Perioada: 23 decembrie 2019 - prezent

(numit prin Decretul Presedintelui Romaniei nr. 1096/23.12.2019);

- Perioada: 1 iulie 2016 — 22 decembrie 2019
(numit prin Decretul Presedintelui Romaniei nr. 641/01.07.2016);

Consilier de Stat - Perioada; 15 ianuarie 2015 — 30 iunie 2016

Responsabilitafi si atributii:
- Ordonator principal de credite al Administratiei Prezidentiale, desemnat de Presedintele
Roméniei in conditiile legii;
- Sef al Secretariatului General al Administratiei Prezidentiale (1 ianuarie 2018 - prezent);
- Sef al Departamentului Managementul Resurselor din cadrul Administratiei Prezidentiale (15 ianuarie
2015 - 31 decembrie 2017);

- Responsabil de administrarea patrimoniului Administratiei Prezidentiale i de gestionarea resurselor
financiare, materiale §i umane ale institutiei care reuneste serviciile aflate la dispozifia Presedintelui
Roméniei pentru indeplinirea prerogativelor sale constitutionale si legale;

- Reprezentant legal al Administratiei Prezidentiale in relatia cu institutiile din administratia publica, cu
operatorii economici, precum si in fata instantelor de judecaté si a organelor de cercetare penalé;

- Coordonator al structurilor suport ale institutiei, reunite in cadrul Secretarigtului General al
Administratiei Prezidentiale (incepand cu anul 2018) i responsabile de asigurarea conditiilor optime
si a suportului tehnico-organizatoric, administrativ, logistic, economic si juridic pentru activitatile
departamentelor de specialitate ale Administratiei Prezidentiale ;

- Coordonator al Muzeului National Cotroceni — institutie publica de cultura de interes national, cu
personalitate juridica — ordonator tertiar de credite, aflata in subordinea Administratiei Prezidentiale;

- Coordonator al activitatilor de reprezentare in fata instantelor judecatoresti a Presedintelui Romaniei,
a Administratiei Prezidentiale si a Consiliului Suprem de Aparare a Tairii;
Administratia Prezidentiald
Administratie Publica Centrald

Aprilie 2014 - lanuarie 2015
Administrator

S.C. Welton & Smitt S.R.L.
Consultant3 Tn afaceri si management

Aprilie 2013 — lanuarie 2015
Membru in Consiliul De Administratie (Administrator non-executiv)

 Numit in baza unei proceduri de selectie si recrutare prealabild derulate de cétre Ministerul
Transporturilor, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Regia Autonomé Registrul Auto Romén




Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele i adresa angajatorului
Tipul activittii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
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Regia Autonoma — Registrul Auto Roman functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor, in
conformitate cu prevederile Hotarérii Guvernului nr. 766/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, fiind organismul tehnic de specialitate pentru activitatile de registru auto, in domeniul
sigurantei circulatiei rutiere, protectiei mediului inconjurétor si asigurarii calitatii.

Aprilie 2013 - Noiembrie 2013
Director General si Membru in Consiliul De Administratie (Administrator executiv)

> Numit in baza unei proceduri de selectie si recrutare prealabily derulate de cétre Ministerul
Transporturilor, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

Societatea de Administrare Active Feroviare SAAF S.A

Societatea de Administrare Active Feroviare SAAF S.A. este 0 societate cu capital integral de stat, aflata
sub autoritatea Ministerului Transporturilor, infiintatd prin Hotararea Guvemului nr. 585/1998 privind
reorganizarea Societéfii Nationale a Céilor Ferate Romane. SAAF. SA. are ca obiect principal de
activitate administrarea excedentului de active preluat ca urmare a reorganizarii SNCFR in anul 1998.

|ulie 2012 — lanuarie 2013
Membru in Consiliul De Administratie (Administrator non-executiv)
S.C. CONPET S.A. Ploiesti

Companie cu capital majoritar definut de stat, prin Ministerul Energiei, operator al Sistemul National de
Transport al titeiului inter si din import, precum si a derivatelor sale, catre rafinérile din Romania sau

alfi clienti;

lulie 2012 - Septembrie 2014
Administrator

$.C. GDR Invest & Consult Group S.R.L.
Consultant? in afaceri si management

Februarie 2011 - lulie 2012
Consultant Senior

§.C. Serban & Musneci Associates S.R.L.
Consultant in afaceri $i management; Comunicare si Relatii Publice

Aprilie 2006 - Septembrie 2010
Expert Parlamentar - perioada: 2 Noiembrie 2009 — 30 Septembrie 2010;

— structura; Comisia pentru Tehnologia Informatiei si Comunicafii;
Consilier Parlamentar - perioada: 6 lanuarie 2009 - 1 Noiembrie 2009;

— structura: Secretariatul pentru cabinetele membrilor Biroului Permanent —
Cabinet Vicepresedinte;

Consilier Parlamentar - perioada: 1 August 2007 - 5 lanuarie 2009;

_ structura: Cancelarie Presedinte — Grupul de Consilieri;
— perioada: 1 Aprilie 2006 — 31 lulie 2007;

— structura: Cancelarie Presedinte — Cabinet Presedinte;
Parlamentul Romaniei - Camera Deputatilor

Administratie Publica Centrala

Referent




Educatie i formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Profil

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Training-uri i Seminarii

Aptitudini gi competente
personale

Limba matema

Limbi stréine cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)
Limba Engleza

Permis de conducere
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2022 - 2024
Master in Administrarea Afacerilor — Executive MBA
Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiut Bucuresti (Scoala de afaceri ASEBUSS)

Studii universitare de masterat profesional - MBA/Executive MBA

Octombrie 2007 — Mai 2008
Absolvent al cursului de pregatire postuniversitara ,Relatii Internationale si Integrare Europeand”
Institutul Diplomatic Romén — aflat in subordinea Ministerului Afacerilor Externe

Studii postuniversitare

2003 - 2007
Licentiat in Stiinte Politice
Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Stiinte Politice

Studii universitare

1999 - 2003

Absolvent de Liceu / Diploma de Bacalaureat
Matematica — Informatica intensiv engleza

Colegiul National ,Ferdinand I, mun. Bacau, jud. Bacéu

Tnvatamant Liceal

> 2012 - 2013 - Absolvent al Programului de formare specializaté pentru ocuparea unei funcii
publice, corespunzétoare inalfilor functionari publici pentru anul 2012 - seria a lll-a de admitere

— Agentia Nationala a Functionarilor Publici;

Romana
Engleza
Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitafi de ascultare  Abilitéi de citire Interactiune Exprimare

C1 Utilizator Avansat C1 Utilizator Avansat C1 Utilizator Avansat C1 Utilizator Avansat €1 Utilizator Avansat

(¥ Cadrului european de referinfa pentru fimbi

= Categoria B din 13-10-2004;




MARIAN — CRISTIAN
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Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul
Proprietatea SA (Fondul):

Intrebare Raspuns Va rugam sa
dati detalii
daca
raspunsul este
Da

Ati fost CEO / director executiy / angajat senior al

Fondului, al unei companii controlate de Fond sau ati 7\‘\/

detinut o functie similar tn ultimii cinci ani?

Ati fost CEO / director executiv / angajat senior al
administratorului Fondului sau al unei companii din }‘\\\)
grupul administratorului Fondulni sau ati detinut o
functie similari tn ultimii cinci ani?

Ati fost director, angajat sau consilier pe probleme
profesionale al sau altor societiiti de investitii sau fonduri

care sunt administrate de acelasi administrator de fond )‘\}\}
de investitii alternative ca cel al Fondului sau
administrate de orice alti societate din acelasi grup ca
administratorul de fond de investitii alternative al
Fondului?

Ati fost angajat al Fondului, al unei companii controlate
de ciitre Fond sau al administratorului Fondului sau al )KN
unei companii din acelasi grup cu administratorul in
ultimii 5 (cinci) ani?

Defineti functii de conducere incrucisate sau aveti
legdturi semnificative cu alti CEO / director executiv / ?\]J
angajati seniori al administratorului Fondului sau al unei
companii din grupul acestuia prin implicarea in alte
companii sau organisme?

Ati primit vreo remuneratie sau alte avantaje din partea
Fondului sau a unei companii controlate de catre Fond

sau din partea administratorului fonduluj sau al unei l\J
companii din grupul de administratorului in ultimii 5 }(
(cinci) ani (cu exceptia celor asimilate care detin calitatea

de membru al Comitetului Reprezentantilor / Consiliului

de administratie / consilinlui de supraveghere /
directorat)?

-
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Ati fost angajat sau ati avut o relatie juridica in cursul
anului precedent cu un actionar important al Fondului,
controland mai mult de 10% din drepturile de vot
aplicabile ultimului cvorum al AGA, cu un director,
angajat sau consilier pe probleme profesionale al unui
astfel de actionar semnificatiy sau al unei societiti
controlate de acesta?

Afi avut in ultimii 3 anj o afacere sau o relatie
profesionali substantiald cu Fondul sau Cu 0 companie
controlati de Fond sau cu administratorul fondului sau o
companie din grupul administratoru]ui, fie direct, fie in
calitate de client, partener, actionar, membru al
consiliului de administratie sau supraveghere / director,
CEO / functionar executiv san angajat al unei societiti
care are o astfel de relatie?

Ati fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern sau
partenerul sau asociatul salarial al actualului auditor
financiar extern sau intern al Fondului sau a unei
companii controlate de acesta sau a administratorului
fondului  sau al unei companii  din  grupul
administratorului?

Ati fost CEO / functionar executiv intr-o altd companie
in care un alt CEO / director executiv al Fondului sau al
administratorului fondului sau al unei companii din
grupul de administratorului este un director neexecutiv?

Ati fost membru al Comitetului Reprezentantilor /
consiliului de administratie / consiliuluj de supraveghere/
directorat pentru mai mult de trei mandate de cite trei
ani fiecare?

Aveti vreo relatie familiala cu o persoana aflata in una
din situatiile de mai sus?

Aveti mai mult de 4 functii de conducere in activitatea
curenta (membru al consiliului de administratie,
consiliului de supraveghere, directorat, angajat in alte
fonduri, companii sau organizatii non-guvernamentale)?

Aveti fapte inscrise in cazierul fiscal?

LY,

NV

iy,

NV

M

HJ

N
IV

Ati fost vreodata condamnat intr-un dosar penal? N \/
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prietatea? Daca raspunsul
este afirmativ, va rugam sa mentionati detalii referitoare
la detinerile dvs. directe sau indirecte.
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Bucuresti, 28 August 2024

Catre: Adunarea Generals Ordinars a Actionarilor societatii Fondul Proprietatea S.A.

Ref.:  Alegeri pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor

Stimati Actionari,

Numele meu este Cristian Mocanu, am 41 de ani $i sunt nascut in Buzau. Locuiesc in
Bucuresti din anul 2002.

Sunt actionar al FP din 2021. Tn prezent detin un numar de 500.000 actiuni FP,

Va rog s& aveti in vedere c3 legaturile mele cu piata de capital din Romania sunt mai vechi si
mai semnificative. n cei 17 ani de cand sunt avocat in Baroul Bucuresti am avut oportunitatea
de a lucra in domeniul pietei de capital din numeroase perspective: consultant pentru emiteti
si investitori, avocat in litigii privitoare la drepturile actionarilor si chiar apérator al unor
persoane si entitati acuzate de actiuni contrare mecanismelor de piata libera (manipulare de
piatd, tranzactionare pe baza de informatii privilegiate).

Din luna ianuarie 2024 ocup de asemenea pozitia de membru independent neexecutiv in
Consiliul de Administratie al Electrica SA $i de asemenea Presedinte al Comitetului de
Strategie si Guvernanta Corporativa.

In ceea ce priveste candidatura pentru calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor
Fondului Proprietatea, consider c3 aceastd companie se afld la un moment important in
existenta sa, mai ales in conditiile re-configurarii structurii capitalului social ca urmare a
programului de rascumpéarare a actiunilor proprii derulat in anul 2023, urmare a lichidarii
participatiei la Hidroelectrica.

Consider ca este necesar ca pozitiile de reprezentanti ai actionarilor sa fie detinute (si) de
persoane care au calitatea de actionar al FP, astfel incat managementul Fondului s& poata
avea o perspectiva cat mai complets asupra strategiei viitoare a Fondului.

Cred, de asemenea, ci un obiectiv de strategie al Fondului ar trebui s3 fie asumarea statutului
de Fond de Investitii Alternativ destinat Investitorilor de Retail (FIAIR). Tn acest context, un
obiectiv intermediar ce ar trebui urmarit este includerea Fondului in indicele recent creat al
BVB BET - EF (indicele destinat companiilor performante din domeniile de utilitati si financiar).

Pentru a atinge un astfel de rezultat, cred ca politica Fondului in perioada urmatoare ar trebui
sa fie concentrata pe urmatoarele directii (pe care sunt pregatit sa mi le asum ca
responsabilitati personale din postura de viitor membru al Comitetului Reprezentantilor):

> adoptarea unei poziti mult mai ferme in companiile in care Fondul este actionar
minoritar aléturi de institutii sau autoritagti publice, cel putin in urmatoarele directii: (a)
imbunatatirea guvernantei corporative; (b) reducerea pierderilor si mai ales a
cheltuielilor nerezonabile dictate de factorul politic; (c) atragerea de fonduri publice Si
europene pentru dezvoltare durabild (cu o privire speciald spre fondurile disponibile
pentru axele de transport aerian, maritim si fluvial in cadrul PNRR);



asumarea unui rol de investitor private equity in afaceri locale sau regionale cu istoric
solid si potential de scalare (afaceri In domenii precum agricultura, servicii private de
sdnatate, turism sau industrie agroalimentar);

» asumarea unui rol de investitor de portofoliu in domeniul producerii de energie electrica
din surse regenerabile:

» dezvoltarea unui departament/ linii de business de tip REIT (Real Estate Investment
Trust) destinat investitiilor in proiecte imobiliare derulate de dezvoltatori care si-au
demonstrat maturitatea pe piatd (in linii de business precum rezidential, shopping-
parks sau logistic).

Sunt increzétor ca experienta mea de avocat poate fi de ajutor actionarilor FP in cadrul
numeroaselor discutii viitoare (fie Tn interiorul CR, fie in cadrul AGA) in legétura cu diversele
investitii sau operatiuni pe care Fondul le va avea in vedere n procesul siu de sporire a
beneficilor si valorii adaugate pentru actionari.

Sunt dispus sa imi folosesc resursele de timp si expertiza acumulata pentru a lucra impreuna
cu membrii CR si cu Administratorul de Fond $i a naviga printre riscurile de naturs juridica pe
care activitatea viitoare a FP le va aduce.

Sper sa imi oferiti aceasta oportunitate.

Va muliumesc!

Cristian\Mocanu




CRISTIAN MOCANU

Bucuresti,

TRASEU PROFESIONAL

Electrica SA

lanuarie 2024 pan3 in prezent

® Membru independent ne-executiv al  Consiliului  de
Administratie

" Presedinte al Comitetului de Strategie si  Guvernant3
Corporativi

Liber profesionist, practics privata

Cabinet de Avocat Cristian Mocanu & GM Restructuring IPURL
lanuarie 2013 pan3 in prezent

= Litigii in materie comercial3

= Proiecte de Insolvents & Reorganizare

= Drept penal al afacerilor & Investigatii interne
Litigii de contencios administrativ

Avocat colaborator senior, SCA Budusan & Asociatii
Decembrie 2008 — lanuarie 2013

= Implicare in cauze complexe de drept penal al afacerilor, dosare
de coruptie si de manipulare a pietei de capital

= Asistentd pentru companii din domeniul financiar in cauze de
fraudd internd, precum si pentru intdrirea regulamentelor
interne



Intern & Avocat colaborator, SALANS Bucuresti (in prezent
DENTONS)

Septembrie 2004 — Decembrie 2008

w Litigii de drept comercial
= Proiecte de drept societar si piata de capital
w Fuziuni & Achizitii

PROIECTE SEMNIFICATIVE

= Asistentd pentru un grup de societdti din Germania in demersuri
de drept penal impotriva unui fost direct general acuzat de
delapidare si spélare de bani

= Membru in echipa de avocati angajati de un proeminent om de
afaceri local acuzat de delapidare si manipulare a pietei

= Asistentd pentru un grup bancar european in cadrul dosarului
privitor la acuzatii de manipulare de piat3 si tranzactionare pe
baza de informatii privilegiate

m Asistentd pentru o companie semnificativd din SUA in cadrul
demersurilor penale initiate impotriva unuifost director general
acuzat de insusirea frauduloas3 a fondurilor companiei

= Reprezentare a unui conducitor al unui fond de investitii listat
pe piata de capital in cadrul investigatiei privitoare la o
potentiald manipulare a pietei

s Asistentd pentru o banci de top in diverse proceduri civile si
penale menite s3 asigure recuperarea unor prejudicii rezultate
din operatiuni de creditare obisnuite fraudulos

= Reprezentarea unei societati locale lider in sectorul de activitate
in cadrul unor proceduri penale si dosare civile auxiliare
impotriva unor fosti administratori acuzati de abuz in serviciu si
incdlcarea obligatiilor de confidentialitate

= Asistentd pentru o institutie financiar din Cipru in dosarele de
insolventa deschise impotriva unui grup local de societti active
in domeniile agriculturs si constructii

= Reprezentare unui fond de investitii in mai multe litigii
referitoare la protectia drepturilor actionarilor minoritari intr-o
companie locald de asiguriiri listats pe piata de capital
secundara



= Reprezentare cu succes a unui fost director general al unej
companii listate in legiturs cu obtinerea de daune morale din
partea unei societati concurente

u Asistentd pentru o societate din domeniul industrial in disputa
Cu un competitor din zona CEE, actionar minoritar, pentru
recuperarea prejudiciilor rezultdnd din acte de concurents
neloiala

EDUCATIE

Diploma de Master in Dreptul Bancar, al Asiguririlor si al Pietei
de Capital

2009 - 2010

Universitatea Nicolae Titulescu, Bucuresti

Diploma de Master in Dreptul Afacerilor

2006 — 2007

Universitatea din Bucuresti

Diploma de Licent3 in Drept

2002 - 2006

Universitatea din Bucuresti

ORGANIZATII PROFESIONALE
Membru al Baroului Bucuresti si al Uniunii Nationale a Barourilor
din Roménia (din Decembrie 2006)
Membru al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventa (din
lunie 2020)

CUNOASTEREA UNOR LIMBI STRAINE
Englezd — nivel avansat
Francezd — notiuni de bazi in domeniul de activitate
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Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul

- Proprietatea SA (Fondul):

Intrebare

Ati fost CEO / director executiv / angajat senior al
Fondului, al unei companii controlate de Fond sau ati
detinut o functie similara in ultimii cinci ani?

Ati fost CEO / director executiv / angajat semior al
administratorului Fondului sau al unei companii din
grupul administratorului Fondului sau ati detinut o
functie similara in ultimii cinci ani?

Ati fost director, angajat sau consilier pe probleme
profesionale al sau altor societiti de investitii sau fonduri
care sunt administrate de acelasi administrator de fond
de investitii alternative ca cel al Fondului sau
administrate de orice altd societate din acelasi grup ca
administratorul de fond de investitii alternative al
Fondului?

Ati fost angajat al Fondului, al unei companii controlate
de citre Fond sau al administratorului Fondului sau al
unei companii din acelasi grup cu administratorul in
ultimii 5 (cinci) ani?

Detineti functii de conducere incrucisate sau aveti
legiituri semnificative cu alti CEO / director executiv /
angajati seniori al administratorului Fondului sau al unei

companii din grupul acestuia prin implicarea in alte
companii sau organisme?

Ati primit vreo remuneratie sau alte avantaje din partea
Fondului sau a unei companii controlate de citre Fond
sau din partea administratorului fondului sau al unei
companii din grupul de administratorului in ultimii 5
(cinci) ani (cu exceptia celor asimilate care detin calitatea
de membru al Comitetului Reprezentantilor / Consiliului
de administratie / consiliului de supraveghere /
directorat)?

NWU

NU

NU

NWU

N

NW

Raspuns Varugam sa

dati detalii
daca
raspunsul este
Da

FONDUL PROPRIETATEA S A., fond de investitii altemative « Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,
Romania * Cod de Identificare Fiscalad (CIF): 18253260, inregistratd la Registrul Comerfului sub nr. J40/21901/2005 « Capital social subscris si
varsat: 2.947.779.18656 RON e« Tel:. + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Intemet:

www fondulproprietatea.ro



FONDUL

*ROPRIETATEA

Ati fost angajat sau ati avut o relatie juridica in cursul

anului precedent cu un actionar important al Fondului,
controlind mai mult de 10% din drepturile de vot
aplicabile ultimului cvorum al AGA, cu un director, NU
angajat sau consilier pe probleme profesionale al unui

astfel de actionar semnificativ sau al unei societiti
controlate de acesta?

Ati avut in ultimii 3 ani o afacere sau o relatie
profesionald substantiali cu Fondul sau cu o companie
controlati de Fond sau cu administratorul fondului sau o
companie din grupul administratorului, fie direct, fie in NI
calitate de client, partener, actionar, membru al
consiliului de administratie sau supraveghere / director,

CEO / functionar executiv sau angajat al unei societiti

care are o astfel de relatie?

Ati fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern sau
partenerul sau asociatul salarial al actualului auditor
financiar extern sau intern al Fondului sau a unei
companii controlate de acesta sau a administratorului NU
fondului sau al wunei companii din grupul
administratorului?

Ati fost CEO / functionar executiv intr-o altd companie
in care un alt CEQ / director executiv al Fondului sau al
administratorului fondului sau al unei companii din NU
grupul de administratorului este un director neexecutiv?

Ati fost membru al Comitetului Reprezentantilor /
consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/

directorat pentru mai mult de trei mandate de cite trei B
ani fiecare?

Aveti vreo relatie familiala cu o persoana aflata in una

din situatiile de mai sus? NI

Aveti mai mult de 4 functii de conducere in activitatea
curenta (membru al consiliului de administratie,
consiliului de supraveghere, directorat, angajat in alte N
fonduri, companii sau organizatii non-guvernamentale)?

Aveti fapte inscrise in cazierul fiscal? NI

Ati fost vreodata condamnat intr-un dosar penal? KIIA

FONDUL PROPRIETATEA S A., fond de investitii altemative  Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,
Romania * Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistratd la Registrul Comeriului sub nr. J40/21901/2005 = Capital social subscris si
varsat: 2.947.779.186,56 RON e« Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Intemet:

www fondulproprietatea.ro



FONDUL

PROPRIETATEA

Detineti actiuni in Fondul Proprietatea? Daca raspunsul 200000 ackiuni
este afirmativ, va rugam sa mentionati detalii referitoare PA 9200 EBFPTLR2E
la detinerile dvs. directe sau indirecte.
Nume _ Strkény istvin Semnituri ;
=z

Datd =0/ 08/ 2024

FONDUL PROPRIETATEA S A., fond de investitii altemative « Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017,

Romania * Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrats la Registrul Comertului sub nr. J40/21901/2005 + Capital social subscris si
varsat: 2.947.779.186,56 RON « Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Intemet:
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Catre: Actionarii Fondului Proprietatea
Referitor la: Alegerile pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor
Stimati actionari,

Numele meu este Sarkany Istvan, am 42 de ani si locuiesc In Brasov. Sunt investitor pe
piata de capital de peste 10 ani, cu experienta antreprenoriala si expertiza in analiza si
evaluarea companiilor listate in piata de capital, demonstrata de randamentele
obtinute ca investitor de-a lungul anilor.

Detin actiuni la Fondul Proprietatea de multi ani. De-a lungul timpului am considerat
Fondul Proprietatea una din cele mai importante actiuni blue chip de pe bursa noastra
datoritd managementului profesional si modului in care administratorul a activat in
interesul actionarilor.

Am luat decizia de a candida la pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor
deoarece am sustinut intotdeauna ca investitorii de retail trebuie sa aiba o voce in
cadrul companiilor listate. Subiectele legate de guvernanta corporativa sunt extrem de
importante si au fost intens discutate de investitori, inclusiv de cei peste 8000 de
membri ai grupului de Facebook administrat de catre mine, Investitori Fara Frontiere.

Din pozitia de investitor si voce a investitorilor de retail, va rog sa-miincredintati votul
pentru a putea sprijini administratorul Fondului sa intreprinda in continuare pasii optimi
pentru a crea valoare pentru toti investitorii. Consider ca acesta este rolul conducerii
unei companii listate, sa urmareasca interesul tuturor investitorilor si sa creeze cat mai
multad valoare pentru acestia prin fructificarea oportunitatilor oferite de contextul
economic si de piete. Aceasta include nu numai investitiile Fondului ci si operatiunile
corporative initiate de Fond.

Rolul consiliului de supraveghere este de a urmari oportunitatile propuse de conducere
si de avalida sau respinge acestea pe baza unor ratiuni economice, de aceea cred ca
experienta mea de investitor va putea ajuta Fondul Proprietatea in a fructifica
oportunitatile de a obtine randamente optime pentru investitori.

Va multumesc pentru atentia acordata candidaturii mele si va va solicit votul in alegerile
pentru pozitia de membru al Comitetului Reprezentantilor. Va amintesc ca orice
actionar poate vota eficient online, prin sistemul evote. Vocea Dumneavoastra
conteaza.

Cu stima, Brasov,

}; 30.08.2024



Istvan SARKANY, Ing. MSc. MBA,

| Sumar profesional: . |

o Experienta de peste 10 ani pe piata de capital ca investitor si coordonator al
unor grupuri de investitori cu peste 8000 de membri

o Numeroase aparitii ca investitor in presa financiara
Experientd profesionala si antreprenoriald de peste 20 de ani

| Experientd profesionali: ]

Mai 2018 - prezent
Niometrics-Mobileum / Brasov - Romania
Pozitie: Inginer Software Senior
o Responsabil pentru dezvoltarea si imbunatatirea unor sisteme de procesare de
date foarte performante. Coordonarea diferitelor echipe pentru a livra un
produs complet.

Mai 2005 — Aprilie 2018
Computask / Brasov - Romania
Pozitie: Inginer Software Senior
o Responsabil pentru dezvoltarea mai multor componente a unor placi hardware
folosite de clienti din toata lumea pentru a reda continut media.

Noiembrie 2005 - Septembrie 2012
Universitatea “Transilvania” din Brasov - Roméania
Pozitie: Preparator/Asistent Universitar
o Condus activitati de curs si laborator pentru mai multe materii din domeniul
tehnologiei informatiei in cadrul Catedrei de Automatica a Facultatii de Inginerie
Electrica si Calculatoarelor.

Noiembrie 2006 — Martie 2007
MicroDesign / Brasov — Romania
Pozitie: Manager de marketing si comercial
o Responsabil pentru contactul si negocierea cu marii furnizori de componente
electronice pentru produsele dezvoltate de catre companie

Octombrie 2004 - Mai 2005
ItProvision / Brasov — Romania
Pozitie: Analist programator
o Dezvoltare componente pentru software educational

Ianuarie 2002 - Octombrie 2004
DragonSoft / Tg. Secuiesc - Romania
Pozitie: Fondator si programator principal
o Am dezvoltat si vandut cu succes o aplicatie de management a salilor de
Internet

12



| Educatie:

Octombrie 2008 — Iunie 2010
o Master in Administrarea Afacerilor - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

Octombrie 2005 - Martie 2007
o Inginerie Software in Automatica - Master - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

Octombrie 2000 - Iunie 2005
o Automatica si Informatica Industriala - Universitatea “Transilvania” din
Brasov, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

| Limbi striine: |

o Maghiara - nativ
o Engleza - fluent
o Germana - fluent

2

2/2
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Question

Response Please
provide
details if the
response is
Yes

Have you been the CEQ/executive officer/senior employee ‘
of the Fund, of a company controlled by the Fund, or a {
similar position for the previous five years? !

Have you been the CEO/executive officer/senior em pibyee |
of the Fund Manager or of a company from the Fund
Manager’s group, or a similar position for the previous

five years? g
Have you been a director, employee, or professional
adviser of or to other investment companies or Funds that
are managed by the same alternative investment fund

manager as the alternative investment fund manager of

'Have yoh been an éﬁiploye}: of the Fund, of a company

the Fund, or managed by any other company in the same |
group as the alternative investment fund manager of the

Fund?

NO

No

controlled by the Fund, or of the Fund Manager of a
company from the Fund Manager’s group for the
previous five (5) years?

Do you hold any croSs-directorships or sighiﬁ'c':inrt' links
with other CEO/executive officer/senior employee of the

Fund Manager of a company from Fund Manager group

through involvement in other companies or bodies?

Have you received any remuneration or other advantages
from the Fund or from a company controlled by the Fund, |
or of the Fund Manager of a company from Fund |
' Manager group for the previous five (5) years (apart from |

' those corresponding to the quality of member of the
' Board)?

‘,_,,

|

| Have you been an employee of, or have you had any |
 relationship, during the previous year, with a significant
shareholder of the Fund, controlling more than 10% of |
voting rights applicable to the last quorum of the GSM, |
_with a director, employee, or professional adviser of such |

NO

No

No

;mmmsx.mmmw-mtnmmsuuru.&m«anpsum
1017, Romania - Fiscal Identification Code (CIF): 18253260, registered with the Trade Registry under no: JA02190122005 - Subscrbed and paid-
up share capital RON 2.947,779.186.56 - Tel: + 40 21 200 9600; Fasc +40 316 300 048; Emait office@iondubroprietiea ro; Intemet

www fondubroorietates o
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significant shareholder or with a company controlled by
it?

Have you had during the previous 3 years a business or
professional substantial relationship with the Fund or
with a company controlled by the Fund, or of the Fund
Manager of a company from Fund Manager group, either
directly or as a customer, partner, shareholder, member
of the Board/ Director, CEOQO/executive officer or
employee of a company having such a relationship?

Have you been in the last three years the external or
internal auditor or a partner or salaried associate of the
current external financial or internal auditor of the Fund
or a company controlled by it, or of the Fund Manager of
a company from Fund Manager group?

Have you been a CEO/executive officer in anotherl

company where another CEQ/executive officer of the

Fund or of the Fund Manager of a company from Fund

Manager group is a non-executive director?

No

NO

NO

Have you been a member of the Board for more than |

three mandates of three years each?

referred to all points above?

Do joﬁiﬂhave more than 4 roles in yoiir current éc'tiiviiﬂty' \
(board / employee roles in Funds, companies, trusts or |

NGOs)?

Do you have any family ties with a I;éfsoh in the situations ;

Do;fauil»a‘vé aﬂy facts i"egistered“ii-lwyour fiscal record?

Have you ever been convicted of a criminal act?

WD—omyoﬁ hoi& siiaies in Fondul Pr_(-)prietateaiv‘.;«ﬁ‘ the

response is affirmative, please mention the details
regarding your direct and indirect holdings.

Name LACRAMI0ARA IARESCY Signature

No

No

NO

No

No

Nb

ek

Date 29/ 9F) 2024

FONDUL PROPRIETATEA SA., an allemative invesiment fund « Headquariers al 76-80 Buzesti Street, 7* floor, Bucharest 1* district, postal code
011017, Romania - Fiscal identification Code (CIF): 18253260, registered with the Trade Registry under no: J40219012005 + Subscribed and paid-
up share capital RON 2,847,779,18656 » Tel: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email office@iondylproprietateao; Intemet

www fondulproprietatea 5o



[Traducere din limba engleza]

ILEANA LACRAMIOARA ISARESCU

I 3 . e 5ti, Romania + -+

29 august 2024

Fondul Proprietatea S.A.

Strada Buzesti nr. 76-80, etaj 7, Sector 1
11017 Bucuresti

Romania

RE: Procesul de selectie a noilor membri ai Comitetului Reprezentantilor
Stimati actionari,

Va scriu pentru a-mi exprima interesul pentru pozitia de Membru in Comitetul Reprezentantilor in cadrul
Fondul Proprietatea. in calitate de lider superior, cu peste 25 de ani de experientd in afaceri, ofer o
multitudine de cunostinte In domeniul afacerilor guvernamentale si de reglementare, al dezvoltérii afacerilor

si al finantelor, un mix de competente care, consider eu, va aduce valoare pentru Fondul Proprietatea.

Mi-am petrecut ultimii 13 ani in cadrul departamentului de Afaceri Guvernamentale si de Reglementare
(GRA) al IBM, navigand prin contexte de reglementare complexe, dezvoltand relatii puternice cu partile
interesate din sectorul public si asigurand alinierea activitatilor comerciale cu agendele nationale de politica
economica in vederea gasirii de solutii avantajoase pentru ambele parti si pentru a debloca cresterea

economica atat pentru sectorul public, cat si pentru cel privat.

Combinatia de competente pe care le detin mi-a permis sa lucrez pe un set diversificat de aspecte - munca,
fiscalitate, comert si tehnologie - permitand afacerii sd prospere in medii politice regionale si locale
complexe, gestionand proactiv riscurile si creand oportunititi de a modela si influenta agendele nationale 1n
mod deliberat. Sunt deosebit de mandra de impactul pe care l-am avut in repozitionarea a activitdtii IBM din
sectorul public in vederea dezvoltarii sau in crearea, printr-un dialog public-privat activ si constructiv, a unor
pachete de stimulente diverse pentru investitiile strdine in regiunea noastrd. Am contribuit la elaborarea de
noi acte legislative si am condus proiecte interfunctionale, care abordeazd oportunititile sau provocarile
emergente oferite de tehnologie. Ma simt privilegiatd cd am avut sansa de a lucra pe teme revolutionare
pentru societatea noastrd, precum inteligenta artificiald sau calculul cuantic, reprezentand punctul de vedere

al IBM 1in procesul de modelare a noii legislatii europene sau de redactare a strategiilor nationale.
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[Traducere din limba engleza]

Experienta mea profesionald anterioard mi-a permis sd dobandesc o perspicacitate financiara puternica si
cunostinte in materie de investitii si sa realizez analize strategice si de afaceri aprofundate pentru a coordona

eforturile de dezvoltare a afacerilor pentru diverse companii.

In paralel cu cariera mea executiva, am dobandit cunostinte solide de guvernanta corporativa, fiind, timp de

10 ani, Administrator Neexecutiv al RomReal, o companie imobiliara cotata la Bursa din Oslo.

In toate functiile pe care le-am ocupat, am colaborat indeaproape cu diverse parti interesate interne si
externe, inclusiv agentii guvernamentale, asociatii industriale si consilieri juridici. Viziunea mea telescopica
asupra diferitelor activitati comerciale mi-a permis sa le reprezint interesele in fata diverselor parti interesate,
oferind consultanta strategica si recomandari, competente pe care multe consilii de administratie si companii

le-ar putea aprecia.

Imi completez experienta profesionala cu un MBA la Harvard Business School, unde mi-am perfectionat
abilitatile de luare a deciziilor strategice, si cu un masterat si o licentd in economie internationald la

Academia de Studii Economice din Bucuresti, care au pus bazele formarii mele economice.

Tntr-o notd mai personald, as dori si adaug ci ma intereseazi foarte mult modul in care intreprinderile si
autoritdtile pot coopera in abordarea provocarilor societale si in imbunatatirea vietii oamenilor si a
comunittilor, si consider cd munca mea are un scop atunci cand contribuie la acest efort. Ma pot descrie ca
o persoand care lucreaza in echipa, condusa de un puternic simt al datoriei mostenit de la familia mea.
Stramosii mei si-au servit comunitatile in diferite calitati, ca functionari publici, profesori, preoti sau ofiteri
de armatd. Am la baza onestitatea, integritatea si profesionalismul si sunt atrasa de persoanele si organizatiile

care Tmpartasesc aceste principii.

In concluzie, cred cd experienta mea vasti in: (1) analizarea si interpretarea cadrelor de reglementare
complexe, inclusiv a programelor economice nationale si europene, (2) asigurarea alinierii Intre interesele
private si publice prin solutii strategice pentru afaceri si (3) determinarea implementarii strategiei, vor fi
valoroase pentru misiunea Consiliului de a inscrie fondul pe o noui cale de investitii. In plus, pentru viitorul
sectorului roman de afacerilor, mediul european de reglementare va fi din ce in ce mai relevant si sunt

increzétor ca experienta mea in acest domeniu va adduga valoare fondului.

Astept cu nerdbdare oportunitatea de a discuta in continuare modul in care competentele si experienta mea se

aliniaza cerintelor postului. Va multumesc pentru ca ati luat in considerare candidatura mea.

Cu deosebita consideratie,

Ileana Lacramioara Isarescu

[Semnatura indescifrabila]



[Traducere din limba engleza]

ILEANA LACRAMIOARA ISARESCU
I ucuresti, Romania » .

Rezumat profesional

Un Administrator Neexecutiv experimentat, consilier strategic si lider superior cu peste 20 de ani de
experientd 1n dezvoltarea afacerilor, finante si relatii guvernamentale, care oferd o viziune strategica unica
asupra activitatilor comerciale din perspectiva afacerilor de reglementare si guvernamentale. O persoand
impartiala si directa cu influenta asupra factorilor de decizie la nivel de consiliu, care vede oportunitati acolo
unde altii nu vad. Un specialist in previziuni, care intelege nuantele si provocérile cu care se confrunta
companiile si care pastreaza echilibrul, cu mentinerea preocuparilor nationale.

« Navigarea prin peisajul diverselor parti interesate. Gestionarea diverselor parti interesate interne si
externe pe mai multe niveluri, determindnd decizii si programe strategice. Cultivarea relatiilor si
insuflarea increderii in relatia cu diferite parti, cum ar fi actionari, parteneri, agentii externe si institutii.
Repozitionarea organizatiilor in sectoarele de baza.

» Realizarea unor punti de legitura intre companiile din sectorul privat si guvernele europene.
Valorificarea cunostintelor cuprinzitoare despre afacerile guvernamentale si mediile de afaceri
corporative pentru a reprezenta ambele perspective.

» Determinarea directiei strategice si maximizarea impactului. Identificarea esentei interesului national
in entitdti cu parti interesate guvernamentale. Determinarea dezvoltarii si cresterii afacerilor,
reprezentarea companiilor pe plan extern si propunerea de scheme inovatoare.

Competente
= Planificare strategica *  Analiza comerciala
= (estionarea partilor interesate * Conducerea unei echipe interfunctionale
= Relatii cu autoritatile publice = Gestionarea proiectelor
= Dezvoltarea afacerilor » Perspicacitate financiara
= Solutionarea conflictelor * Gandire critica

Experienta profesionala

Consiliul de Administratie si Consultativ

Orange Romania, Administrator Neexecutiv 07/2024- prezent
Cel mai mare operator de telecomunicatii din Romania

RomReal, Administrator Neexecutiv 2014 - 2024
Companie imobiliard infiintatd in 2005 si listata la Bursa din Oslo, cu un portofoliu de proprietati de lux in
Bucuresti si Constanta, Romania.
» Facilitarea iesirii RomReal din situatia financiard dificila si prevenirea insolventei. Conducerea fazei
de redresare si stabilizare, inclusiv modificarile planurilor pentru proprietatile rdmase, restructurarea
datoriilor si solutionarea problemelor fiscale si juridice.
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[Traducere din limba engleza]

Banca Comerciala Feroviara, Consilier Superior al Directorului Executiv 2009 - 2010
Punerea bazelor bancii comerciale roméane.

» Oferirea de consultantd in afaceri pentru evaluarea nevoilor organizationale si identificarea
modalitatilor inovatoare de a optimiza structura organizatiei, de a Tmbunatati profiturile si eficienta.
Responsabilitate pentru gestionarea coordonatd a mai multor proiecte. Supravegherea crearii
infrastructurii de creditare a bancii.

Relatii guvernamentale

IBM Romainia si Moldova, Responsabil Relatii Guvernamentale si de Reglementare 2014 - prezent
= Coordonarea functiei de afaceri guvernamentale a IBM. Reprezentarea intereselor IBM 1n fata
organismelor guvernamentale, a autoritatilor de reglementare si a altor parti care pot avea un impact
asupra activitatilor si modelului de afaceri al IBM. Determinarea dezvoltarii de strategii si planuri de
actiune pentru a aborda aceste probleme. Coordonarea modeldrii la nivel intern de pozitii si
raspunsuri politice.

« Asigurarea sprijinului guvernamental pentru mai multe pachete legislative cu impact direct asupra
operatiunilor comerciale la nivel national si european. Dobandirea de competente in domenii
legislative, cum ar fi legislatia nationala a muncii, Regulamentul European privind Protectia Datelor
(EDPR), securitatea cibernetica, Directiva NIS, impozitarea digitala etc.

» Efectuarea de analize strategice si oferirea de consultanta strategica conducerii intreprinderii pentru a
stimula cresterea afacerilor n sectorul public. Coordonarea de echipe si proiecte interfunctionale in
vederea sprijinirii planurilor strategice. Construirea si mentinerea unor retele si relatii excelente cu
factorii de decizie cheie.

IBM Europa de Sud-Est, Director de Relatii Guvernamentale si de Reglementare 2011 - 2014

« Dobéandirea unei perspective timpurii asupra pozitiilor si politicilor guvernamentale care pot avea un
impact asupra IBM si evaluarea implicatiilor pentru operatiunile de afaceri ale IBM la nivel national
si regional. Punerea 1n aplicare a strategiilor si planurilor de actiune privind afacerile guvernamentale
prin interactiunea directd cu oficialii guvernamentali si cu conducerea asociatiilor industriale.

» Consolidarea alinierii IBM la agendele nationale din Roménia, Bulgaria, Croatia si Serbia,
accelerand cota de piatd. Efectuarea de analize intensive si oferirea liderilor de tard a unui sprijin
strategic, In constituirea retelelor si in furnizarea.

Dezvoltarea afacerilor

IBM Romania, Director de Dezvoltare a Afacerilor, IBM Global Business Services, Bucuresti,
Roménia 2010 - 2011

« Responsabilitate pentru identificarea, dezvoltarea si evaluarea continua a oportunitatilor de afaceri cu
conturi-cheie selectate pe baza unei analize proactive a pietei, a orientdrii si analizei afacerilor.
Adaptarea propunerilor clientilor pentru solutionarea nevoilor de afaceri.

» Asigurarea de noi cresteri a veniturilor. Crearea de relatii si aliante avantajoase cu parti externe,
efectuand o analizd proactiva a pietei, o analizd de afaceri si o orientare cétre finta.

Parkridge CE Retail, Director de Dezvoltare a Afacerilor, Bucuresti, Roménia 2007 - 2009

» Coordonarea dezvoltarii afacerilor pentru o companie privatd de investitii si dezvoltare imobiliara,
specializatd in depozite de vanzare cu amanuntul, magazine, centre comerciale si proiecte cu
utilizare mixta in Regatul Unit, Europa de Vest si Centrala.

» Construirea si consolidarea de la zero a filialei din Romania pentru dezvoltarea vanzdrilor cu
amanuntul la nivel national, inclusiv formularea strategiei si a planului de afaceri. Actionarea in
calitate de consultant de incredere pentru viziunea de marketing. Asamblarea unei filiere robuste de
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dezvoltare a afacerilor. Initierea procesului de achizitie pentru 15 proprietati de retail si stabilirea
legaturilor cu autorititile municipale, vanzatori, subcontractanti terti si potentiali asociati in
participatiune.

Alltrom Group, Director de Dezvoltare, Bucuresti, Romania 2005 - 2007

« Responsabilitate pentru initierea de noi proiecte pentru cel mai mare dezvoltator imobiliar roméan de
la acea vreme. Coordonarea unor echipe multidisciplinare pentru dezvoltarea conceptelor.
Dezvoltarea unui numar de patru planuri de afaceri pentru sub-segmentele Proiectului Baneasa (cel
mai mare proiect cu destinatie mixta din Europa de Sud-Est, cuprinzand peste 1.000.000 mp
construiti de spatii comerciale, birouri si spatii rezidentiale) pentru a obtine 140 mil. Euro din datorii.
Implicare in primele faze ale structurarii si negocierii finantarii datoriilor.

Rabina Properties, Director de Dezvoltare a Afacerilor, New York, SUA 2004 - 2005

« Responsabilitate pentru investitii internationale, in special in regiunea Europei Centrale si de Est
(ECE), pentru un proprietar, dezvoltator si administrator privat de peste 12 milioane de metri patrati
de proprietdti imobiliare de retail, rezidentiale, de birouri si tehnologice in SUA si Europa.

Finante si Investitii

Consultant Independent in Investitii, Bucuresti, Roménia si Miinchen, Germania 2006 - 2010

» Oferirea de servicii de consultantd in domeniul investitiilor imobiliare clientilor nationali si globali,
cum ar fi dezvoltatori, fonduri de investitii, comercianti cu amanuntul si investitori privati pentru a
sprijini fuziunile si investitiile strategice.

« Asigurarea de contracte de investitii si dezvoltare in valoare de aproximativ 300 milioane Euro in
Romania. Conturarea strategiei de achizitii, gestionarea de negocieri contractuale complexe si
organizarea unui proces extins de due diligence. Planuri de afaceri detaliate si memorandumuri de
investitii In vederea obtinerii unei finantari de aproximativ 200 milioane Euro sub forma de datorii si
capitaluri proprii.

IBM CEMA, Controlor Financiar, Viena, Austria 2001 - 2002

« Elaborarea tuturor rapoartelor financiare si efectuarea reconcilierilor bilantului, stabilirea bugetului,
previzionarea si identificarea tendintelor pentru doud unitati comerciale IBM, in plus fatd de
supravegherea veniturilor si analiza facturarii si a costurilor.

The Romanian - American Enterprise Fund (RAEF), Analist, Bucuresti, Romania 1998 - 2001

« Efectuarea de analize financiare si de afaceri pentru primul fond de capital privat si de datorii
infiintat In Romania in 1995 de catre Congresul SUA si Guvernul Roméniei pentru a sprijini
dezvoltarea sectorului privat roménesc. Gestionarea Programului de Credite Mici si Mijlocii in
Bucuresti (douad filiale) si Constanta, supraveghind urmatoarele domenii: cercetarea pietei, generarea
de contracte, relatia cu clientii, analiza financiard, proiectiile fluxului de numerar, monitorizarea si
ajustarea contractelor active.

Studii

Harvard Business School, Boston, MA, SUA 2002 - 2004
» Diploma de Master in Administrarea Afacerilor, 2004

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Roménia 1994 - 1999
» Diploma de Master in Economie Internationald, 1999
»« Diploma de Licenta in Economie Internationala, 1998
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Limbi
Fluenta in limbile engleza si romana. Cunostinte elementare de limba franceza.
Afilieri

Membru al Asociatiei Romane pentru Clubul de la Roma, Aspen Alumna, membru selectat al Consiliului
National Roman pentru Transformare Digitala si Alumna in cadrul Centrului pentru Politici de Securitate din

Geneva.



ANDREW JAMES NOBLE



FONDUL

Questionnaire for candidates for Board members of Fondul Proprietatea:

Question Response | Please
provide
details if the
response is
Yes

Have you been the CEO/executive officer/senior employee No

of the Fund, of a company controlled by the Fund, or a

similar position for the previous five years?

Have you been the CEO/executive officer/senior employee No
of the Fund Manager or of a company from the Fund
Manager’s group, or a similar position for the previous

five years?

Have you been a director, employee, or professional No
adviser of or to other investment companies or Funds that

are managed by the same alternative investment fund
manager as the alternative investment fund manager of

the Fund, or managed by any other company in the same
group as the alternative investment fund manager of the
Fund?

Have you been an employee of the Fund, of a company No
controlled by the Fund, or of the Fund Manager of a
company from the Fund Manager’s group for the
previous five (5) years?

Do you hold any cross-directorships or significant links No
with other CEO/executive officer/senior employee of the
Fund Manager of a company from Fund Manager group
through involvement in other companies or bodies?

Have you received any remuneration or other advantages No
from the Fund or from a company controlled by the Fund,

or of the Fund Manager of a company from Fund
Manager group for the previous five (5) years (apart from
those corresponding to the quality of member of the
Board)?

Have you been an employee of, or have you had any No
relationship, during the previous year, with a significant
shareholder of the Fund, controlling more than 10% of
voting rights applicable to the last quorum of the GSM,
with a director, employee, or professional adviser of such

FONDUL PROPRIETATEA S.A., an altemative investment fund « Headquarters at: 76-80 Buzesti Street, 7™ floor, Bucharest 1% district, postal code
011017, Romania + Fiscal Identification Code (CIF): 18253260, registered with the Trade Registry under no: J40/21901/2005 « Subscribed and paid-
up share capital RON 2,947,779,186.56 + Tel.. + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro; Intemnet:

www.fondulproprietatea.ro
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significant shareholder or with a company controlled by
it?

Have you had during the previous 3 years a business or No
professional substantial relationship with the Fund or
with a company controlled by the Fund, or of the Fund
Manager of a company from Fund Manager group, either
directly or as a customer, partner, shareholder, member

of the Board/ Director, CEO/executive officer or
employee of a company having such a relationship?

Have you been in the last three years the external or No
internal auditor or a partner or salaried associate of the
current external financial or internal auditor of the Fund

or a company controlled by it, or of the Fund Manager of

a company from Fund Manager group?

Have you been a CEO/executive officer in another No
company where another CEO/executive officer of the
Fund or of the Fund Manager of a company from Fund
Manager group is a non-executive director?

Have you been a member of the Board for more than No
three mandates of three years each?

Do you have any family ties with a person in the situations = No
referred to all points above?

Do you have more than 4 roles in your current activity No
(board / employee roles in Funds, companies, trusts or

NGOs)?
Do you have any facts registered in your fiscal record? No
Have you ever been convicted of a criminal act? No

Do you hold shares in Fondul Proprietatea? If the No
response is affirmative, please mention the details
regarding your direct and indirect holdings.

Name Andrew James Noble

FONDUL PROPRIETATEA S.A,, an altemative investment fund « Headquarters at: 76-80 Buzesti Street, 7% floor, Bucharest 1% district, postal code
011017, Romania + Fiscal Identification Code (CIF): 18253260, registered with the Trade Registry under no: J40/21901/2005 « Subscribed and paid-
up share capital RON 2,947,779,186.56 « Tel.. + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro; Intemet:
www.fondulproprietatea.ro
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29 august 2024

Fondul Proprietatea

CANDIDAT PENTRU COMITETUL REPREZENTANTILOR FUNDULUI PROPRIETATEA: ANDREW JAMES
NOBLE

Vasta mea asociere cu Romania a Tnceput ca tanar diplomat in perioada comunista (1983-1986) in
urma unui curs intensiv de limba romana. Am fost apoi responsabil in cadrul Ministerului britanic de
Externe de la Londra pentru dezvoltarea legaturilor UE si NATO cu Romania si cu alte tari din Europa
Centrala si de Est. Mai tarziu, in calitate de ambasador al Marii Britanii la Bucuresti (august 2018 —
octombrie 2023), am fost profund implicat intr-o relatie complexa, construitd pe echitdti comune
uriase, prin oameni, comert si investitii si legaturi de securitate/militare. ONG-urile de origine
britanicd au jucat, de asemenea, un rol important in sprijinirea dezvoltirii Romaniei. Tn timpul
mandatului meu de ambasador si cu interesul major al multora din Marea Britanie, inclusiv al
Majestatii Sale Regele, am inteles, in primul rand, cum a reusit Romania sa se dezvolte intr-un ritm
mai rapid decat oricare dintre vecinii sai, dat fiind ca s-a angajat intr-o reforma mai tarziu si dintr-un
punct de plecare mai putin promitator. Consider ca am dezvoltat o intelegere complexa a acestei
tari moderne prin aceste multe interactiuni.

De-a lungul carierei mele am fost implicat in sprijinirea tranzitiei tarilor gazda: promovand drepturile
omului iTn Romania comunista; conducand pentru guvernul britanic asistenta tehnica a UE in Europa
Centrald si de Est dupa 1 noiembrie 1989, inclusiv dezvoltarea BERD; asistand guvernul presedintelui
Mandela in primii ani ai Africii de Sud post-apartheid; avansand procesele de extindere a UE si NATO;
transformarea politicii grecesti in perioada premergatoare Jocurilor Olimpice din 2004. Cel mai
important, in calitate de ambasador al Marii Britanii la Bucuresti, am fost implicat, peste tot, ca
sustinator si prieten al statului si poporului roman in finalizarea tranzitiei economiei si societatii. Cu
toate acestea, nu apartin statului si, prin urmare, am avut intotdeauna independenta judecatii si
libertatea de a oferi (uneori insistent in perioada 2018-2019) sfaturi cu privire la interesul superior al
Romaniei, pe masura ce isi gasea locul potrivit in viata internationala.

Cred ca, in calitate de membru al Comitetului Reprezentantilor, pot folosi aceasta intelegere pentru a
contribui la atingerea sperantelor si aspiratiilor poporului roman. Scopul initial al FP a fost de a
depasi unele nedreptati specifice lasate mostenire de regimul comunist si de a promova si genera o
crestere economica generala. FP a jucat un rol In modernizarea progresiva a economiei romanesti,
acum cu sectorul sdu de servicii extrem de dezvoltat si competitiv la nivel international. Dezvoltarea
Bursei de Valori Bucuresti este un semn al acestui succes, la fel ca si progresul Romaniei in ceea ce
priveste PIB-ul pe cap de locuitor fata de tarile vecine care sunt adesea, in mod eronat, considerate a
fi ,mai avansate”.

Romania s-a transformat dintr-un gigant industrial in economia planificata de dinainte de 1989 intr-o
economie a cunoasterii in secolul 21. Cu toate acestea, existd, de asemenea, optiuni importante
pentru o crestere semnificativd viitoare in industria prelucratoare, agricultura si prelucrarea
alimentelor, in industriile extractive, precum si in sectoarele tehnologice si alte servicii in care
romanii si-au stabilit o reputatie buna la nivel global. Prin strategia sa de viitor, FP poate sprijini
cresterea acestor oportunitati, evitand Tn acelasi timp tentatia de a cadea prada unei economii de tip
vechi, de tipul celei care a impiedicat multe tari, inclusiv Regatul Unit, la inceputul anilor 1980.
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Romania incepe sa atraga talente internationale, dar trebuie sa faca mult mai mult. Forta sa de
munca exclusiv romaneasca (pana in 2022) a fost o caracteristicd a izolarii sale internationale
anterioare. Pe mdsura ce nivelurile salariale se normalizeaza, cetatenii romani se vor intoarce in mod
natural la aceasta ,tara de glorii”, iar alte nationalitati vor fi atrase sa ocupe posturi in intreprinderi
care in mod traditional au fost exclusiv romanesti. Acesta va fi atdt un semn de progres/normalizare,
cat si un multiplicator al progresului, deoarece Romania, cu nivelurile sale deja ridicate de ocupare a
fortei de munca, atrage o forta de munca tanara si dinamica.

Desigur, aceasta este imaginea pe care multi romani nu o au despre propria lor tara, dar impresia
data ramane cu mult in urma realitatii, adesea din cauza repartizarii imperfecte a bogatiei. FP poate
accepta realitatea si o poate duce mai departe pentru toti romanii. In calitate de vorbitor fluent de
engleza, franceza si germana, pe langa limba romana, Comitetul se putea baza pe faptul ca voi fi un
comunicator entuziast al acestei realitati pentru o gama largad de institutii si companii europene si
internationale.

Pe masura ce Romania progreseaza spre aderarea la OCDE si ca voce importanta in cadrul UE,
economia romaneasca se indreapta Tn mod necesar spre o mai mare profesionalizare, transparenta si
predictibilitate, care sunt vitale pentru cresterea continua intr-o lume competitiva. Nu pot, desigur,
s3 egalez experienta de management financiar a altor candidati. In cariera mea, m-am asigurat
intotdeauna ca interventiile tactice servesc obiectivelor strategice dorite, ajutand colegii calificati din
punct de vedere tehnic sa ofere tot ce pot. As putea contribui la diversitatea de gandire a
Comitetului; am o abordare independenta, nu lucrez nici in prezent, si nici n viitor nu voi lucra
pentru un guvern anume; loialitatea mea apartine oamenilor pe care ii servesc; si cred ca ar ajuta la
reputatia FP si a Romaniei, si astfel la atragerea de investitii, cel putin pastrarea sau cresterea
complexitatii prin diversitate a Comitetului Reprezentantilor.

Cu stima,

Andrew Noble
semndturd indescifrabild

29 august 2024
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ANDREW JAMES NOBLE LVO

M-am retras din functia de ambasador britanic in februarie 2024, dupa 23 de ani de experienta de conducere Tn gestionarea
problemelor complexe de politica, personal, finante, proprietati si riscuri pentru Foreign, Commonwealth and Development
Office (FCDO) (Biroul pentru Afaceri Externe, Commonwealth si Dezvoltare). Am un palmares de leadership inspirational si
incluziv, prosper in situatii complexe, oferind solutii pentru multiple provocari intelectuale, umane si de reprezentare. Stilul
meu personal este marcat de energie pozitiva, sprijin empatic si angajament. Vorbesc fluent limbile engleza, romana,
germana si franceza.

CARIERA

2024 - prezent

¢ Administrator Unic, Andrew Noble Consulting Ltd, cu prestarea de servicii de consultanta in sfera politica, sociala si

de dezvoltare, adesea bazandu-ma pe experienta internationald, in special in Romania

¢ Presedinte al Consiliului, M&V Schmidt Foundation, cu promovarea patrimoniului cultural sasesc in Transilvania, Romania

2018 - 2023 ¢ Ambasador al Majestatii Sale in Romania

Promovarea relatiilor dintre Regatului Unit si Romania. Asistenta pe piata pentru companiile britanice. Cercetarea si analiza
evolutiei economice si politice romanesti. Colaborarea cu prim-ministrul si ministrii romani pentru a atinge obiectivele de
securitate si prosperitate ale Regatului Unit. Raspunsul la Brexit, Covid si invazia Ucrainei. Gestionarea la cel mai inalt nivel
de calitate a resurselor fizice, financiare si de personal. Conducerea personalului FCDO si a altor 10 departamente.
Sustinerea sectorului ONG, cu realizarea de strangeri de fonduri de succes. Participarea frecventa la discursuri publice,
inclusiv la televiziunea din Romania. Consilierea Majestarii Sale Regele cu privire la interesele sale in Romania.

iulie 2014 - noiembrie 2017 ¢ Ambasador al Majestatii Sale in Algeria

Promovarea relatiilor dintre Regatului Unit si Algeria. Asistentd pe piata pentru companiile britanice, in special in sectoarele
petrolului si gazelor. Cercetarea si analiza evolutiei economice si politice algeriene, inclusiv cu privire la Sahel/Libia.
Construirea unei retele de influenta in aceasta tara discreta. Sfaturi de securitate pentru lucratorii britanici din Sahara.
Gestionarea la cel mai inalt nivel de calitate a resurselor fizice, financiare si de personal.

iulie 2009 - august 2013 ¢ Ambasador Adjunct, Berlin

Director Operational al Ambasadei la Berlin. Thalt reprezentant al guvernului britanic pe langé guvernul german atunci cand
ambasadorul a fost plecat din Germania. Implementarea de noi sisteme de resurse si resurse umane in posturile din Berlin,
Duesseldorf si Miinchen. Protectia cetatenilor britanici din Germania, inclusiv planificarea si instruirea pentru incidente
majore. Politica externad si coordonarea securitatii internationale cu guvernul german printr-un proces de interactiune
continua. Participarea frecventd la discursuri publice si activitatea mediatica. Gestionarea dezbaterii incipiente despre
Brexit. Conducerea unei campanii de marketing multianuale in Regatul Unit.

mai 2005 - martie 2009 ¢ Administrator Security si Director Estates (din 2007), FCDO, Londra

Responsabil pentru protejarea personalului, sistemelor si resurselor guvernului britanic impotriva atacurilor teroriste, de
spionaj si criminale la nivel global. Gestionarea si inspirarea a 250 de directori de securitate la nivel global. Functionarea la
cele mai inalte standarde de gestionare a bugetului. Din 2007: gestionarea portofoliului de proprietati al FCO. Oferirea de
cladiri cu un bun raport calitate-pret, care sa raspunda nevoilor moderne ale FCO, in echilibru cu aspectele de patrimoniu.
Punerea in functiune si deschiderea de noi ambasade din Afganistan pana in Zimbabwe, cu bugete reduse si constrangeri de
timp. Ecologizarea proprietatii FCO.

august 2001 - mai 2005 ¢ Ambasador Adjunct, Atena

COO al Ambasadei Marii Britanii. Conducerea UE, lucrari de politica externa si economica a Ambasadei si promovarea
comertului si investitiilor. Protectia cetatenilor britanici din Grecia, inclusiv planificarea si instruirea pentru incidente
majore inclusiv pentru Jocurile Olimpice din Atena din 2004. Campanii de reducere a riscurilor pentru turistii britanici din
Grecia si gestionarea a 7 consulate.

iulie 1998 - martie 2001 ¢ Adjunct, Departamentul Politici de Securitate, FCDO, Londra

Activitate politica privind NATO, politica de aparare si securitate a UE, cooperarea europeana in domeniul armamentelor,
politica de asistentd militara a Regatului Unit. Extinderea NATO. Conducerea procesului de modernizare a managementului
personalului FCDO.

iunie 1994 - iulie 1998 ¢ Seful Echipei Politice, inaltul Comisariat Britanic, Africa de Sud

Colaborarea cu guvernul presedintelui Mandela pentru a crea Africa de Sud post-apartheid. Planificarea britanica a asistentei
pentru dezvoltare. Comisia pentru Adevar si Reconciliere Crearea de conexiuni personale si politice post-apartheid intre
Regatul Unit si Africa de Sud. Vizita de stat a Majestatii Sale; vizita printului de Wales si a printului Harry in Africa de Sud; alte
vizite regale; vizitele premierilor Major si Blair si a multor ministri de cabinet. Conducerea zilnica a biroului din Cape Town
sub Tnaltul Comisar.
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septembrie 1991 - martie 1994 ¢ Adjunct, Departamentul pentru Politici Antiterorism (CT), FCDO, Londra
Gestionarea problemelor politice privind terorismul global. Planificarea de urgenta CT pentru guvernul britanic si
fortele de politie britanice.

1 noiembrie 1989 - septembrie 1991 ¢ Sef pentru Europa de Est, Departamentul Comunitatilor Europene,
FCDO, Londra

Ghidarea rdspunsului premierului Thatcher la democratizarea Europei Centrale si de Est postcomuniste si a fostei
URSS. Crearea Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare.

octombrie 1986 - octombrie 1989 ¢ Al Doilea Secretar, Ambasada Marii Britanii, Bonn
Desfasurarea schimbului in cadrul Ministerului german de Externe. Coordonator pentru vizita Printului si Printesei de

Wales de la momentul respectiv. Coordonator al relatiilor bilaterale si al activitatii de politica externa a Ambasadei Marii
Britanii.

decembrie 1983 - octombrie 1986 ¢ Al Treilea Secretar, Ambasada Marii Britanii, Bucuresti
Atasat de presa si functionar responsabil cu drepturile omului

septembrie 1982 — februarie 2024 ¢ Serviciul Diplomatic al Majestatii Sale

EDUCATIE

1978 -1982 ¢ Gonville and Caius College, Cambridge; BA Hons, Limbi Moderne si Medievale, Clasa 2:1

1972-1978 ¢ Liceul Honley, Huddersfield: nivel S germana (gradul 1), nivel A germana, franceza, literaturd englez3 (gradele
A, A, B); 11 niveluri O

1971-1972 ¢ Archbishop Holgate’s Grammar School, York
1965-1971 ¢ Clifton Without County Primary School, York

ONORURI

1995 Locotenent al Ordinului Regal Victorian (LVO)

LIMBI in plus fata de limba engleza materna

germana, franceza, romana (toate C2); greacd moderna (C1/2001); Afrikaans (B2/1994); araba (A1/2014)

ALTE NUMIRI

2023 - prezent ¢ Consiliul Consultativ, Forumul Ratiu pentru Democratie, Turda, Romania

2023 - prezent ¢ Consiliul Consultativ, ADEPT, Caritate pentru Mediu, Saschiz, Romania

2023 - prezent ¢ Consiliul International, New Strategy Centre, (think tank Pol/Mil), Bucuresti, Roméania
2018 - prezent ¢ Patron Onorific, apoi Administrator Fiduciar, Hospice — Casa Sperantei, Romania
2018 - 2023 ¢ Patron Onorific, Light into Europe (drepturi pentru nevazatori si surzi)

2015 - 2016 ¢ Consiliul clientilor pentru serviciile FCO

2008 - 2009 ¢ Comitetul pentru securitate DFID si Comitetul pentru investitii DfID

2001 - 2005 ¢ Guvernator, Scoala St Catherine, Atena

1980 - 1981  Asistent profesor, Heinrich Mann Oberschule, Berlinul de Vest

INFORMATII SUPLIMENTARE

Casatorit cu 4 copii adulti. Biserica Anglicana. Pasiuni — familie, muzica corala si clasica, artele spectacolului, gatit,
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