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LISTA CANDIDATILOR LA 23 FEBRUARIE 2024 
 
 

4.1. Numirea unui membru al Comitetului Reprezentanților ca urmare a expirării mandatului domnului Nicholas Paris 
începând cu data de 6 aprilie 2024 

 
 
Nume si 
prenumele 
candidatului 
 

 
Localitatea de 
domiciliu 

 
Calificare profesionala 

 
Acționarul care a 
formulat propunerea 
candidatului 
 

 
Calitate de 
acționar al 
Fondul 
Proprietatea SA 

 
Cazier 
fiscal 

 
Cazier 
judiciar 

 
Independență 

NICHOLAS 
PARIS 

LONDRA, 
ANGLIA 

Economist  
 
Membru al Institutului 
Contabililor Autorizați din 
Anglia și Țara Galilor (FCA) 
 
Membru al Chartered 
Institute pentru Valori 
Mobiliare & Investment din 
Marea Britanie (Chartered 
FCSI)  
 
Membru al Asociației 
Chartered Alternative 
Investment Analysts (CAIA) 

CIPRIAN LĂDUNCĂ NU  NU NU Independent, 
pe baza 
declarației 
atașate 

MARIAN 
CRISTIAN 
MOCANU 

BUCUREȘTI, 
ROMÂNIA 

Jurist / Avocat MARIAN CRISTIAN 
MOCANU 

DA NU NU Independent, 
pe baza 
declarației 
atașate 

DORIN 
ALEXANDRU 
BADEA 

BUCHAREST,  
ROMANIA 

Economist 
 
CFA Chartholder 

DORIN 
ALEXANDRU 
BADEA 

DA DA NU Independent, 
pe baza 
declarației 
atașate 

RALUCA 
ANA- MARIA 
NICOLESCU 

BUCHAREST,  
ROMANIA 

CFA, EMBA RAIFFEISEN 
DIGITAL BANK AG 

NU  NU NU Independent, 
pe baza 
declarației 
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atașate 
 

 
 

4.2. Numirea unui membru al Comitetului Reprezentanților ca urmare a expirării mandatului domnului Ömer Tetik începând 
cu data de 6 aprilie 2024 

 
 
Nume si 
prenumele 
candidatului  
 

 
Localitatea de 
domiciliu  

 
Calificare profesionala  

 
Acționarul care a 
formulat propunerea 
candidatului  

 
Calitate de 
acționar al 
Fondul 
Proprietatea SA 

 
Cazier 
fiscal  

 
Cazier 
judiciar  

 
Independență 

MARIAN 
CRISTIAN 
MOCANU 

BUCUREȘTI, 
ROMÂNIA 

Jurist / Avocat MARIAN CRISTIAN 
MOCANU 

DA NU NU Independent, pe 
baza 
declarației 
atașate 

MARIUS 
ALIN 
ANDRIEȘ 

SAT 
DOROBANȚ, 
JUD: IAȘI  

Economist/ Jurist 
 

MINISTERUL 
FINANȚELOR 

NU NU NU Independența sa 
poate fi 
afectată, având 
în vedere că 
este Secretar de 
Stat în 
Ministerul 
Finanțelor și că, 
la ultima 
Adunare 
Generală a 
Acționarilor 
Fondului din 
data de 13 
februarie 2024, 
Ministerul 
Finanțelor a 
exercitat mai 
mult de 10% 
din totalul 
drepturilor de 
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vot,  
DANIELA 
NEMOIANU 

RM. VALCEA Avocat DANIELA 
NEMOIANU 

DA NU NU Independent, pe 
baza 
declarației 
atașate 

RALUCA 
ANA- 
MARIA 
NICOLESCU 

BUCHAREST,  
ROMANIA 

CFA, EMBA RAIFFEISEN 
DIGITAL BANK AG 

NU  NU NU Independent, pe 
baza 
declarației 
atașate 
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N I C K  P A R I S  

( C A I A ,  C H A R T E R E D  F C S I ,  F C A )  

47 Lammas Park Road, London W5 5JD, United Kingdom 
Email: nickparis@btinternet.com, Mobile phone number: +44 7738 470550 

 

 
SUMMARY  

 
A highly experienced closed end fund professional. I originally trained as a Chartered Accountant 
and then spent my career launching, reorganizing, analyzing and investing in closed end funds that 
were themselves invested across all geographies and asset classes. As a committed value investor my 
main focus has been on funds trading at discounts to Net Asset Value and often on those that 
needed reorganizing in order to improve returns to their shareholders. I have therefore initiated and 
participated in many fund reorganizations and discount closing initiatives both as a professional 
investor and as a fund director.  

 
CURRENT ROLES 

 

Non-Executive Chairman of ASEANA Properties Ltd, a closed end Jersey incorporated 
company listed on the main markets of the London Stock Exchange which developed properties in 
Malaysia and Vietnam and which has been selling down its remaining portfolio since 2015. The 
Manager resigned in June 2019 and the Company then became self-managed and it has needed 
detailed restructuring in order to accelerate asset disposals and its wind up. I joined the Board as an 
NED in June 2015 and became Chairman in July 2020. 
 

Co-Managing Director of Dolphin Capital Investors Limited, a closed end BVI incorporated 
company listed on the AIM market of the London Stock Exchange which develops beachfront 
properties in the Eastern Mediterranean. I joined the Board as a Non-Executive Director and 
Chairman of the Audit Committee in June 2021 and I became co-Managing Director in March 2023 
when the Company terminated its Investment Manager and became self-managed.   

 

Non-Executive Director of Fondul Proprietatea S.A., a closed end Romanian incorporated 
company listed on the Bucharest and London Stock Exchanges which is invested in private equity 
and publicly listed businesses in Romania. I joined the Board of Nominees in April 2021 and am 
Chairman of the Nomination & Remuneration Committee and a member of the Audit and 
Valuation Committee.  

 

PAST PROFESSIONAL EXPERIENCE 

         

Investment Management (11 years) 

 
May 2013 – Sept 2020. Managing Director and Portfolio Manager, LIM Advisors  
(London) Ltd                                          

• Portfolio Manager focused on making activist value investments in closed end 
funds which principally invested in Emerging Market assets (quoted equities, 
private equities, infrastructure and property). Peak assets managed of US$235m. 

• Managing Director of this FCA authorized subsidiary of the LIM Advisors 
Group, a Hong Kong based Asian focused multi-strategy hedge fund business.  
 

Sept 2009 – May 2013. Managing Partner, Purbeck Advisers LLP 

• Investment advisor on Closed End Funds to LIM Advisors, an Asian Multi-
strategy Group based in Hong Kong. 
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Specialist Investment Advice, Sales and Funds Consultancy (12 years) 
   
Jan 2006 – May 2013. Managing Partner, Purbeck Advisers LLP                                                 

• Founder of this Hedge Fund Advisory organisation focusing on both single 
hedge funds and funds of hedge funds invested in Asia. 

• Investment advisor on Closed End Funds to LIM Advisors, an Asian Multi-
strategy firm based in Hong Kong from Sept 2009. 

• Specialist fund marketing consultants and fund structurers. 
 

Nov 2009 – Sept 2013. Director, Privium Fund Management (UK) Ltd                   

• Provider of start-up, regulatory and operational services to specialist fund 
managers.  

• Investment Manager to a number of new investment fund managers. 

• Sales of Asian single strategy hedge funds in Europe. 
 
Oct. 2002 – Dec. 2005. Global Head of Single Hedge Fund Sales, American Express Asset 
Management International Inc.        

• Head of Hedge Fund Sales for four hedge fund teams (Equity long/short, 2 x 
Equity market neutral, Convertible Arbitrage); one London based and three US 
based teams managing US$1 billion. 

• Established a European focused Hedge Fund sales operation.   

• Appointed as Global Head of Single Hedge Fund Sales in July 2004, 
reorganising and managing the global sales effort, whilst maintaining the original 
European sales role. 

• Managed a team of 3 US based sales people and 2 client service staff. 
 

• President and Chief Executive Officer and FSA nominated Control Person for 
the UK operating companies for American Express Asset Mgt in London. 

 
April 2001 – Oct. 2002. Head of Business Development, Coronation International Ltd 

• Established an international marketing team of 3 sales people and 1 client 
service person with a focus on European and Middle-Eastern investors for this 
London based fund of hedge funds manager with US$1.4 billion under 
management. 

• Primary salesperson for UK based clients. 
 

Institutional Stockbroker – Closed-End Exchange Listed Funds (7 years) 
 
Dec. 1998 – April 2001. Head of Country Funds Team, Credit Lyonnais Securities Asia Ltd  

• Established and managed a 7 person team which traded and launched Closed 
end Country Funds and latterly Asian Hedge Funds. 

• My focus was on sourcing new fund launch mandates and co-ordination of all 
documentation and sales efforts. 

• Our main client base consisted of European institutions and private banks. 
 
Sept. 1995 – Oct. 1998. Joint Head of Country Funds Team, Santander Investments 
Ltd/Peregrine Securities (UK) Ltd                                                                  

• Peregrine Securities Limited was acquired by Santander Investments Limited in 1998. 

• Jointly established and managed a 14 person trading and sales team focused on 
Closed-End Country Funds. 

• Personal responsibility for new fund issues and fund reorganization work. 
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May 1994 – Sept. 1995. Head of Country Funds Corporate Finance Team, Baring Brothers & 
Co. Ltd   

• Managed the Product Development Team for new exchange listed fund issues, 
distributed by Baring Securities Limited to institutional investors principally 
based in Europe. 

 

Investment Management - New Business Development (8 years) 
 
June 1986 – May 1994. Director, Rothschild Asset Management Ltd                

• Developed new business and new products for the asset management companies within 
the Rothschild Group. Funds launched included closed-end specialist funds and several 
funds of hedge funds.  

 

Chartered Accountant (5 years) 
 
July 1981 – June 1986.         

• Senior Accountant, Audit Dept., Ernst & Whinney (now known as Ernst & Young). 

• Trainee Chartered Accountant, Roberts McLennan & Co. 
 

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS 

 

- Member of the Chartered Alternative Investment Analysts Association (CAIA) 

- Fellow of the Chartered Institute for Securities & Investment of the UK  
(Chartered FCSI) 

- Fellow of The Institute of Chartered Accountants in England & Wales (FCA)  

 

PAST PROFESSIONAL BOARD APPOINTMENTS 

 

Former Non-Executive Director of the following stock exchange listed closed end funds: 

- Global Resources Investment Trust plc, a London listed UK investment trust investing in        
listed junior resources companies. I resigned from the Board after arranging sales of investments 
sufficient to repay a Convertible Bond that had gone into default that was owned by clients of LIM 
Advisors. 

- Myanmar Investments International Ltd, a self-managed closed end British Virgin Islands 
incorporated company listed on the London Stock Exchange AIM market which invested in private 
equity businesses in Myanmar and which had been selling those portfolio investments. I joined the 
Board as a Non-Executive Director and subsequently Managing Director and I left after arranging 
for it to be de-listed from the London Stock Exchange.  

- RDL Realisation PLC, a UK Investment Trust listed on the London Stock Exchange investing 
in US loans. I joined the Board after negotiating the early redemption of a bond issue with a hold-
out group owning 70%+ of them. I resigned after assisting in the wind down of the loans portfolio 
and the return to shareholders of more than 80% of the initial NAV.     

- TAU Capital PLC, a London listed Isle of Man incorporated investment company investing in 
Kazakhstan quoted and private equities. I joined Board in order to organize the replacement of the 
original manager and to supervise the subsequent wind down of the investments in both quoted 
equities and private equity. I resigned to reduce costs when only one small private equity investment 
remained.   

- The India IT Fund Ltd, a Channel Island Stock Exchange listed Guernsey incorporated 
investment company investing in Indian computer software companies. I joined Board to advise on 
re-growing the fund after it had experienced significant share redemptions but when that proved 
impossible i assisted in the conversion of the fund into an open ended entity and resigned as part of 
that conversion.  
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Former member of the Board of Directors and Chairman of the Finance Committee of The Naval 
& Military Club a 3,000 person private members Club located in the West End of London. 

 

EDUCATION 

 

1978 – 1981                 University of Newcastle-Upon-Tyne                                Newcastle, UK 

Bachelor of Science with Honours in Agricultural Economics 
 

1970 – 1978                 Woking Grammar School for Boys                             Woking, Surrey, UK 

 

PERSONAL DETAILS 
________________________________________________________________________ 
 
Marital status: Married with two grown up children 
Nationality: British 
 
INTERESTS               
 

Classic cars, Motorcycle touring, Yacht sailing 

 



Traducere neoficială din limba engleză 

Către: Acţionarii Fondul Proprietatea S.A. 

De la: Nick Paris 

Subiect: Realegerea în Comitetul Reprezentanților al Fondului 

Londra, 11 februarie 2024 

 

Stimați Acționari 

Sunt membru al Comitetului Reprezentanților al Fondului începând cu 6 aprilie 2021 și, în 
conformitate cu practica obișnuită de guvernanță corporativă, mandatul meu se încheie în 
aprilie, după trei ani. Vă scriu acum deoarece candidez pentru realegere și vreau să explic de 
ce ar trebui să mă votați la AGA care va avea loc pe 26 martie. 

Din 2012 până în 2019 am fost investitor instituțional internațional și în acea perioadă am 
cumpărat un număr important de acțiuni ale Fondului și GDR-uri în numele clienților noștri, 
dar acestea au fost vândute când societatea de administrare a fondurilor pentru care lucram 
și-a redus dimensiunea. După aceea mi-am dorit să rămân implicat atât în Fondul, deoarece 
a fost un fond atât de interesant și de succes, cât și în perspectivele mari de creștere ale 
României, așa că m-am prezentat în calitate de candidat pentru un loc vacant în Comitetul 
Reprezentanților și am fost ales cu succes în 2021. 

Când m-am alăturat Comitetului Fondului, am devenit și Președinte al Comitetului de 
Nominalizare și Remunerare care supraveghează și negociază reînnoirea regulată a 
Contractului de Management dintre Fondul și Franklin Templeton în numele acționarilor. 
Următoarea reînnoire a MA urmează să aibă loc în scurt timp și am negociat reînnoirea 
acestuia la 1 aprilie 2024 pentru o perioadă de 12 luni, sub rezerva aprobării acționarilor. În 
consecință, Comitetul a fost mandatat de către acționarii Fondului să desfășoare un proces 
de selecție a administratorului în cursul anului 2024 pentru a selecta un nou administrator pe 
o perioadă de până la 4 ani de la 1 aprilie 2025. Realegerea mea ar însemna că îmi pot folosi 
experiența în Fondul pentru a finaliza actualele negocieri de reînnoire a MA și să contribui în 
mod considerabil la procesul de selecție a administratorului, pe care îl vom derula apoi. 

Dacă vă uitați prin CV-ul meu care se află pe site-ul Fondului, veți vedea că sunt contabil 
calificat și membru al I Chartered Institute for Securities & Investment of the UK. Am petrecut 
aproape 40 de ani lucrând în lumea financiară din Londra, unde m-am specializat în analiză, 
consiliere și investiții în vehicule de investiții închise precum Fondul. Această experiență m-a 
ajutat enorm în negocierile cu managerii, dar este, de asemenea, foarte utilă în încercarea de 
a proiecta un nou viitor pentru Fondul în urma IPO-ului de mare succes a Hidroelectrica în 
septembrie anul trecut, plata ulterioară a unui dividend foarte mare către acționari și 
reducerea Fondului, ca rezultat, de aproximativ 75%. Aș dori să slujesc în continuare toți 
acționarii Fondul în aceste sarcini și, prin urmare, vă rog să votați pentru realegerea mea. 

Mulțumesc. 

Nick Paris 



MARIAN – CRISTIAN 
MOCANU 
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FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii alternative  •  Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucureşti, cod poştal 011017, 

România  •  Cod de Identificare Fiscală (CIF): 18253260, înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/21901/2005 • Capital social subscris si 

varsat: 2.947.779.186,56 RON • Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Internet: 

www.fondulproprietatea.ro 

Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul 

Proprietatea SA (Fondul): 

Intrebare Raspuns Va rugam sa 

dati detalii 

daca 

raspunsul este 

Da 

Ați fost CEO / director executiv / angajat senior al 

Fondului, al unei companii controlate de Fond sau ați 

deținut o funcție similară în ultimii cinci ani? 

NU 

Ați fost CEO / director executiv / angajat senior al 

administratorului Fondului sau al unei companii din 

grupul administratorului Fondului sau ați deținut o 

funcție similară în ultimii cinci ani? 

NU 

Ați fost director, angajat sau consilier pe probleme 

profesionale al sau altor societăți de investiții sau fonduri 

care sunt administrate de același administrator de fond 

de investiții alternative ca cel al Fondului sau 

administrate de orice altă societate din același grup ca 

administratorul de fond de investiții alternative al 

Fondului? 

NU 

Ați fost angajat al Fondului, al unei companii controlate 

de către Fond sau al administratorului Fondului sau al 

unei companii din acelasi grup cu administratorul in 

ultimii 5 (cinci)  ani? 

NU 

Dețineți funcții de conducere incrucisate sau aveți 

legături semnificative cu alți CEO / director executiv / 

angajati seniori al administratorului Fondului sau al unei 

companii din grupul acestuia prin implicarea în alte 

companii sau organisme? 

NU 

Ați primit vreo remunerație sau alte avantaje din partea 

Fondului sau a unei companii controlate de către Fond 

sau din partea administratorului fondului sau al unei 

companii din grupul de administratorului in ultimii 5 

(cinci) ani (cu excepția celor asimilate care detin calitatea 

de membru al Comitetului Reprezentantilor / Consiliului 

de administratie / consiliului de supraveghere / 

directorat)? 

NU 

mailto:office@fondulproprietatea.ro
http://www.fondulproprietatea.ro/
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FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii alternative  •  Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucureşti, cod poştal 011017, 

România  •  Cod de Identificare Fiscală (CIF): 18253260, înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/21901/2005 • Capital social subscris si 

varsat: 2.947.779.186,56 RON • Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Internet: 

www.fondulproprietatea.ro 

Ați fost angajat sau ați avut o relație juridica în cursul 

anului precedent cu un acționar important al Fondului, 

controlând mai mult de 10% din drepturile de vot 

aplicabile ultimului cvorum al AGA, cu un director, 

angajat sau consilier pe probleme  profesionale al unui 

astfel de acționar semnificativ sau al unei societăți 

controlate de acesta? 

NU 

Ați avut în ultimii 3 ani o afacere sau o relație 

profesională substanțială cu Fondul sau cu o companie 

controlată de Fond sau cu administratorul fondului sau o 

companie din grupul administratorului, fie direct, fie în 

calitate de  client, partener, acționar, membru al 

consiliului de administratie sau supraveghere / director, 

CEO / funcționar executiv sau angajat al unei societăți 

care are o astfel de relație? 

NU 

Ați fost în ultimii trei ani auditorul extern sau intern sau 

partenerul sau asociatul salarial al actualului auditor 

financiar extern sau intern al Fondului sau a unei 

companii controlate de acesta sau a administratorului 

fondului sau al unei companii din grupul 

administratorului? 

NU 

Ați fost CEO / funcționar executiv într-o altă companie 

în care un alt CEO / director executiv al Fondului sau al 

administratorului fondului sau al unei companii din 

grupul de administratorului este un director neexecutiv? 

NU 

Ați fost membru al Comitetului  Reprezentantilor / 

consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/ 

directorat pentru mai mult de trei mandate de câte patru 

ani fiecare? 

NU 

Aveti vreo relatie familiala cu o persoana aflata in una 

din situatiile de mai sus? 

NU 

Aveti mai mult de 4 functii de conducere in activitatea 

curenta (membru al consiliului de administratie, 

consiliului de supraveghere, directorat, angajat in alte 

fonduri, companii sau organizatii non-guvernamentale)? 

NU 

Aveti fapte inscrise in cazierul fiscal? NU 

Ati fost vreodata condamnat intr-un dosar penal? NU 

mailto:office@fondulproprietatea.ro
http://www.fondulproprietatea.ro/
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Detineti actiuni in Fondul Proprietatea? Daca raspunsul 

este afirmativ, va rugam sa mentionati detalii referitoare 

la detinerile dvs. directe sau indirecte. 

DA 300.000 

Nume: Marian Cristian Mocanu 

Dată 16.02.2024 

mailto:office@fondulproprietatea.ro
http://www.fondulproprietatea.ro/
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Chestionar pentru candidatii pentru Comitetul Reprezentantilor in Fondul 

Proprietatea SA (Fondul): 

 

 

Intrebare Raspuns  Va rugam sa 

dati detalii 

daca 

raspunsul este 

Da 

Ați fost CEO / director executiv / angajat senior al 

Fondului, al unei companii controlate de Fond sau ați 

deținut o funcție similară în ultimii cinci ani? 

 

NU  

Ați fost CEO / director executiv / angajat senior al 

administratorului Fondului sau al unei companii din 

grupul administratorului Fondului sau ați deținut o 

funcție similară în ultimii cinci ani? 

 

NU  

Ați fost director, angajat sau consilier pe probleme 

profesionale al sau altor societăți de investiții sau fonduri 

care sunt administrate de același administrator de fond 

de investiții alternative ca cel al Fondului sau 

administrate de orice altă societate din același grup ca 

administratorul de fond de investiții alternative al 

Fondului? 

 

NU  

Ați fost angajat al Fondului, al unei companii controlate 

de către Fond sau al administratorului Fondului sau al 

unei companii din acelasi grup cu administratorul in 

ultimii 5 (cinci)  ani? 

 

NU  

Dețineți funcții de conducere incrucisate sau aveți 

legături semnificative cu alți CEO / director executiv / 

angajati seniori al administratorului Fondului sau al unei 

companii din grupul acestuia prin implicarea în alte 

companii sau organisme? 

 

NU  

Ați primit vreo remunerație sau alte avantaje din partea 

Fondului sau a unei companii controlate de către Fond 

sau din partea administratorului fondului sau al unei 

companii din grupul de administratorului in ultimii 5 

(cinci) ani (cu excepția celor asimilate care detin calitatea 

de membru al Comitetului Reprezentantilor / Consiliului  

de administratie / consiliului de supraveghere / 

directorat)? 

 

NU  

mailto:office@fondulproprietatea.ro
http://www.fondulproprietatea.ro/
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Ați fost angajat sau ați avut o relație juridica în cursul 

anului precedent cu un acționar important al Fondului, 

controlând mai mult de 10% din drepturile de vot 

aplicabile ultimului cvorum al AGA, cu un director, 

angajat sau consilier pe probleme  profesionale al unui 

astfel de acționar semnificativ sau al unei societăți 

controlate de acesta? 

 

NU  

Ați avut în ultimii 3 ani o afacere sau o relație 

profesională substanțială cu Fondul sau cu o companie 

controlată de Fond sau cu administratorul fondului sau o 

companie din grupul administratorului, fie direct, fie în 

calitate de  client, partener, acționar, membru al 

consiliului de administratie sau supraveghere / director, 

CEO / funcționar executiv sau angajat al unei societăți 

care are o astfel de relație? 

 

NU  

Ați fost în ultimii trei ani auditorul extern sau intern sau 

partenerul sau asociatul salarial al actualului auditor 

financiar extern sau intern al Fondului sau a unei  

companii controlate de acesta sau a administratorului 

fondului sau al unei companii din grupul 

administratorului? 

 

NU  

 

Ați fost CEO / funcționar executiv într-o altă companie 

în care un alt CEO / director executiv al Fondului sau al 

administratorului fondului sau al unei companii din 

grupul de administratorului este un director neexecutiv? 

 

NU  

Ați fost membru al Comitetului  Reprezentantilor / 

consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/ 

directorat pentru mai mult de trei mandate de câte patru 

ani fiecare? 

NU  

Aveti vreo relatie familiala cu o persoana aflata in una 

din situatiile de mai sus? 

 

NU  

Aveti mai mult de 4 functii de conducere in activitatea 

curenta (membru al consiliului de administratie, 

consiliului de supraveghere, directorat, angajat in alte 

fonduri, companii sau organizatii non-guvernamentale)?  

 

NU  

Aveti fapte inscrise in cazierul fiscal? 

 

NU  

Ati fost vreodata condamnat intr-un dosar penal?  

 

NU  

mailto:office@fondulproprietatea.ro
http://www.fondulproprietatea.ro/


 
_____________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________________________________________________________ 

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de investitii alternative  •  Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucureşti, cod poştal 011017, 

România  •  Cod de Identificare Fiscală (CIF): 18253260, înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. J40/21901/2005 • Capital social subscris si 

varsat: 2.947.779.186,56 RON • Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Internet: 

www.fondulproprietatea.ro 

 

 

Detineti actiuni in Fondul Proprietatea? Daca raspunsul 

este afirmativ, va rugam sa mentionati detalii referitoare 

la detinerile dvs. directe sau indirecte. 

NU  

 

 

 

Nume: Raluca Ana-Maria Nicolescu  Semnătură ________________________  

Dată: 22/02/2024 
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Raluca Ana-Maria Nicolescu 
Contact Information: 

e-mail: raluca.nicolescu5@gmail.com 
Mobile: +40 722 353 280 

LinkedIn Profile 
 

➢ Transformation leader with 20+ years’ experience in designing and delivering financial products and 
business solutions. 

➢ Changed the funding model of the bank after the 2008 crisis. 
➢ Introduced new digital products and services to support the SME segment, transforming the way that 

customers interact with the bank. 
➢ Diversified skill set and experience, including commercial banking, sustainable finance, agile product 

management, digital transformation, risk management, portfolio management, treasury. 
➢ CFA Charterholder, EMBA degree, Executive Development Program with the Wharton School, ICMA 

Fixed Income Certificate, University of Cambridge Sustainable Finance course, Strategy in the Age of 
Digital Disruption by INSEAD. 

➢ Non-executive Board Member of Romanian Air Traffic Services Administration ROMATSA R.A. 
(March-September 2021). 

 

Investment and Development Bank S.A. 
Chief Financial Officer, Member of the Board 
November 2023 – present 

Act as “value integrator”, merging finance and accounting functions with treasury and funding activities to 
drive the sustainable growth of the bank.  

Main responsibilities: 
➢ Drafting the strategy of the bank, built around ESG principles; 
➢ Coordinating treasury and ALM operations; 
➢ Leading the funding activities and stakeholders’ relations;  
➢ Finance and Accounting oversight. 

 
RAIFFEISEN BANK S.A. 
Executive Director, Small & Medium-sized Enterprises 
November 2018 – November 2023 

Coordinate the activities related to the development and implementation of the SME Segment Strategy 
(start-ups, micro/ small businesses and professionals) aimed at driving sustainable growth, customer 
acquisition and retention. 

Main responsibilities: 
➢ Developing a pipeline of solutions to include customer experience, products, service offer, and 

distribution channels 
➢ Drafting and executing the SME digital agenda 

➢ Responsible for Net Promoter Score (NPS) and similar customer experience indexes as well as for 
maximizing segment profitability while achieving balance sheet growth 

➢ Leading the card activity for all business customers and the e-commerce/ acquiring business line 

Main achievements: 
➢ Launched the new mobile/ online applications for the bank’s SME clients, aimed at building a “one-

stop shop” platform that meets the daily banking needs of the SMEs 
➢ Launched the first end-to-end digital lending platform to SMEs in 2020 
➢ Launched the first ESG Platform for SMEs whereby clients could find complete, integrated 

solutions that enable and ease their transition towards green energy 

mailto:raluca.nicolescu5@gmail.com
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➢ +50% market share in all SME programs launched by the European Investment Fund in Romania 
➢ Developed and grew the “Factory by Raiffeisen” program dedicated to financing startup projects 

with additional components on education and scale-ups’ financing 
 

Executive Director of Balance Sheet & Portfolio Management/ 
Treasury 
May 2008 – October 2018 

Coordinated the activities related to the strategic management of the balance sheet to meet the growth 
objectives of the bank post the 2008 financial crisis. 

Main responsibilities: 
➢ asset/ liability management, intraday liquidity 
➢ funding management for the bank and the leasing unit 
➢ portfolio management for the liquidity buffer and investment portfolios 
➢ optimization of balance sheet and usage of capital through securitization transactions, synthetic 

securitization schemes, credit protection instruments, etc. 

Main achievements: 
➢ the first EBRD A/B Syndicated Loan concluded in Romania after 2008 
➢ the first synthetic securitization structure implemented in Romania together with the European 

Investment Fund under JEREMIE initiative 
➢ the largest bond issuer among local credit institutions at that time 

➢ member of the local working group focused on adapting the covered bond framework (2015) 
 

Director of Financial Analysis & Rating Directorate/ Risk Division 
September 2004– April 2008 

Set-up and coordinated a 25 analyst-team in charge of the rating process for non-retail entities. 

Main achievements: 

➢ set-up of the Internal Rating Agency of the bank once the Group decided to use internal rating 
based approach to calculate capital requirements under Basel II 

➢ IFRS provisioning policy for non-retail segment 
 

Senior Credit Analyst/ Head of Oil & Energy Department/ Corporate 
Division 
October 2001 – September 2004 

Coordinated the financial analysis and credit structuring process of the Corporate Credit Directorate’s 
team responsible for oil and energy segment, with a 20% weight in overall corporate credit portfolio 

 

DEMIR GROUP (presently, UNICREDIT Romania) 
December 1998 – September 2001 

Research Analyst with the brokerage house, being responsible for the financial analysis of several 
listed companies as well as for the daily and monthly macroeconomic report. 

Credit Analyst with the commercial bank, responsible for structuring loan proposals, financial analysis 
and risk assessment, supervising credit operations for two branches of the bank 

 

BANCOREX (Romanian Bank for Foreign Trade) 
January 1997 – November 1998 

Bank Officer with Capital Markets Directorate (custodial services) and External Network 
Department 

 

ROMANIAN FOREIGN TRADE CENTER (MINISTRY OF COMMERCE) 
October 1995 – December 1996 

Junior Analyst with the Foreign Markets Department, participating in studies regarding commercial 
policies, commercial flows by country/ product. 



 

EDUCATION 
University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership: The Prince of Wales’s Business 
& Sustainability Program, November 2023 

INSEAD: Strategy in the Age of Digital Disruption online program, December 2021 

The University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership: Sustainable finance 
short online short course, June 2021 

The Wharton School, University of Pennsylvania: Executive Development Program, November 
2017 

International Capital Market Association (ICMA)& University of Reading: Fixed Income 
Certificate, Sept 2011 

Executive MBA: City University, an International Faculty of the University of Sheffield, 2007 - 2010 

CFA Institute, USA: CFA (Chartered Financial Analyst) charter, September 2003 

Open University Business School, UK: Professional Certificate in Management, with courses in 
Financial Management, Marketing, and Strategic Management - December 1999 

Polytechnic University of Bucharest: B.Sc. – Electrical Engineering & Economics, June 1995 
 

MEMBERSHIP OF PROFESSIONAL BODIES 
Regular Member of the CFA Institute – USA and its Romanian chapter, CFA Romania 

Active Volunteer, CFA Institute, Charlottesville, USA – involved in supporting the CFA Program through 
volunteer work and assignments 

Member of the Independent Directors Association in Romania 



Scrisoare de Intenție 

 

Raluca Nicolescu, 

București, Romania 

 

 

Către: Acționarii Fondul Proprietatea  

 

 

Stimați Acționari, 

 

Sunt un profesionist cu o activitate de peste 26 ani în domeniul financiar, o perspectivă 

diversificată dobândită prin rolurile cheie pe care le-am deținut și o experiență solidă în 

managementul riscurilor, investiții, administrarea de portofolii, dar și în ceea ce privește 

mediul de afaceri.  

 

Am acumulat o înțelegere profundă a dinamicilor economice românești, in decursul unei 

cariere ce acoperă multiple fațete ale sectorului financiar, de la trezorerie și structuri de 

finanțare la administrarea riscurilor, precum și de la colaborarea cu corporațiile mari la 

susținerea start-up-urilor inovative,. Candidatura mea vine din dorința de a contribui cu 

expertiza și experiența acumulată pentru a sprijini Administratorul Fondul Proprietatea în 

luarea deciziilor strategice care să maximizeze impactul economic și social. Sunt convinsă că, 

prin colaborare, gândire strategică și inovație, putem deschide noi orizonturi pentru 

dezvoltarea sustenabilă a României, asigurând în același timp creșterea valorii pentru 

acționarii Fondului. 

 

În viziunea mea, rolul Fondului Proprietatea este de catalizator în procesul de creștere si 

transformare sustenabilă și inclusivă a României. Cu resursele sale și guvernanța solidă, 

Fondul are potențialul unic de a mobiliza capitalul necesar pentru a impulsiona sectoarele 

strategice ale economiei, contribuind astfel la prosperitatea pe termen lung a țării noastre. 

 

Angajamentul meu față de invatare, integritate și responsabilitate m-a ghidat în toate 

demersurile mele profesionale. Sunt pregătita să aduc o contribuție semnificativă la 

îndeplinirea obiectivelor Fondului, promovând aceste principii si sprijinind inițiativele 

strategice care pot influența viitorul economic al României.  

 

Vă mulțumesc pentru luarea in considerare a candidaturii mele și aș fi onorată să pot contribui 

la realizarea viziunii și obiectivelor Fondului Proprietatea in calitate de Membru al Consiliului 

Reprezentanților. Îmi doresc susținerea dumneavoastră și sunt convinsă că voi contribui într-

un mod relevant la luarea deciziile necesare pentru a exploata cu success oportunitățile 

viitoare și a întari poziția Fondului ca jucător strategic în ecosistemul financiar și de afaceri 

local și regional. 

 

Cu considerație, 

 

Raluca Nicolescu 



 
 
 
 

DANIELA 
NEMOIANU 


















