FONDUL

POLITICA DE REMUNERARE A FONDUL PROPRIETATEA SA

- la propunerea Comitetului Reprezentantilor —

Tn vigoare Tncepand cu data de [28-20 aprilie 2021-2022] (sub rezerva aprobirii de ciitre
actionari)

Capitolul I. Introducere

Politica de Remunerare a Fondul Proprietatea SA (,,Politica), o societate pe actiuni infiintata in
conformitate cu legislatia romana, ce se califica drept fond de investitii alternative in temeiul
Legii nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative si al Legii nr.
243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, si drept emitent in temeiul Legii nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata (,Legea emitentilor”), o entitate supravegheata
de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF”), a fost adoptata de Comitetul
Reprezentantilor al Fondul Proprietatea SA (,,Fondul Proprietatea” sau ,,Fondul”), si va fi
prezentata spre aprobare Adunarii Generale Anuale a Actionarilor din 26212022, in conformitate
Cu Legea emitentilor.

Avand in vedere ca (i) Fondul Proprietatea este administrat de Franklin International Services S.a
rl., in calitate de Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative
(,, Administratorul Fondului), (ii) contractul de administrare incheiat intre Fond si
Administratorul Fondului a fost aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor Fondului in data de
28 iunie 2019, fiind Tn vigoare incepand cu 1 aprilie 2020, pentru o perioada de 2 ani
(,,Contractul de Administrare”)!, (iii) Fondul Proprietatea nu are angajati proprii, (iv)
Administratorul Fondului are propria politici de remunerare (,,Politica de Remunerare a
Administratorului Fondului”) in conformitate cu Directiva 2011/61/UE privind administratorii
fondurilor de investitii alternative si de modificare a Directivelor 2003/41/CE si 2009/65/CE si a
Regulamentelor (CE) nr. 1060/2009 si (UE) nr. 1095/2010 (,,DAFIA”)?, prezenta Politici
reflecta, n principal, angajamentele deja existente cu Administratorul Fondului, in conformitate
cu Contractul de Administrare.

Politica contribuie la strategia de afaceri, interesele pe termen lung si sustenabilitatea Fondului.
Politica este conforma cu si promoveazd administrarea solidd si eficace a riscurilor, fard a

1 Contractul de Administrare este disponibil pe site-ul web al Fondului la  adresa:
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-
governance/Contract%20de%20administrare%20in%20vigoare%201%20aprilie%202020.pdf

2 O prezentare succinti a Politicii de Remunerare a Administratorului Fondului este disponibild la adresa:
https://www.franklintempleton.lu/download/en-lu/common/ilrkbd6k/FT1S Remuneration _Statement_Final.pdf
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incuraja asumarea de riscuri care nu este conforma cu profilul de risc, regulile sau actul
constitutiv al Fondului.

Intentia este ca prezenta Politicd sd ramana in vigoare pana la expirarea mandatului actualului
Administrator al Fondului, cu exceptia cazului in care apar evenimente semnificative (de
exemplu, schimbarea nivelului remuneratiilor), caz in care o Politica actualizatd va fi prezentata
spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

Capitolul ll. ~ Scop

Scopul prezentei Politici este de a stabili principiile guvernantei corporative in ceea ce priveste
remunerarea (i) Administratorului Fondului si a (ii) membrilor Comitetului Reprezentantilor,
astfel cum sunt prevazute in Legea emitentilor, Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, astfel cum a fost revizuit la 11 septembrie 2015.

Capitolul lll.  Criterii generale

In scopul de a promova dezvoltarea guvernantei corporative in conditiile aplicarii celor mai bune
practici si realizarii unui management prudent, avand in vedere totodata ca reprezentantii
Administratorului Fondului sunt remunerati in conformitate cu Politica de Remunerare a
Administratorului Fondului si DAFIA, Fondul are obligatia de a respecta anumite cerinte care
stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative in ceea ce priveste remunerarea
conducerii executive/conducerii superioare, dupa cum urmeaza:

a) Politica de remunerare va fi analizata si stabilitd de catre Comitetul Reprezentantilor
astfel incat aceasta sa corespundd strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe
termen lung ale Fondului si sa cuprinda masuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de
interese;

b) Comitetul Reprezentantilor se asigurd ca toate angajamentele referitoare la remunerare
sunt structurate corect si responsabil si ca politicile de remunerare permit si promoveaza
o administrare eficientd a riscurilor, fard a conduce la o asumare de riscuri care si
depaseasca nivelul tolerantei la risc al entitatii reglementate;

c) Nivelul remuneratiei se stabileste in strdnsd concordantd cu responsabilitatile si
angajamentele aferente atributiilor;

d) Existenta unei proceduri privind recrutarea si selectarea Administratorului Fondului si a
reprezentantilor sdi permanenti, desemnati potrivit prevederilor art. 153* din Legea
societatilor nr. 31/1990, si a membrilor Comitetului Reprezentantilor, precum si pentru
reinnoirea mandatului celor existenti.
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Avand 1n vedere cd Administratorul Fondului are propria politica de remunerare, Comitetul
Reprezentantilor considera ca Politica de Remunerare a Administratorului Fondului reflecta
principii de remunerare solide, aliniind obiectivele personale ale angajatilor sai cu interesele pe
termen lung ale Administratorului Fondului si ale Fondului Proprietatea SA.

Capitolul IV.  Guvernanta si procesul decizional

In vederea respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul principiilor de guvernanti
corporativa, Fondul Proprietatea plateste remuneratia Administratorului Fondului si @ membrilor
Comitetului Reprezentantilor in conformitate cu o politica de remunerare care a fost aprobata de
adunarea generala ordinara anuald a actionarilor, si cu respectarea Contractului de Administrare.
Politica este supusd votului adunarii generale in cazul in care apare orice modificare
semnificativa si, in orice caz, cel putin o data la patru ani.

In cazul in care adunarea generald anuali a actionarilor Fondului nu aprobi noua politica
propusd, Fondul va continua sa plateasca remuneratia in conformitate cu politica deja aprobata si
va prezenta o politica revizuita spre aprobare la urmatoarea adunare generala, chiar daca nu este
0 adunare generala anuala.

Politica revizuita va include si (i) o descriere a tuturor schimbarilor semnificative ale politicii si a
modului in care se tine cont de voturile si de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la
politica de remunerare precum si (ii) un raport de la ultimul vot al adunarii generale a
actionarilor cu privire la politica de remunerare.

In ceea ce priveste procesul decizional, urmitoarele organe de conducere sunt implicate in
elaborarea, transmiterea spre aprobare, aprobarea si implementarea Politicii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
e Aproba Politica si orice modificare a acesteia;
e Revizuieste Raportul privind performanta, astfel cum este definit mai jos, intocmit de
Administratorul Fondului, precum si raportul de analiza al Comitetului Reprezentantilor,
n conformitate cu Contractul de Administrare;
e Aproba remuneratia Administratorului Fondului si a membrilor Comitetului
Reprezentantilor.

Administratorul Fondului

e Prezinta Comitetului Reprezentantilor un raport privind activitatile si performanta
Administratorului Fondului in perioada relevantd, in conformitate cu Contractul de
Administrare (,,Raportul privind Performanta”).

Comitetul Reprezentantilor

o Intocmeste Politica si orice document de remunerare aferent (pe baza recomandarilor
Comitetului de Nominalizare si Remunerare);
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e Pregateste si transmite spre informarea actionarilor Tn cadrul AGA anuala analiza
Raportului privind Performanta, evaludnd performanta Administratorului Fondului, n
conformitate cu Contractul de Administrare;

e Supravegheaza si evalueaza indeplinirea atributiilor de catre Administratorul Fondului, in
conformitate cu Contractul de Administrare si actul constitutiv ale Fondului.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare format din membri ai Comitetului Reprezentantilor a
fost infiintat pentru a ajuta organele de conducere ale Fondului in domeniul nominalizarilor si
modificarilor remuneratiei, pentru a lua decizii intemeiate pe baza unei analize adecvate si
aprofundate.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

e Intocmeste recomandiri citre Comitetul Reprezentantilor, cu privire la remuneratia
Administratorului Fondului si a membrilor Comitetului Reprezentantilor;

e Ofera asistenta si consiliere Comitetului Reprezentantilor cu privire la intocmirea politicii
de remunerare a Fondului;

e Analizeazd numirea consultantilor externi in remunerare pe care Comitetul
Reprezentantilor poate decide sa-i angajeze pentru consiliere sau asistenta;

e Ofera asistenta Comitetului Reprezentantilor cu privire la supravegherea intocmirii si
functionarii sistemului de remunerare;

e Acorda o atentie speciala evaluarii mecanismelor adoptate pentru a se asigura ca politica
generala de remunerare este in concordanta cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si
interesele Fondului si ale investitorilor Fondului Proprietatea.

Capitolul V — Remunerarea Administratorului Fondului si a Comitetului Reprezentantilor

A. Remunerarea Administratorului Fondului
1. Principiile Guvernantei Corporative care stabilesc remunerarea Administratorului
Fondului

Modul de remunerare a Administratorului Fondului Proprietatea este parte a Contractului de
Administrare negociat cu Administratorul Fondului si aprobat de catre actionari.

Remuneratia actuald a Administratorului Fondului este reglementatd prin Contractul de
Administrare incheiat intre Fondul Proprietatea si Administratorul Fondului (,,Contractul de
Administrare”).

2. Descrierea modului de remunerare a Administratorului Fondului
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Remuneratia cuvenitda Administratorului Fondului este calculata in RON, facturata si platita in
EURO de catre Fondul Proprietatea, cu respectarea urmatoarelor prevederi: suma calculatd in
RON va fi convertita in EURO folosind rata oficiala de schimb RON/EURO publicata de Banca
Nationala a Romaniei, in ultima zi bancara aferenta perioadei de facturare.

Remuneratia este calculatd ca (i) o remuneratie (comision) de baza si (ii) un comision de
distributie, in fiecare caz astfel cum este descris mai jos si pentru fiecare Perioada de calcul.
2.1. Remuneratia de baza

O remuneratie de baza (,,Remuneratia de Baza”) va fi calculata dupa cum urmeaza:
Rata Remuneratiei de Baza inmultit cu baza de calcul, inmultit cu numarul de zile calendaristice
din Perioada de Calcul aplicabila, impartit la 365,

unde:
»Rata Remuneratiei de Baza” = 60 de puncte de baza pe an;
1 punct de baza = 0,0001; iar

,baza de calcul” reprezinta capitalizarea de piata a Fondului Proprietatea, care este definita ca

fiind:

@ numarul de actiuni platite ale Fondului Proprietatea, considerat in mod zilnic, minus

(b) media ponderata, pe Perioada de Calcul aplicabila, a numarului de actiuni proprii
decontate ale Fondului Proprietatea, impreuna cu echivalentul in actiuni ordinare a
certificatelor de depozit globale ale Fondului Proprietatea avand ca suport actiuni ale
Fondului Proprictatea (“Global Depositary Receipts” in limba engleza, “GDR-uri FP” in
continuare), Tn oricare dintre cazuri, actiunile sau GDR-urile FP fiind detinute de Fondul
Proprietatea ca actiuni proprii,

(c) inmultind apoi numarul rezultat cu pretul de piata mediu ponderat al actiunilor Fondului
Proprietatea calculat pentru Perioada de Calcul aplicabila.

,Pretul de piati mediu ponderat” va fi calculat in baza preturilor de piatd medii zilnice ale
actiunilor Fondului Proprietatea si a volumelor zilnice corespunzatoare, astfel cum sunt publicate
in cadrul sectiunii REGS a Bursei de Valori Bucuresti.

In cazul in care numarul actiunilor relevante pentru calcularea Remuneratiei de Bazi descris mai
sus la literele (a) si (b) se modifica pe parcursul Perioadei de Calcul, Remuneratia de Baza va
reprezenta valoarea agregata a calculatiilor pentru fiecare sub-perioada.

Termenul ,,sub-perioada” este definit ca numarul de zile dintre doua zile de tranzactionare.
Calculul fiecarei sub-perioade incepe la data decontarii primei tranzactii (sau la inceputul
mandatului) si se va Incheia la data anterioard datei de decontare a tranzactiei urmatoare (sau la
starsitul mandatului).
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Pentru fiecare zi dintr-o Perioada de Calcul pentru care Remuneratia de Baza trebuie calculata,
cand Discount-ul este mai mic sau egal cu 20%, dar mai mare de 15%, va deveni platibila o Rata
a Remuneratiei de Baza suplimentara de 5 puncte de baza pe an (i.e. Rata Remuneratiei de Baza
mentionata in calculatia de mai sus va deveni 65 de puncte de baza pe an pentru zilele aplicabile
din perioada relevanta).

Pentru fiecare zi dintr-o Perioada de Calcul pentru care Remuneratia de Baza trebuie calculata,
cand Discount-ul este egal sau mai mic de 15%, va deveni platibila o Rata a Remuneratiei de
Baza suplimentara de incd 5 puncte de bazd pe an (i.e. Rata Remuneratiei de Baza mentionata in
calculatia de mai sus va deveni 70 de puncte de baza pe an pentru zilele aplicabile din perioada
relevanta).

Intrucat Remuneratia de Bazi (inclusiv remuneratiile suplimentare stabilite conform celor doua
paragrafe de mai sus) este calculata folosind numarul de zile dintr-un an calendaristic (365 zile),
Rata Remuneratiei de Baza utilizata pentru zilele in care nu se tranzactioneaza va fi rata aplicata
zilei de tranzactionare anterioare.

2.2. Remuneratie variabilid — Comision de Distributie

Este recunoscut faptul ca distributiile care se efectueaza in beneficiul actionarilor ar reduce baza
de calcul in temeiul careia este calculat Comisionul de Baza. Pentru a recompensa
Administratorul Fondului pentru organizarea acestor distribuiri, o remuneratie variabild va fi
calculata dupa cum urmeaza (o suma astfel calculatd cu privire la 0 anumita perioada, un
,,Comision de Distributie”): 100 de puncte de baza.
,Distributii” inseamna:

(i)  Rascumparari de actiuni ale Fondului;

(i)  Rascumparari de GDR-uri FP si/sau titluri de interes ale Fondului;
(iii)  Dividende; si
(iv)  Returnari din capitalul social.

Calcularea Comisionului de Distributie se va face la data la care aceste distributii devin
disponibile actionarilor. In cazul rdscumparirii de actiuni proprii sau de GDR-uri FP, calculul
Comisionului de Distributie se va face la data la care sunt decontate tranzactiile de rascumparare
a actiunilor proprii sau ale GDR-urilor FP (i.e. data decontarii).

Tn ceea ce priveste tranzactiile cu GDR-uri FP, Comisionul de Distributie va fi calculat luand n
considerare rata de schimb oficiala publicatd de Banca Nationala a Roméniei pentru data
decontarii tranzactiilor cu GDR-uri FP.

Tn cazul in care oricare dintre actionari nu incaseazi sau nu face demersurile necesare pentru a

facilita primirea distributiilor puse la dispozitie, acest lucru nu va genera nicio ajustare a
calculului Comisionului de Distributie datorat Administratorului Fondului.
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2.3. Remunerarea angajatilor

Fondul Proprietatea nu are angajati proprii, toate serviciile necesare fiind furnizate de
Administratorul Fondului, prin intermediul propriilor angajati si contractori.

Remunerarea angajatilor Administratorului Fondului este detaliatd in Politica de Remunerare a
Administratorului Fondului.

Avand in vedere cd o prezentare succinta a Politicii de Remunerare a Administratorului Fondului
este disponibila la adresa: https://www.franklintempleton.lu/download/en-
lu/common/ilrkbd6k/FTIS Remuneration_Statement Final.pdf, Comitetul Reprezentantilor
considera ca principiile cheie ale Politicii de Remunerare a Administratorului Fondului sunt
adecvate, astfel:

() alinierea obiectivelor personale ale angajatilor cu interesul pe termen lung al
Administratorului Fondului si al Fondului Proprietatea;

(i)  urmaresc atenuarea practicilor de stimulare care ar putea incuraja angajatii sa isi asume
riscuri inutile;

(ili)  remuneratia impartita in componente fixe si variabile, cu salarii fixe stabilite ca o
proportie suficient de mare din remuneratia totala, astfel incat Administratorul Fondului
sd poatd opera o politicd de bonus complet flexibild, inclusiv posibilitatea de a nu plati
niciun bonus.

2.4. Plati

2.4.1. Administratorul Fondului

(a) Remuneratia de Baza va fi platita de catre Fondul Proprietatea trimestrial, in baza facturilor
ce vor fi emise de catre Administratorul Fondului in termen de 20 (douazeci) de zile
lucratoare de la incheierea trimestrului pentru care urmeaza sa se efectueze plata.

(b) Comisionul de Distributie va fi platit de catre Fondul Proprietatea trimestrial, in baza
facturilor ce vor fi emise de catre Administratorul Fondului in termen de 20 (douazeci) de
zile lucratoare de la incheierea trimestrului pentru care Comisionul de Distributie a fost
calculat.

(c) Facturile pentru Remuneratia de Baza si pentru Comisionul de Distributie vor fi transmise
Depozitarului.

(d) Administratorul Fondului va furniza Comitetului Reprezentantilor trimestrial si anual,
precum si la orice solicitare rezonabila din partea Comitetului Reprezentantilor, un raport
detaliat privind remuneratiile Tncasate n baza Contractului de Administrare, in forma ceruta
in mod rezonabil de Comitetul Reprezentantilor.
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(e) Plata fiecarei remuneratii se va efectua in termen de 30 (treizeci) de zile lucratoare de la data
primirii facturii corespunzatoare.

2.4.2. Angajatii Administratorului Fondului

Remuneratia angajatilor Administratorului Fondului este aprobata de Comitetul de Compensare
al Franklin Resources Inc., societatea-mama finala, Tn conformitate cu Politica de Remunerare a
Administratorului Fondului.

Comitetul de Compensare FRI este format din trei membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Franklin Resources Inc., care sunt independenti in conformitate cu standardele
de guvernanta corporativa aplicabile Bursei de Valori din New York.

Comitetul de Compensare FRI se intruneste cel putin o datd pe trimestru si revizuieste periodic
principiile generale ale politicii de remunerare FRI. Tn fiecare an, Comitetul de Compensare FRI
stabileste fondul anual de plata a stimulentelor, ludnd Tn considerare in special factori precum
venitul operational FRI anterior bonusului, performanta generald a societatii (reala si estimata),
precum si performanta investitiei, cresterea profitabilitatii si mediul de piata.

Politica de Remunerare a Administratorului Fondului prevede, de asemenea, dispozitii specifice
de recuperare si amanare a platii bonusului cu privire la angajatii Administratorului Fondului.

2.5.  Verificare

Plata Remuneratici de Baza si a Comisionului de Distributie va fi efectuata de catre
Administratorul Fondului numai dupa verificarea si certificarea de catre Depozitar a
corectitudinii urmatoarelor sume folosite la calculul acestor remuneratii: baza de calcul, valoarea
distributiilor, si toate celelalte elemente utilizate la calcularea remuneratiilor, precum si a
metodelor de stabilire a remuneratiilor.

3. Durata mandatului Administratorului Fondului, notificarea incetiarii mandatului si
eventuale despagubiri pentru revocarea fara justd cauzd

Tn conformitate cu Actul Constitutiv durata mandatului Administratorului Fondului este de doi
(2) ani.

Fondul Proprietatea poate denunta unilateral si la latitudinea sa exclusiva Contractul de
Administrare, Tn orice moment, in baza unui preaviz de trei luni transmis in scris catre
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Administratorul Fondului, Tn temeiul unei hotarari a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
privind aprobarea incetarii concomitente a mandatului si a Contractului de Administrare.

Pentru evitarea oricarui dubiu, incetarea mandatului si a Contractului de Administrare nu va da
dreptul Administratorului Fondului la niciun fel de daune sau la plata vreunor sume, in afara
remuneratiilor ce urmeaza a fi achitate in conformitate cu prevederile de mai sus.

Administratorul Fondului poate denunta Contractul de Administrare si renunta la mandatul sau
pe baza unui preaviz de sase luni transmis in scris.

Nu mai tarziu de cinci zile lucratoare de la data notificarii de incetare transmisa de
Administratorul Fondului, dar conditionat de aprobarea promptd a ordinii de zi a Adunarii
Generale a Actionarilor de catre Comitetul Reprezentantilor, Administratorul Fondului va
convoca AGOA, care va avea inclusa pe ordinea de zi aprobarea procedurii pentru selectia unui
nou administrator unic si a unui nou administrator de fond de investitii alternative. Aceasta
procedura va fi intocmitd de Administratorul Fondului si agreata cu Comitetul Reprezentantilor
inainte de supunerea ei spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Tn cazul in care se transmite o notificare de Tncetare, Administratorul Fondului va fi remunerat
pro rata in functie de durata furnizarii serviciilor. Pentru evitarea oricarui dubiu, intr-0 astfel de
situatie, remuneratia pro-rata a Administratorului Fondului se va plati pentru o perioada de cel
putin trei luni.

B. Modul de remunerare a membrilor Comitetului Reprezentantilor

1. Principiile Guvernantei Corporative care stabilesc remunerarea membrilor
Comitetului Reprezentantilor

Fiecare membru al Comitetului Reprezentantilor primeste o remuneratie fixd; nu exista niciun
acord de tip ,,malus” sau ,,clawback”.

Remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor este aprobata de catre actionari, Tn cadrul
Adunarii Generale Ordinare.

Remuneratia actuala a fost aprobata in data de 14-20 februarie-aprilie 26182022, astfel cum este
detaliata in Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 54][...]/2048-2022 publicata
pe pagina de internet a Fondului Proprietatea.

2. Descrierea modului de remunerare a membrilor Comitetului Reprezentantilor

Incepand cu 20 aprilie 2022, Remuneratia—temuneratia lunard bruti a fiecdrui membru al
Comitetului Reprezentantilor este de 2426.123-535,30 RON_("Remuneratia Lunari de Baza”).
Incepand cu data de 1 ianuarie a fiecirui an calendaristic, Remuneratia Lunari de Baza vafieste
ajustatd cu rata pozitiva a inflatiei din Romania pentru anul calendaristic anterior, astfel cum
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PROPRIETATEA

aceasta este publicatd de Institutul National de Statisticd din Romania. freepand-eu—1ianuarie
2018 s1

Tncepand cu 20 aprilie 2022, remuneratii lunare brute suplimentare fixe suntvor—fi achitate
Presedintelui Comitetului Reprezentantilor, Presedintiilor Comitetului de Audit si Evaluare si
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, dupd cum urmeaza:

(i) 0 remuneratie suplimentara fixa bruta lunard de 25 (doudzeci si cinci) la suta din
Remuneratia Lunara de Baza, pentru Presedintele Comitetului Reprezentantilor: si

(i1) o remuneratie suplimentard fixa brutd lunard de 20 (doudzeci) la sutd din
Remuneratia Lunara de Bazid, pentru Presedintele Comitetului de Audit si
Evaluare si, respectiv, pentru Presedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Remuneratia suplimentard fixa brutd lunard pentru Presedintele Comitetului
Reprezentantilor si pentru Presedintii Comitetului de Audit si Evaluare si
Comitetului de Nominalizare si Remunerare se va plati proportional pentru
perioada in care membrul Comitetului Reprezentantilor ocupa functia(ile)

relevanta(e).

Remuneratia Lunara de Baza si remuneratia suplimentara fixa bruta lunara vora fi achitatea in
conformitate cu prevederile contractului de mandat semnat de catre fiecare membru al
Comitetului Reprezentantilor si Fond.

Modelul contractului de mandat al membrilor Comitetului Reprezentantilor este aprobat de catre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Fondului.

3. Durata_mandatelor membrilor Comitetului Reprezentantilor, perioada de preaviz si
eventuale despdqubiri pentru revocarea fard justd cauza

Mandatul membrilor Comitetului ReprezentantilorReprezentantilor este de 3 (trei) ani, perioada
ce urmeaza a fi prelungita de drept, pand la prima sedintd a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor. Perioada de preaviz in cazul retragerii din pozitia de membru al Comitetului
Reprezentantilor este de trei (3) luni - fard a aduce atingere celor de mai sus, o perioada mai
scurtd de preaviz poate fi acceptatd, de la caz la caz, atunci cand acest lucru este cerut in mod
expres de legea aplicabila sau de catre orice autoritate relevanta.

Nu exista nicio-perioada-de-netificare-si-nici-compensatiicompensatii n cazul in care mandatul ar

fi terminat fara justa cauza.

Capitolul VI - Procedura privind recrutarea si selectia Administratorului si a Comitetului
Reprezentantilor
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Fondul Proprietatea, in calitate de entitate supravegheata de catre ASF, trebuie sia aiba o
procedura privind recrutarea si selectia Administratorului Fondului si a membrilor Comitetului
Reprezentantilor, precum si anumite prevederi referitoare la reinnoirea mandatelor existente.
Procedura privind recrutarea si selectia atdt a Administratorului Fondului, cat si a Comitetului
Reprezentantilor Fondului Proprietatea este prevazuta in Actul Constitutiv al Fondului.

Astfel, potrivit Art. 12 alin. (2) din Actul Constitutiv al Fondului, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor are, printre altele, urmatoarele competente:
» numeste membrii Comitetului Reprezentantilor si ii revoca din functie;
» numeste AFIA in conformitate cu prevederile legale si revoca mandatul acordat acestuia;
» se pronuntd asupra gestiunii AFTA si 1i evalueaza performantele si 1l descarca de gestiune.

A. Procedura privind recrutarea si selectia Administratorului Fondului

Dat fiind faptul ca Fondul Proprictatea este administrat in sistem unitar, adunarea generala
ordinarda a actionarilor a numit un Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii
Alternative, care este reprezentat in Roménia in calitate de administrator unic, de catre
reprezentanti permanenti persoane fizice, desemnati in conformitate cu prevederile Articolului
153" din Legea societitilor nr. 31/1990.

Mandatul Administratorului de Fond de Investitii Alternative este de 2 (doi) ani.

AFIA va convoca Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor care va avea loc cu cel putin 6
(sase) luni anterior expirdrii mandatului AFIA si va asigura includerea pe ordinea de zi a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea reinnoirii mandatului AFIA sau demararea
procedurilor de selectie pentru numirea unui nou AFIA, precum si negocierea contractului de
administrare care urmeaza a se incheia.

B. Procedura privind recrutarea si selectia membrilor Comitetului Reprezentantilor

Procedura privind recrutarea si selectia membrilor Comitetului Reprezentantilor este prevazuta in
Actul Constitutiv al Fondului.

Astfel, art. 13 alin. (8) prevede: ,,Cind pe ordinea de zi figureaza numirea membrilor
Comitetului Reprezentantilor, in convocare se va mentiona ca lista cuprinzdnd informatii cu
privire la numele, localitatea de domiciliu §i calificarea profesionala ale persoanelor propuse
pentru functia de membru al Comitetului Reprezentantilor se afla la dispozitia actionarilor,
putdnd fi consultata si completatd de actionari”.

Tn continuare, la art. 15 se mentioneazi ci Adunarea generald ordinard a actionarilor va numi
Comitetul Reprezentantilor, alcatuit din 5 (cinci) membri, si le va stabili remuneratia.

Orice actionar va avea dreptul de a formula propuneri cu privire la membrii Comitetului
Reprezentantilor.
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Membrii Comitetului Reprezentantilor pot fi actionari ai Fondului Proprietatea sau alte persoane
desemnate de actionari si trebuie s aibd experienta si cunostintele corespunzatoare pentru a
primi rapoartele AFIA si ale consultantilor si de a emite opinii pe baza informatiilor primite in
legatura cu administrarea Fondului Proprietatea, in limitele obiectivelor si ale principiilor
stabilite de politica de investitii, precum si de legile si regulamentele aplicabile.

De asemenea, membrii Comitetului Reprezentantilor trebuie sa aiba calificarea corespunzatoare
pentru a decide (daca este necesar, cu ajutorul unui consultant independent) daca tranzactiile
propuse de AFIA, care necesita aprobarea Comitetului Reprezentantilor, sunt realizate in
avantajul actionarilor.

Mandatul membrilor Comitetului Reprezentantilor este de 3 (trei) ani, perioadd ce urmeaza a fi
prelungita de drept, pana la prima sedinta a adunarii generale ordinare a actionarilor.

Comitetul Reprezentantilor isi alege presedintele din cadrul membrilor sai.

Capitolul VII. Evitarea conflictelor de interese

Prezenta Politica este redactatd pornind de la principiul evitarii conflictului de interese si
cuprinde masuri ce asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul Fondului
Proprietatea.

Administratorul Fondului cat si membrii Comitetului Reprezentantilor trebuie sa actioneze cu
diligenta necesara si sa se comporte intr-un mod si cu o astfel de etica si integritate, astfel incat
sa evite un conflict de interese, real sau aparent.

Un ,,conflict de interese” reprezinta acea situatie sau circumstantd care poate apdrea in procesul
operational sau decizional, in care interesul privat, direct sau indirect, al unei persoane care
detine o functie cheie in cadrul Fondului se interpune cu interesele Fondului si afecteaza sau i-ar
putea afecta independenta si impartialitatea in procesul decizional, rationamentul profesional sau
indeplinirea la timp si obiectiva a atributiilor sau care ar putea afecta, prin natura sa, integritatea
sau stabilitatea Fondului Proprietatea si a pietei financiare. In acest sens, Administratorul
Fondului si membrii Comitetului Reprezentantilor trebuie sd evite activitatile, interesele si alte
relatii care ar putea fi contrare intereselor Fondului sau ar putea provoca un conflict cu
indeplinirea atributiilor lor.

Masuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese:

- Nivelul remuneratiei Administratorului Fondului si membrilor Comitetului Reprezentantilor
este stabilit in stransa concordanta cu responsabilitdtile si angajamentele aferente atributiilor,
in conformitate cu prevederile Contractului de Administrare si a contractului de mandat;

- actionarul care are si calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor nu va participa la
decizia privind propriul pachet de remunerare si/sau contract de mandat;
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- eliminarea oricarei legaturi directe dintre remunerarea persoanelor relevante care desfasoara
cu precadere o anumita activitate si remunerarea altor persoane relevante, care desfasoara cu
precadere alta activitate, atunci cand activitatile in cauza pot genera un conflict de interese;

- este interzisa utilizarea pozitiei detinute in cadrul Fondului Tn interesul unor persoane cu care
exista relatii de rudenie sau alte relatii extraprofesionale in cadrul practicilor de remunerare;
pentru evitarea conflictelor de interese se urmareste evitarea numirii persoanelor in astfel de
pozitii, motiv pentru care fiecare candidat pentru pozitia de membru al Comitetului
Reprezentantilor trebuie sa furnizeze un chestionar privind independenta sa ce va sta la baza
analizei de independenta efectuata de catre Comitetul Reprezentantilor.

Capitolul VIII. Derogari de la Politica

Comitetul Reprezentantilor, la recomandarile Comitetului de Nominalizare si Remunerare, n
situatii exceptionale, poate deroga temporar de la orice sectiune a Politicii, la latitudinea sa
exclusiva, in urmatoarele circumstante exceptionale:

@ in cazul schimbarii Administratorului Fondului, Tn conformitate cu noul contract de
administrare;

(b)  n cazul unor modificari semnificative in ceea ce priveste structura Fondului, performanta
sa financiara si/sau operationala generalda care pot rezulta in ajustarea elementelor
utilizate pentru calculul remuneratiei;

(c) in orice alta situatie in care derogarea poate fi necesara pentru a servi interesele pe termen
lung si sustenabilitatea Fondului sau pentru a asigura viabilitatea acestuia,

dar fara a majora remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor.

Tn plus, modificarea legislatiei relevante poate duce la derogiri de la Politica, in afara controlului
Fondului.

Capitolul IX. Trasparenta

Politica, dupd ce a fost votatd de Adunarea Generalda Ordinara Anuald a Actionarilor, va fi
disponibila pe site-ul web al Fondului impreund cu data si rezultatele votului, si va raméane
disponibila publicului, gratuit, cel putin pe perioada in care este Tn vigoare.

O versiune pe suport de hartie va fi disponibila in urma transmiterii unei solicitari catre Fond.

Capitolul X. Argumentarea revizuirii

Aceasta politica reprezinta varianta revizuita a Politicii de Remunerare aprobate de catre
actionari Tn 28 aprilie 2021 (pentru aceasta adunare ordinara a actionarilor, cvorumul a fost de
48,8570% din totalul drepturilor de vot la data de referintd 31 martie 2021), care a fost aprobata
dupa cum urmeaza:
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- 2.909.193.655 voturi ,.pentru”,
- niciun vot ,.impotriva”,

- 9.749.800 ,.abtineri”,

- niciun vot anulat, si

- niciun vot neexprimat.

[continut sub rezerva aprobarii propunerii de la punctul 3 de pe ordinea de zi a AGOA]

Politica de Remunerare revizuiti vizeaza:

e majorarea remuneratiei de bazi a membrilor Comitetului Reprezentantilor, respectiv
remuneratii suplimentare pentru anumite functii Tn cadrul Comitetului Reprezentantilor; si

» majorarea perioadei de preaviz in cazul retragerii din functia de membru al Comitetului
Reprezentantilor.

Revizuirile aferente remuneratiei sunt efectuate in scopul acordarii unei compensatii adecvate
pentru timpul acordat implicarii membrilor Comitetului Reprezentantilor Tn supravegherea
conducerii Fondul Proprietatea. In plus, revizuirea aferentd majorarii perioadei de preaviz este
efectuata Tn scopul de a permite gestionarea eficientd a finlocuirii_membrilor Comitetului
Reprezentantilor Tn cazul retragerii acestora din functie.

[se va detalia modul in care se tine cont de eventualele voturi si de puncte de vedere ale
acrionarilor, daca va fi cazul]

[continut sub rezerva aprobarii propunerii de la punctul 3 de pe ordinea de zi a AGOA]
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