FONDUL

Catre: Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Fondului Proprietatea S.A.

BUGETUL FONDULUI PROPRIETATEA S.A. PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2023

Bugetul de venituri, cheltuieli si investitii al Fondului Proprietatea S.A. (,,Fondul” sau ,,Fondul Proprietatea”)
pentru exercitiul financiar 2023 a fost Intocmit in septembrie 2022, pe baza Standardelor Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,,IFRS”).

In data de 28 ianuarie 2022 a fost finalizat procesul de inregistrare al Fondului la ASF ca fond de investitii
alternativ. Incepand cu aceastd dati, Fondul a publicat pe pagina sa de internet Prospectul simplificat si
Regulile Fondului. De asemenea, anumite reguli si reglementari suplimentare privind cheltuielile au Inceput
sa fie aplicabile Fondului.

Bugetul pentru exercitiul financiar 2023 a fost aliniat cu noul cadru de reglementare si cu documentele
Fondului, in timp ce prezentarea bugetului 2022 a fost ajustata pentru comparabilitate.

Bugetul pentru exercitiul financiar 2023 a fost intocmit folosind informatiile financiare disponibile pana la
data de 31 iulie 2022 si avand la baza ipotezele prezentate mai jos.

Acest buget a fost aprobat de catre Comitetul Reprezentantilor al Fondului in data de 20 septembrie 2022.

Conform ipotezelor principale ale bugetului pentru anul 2023, anumite categorii de venituri si cheltuieli nu
pot fi bugetate. Principalele categorii nebugetate sunt urmatoarele:

o Cdstigurile sau pierderile din diferente de curs valutar nu au fost prognozate, intrucat evolutia
cursurilor de schimb nu poate fi estimata in mod rezonabil.

o Modificarea valorii juste a instrumentelor financiare nu a fost prognozata, intrucat preturile de piata
viitoare nu pot fi estimate in mod rezonabil.

o Cdstigurile sau pierderile din modificarea portofoliului si efectele aferente asupra veniturilor si
cheltuielilor nu au fost prognozate, intrucat achizitiile, vanzarile de participatii, participarea la
majordarile de capital social ale companiilor din portofoliu nu pot fi estimate in mod rezonabil.

Listarea Hidroelectrica SA si Salrom SA

Bugetul anului 2023 include o estimare a costurilor aferente listarii Hidroelectrica SA si Salrom SA si nu
include nici o ipoteza privind distributiile ulterioare de numerar ca urmare a disponibilului rezultat in urma
listarii. Rezultatul celor doua listari depinde Tn mare masura de actiuni si circumstante viitoare care nu sunt
sub controlul Fondului. Prin urmare, nu se poate face o estimare rezonabila a volumurilor si preturilor
aferente celor douad listari la data intocmirii Bugetului anului 2023. Pentru mai multe detalii privind costurile
estimate, va rugadm sa consultati urméatoarea sectiune, punctul 1.1 Ipoteze privind administrarea investitiilor.

Conform politicii contabile, comisioanele de distributie aferente rascumpararilor de actiuni proprii si celelalte
costuri aferente rascumpararilor, cum ar fi, comisioane cu intermediari si taxe de reglementare sunt
recunoscute in alte elemente ale rezultatului global (prezentate pe o linie separatd).

Rezultatul net al Fondului pentru anul 2023 este estimat a fi un profit de 263,0 milioane Lei, in scadere cu
16% fatd de bugetul pentru 2022, fiind generat in special de cresterea Cheltuielilor aferente tranzactiilor cu
detinerile din portofoliu, ca urmare a costurilor estimate pentru listarea Hidroelectrica SA si Salrom SA.
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1. PRINCIPALELE IPOTEZE UTILIZATE iN INTOCMIREA BUGETULUI PENTRU
ANUL 2023

1.1. Ipotezele privind administrarea investitiilor

Mentionam faptul ci urmdtoarele ipoteze utilizate in intocmirea bugetului pentru anul 2023 nu sunt
neapdrat o reflectare a activititilor care se intentioneazd a se intreprinde in viitor in administrarea
Fondului Proprietatea.

Achizitii si vanzari de participatii

Bugetul pentru anul 2023 include o estimare de costuri pentru listarea Hidroelectrica SA si Salrom SA si nu
include nici o ipoteza privind distributiile ulterioare de numerar ca urmare a disponibilului rezultat in urma
listarii.

Cheltuielile estimate se bazeaza pe o serie de ipoteze in functie de situatia actuald a ambelor listari la data
bugetului pentru anul 2023, dar rezultatul celor doua listari depinde in mare masurd de actiuni si circumstante
viitoare care nu sunt sub controlul Fondului.

Prin urmare, nu se poate face o estimare rezonabild a volumurilor si preturilor celor doua listari la data
intocmirii Bugetului anului 2023.

Bugetul pentru anul 2023 a fost intocmit fara a lua in considerare impactul financiar al eventualelor
modificari ale portofoliului (i.e. achizitii, vanzari de participatii, participarea la majorarile de capital social ale
companiilor din portofoliu) pe parcursul perioadei august 2022 - decembrie 2023.

Franklin Templeton International Services S.a r.l. (,,Administratorul Fondului” sau ,,FTIS”) administreaza in
mod activ Fondul Proprietatea in conformitate cu Contractul de Administrare si cu Declaratia de Politica
Investitionala in vigoare.

Planificarea si realizarea achizitiilor si vanzarilor de participatii (inclusiv IPO-uri) necesitad pregatire atenta si
planificare in timp, luand in considerare evolutiile de pe pietele financiare si circumstantele externe.
Volatilitatea ridicata a pietei de capital din Romania si imprevizibilitatea evolutiilor politice si
macroeconomice, au condus la imposibilitatea de a prognoza, de o maniera rezonabild, cand sau daca anumite
tranzactii vor avea loc in perioada viitoare de 17 luni de la momentul intocmirii bugetului aferent anului 2023.

Totusi, avand 1n vedere faptul cd Administratorul Fondului are o strategie de administrare activa, in timpul
anului pot aparea oportunitati privind achizitia sau vanzarea anumitor participatii. Realizarea acestor tranzactii
poate presupune anumite costuri cu servicii prestate de terti si, in cazul vanzarilor, poate genera castiguri sau
pierderi din vanzarea propriu-zisa.

Din punctul nostru de vedere, revizuirea bugetului pentru fiecare tranzactie legatd de achizitia sau vanzarea de
active este imposibil de realizat, ineficienti si poate afecta negativ o potentiala tranzactie. In plus, astfel de
tranzactii pot fi confidentiale si informatiile aferente pot influenta pretul. Avand in vedere competitivitatea
ridicatd si natura dinamica a pietelor financiare, orice prezentare de informatii cu privire la tranzactiile
planificate referitoare la portofoliul Fondului poate avea un impact negativ asupra performantei Fondului si
asupra potentialelor castiguri ale actionarilor sai.
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In consecinta, propunem actionarilor si imputerniceasca Administratorul Fondului sa angajeze, in numele
Fondului, cheltuielile aferente ofertelor publice initiale, achizitiilor si vanzarilor de participatii si participarii
la majorarile de capital social ale companiilor din portofoliu, chiar daca acest lucru ar putea determina
depasirea cheltuielilor aprobate in bugetul anului 2023. Aceste cheltuieli pot include comisioane de
intermediere ale societatilor de brokeraj sau ale bancilor de investitii, comisioane percepute de autoritatile
pietei, onorarii ale avocatilor, notarilor publici, costuri cu alti consultanti, precum si alte cheltuieli,
comisioane sau onorarii aferente.

Alte ipoteze privind investitiile
Bugetul pentru anul 2023 a fost intocmit pe baza urmatoarelor ipoteze:

e Veniturile din dividende pentru anul 2023 au fost discutate si agreate cu echipa de administrare a
investitiilor, iar concluzia a fost cd cea mai bund abordare este de a estima nivelul acestora pe baza
bugetelor companiilor din portofoliu pentru anul 2022, in cazul in care acestea au fost disponibile, si
considerand o anumita rata de distribuire a dividendelor, sau un nivel similar cu cel al dividendelor din
anul 2022 si luand 1n considerare vanzarile efective de participatii (pentru cele 7 luni incheiate la 31 iulie
2022);

e Nu au fost estimate dividende speciale (dividende distribuite din alte surse decat profitul anual al
companiilor din portofoliu);

e [ncasarea dividendelor distribuite de companiile din portofoliu in cursul anului 2023 se estimeaza a se
realiza similar cu modul de colectare din anul anterior;

e Structura portofoliului va rdmane neschimbatd de la 31 iulie 2022 pana la sfarsitul anului 2023;

e Toate disponibilitatile vor fi plasate in instrumente ale pietei monetare pe termen scurt la o ratd medie
anuala a dobanzii de 5% (conform ipotezelor bancare pentru anul 2023);

e Valoarea companiilor din portofoliu va raimane constantd conform Valorii activului net (,,VAN”) la data de
31 iulie 2022.

1.2. Programele de rascumparare

Bugetul pentru anul 2023 a fost intocmit pe baza ipotezei cé pe parcursul anului va fi in derulare un singur
program de rascumparare.

Bugetul pentru anul 2023 presupune ca cel de-al treisprezecelea program de rascumparare va fi incheiat la
sfarsitul anului 2022 si ca un nou program de rascumpdrare va fi aprobat 1n aceeasi zi cu acest buget (cel de-al
paisprezecelea program de rdscumpdrare). Anularea actiunilor rascumpérate in cadrul celui de-al
treisprezecelea program de rascumpdrare se asteapta sa fie inclusa pe ordinea de zi a Adunarii Generale a
Actionarilor anuale si sd fie efectiva in anul 2023.

Bugetul anului 2023 include, de asemenea, ipoteza ca cel de-al paisprezecelea program de rascumpérare va fi
aprobat de catre actionari si implementat Incepand cu 1 ianuarie 2023 si pana la 31 decembrie 2023.
Implementarea acestui program de rascumpdrare se va face sub rezerva disponibilitatii surselor de finantare
proprii necesare.

Orice program de rascumparare de actiuni ale Fondului si anularea ulterioara a acestora ar putea avea un
impact asupra cheltuielilor si capitalului Fondului, cum ar fi: comisioane FTIS pentru distributii, comisioane
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datorate depozitarului pentru decontarea tranzactiilor, alte comisioane si costuri aferente si cheltuieli cu
impozitul pe profit (daca este cazul).

Intrucat este imposibil si estimdm rezonabil aceste tipuri de cheltuieli pentru o perioada viitoare de 17 luni de
la data Intocmirii bugetului pentru anul 2023, si pentru ca este imposibila revizuirea continua a bugetului
pentru anul 2023, propunem actionarilor sa imputerniceascd Administratorul Fondului sa efectueze orice
cheltuieli legate de orice program de rascumparare aprobat de actionari, chiar dacé acest lucru ar determina
depasirea cheltuielilor totale aprobate in bugetul anului 2023. Acestea includ impactul oricarei oferte publice
de rascumparare care ar putea fi organizata in cursul perioadei.

1.3. fmprumuturi

Pentru simplificare, bugetul pentru anul 2023 a fost intocmit fard a lua in considerare impactul financiar al
unor posibile utilizari de facilitati de credit/ credite bancare pe care Fondul le-ar putea contracta in perioada
august 2022 — decembrie 2023 pentru alte scopuri decét cele investitionale.

Orice contractare si utilizare de cétre Fond a unui credit bancar/ a unei facilitati de credit ar avea un impact
asupra cheltuielilor Fondului, precum cheltuieli cu dobéanzile sau alte comisioane si cheltuieli aferente.

Deoarece este imposibila estimarea rezonabila a acestor tipuri de cheltuieli pentru o perioada viitoare de 17
luni de la data Intocmirii bugetului pentru anul 2023, si pentru ca este imposibila revizuirea continud a
bugetului pentru anul 2023, propunem actionarilor sd imputerniceasca Administratorul Fondului sa efectueze
orice cheltuieli legate de credite bancare/ facilitati de credit contractate de Fond, chiar daca acest lucru ar
determina depasirea cheltuielilor totale aprobate in bugetul anului 2023.

1.4. Distributii catre actionari

In conformitate cu Politica privind Distributiile Anuale de Numerar a Fondului, Administratorul Fondului isi
mentine angajamentul de a face anual distributii de numerar cétre actionari, conform Declaratiei de Politica
Investitionald (cu conditia respectarii legislatiei In vigoare si obtinerii aprobarilor necesare).

In scopul intocmirii bugetului pentru anul 2023, se estimeaza ci va avea loc o distributie citre actionarii
Fondului la o valoare de minim 0,05 Lei pe actiune in conformitate cu Politica privind Distributiile Anuale de
Numerar publicata pe pagina de internet a Fondului www.fondulproprietatea.ro. Nu sunt estimate alte
distributii pentru bugetul anului 2023, deoarece acestea depind de rezultatul listarilor din cursul anului 2023,
iar orice alte distributii vor fi efectuate in concordanta cu Declaratia de Politica Investitionala si cu Politica
privind Distributiile Anuale de Numerar.

1.5. Comisioanele datorate Administratorului Fondului

In cadrul AGA din data de 29 septembrie 2021, actionarii au aprobat reinnoirea mandatului Franklin
Templeton International Services S.a r.I. in calitate de Administrator Unic al Fondului Proprietatea, actionand
si in calitate de administrator de fond de investitii alternative al Fondului Proprietatea, pentru o durata de doi
ani Incepand cu data de 1 aprilie 2022.

In cadrul AGA din 15 decembrie 2021, actionarii au aprobat Contractul de Administrare aferent, cu o durati
de 2 ani (1 aprilie 2022 — 31 martie 2024), avand urmatorii termeni comerciali principali:
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Comision de baza anual o 0,45%
Baza de calcul a comisionului de baza e Media ponderata a capitalizarii de piatd a Fondului
Comisionul de distributie pentru toate e 2,50% aplicat valorii distributiilor din perioada 1 aprilie 2022 — 31 martie
distributiile 2023 si
. 1,75% aplicat valorii distributiilor din perioada 1 aprilie 2023 — 31 martie
2024
Baza de calcul a comisionului de distributie e Réascumparari de actiuni si de GDR-uri

o Oferte publice de rascumparare
e Returnari de capital si dividende
Durata e 2ani

Contractul de Administrare poate fi consultat pe pagina de internet a Fondului www.fondulproprietatea.ro, in
sectiunea Administrarea Fondului / Contractul de Administrare.

Bugetul anului 2023 a fost intocmit in baza ipotezei ca pana in decembrie 2023 nu vor avea loc modificari
asupra contractului de administrare (relevant pentru bugetul anului 2023).

Luand in considerare aspectele mentionate mai sus, pentru estimarea Comisionului de Baza platibil
Administratorului Fondului, rata utilizata a fost de 45 puncte de baza pe an in conformitate cu structura
comisioanelor in vigoare incepand cu 1 aprilie 2022, iar pretul de inchidere al actiunilor Fondului la 31 iulie
2022 a fost utilizat ca o estimare a pretului mediu al actiunilor Fondului in 2023.

Pentru estimarea Comisionului de distributie aferent distributiilor efectuate de Fond catre actionari in anul
2023 (rascumparari de actiuni ale Fondului, rascumparari de GDR-uri si/ sau titluri de interes ale Fondului,
dividende si returnari de capital social), procentele folosite au fost:

- 2,50% din valoarea distributiilor puse la dispozitie in perioada 1 ianuarie 2023 - 31 martie 2023 si
- 1,75% din valoarea distributiilor puse la dispozitie in perioada 1 aprilie - 31 decembrie 2023.

Daca pretul mediu al actiunilor Fondului in cursul anului 2023 va depasi pretul folosit in cadrul bugetului
pentru anul 2023 sau daca vor avea loc distributii suplimentare in anul 2023, comisioanele cuvenite
Administratorului Fondului vor fi mai mari decat cele estimate in cadrul bugetului.

Deoarece este dificila, daca nu imposibild, estimarea rezonabila a acestor cheltuieli, si pentru ca este
imposibild revizuirea continua a bugetului pentru anul 2023, propunem actionarilor sd Imputerniceasca
Administratorul Fondului sa depaseasca cheltuielile bugetate pentru comisioanele de administrare, chiar daca
acest lucru ar determina depasirea cheltuielilor totale aprobate in bugetul anului 2023.

1.6. Alte ipoteze

e Comisioanele ASF si cele ale bancii depozitare

Pentru estimarea comisionului ASF perceput lunar (0,0936% pe an, adicd 0,0078% pe luna, calculat pe baza
VAN) si a comisionului bancii depozitare pentru certificarea calculului VAN, s-a folosit VAN mediu din
cursul anului 2022 (pana la data de 31 iulie 2022) ca o estimare pentru VAN mediu aferent anului 2023.

Pentru estimarea comisionului de custodie al bancii depozitare, structura portofoliului Fondului la 31 iulie
2022 (ajustata cu impactul vanzarilor de participatii efectuate dupa aceasta data si deja decontate) a fost
folositd ca o estimare a structurii portofoliului Fondului in cursul anului 2023.

Daca valoarea efectivd a VAN, valoarea activelor in custodie si/ sau a tranzactiilor aferente portofoliului
Fondului 1n cursul anului 2023 vor depasi valorile estimate in bugetul pentru anul 2023, aceste comisioane si
onorarii vor fi mai mari decat cele bugetate.
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Deoarece este dificild, dacd nu imposibild, estimarea rezonabild a acestor tipuri de cheltuieli, si pentru ca este
imposibila actualizarea continua a bugetului pentru anul 2023, propunem actionarilor sd Iimputerniceasca
Administratorul Fondului sa depédseasca aceste cheltuieli bugetate legate de alte comisioane si onorarii
(comisioanele ASF si cele ale bancii depozitare), Tn mdsura in care aceasta depasire ar rezulta din faptul ca
valoarea efectivd a VAN, valoarea activelor in custodie si/ sau a tranzactiilor aferente portofoliului Fondului
sau valoarea rascumpardrilor de actiuni proprii in 2023 vor fi mai mari decat cele estimate pentru bugetul
anului 2023, chiar daca acest lucru ar determina depdsirea cheltuielilor totale aprobate in bugetul anului 2023.

e Cursul de schimb valutar

Cursul de schimb mediu EUR/RON folosit la intocmirea bugetului pentru anul 2023 este de 4,9351 Lei pentru
1 euro, fiind cursul de schimb publicat de Banca Nationald a Romaniei pentru data de 29 iulie 2022.

o Taxe

Acest buget a fost intocmit pe baza urmatoarelor ipoteze: rata impozitului pe profit de 16%, rata impozitului
pe dividende de 8% si cota de TVA de 19%, conform Codului Fiscal in vigoare la data de 31 iulie 2022 (sau a
prevederilor care urmeaza sa intre 1n vigoare in 2023) si tinand cont de ipoteza ca aceste taxe vor fi valabile si
in anul 2023.

In general, cheltuielile suportate de Fond sunt supuse cotei de TVA aplicabile in Romania, cu exceptia cazului
in care se poate aplica o scutire de TVA. Activitatile Fondului sunt scutite de TVA si, prin urmare, TVA
aferenta cheltuielilor nu este recuperabila.

e Cheltuieli refacturate de catre Administratorul Fondului

In estimarea cheltuielilor aferente bugetului pentru anul 2023 facturate Fondului Administratorul Fondului a
analizat prevederile din Contractul de Administrare, Regulile Fondului si Prospectul. Cheltuielile facturabile
Fondului Proprietatea sunt alocate in mod rezonabil Fondului, fiind efectuate exclusiv in beneficiul Fondului
si al actionarilor sdi si/sau pentru protejarea intereselor acestora. Toate cheltuielile refacturate sunt supuse
aprobarii Consiliului Reprezentantilor.
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2. ANALIZA DETALIATA A BUGETULUI DE VENITURI, CHELTUIELI SI

INVESTITII

O analiza detaliata a elementelor bugetate pentru 2023 prin comparatie cu bugetul pentru 2022 (retratat in

scop de comparatie) este prezentatd mai jos:

Buget Buget 2023 vs. Buget
2022 2022
Toate sumele sunt in Lei Buget 2023 (retratat) Valoare %

I. VENITURI BUGETATE DIN ACTIVITATEA CURENTA 663.623.839 404.764.616 258.859.223 64%
Venituri nete din dividende 658.128.682 400.538.173 257.590.509 64%
Venituri din dobanzi 3.594.651 1.234.856 2.359.795  >100%
Venituri BNY Mellon ! 1.900.506 2.991.587 (1.091.081) -36%

II. CHELTUIELI BUGETATE DIN ACTIVITATEA CURENTA 400.627.378 92.963.701 307.663.677  >100%
Cheltuieli aferente tranzactiilor cu detinerile din portofoliu 306.891.257 1.233.206 305.658.051 >100%
Comisioanele de management si de administrare 55.000.606 57.479.391 (2.478.785) -4%
Comisioane si onorarii (inclusiv comisioanele ASF?) 14.518.786 10.124.244 4.394.542 43%

: o = : T ;

Asmtenga} juridica si aS{sFqua pentru litigii (inclusiv cheltuielile cu 8.134.445 8.135.730 (1.285) 0%

taxa de timbru pentru litigii)

Cheltu}eh pentru audit, evaluarea participatiilor si alte servicii 4.248.930 3.409.092 839 838 25%

profesionale

Cheltuieli pentru Comitetul Reprezentantilor si cheltuieli aferente 3.970.723 3.520.978 449.745 13%

Cheltuieli privind relatia cu investitorii si cu relatiile publice 3.924.698 3.896.465 28.233 1%

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 1.202.770 2.346.669 (1.143.899) -49%

Orga}n};are AGA/ porgspgpd?nga cu acpqnarn / servicii de registru si 879,433 843.128 36.305 4%

servicii legate de distributii catre actionari

Cheltuieli legate de impozite si taxe datorate BVB 513.664 472.907 40.757 9%

(?omlslhoane bgr}care si comisioane dp dlstr}bugle catre actionari 476.647 676.718 (200.071) 30%

(inclusiv comisioane aferente depozitarului)

Alte cheltuieli 865.419 825.173 40.246 5%
III. PROFITUL BRUT 262.996.461 311.800.915 (48.812.436) -16%
Impozitul pe profit - - - -
IV. PROFITUL NET 262.996.461 311.800.915 (48.812.436) -16%
Alte elemente ale rezultatului global
Comisioane de distributie si alte costuri aferente rdscumpararilor de 0
actiuni proprii recunoscute in alte elemente ale rezultatului global 8.233.176 10.856.188 (2.623.012) -24%
V. INVESTITII 555.762 542.341 13.421 2%
Imobilizari necorporale 555.762 542.341 13.421 2%

! The Bank of New York Mellon — banca depozitard pentru facilitatea de certificate de depozit globale (,, GDR”)
% Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romdnia
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1.1. Venituri din activitatea curenta

Venituri nete din dividende

Principala componenta a veniturilor din activitatea curenta in bugetul anului 2023 este reprezentata de
veniturile din dividende (reprezentand 99% din totalul veniturilor bugetate). Veniturile din dividende in anul
2023 sunt estimate pe baza bugetelor companiilor din portofoliu pentru anul 2022, in cazul in care acestea au
fost disponibile, si/ sau luand in considerare o anumita rata de distribuire a dividendelor, sau la un nivel
similar cu cel al dividendelor din anul 2022. Au fost considerate vanzarile efective de participatii efectuate in
cele 7 luni incheiate la 31 iulie 2022 (insemnand ca nu au fost considerate vanzari ulterioare) iar dividendele
speciale au fost excluse.

Cresterea cu 64% a veniturilor din dividende comparativ cu bugetul pentru anul 2022 este detaliata in tabelul
de mai jos.

Dividend net ~ Dividend
Compania din portofoliu Buget 2023 net Variatie Motivul variatiei
g Buget 2022

Toate sumele sunt in Lei

Hidroelectrica SA 564.601.016 256.552.599 120% Nivel similar de dividende cu cel
aprobat in 2022. in 2022 dividendul
a crescut datorita profitului mai mare
din 2021 comparativ cu estimarile.
Ipoteza bugetului pentru 2022 a fost
un dividend de nivel similar celui
aprobat in 2021.

OMYV Petrom SA 60.458.464  88.753.939 -32% Nivel similar de dividend pe actiune
cu cel aprobat in 2022: 0,0341 Lei pe
actiune, avand in vedere o crestere
de 5% conform politicii de dividende
OMYV Petrom. Scaderea sumei totale
s-a datorat vanzarii partiale a
participatiei in OMV Petrom in
ianuarie 2022 (ipoteza neinclusa in

Bugetul din 2022).
Societatea Nationald a Sarii 32.459.069  10.943.668 197% S-a considerat o crestere de dividend
SA in bugetul pentru 2023 datorita

cresterii profitului bugetat pentru
2022 (aprobat de actionarii

companiei)

ENGIE Romania SA - 17.941.285 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru
anul 2022

E-Distributie Muntenia SA - 11.518.078 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru
anul 2022

ENEL Energie Muntenia SA - 4.800.019 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru
anul 2022

CN Administratia Porturilor - 3.924.999 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru

Maritime SA anul 2022

E-Distributie Banat SA - 3.693.510 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru
anul 2022

Enel Energie SA - 1.800.000 -100% Nu au fost bugetate dividende pentru
anul 2022

Altele 610.133 610.076

TOTAL 658.128.682 400.538.173
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Venituri din dobdnzi

Acestea reprezintd a doua componenta de venit din bugetul pentru anul 2023 si au fost calculate pe baza
bugetate este determinata in principal de cresterea ratelor de dobanda aplicabile. Va rugam sa consultati
sectiunea cu ipoteze principale pentru rata dobénzii utilizata in pregatirea bugetului pentru anul 2023.

Este important de mentionat cd aceste estimari pot sa difere substantial de valorile reale, in functie de
modificarile aduse activelor din portofoliu, distributiilor, activitatilor de investire si de raiscumparare, precum
si de tendintele pietelor monetare in cursul anului 2023.

Venituri BNY Mellon

Acestea reprezinta a treia componenta a veniturilor din bugetul pentru anul 2023 (sub 1% din venitul total
estimat pentru anul 2023).

Aceste venituri reprezintd sumele ce vor fi rambursate de catre The Bank of New York Mellon din
comisioanele Tncasate de la detinatorii de GDR-uri pentru distributia din anul 2022. Valoarea estimata ia in
considerare actiunile detinute de The Bank of New York Mellon la data de inregistrare aferenta distributiei de
dividende din iunie 2022 (un numar mai mic de actiuni comparativ cu valoarea estimata din bugetul pentru
anul 2022).

1.2. Cheltuieli din activitatea curenta

Pe langa modificarile de prezentare determinate de cadrul de reglementare, cheltuielile totale din activitatea
curentd au crescut 1n principal datorita bugetului aferent listarii. Restul cheltuielilor sunt estimate in general
pe baza unor ipoteze similare cu cele aferente bugetului pentru anul 2022, iar principalele categorii sunt
detaliate mai jos.

a) Cheltuieli aferente tranzactiilor cu detinerile din portofoliu

Aceasta categorie, reprezentand 77% din totalul cheltuielilor bugetate include cheltuielile aferente
intermediarilor si consultantilor inclusiv aferente serviciilor de consultanta financiard in legatura cu
tranzactionarea, emiterea, cumpararea, vanzarea sau transferul valorilor mobiliare sau instrumentelor
financiare listate si nelistate din portofoliul Fondului, precum si taxele si comisioanele datorate operatorilor
relevanti de pe piatd. Aceasta sectiune include si diverse cheltuieli de consultanta in legatura cu activitate
companiilor din portofoliu.

Bugetul pentru anul 2023 include la aceasta sectiune un buget estimat de 305,7 milioane Lei aferent listarii
companiilor din portofoliu. Bugetul estimat a fost intocmit pe baza unor serii de ipoteze disponibile la data
intocmirii bugetului, iar cheltuielile efective pot diferi semnificativ in functie de rezultatul final al
tranzactiilor.

Administratorul Fondului va include informatii despre nivelul efectiv al cheltuielilor in rapoartele periodice.
Propunem actionarilor sa imputerniceascd Administratorul Fondului sé efectueze in numele Fondului
cheltuieli legate de executarea [PO-urilor si vinzarea participatiilor, chiar daca acest lucru va duce la
depasirea bugetului total pentru anul 2023. Aceste cheltuieli pot include comisioane de intermediere ale
brokerilor sau ale bancilor de investitii, onorariile autoritatilor pietei, avocatilor, notarilor publici, costurile
altor consultanti/furnizori de servicii, precum si alte taxe, comisioane sau onorari aferente.
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b) Comisioanele de management si de administrare
Aceasta cheltuiala reprezinta aproximativ 14% din totalul cheltuielilor bugetate din activitatea curenta.

Detalii suplimentare referitoare la comisioanele de administrare si management precum si referitoare la
politica contabila aplicabild sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Buget Buget Buget 2023 vs.
2023 2022 Buget 2022
Toate sumele sunt in Lei Valoare %
Recunoscute in contul de profit si pierdere 55.000.606 57.479.391 (2.478.785) -4%
Comision de bazd 50.074.378  50.355.151 -280.773 -1%
Comision de distributie pentru distributiile de numerar catre actionari 4.926.228 7.124.240 (2.198.012) -31%
Recunoscute in alte elemente ale rezultatului global 7.865.038  10.410.877 (2.545.839) -24%
Comision de distributie pentru programele de rascumparare 7.865.038  10.410.877 (2.545.839) -24%
Total comisioane de management si administrare 62.865.644 67.890.268 -5.024.624 -7%

Estimarea comisionului de baza pentru bugetul aferent anului 2023 este aproape la acelasi nivel comparativ
cu bugetul aferent anului 2022. Comparativ cu bugetul pentru anul 2022, bugetul pentru anul 2023 utilizeaza
un pret estimat al actiunilor Fondului mai ridicat, in baza caruia sunt calculate aceste comisioane: pretul
mediu al actiunilor utilizat in bugetul pentru anul 2023 este de 1,9820 Lei pe actiune, in timp ce pretul mediu
al actiunilor utilizat in bugetul pentru anul 2022 este de 1,8200 Lei pe actiune. Efectul pozitiv al pretului mai
mare al actiunii a fost compensat de rata mai mica aplicabild, in conformitate cu Contractul de Administrare
in vigoare.

Comisionul de distributie pentru distributiile de numerar citre actionari a scazut in Bugetul pentru anul
2023 ca urmare a numarului mai mic de actiuni estimate la data de inregistrare si ca urmare a ratei mai mici
aplicate valorii distributiilor conform Contractului de Administrare in vigoare. Pentru bugetul aferent anului
2023 a fost aplicata o ratd de 1,75% la distributia anualad bugetata in conformitate cu Politica privind
Distributiile Anuale de Numerar a Fondului (pentru Bugetul aferent anului 2022 rata a fost de 2,5%).

Comisionul de distributie pentru programele de rascumpérare datorat Administratorului Fondului a
scazut n bugetul pentru anul 2023 comparativ cu bugetul pentru anul 2022 in principal ca urmare a nivelului
mai scazut al raiscumpararilor zilnice (media rascumpararilor zilnice utilizata in bugetul pentru anul 2023 este
de 0,82 milioane actiuni comparativ 1,1 milioane actiuni in bugetul pentru anul 2022). Scéderea de comision
s-a datorat si ratei mai reduse aplicate valorii distributiilor conform Contractului de Administrare in vigoare
(va rugadm consultati sectiunea Comisioanele datorate Administratorului Fondului). Aceste scaderi au fost
compensate prin cresterea pretului estimat al actiunilor Fondului, in baza caruia sunt calculate aceste
comisioane (pretul mediu al actiunilor utilizat in bugetul pentru anul 2023 este de 1,9820 Lei pe actiune
comparativ cu 1,8200 Lei pe actiune utilizat in bugetul pentru anul 2022).

¢) Comisioane si onorarii (inclusiv comisioanele ASF)

Aceasta categorie reprezinta 4% din cheltuielile bugetate ale Fondului din activitatea curenta si include in
principal comisioane lunare ASF (98% din totalul categoriei) estimate pe baza VAN (0,0936% din VAN pe
an). Cresterea de 43% a comisioanelor ASF fata de bugetul aferent anului 2022 se datoreaza in principal
cresterii VAN in cursul anului 2023 (15.190.775.159 Lei) fata de valoarea utilizata pentru bugetul aferent
anului 2022 (10.775.046.958 Lei).
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Aceasta categorie include si comisioanele datorate Depozitarului Central, cheltuieli notariale si alte taxe de
reglementare.

d) Asistenta juridica si asistenta pentru litigii (inclusiv cheltuielile cu taxa de timbru pentru litigii)

Aceste cheltuieli, reprezentand 2% din totalul cheltuielilor bugetate din activitatea curenta, includ servicii
juridice prestate de consilieri juridici externi, precum si cheltuieli de reprezentare juridica si taxe de timbru
aferente litigiilor in care Fondul este implicat/ participa pentru apérarea intereselor sale precum si costurile
aferente strategiei privind relatiile guvernamentale.

e) Cheltuieli pentru Comitetul Reprezentantilor (”CR ”)si cheltuieli aferente

Buget Buget Buget 2023 vs. Buget
2023 2022 2022

Toate sumele sunt in Lei Valoare %
Remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor 1.703.566 1.447.380 256.186 18%
Cheltuieli de asigurare 597.147 542.828 54.319 10%
Alte cheltuieli legate de CR (inclusiv transportul si cazarea pentru 939.644 939.586 58 0%
participarea la sedintele Comitetului Reprezentantilor si la AGA)

Cheltuieli de consultanta 730.366 591.184 139.182 24%
Cheltuieli pentru Comitetul Reprezentantilor si cheltuieli aferente 3.970.723 3.520.978 449.745 13%

Cheltuieli pentru Comitetul Reprezentantilor si cheltuielile aferente reprezintd 1% din totalul cheltuielilor
bugetate din activitatea curenta.

Remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor pentru Bugetul aferent anului 2023 reprezinta
remuneratia brutd a acestora, care include contributiile de asigurari sociale si de sdnatate si alte contributii
platibile de Fond in numele membrilor Comitetului Reprezentantilor.

Costul estimat include cresterea nivelului remuneratiei conform propunerii Comitetului catre actionari. Detalii
suplimentare cu privire la cresterea propusa a remuneratiei sunt incluse in documentatia AGA
corespunzatoare. Contributiile si impozitul pe venit aferente remuneratiei Comitetului Reprezentantilor au
fost estimate conform reglementarilor in vigoare.

Cheltuielile de asigurare includ cheltuielile legate de asigurarea profesionala obligatorie pentru membrii
Comitetului Reprezentantilor.

Alte cheltuieli legate de Comitetul Reprezentantilor includ cheltuielile privind transportul si cazarea pentru
participarea la sedintele Comitetului si la AGA (inclusiv pentru angajatii FT) si serviciile de salarizare pentru
CR. Cheltuielile de consultantd pentru CR pot include diverse acorduri cu consilieri profesionisti pe care CR
le poate initia in interesul Fondului.

) Cheltuieli pentru audit, evaluarea participatiilor si alte servicii profesionale

Buget Buget Buget 2023 vs. Buget
2023 2022 2022
Toate sumele sunt in Lei Valoare Y%
Evaluarea participatiilor 2.908.153 2.255.691 652.462 29%
Audit extern 712.246 542.169 170.077 31%
Audit intern 105.854 91.523 14.331 16%
Alte servicii profesionale 522.677 519.709 2.968 1%
11

FONDUL PROPRIETATEA S.A,, fond de investitii alternative + Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, etajul 7, sector 1, Bucuresti, cod postal 011017, Romania « Cod de Identificare Fiscala (CIF):
18253260, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/21901/2005 « Capital social subscris si varsat: 3.334.342.422,84 RON « Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email:
office@fondulproprietatea.ro, Internet: www.fondulproprietatea.ro



FONDUL

Buget Buget Buget 2023 vs. Buget
2023 2022 2022
Toate sumele sunt in Lei Valoare %
Cheltuieli pentru audit, evaluarea participatiilor si alte servicii
profesionale 4.248.930 3.409.092 839.838 25%

Aceste cheltuieli, reprezentand 1% din totalul cheltuielilor bugetate, includ in principal cheltuieli legate de
audit si de evaluarea anumitor participatii nelistate ale Fondului efectuaté cu asistenta evaluatorilor externi, in
scop de raportare [FRS si de raportare VAN. Valorile bugetate pentru auditul extern pentru anul 2023 includ,
de asemenea, onorariile suplimentare pentru EY care urmeaza sa fie aprobate de actionari in conformitate cu
documentatia suport aferenta AGA.

Alte servicii profesionale includ in principal costurile diferitelor rapoarte emise de furnizorii de servicii
profesionale in scopuri de reglementare (de exemplu, privind anularea actiunilor proprii, privind tranzactiile
cu parti afiliate) sau pe diferite subiecte de raportare si reglementare relevante pentru Fond.

g) Cheltuieli privind relatia cu investitorii si cu relatiile publice

Buget Buget Buget 2023 vs. Buget
2023 2022 2022
Toate sumele sunt in Lei Valoarea %
Cheltuieli privind relatia cu investitorii 2.551.057 2.376.100 174.957 7%
Cheltuieli cu relatiile publice 1.373.641 1.520.365 (146.724) -10%
Cheltuieli privind relatia cu investitorii si cu relatiile publice 3.924.698 3.896.465 28.233 1%

Aceste cheltuieli reprezinta aproximativ 1% din cheltuielile din activitatea curenta estimate pentru anul 2023.
Cheltuielile aferente acestor categorii includ cheltuieli efectuate in interesul protejarii si promovarii imaginii
Fondului si a valorilor mobiliare ale acestuia.

Cheltuielile privind relatia cu investitorii sunt necesare oricarei companii listate si cuprind multitudinea de
costuri necesare pentru comunicarea eficienta cu investitorii existenti ai Fondului, precum si pentru atragerea
de noi investitori. Eforturile privind relatia cu investitorii au fost una dintre bazele Mecanismului de Control
al Discount-ului, fiind foarte eficiente in mentinerea unui interes ridicat al investitorilor in Fond, 1n ciuda
multor evolutii politice negative semnificative si a mediului legislativ dificil.

Cheltuielile privind relatia cu investitorii includ, in principal, costurile road-show-urilor (de exemplu,
transport, cazare, organizarea de evenimente, parteneriate), costurile aferente zilelor investitorilor, costurile cu
evenimentele trimestriale, alte evenimente speciale, cheltuieli privind pagina de internet si alte cheltuieli
privind tehnologia.

Activititile privind relatiile publice ale Fondului sunt menite sa sporeasca vizibilitatea Fondului
Proprietatea in mass-media si sa informeze publicul cu privire la obiectivele sale de afaceri, inclusiv
implementarea unei mai bune guvernante corporative in companiile din portofoliu, listarea companiilor din
portofoliu si dezvoltarea bursei de valori. Prin eforturile de comunicare, mass-media au fost expuse diverselor
nereguli la nivelul companiilor din portofoliu, generadnd presiune mediatica, ce determina principalul actionar,
statul roman, sa actioneze diferit. Activitatile de comunicare sustin deblocarea potentialului real al
companiilor din portofoliu, fiind astfel efectuate in interesul actionarilor Fondului. De asemenea, prezentarea
Fondului in mass-media internationale ca pe o oportunitate de investitie atractiva in Romania contribuie la
educarea publicului international referitor la Fond si atragerea de noi investitori in Fond.
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Cheltuielile cu relatiile publice includ in principal costurile agentiilor de relatii publice, conferinte de presa,
seminare, mese rotunde, evenimente private sau publice, servicii de monitorizare media, evenimente
internationale de relatii publice si servicii de promovare a Fondului Proprietatea.

h) Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Componenta principald a acestei categorii sunt cheltuielile referitoare la conformitate fiscali si consultanta
fiscala, care reprezinta 48% din totalul cheltuielilor cu servicii prestate de terti. Include servicii de
conformitate fiscala referitoare la depunerea declaratiilor fiscale si servicii de consultanta fiscala pentru
probleme fiscale specifice, sau privind anumite aspecte complexe.

Alte cheltuieli incluse 1n aceasta categorie sunt cheltuielile cu utilitatile si cheltuielile cu chiria, taxele de
intretinere / suport software si cheltuiala cu amortizarea, efectuate in interesului Fondului.
i) Organizare GSM / corespondenta cu actionarii / servicii de registru si servicii legate de distributii

catre actionari

Componenta principald a acestei categorii este legata de organizarea AGA (reprezentdnd 82% din totalul
categoriei), incluzand rezervarea unui loc de desfasurare, cheltuieli de publicare, copierea documentelor,
taxele de inregistrare a modificarilor capitalului social si alte costuri organizatorice.

J)  Cheltuieli legate de impozite si taxe datorate autoritatilor burselor

Componenta principald a acestei categorii o reprezintd comisioanele percepute de London Stock Exchange
(”LSE”) (71% din totalul categoriei) care includ comisionul anual pentru listarea GDR-urilor Fondului si
costurile de publicare a rapoartelor curente pe LSE.

k) Comisioane bancare si comisioane privind distributiile cdtre actionari (inclusiv comisioane aferente
depozitarului)

Aceasta categorie cuprinde toate comisioanele bancare, inclusiv comisioanele béncii depozitare si toate
comisioanele privind distributiile catre actionari.

In pregatirea bugetului pentru anul 2023 nu au fost estimate costuri de finantare (dobanda sau comisioane).

l) Alte cheltuieli

Buget Buget Buget 2023 vs. Buget
2023 2022 2022
Toate sumele sunt in Lei Valoare %
Cheltuieli aferente Registrului Comertului si Monitorului Oficial 287.980 261.800 26.180 10%
Cheltuieli cu terti 577.439 563.373 14.066 2%
Alte cheltuieli 865.419 825.173 40.246 5%

Alte cheltuieli includ servicii profesionale legate de obligatiile de raportare si prezentare conform legislatiei in
vigoare (Registrul Comertului si Monitorul Oficial), comisioanele de broker pentru a actiona ca si broker
corporativ in Regatul Unit al Marii Britanii — retainer fee, cheltuieli de tipografie profesionala si de imprimare
privind raportul anual, publicarea informatiilor in ziare conform cerintelor legale (rapoarte si disponibilitatea
rapoartelor, anunturi referitoare la oferte publice).
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m) Cheltuiala cu impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde in principal impozitul pe profit curent si impozitul amanat.

In bugetul pentru anul 2023 cheltuiala cu impozitul pe profit este estimati la valoarea zero, intrucat
cheltuielile deductibile bugetate sunt mai mari decat veniturile impozabile bugetate in calculul impozitului pe
profit. Acest calcul se bazeaza pe ipoteza ca majoritatea veniturilor vor fi aferente dividendelor incasate de la
companiile din portofoliu, care sunt exceptate de la impozitare. Daca nivelul veniturilor impozabile va depasi
nivelul bugetat, sau daca nivelul cheltuielilor deductibile va fi mai mic decat cel bugetat, In masura in care vor
apdrea profituri impozabile, va fi Inregistratd o datorie privind impozitul pe profit utilizand rata de 16%.

Impozitul pe profit amanat nu a fost estimat.

Impozitul cu retinere la sursa estimat aferent dividendelor de la companiile din portofoliu pentru care Fondul
Proprietatea detine sub 10% este inclus in categoria Venituri nete din dividende (sumele sunt prezentate pe
baza neta).

3. BUGETUL DE INVESTITII

Bugetul de investitii pentru anul 2023 include n principal costurile estimate pentru modificarile necesare
sistemului informatic al Fondului in anul 2023, precum si pentru orice modificari si dezvoltari pentru pagina
de internet a Fondului (gazduire, Intretinere, imbunatatiri noi si incércarea preturilor GDR si preturilor
actiunilor Fondului de pe Bursa de Valori Bucuresti).
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FONDUL

Nota importanta

Intre categoriile de cheltuieli pot avea loc reclasificiri/ realocdri in timpul anului, cu conditia ca totalul
acestor cheltuieli (excluzdnd cheltuielile nebugetate precum: modificarea netd a valorii juste a
instrumentelor financiare, pierderile din diferente de curs valutar, pierderile din vinzarea participatiilor,
cheltuielile cu provizioanele si ajustirile de depreciere a activelor, cheltuielile cu activele financiare
cedate) si se incadreze in limitele generale bugetate aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor, cu
exceptiile specificate mai jos.

Asa cum am prezentat mai sus, in sectiunea , PRINCIPALELE IPOTEZE UTILIZATE IN INTOCMIREA
BUGETULUI PENTRU ANUL 20237, intrucit este dificila, daca nu imposibila, estimarea rezonabili a
anumitor tipuri de cheltuieli, si nu este practica actualizarea continud a Bugetului pentru anul 2023,
propunem actionarilor sa imputerniceascd Administratorul Fondului:

e sd depdaseascd nivelul bugetat pentru comisioanele de management si de administrare a investitiilor;

e sd depdaseascd nivelul bugetat pentru comisioane §i onorarii (comisioanele ASF si cele ale bancii
depozitare), in mdasura in care se datoreazd faptului cdi valoarea medie inregistrati a VAN, valoarea
activelor in custodie si/ sau volumul tranzactiilor aferente portofoliului sau al tranzactiilor de
rascumparare in cursul anului 2023 vor fi mai mari decit cele folosite la intocmirea bugetului pentru
anul 2023;

e sd angajeze in numele Fondului toate cheltuielile necesare (de exemplu, comisioanele de intermediere
ale societitilor de brokeraj sau ale bancilor de investitii, comisioanele percepute de autoritdtile pietei,
onorariile avocatilor, notarilor publici, costurile cu alti consultanti, precum si alte cheltuieli,
comisioane sau onorarii aferente) legate de achizitia si vinzarea de participatii (inclusiv proiecte de
listare) sau de participarea la majorarile de capital social ale companiilor din portofoliu;

e sd angajeze in numele Fondului toate cheltuielile legate de rascumpararea actiunilor proprii ale
Fondului sau a certificatelor de depozit globale echivalente avind la bazd actiuni emise de Fond si de
anularea ulterioard a acestora (dupd aprobarea de citre actionari), in cadrul oricdrui program de
rascumpdrare aprobat de citre actionari;

e sd angajeze in numele Fondului orice cheltuieli cu privire la imprumuturi bancare/ facilititi de credit
contractate de Fond, cu aprobarea Comitetului Reprezentantilor;

e sd angajeze in numele Fondului orice cheltuieli cu privire la potentiala schimbare a Administratorului
Fondului si Administratorului Unic al Fondului (cheltuieli angajate de Comitetul Reprezentantilor);

e sd angajeze in numele Fondului orice cheltuieli rezultate din implementarea oricdror noi reglementdri
aplicabile Fondului.

chiar daca acestea vor rezulta in depdasirea totalului cheltuielilor aprobate in bugetul pentru anul 2023.

Trimestrial, Comitetul Reprezentantilor va monitoriza evolutia cheltuielilor efectiv inregistrate comparativ
cu bugetul.

Detalii referitoare la aceste cheltuieli vor fi furnizate retrospectiv, in cadrul raportdirilor periodice ale
Fondului §i in raportul anual al Fondului.
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