FONDUL

MEMO
Referitor la modificarea Declaratiei de Politica Institutionala aflata pe ordinea de zi a AGEA
din 28 iunie 2019

Pe ordinea de zi a AGEA convocata pentru 28 iunie 2019 Administratorul Unic propune o serie de modificari
al Declaratiei de Politica Institutionala a Fondul Proprietatea SA, dupa cum urmeaza:
- Clarificarea terminologiei referitoare la distributiile anulale de numerar, care se regaseste in prezent
in Politica publicata de catre Fondul Proprietatea in data de 15 mai 2019;
- Clarificarea ca periodiciatate cu care se verifica acest document este anuala, si procesul implica
discutii ample cu Comitetul Reprezentantilor.

Atasam in cele ce urmeaza draftul de Declaratiei de Politica Institutionala a Fondul Proprietatea SA in
vederea analizarii de catre actionari si a exprimarii votului.
Franklin Templeton International Services S.A R.L., in calitate de Administrator Unic al FONDUL

PROPRIETATEA S.A.

Johan Meyer
Reprezentant permanent
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DECLARATIA DE POLITICA INVESTITIONALA A FONDUL PROPRIETATEA S.A.

|. SCOPUL DECLARATIEI DE POLITICA INVESTITIONALA.

Prezenta declaratie de politica investifionald (denumitd in continuare “Declaratia de Politica
Investitionala” sau “DPI1”) stabileste regulile prudentiale cu privire la politica de investitii a Fondul
Proprietatea S.A. (denumitd in continuare “Fondul Proprietatea” sau “FP”) si prezinta scopul,
obiectivele investitionale precum si procesul de luare a deciziilor privind selectarea investitiilor, Tn

concordanta cu obiectivele investitionale.

DPI oferd criterii in raport cu care rezultatele investitiilor vor fi masurate si serveste ca un document
cadru pentru a monitoriza, evalua si compara performanta Administratorului Fondului de Investitii
Alternative (“Administratorul Fondului’) in mod regulat.

DPI va fi revizuitd, ori de cate ori va fi necesar, de catre Administratorul Fondului impreuna cu
Comitetul Reprezentantilor in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al FP si cu legislatia
aplicabila.

DPI se inscrie in cadrul legal stabilit in titlul VIl din Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile
proprietatii si justitiei, astfel cum a fost modificata si orice legislatie conexa si auxiliara in vigoare si, Tn
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al FP, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
raspunde de aprobarea DPI.

I1. ROLURI, RESPONSABILITATI SI PROCEDURI

A. Administratorul Fondului. Administratorul Fondului este ales de catre Adunarea Generala a
Actionarilor si isi desfasoara activitatea in baza unui Contract de Administrare semnat intre Fondul
Proprietatea si Administratorul Fondului (denumit Tn continuare “CAI”™).

Administratorul Fondului are competenta de a lua toate deciziile cu privire la investitiile efectuate de
catre Fondul Proprietatea, cu respectarea restrictiilor din aceasta DPI, din Actul Constitutiv al Fondului
Proprietatea, din CAI si din regulamentele si legile aplicabile.

B. Comitetul Reprezentantilor. Comitetul Reprezentantilor monitorizeaza  activitatea
Administratorului Fondului si reprezinta actionarii in relatia cu Administratorul Fondului. Rolul exact
si responsabilititile Comitetului Reprezentantilor sunt detaliate in Actul Constitutiv al Fondului
Proprietatea.

C. Adunarea Generala a Actionarilor. Adunareca Generala a Actionarilor este organul corporativ
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suprem al Fondului Proprietatea. Incheierea anumitor tranzactii de citre Fondul Proprietatea poate fi
conditionata de aprobarea acestora de Adunarea Generala a Actionarilor, potrivit prevederilor Actului
Constitutiv si a legislatiei aplicabile.

I11. OBIECTIVELE INVESTITIONALE SI OBIECTIVELE DE PERFORMANTA
A. Obiective investitionale

Obiectivul investitional al FP este maximizarea randamentelor cétre actionari si cresterea valorii
activului net per actiune prin investitii realizate, predominant, in actiuni si valori mobiliare romanesti,
in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare.

B. Obiective de performanta
a. Obiectivul de discount

Discountul dintre pretul de inchidere al actiunilor emise de FP in fiecare Zi de Tranzactionare pe Bursa
de Valori Bucuresti (,,Zi de Tranzactionare”) si cea mai recent publicatda VUAN trebuie sd fie egal cu
sau mai mic de 15% 1in cel putin doua treimi din Zilele de Tranzactionare in timpul Perioadei de
Raportare ( astfel cum este definita de CAIl) (,,Obiectivul de discount™).

b. Obiectivul VAN

Administratorul Fondului ar trebui sa atingd o VAN ajustata pe actiune (astfel cum este definit mai jos)
mai mare decat VAN raportat la sfarsitul Perioadei de Raportare (astfel cum este definita in CAl)
anterioare (,,Obiectivul VAN”). Pentru evitarea oricarui dubiu, prin termenul de “Perioada de
Raportare anterioara”, cand este folosit pentru prima Perioadd de Raportare potrivit CAI, se va
intelege ultima Perioada de Raportare derivata fie din actualul CAl, fie din precedentul CAL.

VAN ajustata (,,VAN ajustata”) la o anumita data va fi calculata ca o suma a:
(i) VAN raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare;

(ii) Orice distributie catre actionari, fie sub forma acordarii de dividende sau de non-dividende (i.e.
in acest ultim caz ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si distributia valorii cu care
acestea se reduc catre actionari) implementate dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare,
Si

(iii)Orice Comision de Distributie (astfel cum este definit in CAI) si orice cost de tranzactie si/sau
de distributie aferent distributiilor de dividende sau de non-dividende, inclusiv rdscumpdrarilor
de actiuni si/sau certificate de depozit globale avand la baza actiuni suport (“Global Depositary
Receipt” in limba engleza, in continuare “GDR?”) si/sau titluri de interes, finalizate prin achizitii
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zilnice sau oferte publice de cumparare dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare.

VAN ajustata pe actiune va fi egala cu VAN ajustata impartita la numarul total de actiuni platite ale FP,
mai putin actiunile rdscumparate (actiuni ordinare rascumparate ale FP) si mai putin echivalentul in
actiuni ordinare ale FP de GDR-uri FP achizitionate, dar neconvertite inca in actiuni ordinare FP, la
ultima data a Perioadei de Raportare (,, VAN ajustata pe actiune”).

C. Principii generale pentru atingerea obiectivelor

Comitetul Reprezentantilor si Adunarea Generala a Actionarilor vor revizui performanta
Administratorului Fondului anual, pentru perioada stabilita ca Perioada de Raportare (astfel cum este
definita si detaliata in CAl).

Un Mecanism de Control al Discount-ului (,MCD”) va fi aplicat de catre Administratorul Fondului,
astfel cum este descris mai jos, pentru a incerca sa indeplineasca Obiectivul de Discount.

In absenta unor oportunitati investitionale care si ofere castiguri mai mari pentru actionari, sau daca
discount-ul fata de VAN per actiune este mai mare de 15% pentru o perioada mai mare de 50% din
Zilele de Tranzactionare din cadrul oricarui trimestru financiar, Administratorul Fondului va folosi
toate sau o parte semnificativa a sumelor provenite din dividendele anuale, distributiile speciale
suplimentare Tn numerar efectuate de societatile din portofoliu si veniturile Tncasate din vénzarea
activelor pentru implementarea tehnicile de management a discount-ului pentru aplicarea MCD, ce pot
include (dar nu sunt limitate la) urmatoarele:

e recomandari catre actionari privind aprobarea programelor de rascumparare a actiunilor emise de
FP si a GDR-urilor si/sau a titlurilor de interes corespunzatoare actiunilor FP, in conformitate cu
actul constitutiv si legislatia aplicabild in vigoare;

e distributia de dividende, conditionat de Politica Anuala de Distribuire a Numerarului;

e reducerea valorii nominale a actiunilor insotitd de distributii catre actionari, sub rezerva
conformarii cu toate cerintele societare si de reglementare aplicabile;

e realizarea programelor de rdscumparare prin (i) tranzactii pe piata reglementatd pe care sunt
listate actiunile FP sau GDR-urile si/sau titlurile de interes corespunzatoare actiunilor FP si/sau
(if) oferte publice de cumparare, in orice caz, sub conditiile existentei lichiditatii necesare,
respectarii prevederilor Actului Constitutiv si legislatiei aplicabile si obtinerii tuturor aprobarilor
necesare.

e cresterea cererii din partea investitorilor pentru actiuni si GDR-uri, Tn vederea cresterii pretului
de piata prin:
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» mentinerea unei Politici Anuale de Distribuire a Numerarului transparenta;

» cresterea proportiei companiilor listate in portofoliu si cresterea transparentei
acestora;

» construirea unei bune comunicarii prin eforturi de relatii active cu investitorii;

» sprijinirea initiativelor care au ca Scop cresterea atractivitatii pietei de capital din
Romania pentru investitori interni si internationali.

Pentru a atinge obiectivele din DPI, Administratorul Fondului va avea in vedere urmatoarele:

e claritatea strategiei investitionale a Administratorului Fondului si modul in care aceasta
contribuie la realizarea principalelor obiective investitionale;

e implicarea activa in activitatea societatilor din portofoliu in vederea cresterii valorii acestora, si

e comunicarea constructivdi si interactiunea cu investitorii si cu membrii  Comitetului
Reprezentantilor.

D. Managementul riscului
Administratorul Fondului este responsabil pentru realizarea unui echilibru intre risc si profitul asteptat.

Administratorul Fondului trebuie sd implementeze masurile si procesele necesare pentru monitorizarea
riscurilor operationale si investitionale precum si pentru a raspunde in mod rapid oricaror situatii
neprevazute.

IV. LIMITE INVESTITIONALE SI RESTRICTII

Politica de investitii va fi realizata cu respectarea limitelor prudentiale de investitii prevazute de legile,
regulamentele aplicabile si actul constitutiv al FP.

In conditii normale de piata FP ar trebui sa investeasca cel putin 80% din activele sale nete in actiuni
romanesti sau valori mobiliare avand ca suport actiuni romanesti.

Limitele investitionale aplicabile FP includ, dar nu sunt limitate la urmatoarele:

- pana la 10% din active investite Tn actiuni listate sau instrumente ale pietei monetare emise de
un singur emitent, cu exceptia titlurilor de stat;

- panda la 20% din activele investite in valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare
neadmise la tranzactionare, cu exceptia titlurilor de stat si obligatiunilor emise de stat sau in alte
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cazuri permise de lege*

- valoarea depozitelor bancare constituite la aceeasi institutie de credit nu poate reprezenta mai
mult de 10% din activele sale;

- pana la 10% din active investite in instrumente financiare emise de entitati apartinand aceluiasi
grup,

- pana la 10% din activele sale investite n titluri de participare emise de organisme de plasament
colectiv in valori mobiliare si/sau alte organisme de plasament colectiv

- expunerea la riscul de contraparte intr-o tranzactie cu instrumente financiare derivate
tranzactionate 1n afara pietelor reglementate nu poate depasi 10% din active iar expunerea
globala fata de instrumentele financiare derivate nu poate depasi 15% din alocarea totald a
activului net.

- cel putin 20% din active investite in actiuni listate, unitati de fond OPCVM sau alte scheme
privind unitatile de fond de plasament colectiv (care indeplinesc anumite conditii) si valori
mobiliare nou emise.

*Actiunile primite de la statul roman in temeiul Legii nr. 247/2005 sunt exceptate de la regulile
generale privind alocarea. Astfel, cand FP dobdndeste actiuni la acelasi emitent ca actiuni primite de
la statul roman regulile generale privind definerile se vor aplica numai actiunilor nou dobandite.

Tn calculul limitelor de definere in valori mobiliare neadmise la tranzactionare, se exclud din valoarea
activelor neadmise la tranzactionare valorile mobiliare neadmise la tranzactionare dobandite de la
statul roman in temeiul Legii nr. 247/2005. Astfel, orice parte a portofoliului Fondului Proprietatea
(avand in vedere ca a fost stabilit cu actiuni neadmise la tranzactionare primite de la statul romdn in
baza Legii nr. 247/2005 si modificat prin OUG nr. 81/2007) va fi exceptata de la regulile generale de
alocare. Cu toate acestea, orice noi achizitii ale FP vor respecta regulile generale de alocare. Pana la
scaderea participatiei sale in emitentul listat relevant, ii este interzis Fondului sa dobandeasca alte
valori mobiliare in acelasi emitent ca valori mobiliare primite de la Statul Roman, cu exceptia
exercitarii drepturilor de subscriere cu privire la dreptul de preferinta al Fondului unde depdasirea
limitei investitionale relevante nu ar trebui sa dureze mai mult de 120 de zile calendaristice.

Toate restrictiile cu privire la investitii sunt disponibile pe pagina de internet a Fondului Proprietatea,
Sectiunea Declaratia de Politica Investitionala.

V. GHID SUPLIMENTAR

Cu conditia respectarii dispozitiilor legale aplicabile in vigoare si a actului constitutiv al FP, toate
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deciziile cu privire la selectarea sectorului si a titlurilor de valoare, construirea portofoliului, momentul
oportun pentru cumpdarare sau vanzare si a locului si structurii tranzactiei sunt delegate
Administratorului Fondului.

Sub conditia respectarii prevederilor legale aplicabile si a actului constitutiv al FP, Administratorul
Fondului poate cumpara, vinde, schimba, exercita orice drept, are dreptul legal de a vinde si transfera
orice drept si de a-si asuma obligatii contractuale. Acestea includ, dar nu se limiteaza la puterea de a
incheia tranzactii cu derivative, si de a negocia si incheia contracte de Tmprumut, contracte de
rascumpdrare si/sau contracte de imprumut a actiunilor, de a achizitiona GDR-uri sau titluri de interes
corespunzatoare actiunilor FP, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si Actul Constitutiv al
Fondul Proprietatea SA, avand in vedere si cazurile in care aprobarea prealabila a adunarii generale
extraordinare a actionarilor este necesara.

Tranzactiile care implica un broker care actioneazd ca '"principal", in care brokerul este si
administratorul investitiei (sau un afiliat al administratorului investitiei) care face tranzactia (Sau un
afiliat al administratorului) nu sunt permise. Tranzactiile trebuie executate cu costul cel mai mic posibil
(inclusiv comisioanele, eficienta executiei si impactul de piatd) si in orice moment trebuie asigurata cea
mai buna executie.

Alocarea numerarului

Alocarea numerarului este realizata de catre Administratorul Fondului in functie de conditiile de piata.
Alocarea activelor are ca tinta reducerea riscurilor pentru portofoliul FP.

Evaluare

Evaluarea activelor se realizeaza in conformitate cu legile si regulamentele in vigoare si regulamentele
interne ale Fondului Proprietatea.

VI. LIMITARI DE ADMINISTRARE

Administratorul Fondului isi asuma administrarea Clientului si a intregului sau Portofoliu conform DPI
si CAll.

Administratorul Fondului este supus limitarilor stabilite prin aceasta DPI, Actul Constitutiv al Fondului
Proprietatea si actele normative in vigoare.

Administratorul Fondului poate delega administrarea portofoliului si activitatile administrative in
conformitate cu legislatia si regulamentele in vigoare si cu limitarile incluse in CAI si Actul
Constitutiv.
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VII. LICHIDITATE

Administratorul Fondului trebuie sa mentind lichiditatea necesara pentru a indeplini cel pufin
urmatoarele conditii:

e acoperirea cheltuielilor de exploatare si fiscale ale FP;
e acoperirea cheltuielilor cu capitalul necesare pentru activitatile curente ale FP;

e asigurarea fondurilor corespunzatoare pentru plata dividendelor sau a returnarilor de capital si
rascumpararea actiunilor si/sau a GDR-urilor (atunci cand aceste actiuni au fost aprobate de
actionari).

VIIl. ORIZONT DE TIMP

Durata Fondului Proprietatea nu este limitata in timp.

IX. CONSIDERATII FISCALE

FP este constituit ca 0 societate comercialda supusa impozitarii potrivit Codului Fiscal al Romaniei. In
managementul investitiilor de portofoliu si in vederea atingerii obiectivelor Administratorul Fondului
trebuie sd aiba in vedere impactul potential al reglementarilor si legislatiei fiscale.

X. CONSTRANGERI

FP nu va investi 1n niciun alt tip de clasd de active, cu exceptia celor expres mentionate in legislatia
aplicabild si actul constitutiv. Utilizarea instrumentelor derivate este permisa in conditiile prevazute in
dispozitiile legale aplicabile. Vanzarea short a actiunilor este interzisa.

Tmprumutarea este permisia numai in conformitate cu legislatia si regulamentele aplicabile si cu
prevederile actului constitutiv al FP.

XI. REVIZUIREA POLITICII

DPI va fi revizuita anual sau conform cerintelor legii aplicabile de catre Administratorul Fondului si
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Comitetul Reprezentantilor pentru a asigura cd aceasta ramane consistenta cu obiectivele FP.

Toate modificarile politicii investitionale propuse de catre Administratorul Fondului si/sau Comitetul
Reprezentantilor vor fi aprobate de catre Adunarea Generald Extraordinara a actionarilor, cu
respectarea limitelor investitionale prevazute in legislatia aplicabila.
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