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Politica de administrare a Franklin Templeton

Administrarea reprezinta gestionarea responsabila a activelor incredintate noua si include angajarea intr-
o relatie cu societati si alti emitenti de valori mobiliare Tn care investim si descarcarea responsabila de
drepturile de vot. Consideram ca administrarea si includerea factorilor semnificativi de mediu, sociali si
de guvernanta (ESG) in analiza fac parte integranta din datoria noastra fiduciara fata de clientii nostri si

beneficiarii acestora.

Consideram ca administrarea nu reprezintd o actiune unica, ci un proces continuu. Aceasta include
modul Tn care ne comportam ca investitori, modul in care ne tratam clientii si modul in care ne
desfasuram activitatea comerciala. in calitate de investitori activi, suntem de parere ca buna administrare
este esentiala pentru pastrarea si sporirea valorii pe termen lung.

Activitatile noastre de administrare includ
monitorizarea si angajarea in domenii precum strategia,
performanta, riscul (inclusiv riscul social si de mediu) si
guvernanta (inclusiv remunerare si cultura).
Administrarea poate avea legatura si cu dezvoltarea unei
intelegeri in profunzime a modului in care riscurile
sistemice globale se materializeaza si pot afecta
investitiile si sistemul financiar Tn ansamblu. Implicarea
poate fi realizata individual de catre echipa noastra de
investitii sau colectiv, cu alti investitori.

Luam in considerare doua tipuri de colaborare:

1. ,colaborare pentru schimbare”, care este un dialog,
avand un anumit scop, in vederea influentarii schimbarii
pozitive cu obiective definite; si

2. ,colaborare pentru informatii”, care face parte din
monitorizarea emitentului si  aduce valoare in
comunicarea a ceea ce este important pentru noi,
construind relatii si obtindnd o Tntelegere mai completa
a strategiei si practicilor unui emitent.

Suntem de parere ca buna administrare joaca un rol in
cresterea stabilitatii globale a pietei financiare si in
sporirea cresterii economice durabile. De aceea,
abordarea noastrd in ceea ce priveste administrarea
include si colaborarea cu autoritatile de reglementare,
organismele de stabilire a standardelor si alte entitati
interesate relevante. in ultimul rand, intelegem ca
dreptul de vot reprezintd unul dintre drepturile noastre
formale cheie in calitate de investitori si un mod
important de a comunica cu societatile in care investim.
Astfel, facem demersuri pentru a ne exercita drepturile
de vot de fiecare data cand acest lucru este posibil si in
interesul clientilor nostri.

Respectam mai multe coduri, regulamente si principii
care sunt armonizate cu abordarea noastra privind
administrarea, inclusiv:

¢ Nivel global: Principii pentru investitii responsabile

e Europa: Directiva Il privind drepturile actionarilor

e Australia: Principiile de guvernanta interna si
administrare a activelor

* Hong Kong: Principiul de detinere responsabila

¢ Japonia: Codul privind administrarea

* Coreea: Codul privind administrarea

¢ Singapore: Principii de administrare pentru investitori
responsabili

¢ Regatul Unit: Codul privind administrarea

Abordarea Franklin Templeton in ceea ce priveste
administrarea si investitiile responsabile este descrisa in
documentele urmatoare:

e Politica noastra de investitii responsabile

e Politica noastra de administrare

e Politicile si procedurile noastre privind votul prin
procura

Echipele noastre de investitii aplica si adapteaza aceste
politici Tn vederea sustinerii filosofiei lor privind
investitiile si clasele specifice de active, orizonturile de
timp, zonele geografice si pietele in care acestea
investesc. Aceste politici sunt revizuite anual si publicate

pe pagina noastra de internet
www.franklintempleton.com.
in calitate de administratori responsabili, suntem

preocupati sa cream valoare pe termen lung, intr-o
maniera care sa aduca valoare procesului nostru de
investitii si care sa fie In interesul suprem al clientilor
nostri. Abordarile si oportunitatile de administrare
variaza Tn functie de clasa de active si natura strategiei.
in timp ce prezenta politicd acopera toate clasele de
active, aceasta se refera in principal la gestionarea
activa a strategiilor fundamentale in ofertele noastre de
capitaluri proprii, datorii corporative si datorii suverane.
Grupurile de investitii se implica si Tn alte strategii si
clase de active, unde este posibil si intr-o maniera care
se potriveste cel mai bine procesului, orizontului de timp
si obiectivelor acelor investitii.

Procesul de administrare

Administrarea include identificarea riscurilor
semnificative de investitii, monitorizare activa a
activelor, colaborarea si votul prin procura (unde este
cazul).

1. Identificarea riscurilor in portofoliile noastre

Primul pas in administrare il reprezinta luarea in
considerare a riscurilor semnificative aplicabile unei
investitii de catre administratorii portofoliilor noastre si
analistii de cercetare, avdnd in vedere chestiuni
importante bazate pe cercetare fundamentala ca parte
din responsabilitatile de cercetare ale acestora. Riscurile
includ toate chestiunile financiare si economice
semnificative, care pot afecta investitiile, inclusiv
integrarea si evaluarea riscurilor ESG semnificative
pentru care analistii si administratorii de portofolii sunt
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sustinuti de echipa ESG din cadrul firmei, precum si de
consultanti independenti de risc din cadrul Grupului
nostru de Gestionare a Riscurilor.

Abordarea Franklin Templeton este menita sa garanteze
luarea in considerare si analizarea corespunzatoare a
riscurilor semnificative pe parcursul mai multor etape

ale ciclului investitional. Una dintre strategiile
importante pentru integrarea eficienta consta in
integrarea  acestor considerente Tn  activitatea

cercetatorilor nostri principali, care au in vedere factorii
de risc (inclusiv riscul ESG) si datele semnificative
privind riscurile pe parcursul intregului proces de
evaluare a investitilor si de monitorizare permanenta.
Importanta unui risc va fi masurata in raport cu impactul
potential Tn perioada de detinere; in mod normal,
administratorii nostri activi vor avea o perspectiva pe
termen mediu/lung in ceea ce priveste o investitie (in
baza liniilor directoare ale clientului), iar astfel, riscurile
emergente pot fi la fel de importante ca cele actuale.

Suplimentar diligentei proprii, echipele pot folosi modele
si analize interne, date externe, precum si colaborarea
cu specialisti ESG din cadrul firmei. Echipa ESG ajuta la
sustinerea dezvoltarii instrumentelor analitice ESG,
politicii si calitatii de lider in cadrul intregii organizatii si
actioneaza in calitate de consultanti interni cu privire la
procesele ESG si temele de cercetare.

Echipele noastre de investitii nu cauta sa evite riscul, ci
mai degraba sa se asigure ca investitiile pot compensa in
mod corespunzator riscul asumat. De aceea, analistii
pot incerca sa diminueze si sa gestioneze riscurile prin
monitorizare si/sau colaborare cu un emitent, in cazul in
care a fost identificat un risc financiar, economic sau de
sustenabilitate semnificativ.

n cadrul fiecarui grup de investitii existd un Ambasador
ESG, care este numit pentru a asigura, impreuna cu
Administratorul de Cercetare si Directorul Executiv de
Investitii, integrarea eficienta si sistematica a ESG in
procesul de cercetare. Ambasadorul ESG actioneaza si
ca punct principal de contact pentru echipa ESG si este
membru al grupurilor interne de lucru ESG, care ne
permit sa partajam cele mai bune practici, cercetare si
dialog in ceea ce priveste ESG cu toate functiile de
investitii din cadrul Franklin Templeton. Filosofia noastra
privind ESG este ghidata de catre Comitetul ESG al
firmei, care monitorizeaza strategia si abordarile privind
ESG in cadrul intregii organizatii.

2. Monitorizare

Monitorizarea permanenta a emitentilor si dialogul cu
conducerea sunt fundamentale pentru abordarea
noastra in ceea ce priveste investitiile. Strategia pentru
colaborarea cu companii beneficiare ale investitiilor si
emitenti individuali este divizata de catre administratorii
nostri de investitii pe baza cercetarii efectuate cu privire
la fiecare companie beneficiare a investitiillor si
circumstantele speciale ale acesteia. Ca parte din
procesul continuu de analizd a investitiilor,
administratorul de investitii poate organiza intruniri
periodice cu conducerea companiilor beneficiare ale
investitillor sau cu organismele de conducere ale
emitentilor in ale caror valori mobiliare am investit.

Monitorizam Tn mod activ companiile si emitentii de
valori mobiliare pentru a evalua alinierea acestora la

obiectivele noastre de investitii si capacitatea acestora
de a proteja si promova valoarea pe termen lung pentru
clientii si beneficiarii nostri.

Grupurile noastre de investitii acorda prioritate
monitorizarii si angajamentului pe baza mai multor
factori, inclusiv:

* ponderea participatiei la valorile mobiliare

e istoricul companiei

e iminenta ingrijorarilor

e interesul clientului pe un anumit subiect sau pe o
anumita tema si

e caraspuns la colaborarea proactiva a companiilor

Analistii in cercetare obtin informatii dintr-o multitudine
de surse, inclusiv (fara limitare):

e companii beneficiare ale investitiilor sau emitenti

e institutii de stat si functionari

e furnizori de cercetare specializata

e organizatii supranationale, grupuri de reflectie si ONG-
uri

e lucrari academice si studii guvernamentale

¢ cercetare independenta si efectuata de catre brokeri

¢ informatii actuale si istorice

e statistici si tendinte la nivel de companie, industrie si
tara

Pentru activele noastre cercetate in mod fundamental,
pastrdm un contact principal cu companiile si emitentii
prin reteaua noastra de analisti de investitii responsabili
cu Intocmirea de rapoarte de investitii periodice. Aceste
rapoarte sunt menite s acopere tot ce este relevant
pentru decizia referitoare la investiti, inclusiv
oportunitatile si riscurile strategic, de mediu, social si de
guvernanta.

intrunirile cu conducerea joacd un rol important in
procesul de cercetare pentru capitaluri proprii si
obligatiuni  corporative. Aceste intruniri asigura
intelegerea de catre analisti si administratorii de
portofolii a planificarii in avans de catre conducere si
faciliteaza o evaluare a progresului inspre acel plan. In
cadrul acestor discutii, cdutam sa intelegem strategia pe
termen lung a companiei sau emitentului, nu doar
obiectivele imediate ale acesteia/acestuia, printr-o
evaluare detaliatda a performantelor, riscului si
aspectelor financiare si de altd natura, precum si a
structurii globale de capital.

Adunarea generala anuald a companiei (AGA) ofera, de
asemenea, ocazia de monitorizare si abordare a unor
subiecte referitoare la ordinea de zi a sedintei pentru
actionarii cu capital propriu. Administratorii nostri de
investitii vor analiza in general toate propunerile adunarii
actionarilor, inclusiv pe cele care pot fi considerate de
rutina, si vor evalua fiecare propunere in functie de
calitatile sale, pe baza faptelor si circumstantelor
relevante. inainte de AGA, administratorul de investitii se
poate intalni cu companiile pentru a discuta propuneri
specifice Tn vederea obtinerii unor informatii sau
clarificari suplimentare privind propunerile. Aceasta
include Tntelegerea devierilor semnificative din codurile
relevante de guvernanta corporativa. Desi Tncurajam
armonizarea standardelor globale in materie de cele mai
bune practici si contribuim la acest obiectiv in mod
direct si prin asociatii comerciale, intelegem si ca pot
exista motive intemeiate ca practicile specifice pietei sa
difere de standardele globale in unele cazuri.
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Analistii vor monitoriza si companiile care atrag surse
externe, inclusiv, fara limitare, fluxuri de noutati din
industrie si piata de capital, rapoarte ale brokerilor si
cercetare externa, cercetare si ratinguri ESG.

3. Colaborare

Colaborarea este coordonata de catre grupurile noastre
de investitii, Tncepand cu administratorii de portofolii si
analistii de investitii, care monitorizeaza si considera
chestiunile semnificative posibil demne de colaborare
cafacand parte din procesele de cercetare ale acestora.

in calitate de investitori pe termen lung, ne obligdm sa ne
angajam in spiritul unui parteneriat si dorim sa lucram cu
companii si alti emitenti in care investim pentru a
intelege si aborda domenii de interes. Facem acest lucru
deoarece suntem de parere ca acest parteneriat si dialog
pot determina rezultate Tmbunatatite pentru clientii
nostri in ceea ce priveste investitiile.

Domeniu de aplicare
in cadrul Franklin Templeton, implicarea noastrd se

extinde la mai multi emitenti de capital, inclusiv
companii listate si nelistate la bursa, precum si
administratii  municipale si nationale. Natura si

amploarea implicarii noastre poate fi influentata de tipul
de emitent cu care ne implicam. Preferam sa colaboram
cu factori de decizie care pot influenta schimbarea la
nivel de consiliu sau conducere pentru corporatii si cu
ministri pentru datoria publica. Preferam o abordare
necontradictorie a colaborarii, Tntrucat, in acest fel, sunt
obtinute rezultate mai bune pentru ambele parti.

Prioritizare

Numarul si frecventa intrunirilor noastre de colaborare
depind de dimensiunea companiei si complexitatea
datoriei, nivelul de proprietate al companiei, importanta
oricarei probleme si amploarea investitiei noastre.

Analistii pot identifica oportunitati de colaborare pe
parcursul cercetarii si monitorizarii ca urmare a unui
eveniment, cum ar fi o oferta de preluare de la unrival, o
controversa sau o problema grava de conformitate sau
pot aborda in mod proactiv o ingrijorare privind industria
sau piata, cum ar fi o schimbare majorda de
reglementare.

Grupurile de investitii vor decide companiile sau
emitentii cu care sa colaboreze, fie prin contactarea
proactiva a acestora pe baza cercetarii analistilor, fie ca
reactie la un anumit eveniment. Analistii vor lua in
considerare acordarea prioritatii pe baza unor factori,
precum amploarea participatiilor, nevoia de a aborda o
anumita chestiune care afecteaza o companie, un sector
sau o piata, gravitatea sau importanta unei chestiuni,
standardele de divulgare ESG sau ca parte din
cercetarea unei teme ESG. Colaborarea poate avea loc
in orice moment al ciclului de investitii, inclusiv anterior
investitiei, ulterior acesteia, anterior cesiunii sau ca
parte din restructurarea datoriilor.

Pot exista situatii in care colaborarea ar fi neconforma cu
datoria fiduciara a administratorului de investitii si cu
interesul suprem al clientului. De exemplu, in procesul
de cercetarea si monitorizare a companiei, poate fi
identificata o problema semnificativa, iar administratorul
de investitii poate decide ca este pur si simplu mai

indicat sa vanda o pozitie decéat sa caute sa colaboreze
cu conducerea - in cazul in care existd perspective
limitate ale unui rezultat satisfacator intr-o perioada
rezonabila de detinere.

Scop

Colaborarea se poate realiza cu intentia de a colecta
informatii Tn vederea documentarii opiniilor noastre
privind investitiile (colaborare pentru informatii) sau de a
influenta un anumit rezultat (colaborare pentru
schimbare). Grupurile noastre de investitii pot apela la
companii sau emitenti ca parte din sedintele sau
campaniile de informare periodice sau pot stabili sedinte
sau conferinte telefonice specifice pentru a discuta un
anumit subiect sau o anumita ingrijorare. Grupurile de
investitii cauta sa colaboreze cu companii si alti emitenti
si sa colaboreze intr-un mod constructiv care, credem
noi, ca determina crearea valorii. Pentru a garanta
increderea si transparenta, echipele de investitii vor
comunica rationamentul pentru colaborare, asteptarile
sau obiectivele acestora pentru sedinta, precum si orice
exemple pe care putem sa le impartasim pentru a
Tmbunatati practicile.

Tip de active

Recunoastem faptul ca administrarea trebuie sa
corespunda strategiei de investitii a echipei de investitii
si sa aduca valoare clientilor nostri. De aceea,
colaborarea poate varia in functie de natura activului
supus atentiei, indiferent daca este vorba despre o
investitie directd sau indirecta sau despre o entitate
privata sau publica.

e Datorie suverana si supranationala

in vederea evaluérii capacitatii unei tiri sau a unei
regiuni de a indeplini obligatiile si raspunderile sale de
plata viitoare, consideram ca standardele de buna
guvernanta se aplica autoritatilor, la fel ca si
corporatiilor, iar acest lucru este critic in analiza noastra.
Analizam puterea si capacitatea institutiilor, prioritatile,
politicile, regulamentele si capacitatile acestora de
aplicare a masurilor de reglementare ca indicatori ai
eficientei guvernului. Tn timp ce guvernanta este o temé
centrala a cercetarii noastre, chestiunile sociale si de
mediu pot furniza, de asemenea, informatii valoroase
privind riscurile si oportunitatile.

Datoritd naturii acestor investitii, grupurile noastre de
investitii petrec o perioada semnificativa de timp
intalnindu-se cu functionari ai bancii centrale, factori de
decizie politica si administratori de afaceri locale pentru
a evalua conditiile economice fundamentale, care includ
chestiuni referitoare la ESG. Vizitele frecvente la fata
locului in regiunile respective pot ajuta, de asemenea, la
colectarea de informatii care altfel nu ar fi disponibile,
cum ar fi surse de venituri fiscale, date comerciale si
presupuneri si informatii economice cu caracter sensibil
utilizate in vederea planificarii bugetului fiscal.

* Fondul de fonduri
Atunci cand investim intr-o structura de tip fond de
fonduri, recunoastem ca rolul nostru de administrator
poate fi implementat prin colaborarea cu administratorii
prin care investim.

De aceea, cautam sa ne utilizdm influenta intr-un dialog
constructiv si deschis cu administratorii nostri de
referinta. Acest lucru include si promovarea
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metodologiilor de administrare, filosofiillor ESG si
integrarea riscurilor ca parte din abordarea investitiilor
de catre acestia. ESG Tmpreuna cu administrarea
formeaza o componenta importanta a cercetarii privind
investitiile si diligentei continue. Recunoastem ca cele
mai bune practice inca evolueaza in cadrul anumitor
strategii cu privire la administrare si ESG si cautam sa
colaboram cu administratori in timp ce acestia isi
dezvolta abordarile.

* Fonduri cantitative si pasive

in cazul in care strategiile noastre se bazeazi pe reguli,
de exemplu, prin modele cantitative sau aderarea la un
anumit index, oportunitatile de implementare eficienta a
administrarii pot fi relativ limitate. Pentru aceste solutii,
votam participatiile noastre in conformitate cu cele mai
bune practici internationale. Natura procesului de
investitii, cantitatea si durata participatiilor in cadrul unei
strategii vor determina daca colaborarea este in interesul
clientilor. In cazurile in care sunt demarate colaboréri,
acest lucru se va realiza Tn mod normal de catre analistii
nostri de cercetarea fundamentala din strategii
gestionate Tn mod activ, care mentin o relatie directa cu
emitentii vizati. Angajamentele sunt Iinregistrate si
partajate intre echipe intr-un instrument central de
angajamente.

* Sectorul imobiliar

in cazul in care realizam investitii directe in sectorul
imobiliar, suntem dedicati administrarii acelor active si
gestionarii proprietatilor pe care le achizitionam fin

numele clientilor nostri. Depunem eforturi ca toti
angajatii, partenerii si furnizorii sa se dedice, de
asemenea, reducerii impactului asupra mediului a

operatiunilor si revitalizarii In vederea asigurarii unui
impact de durata si a unei valori pe termen lung pentru
investitorii nostri, chiriasi, partile interesate cheie si
comunitatile in care investim.

Principii de Investitii Responsabile,
Inspirarea Standardelor de Guvernanta

Monitorizare

Includem rapoarte privind colaborarile noastre si
rezultatele acestora in note de sedintd si rapoarte de
cercetare, care sunt pastrate in bazele de date privind
cercetarea ce apartin grupurilor noastre de investitii.

De asemenea, am dezvoltat o platforma centralda de
monitorizare a colaborarilor pentru a finregistra si
gestiona activitatea pe care o presupune implicarea.
Astfel, masurile si informatiile privind implicarea sunt
inregistrate si partajate Tn mod sistematic cu alti membri
ai grupului de investitii, dupa cum este cazul, si pot fi
extrase n scopurile raportarii privind implicarea. Analistii
detecteaza si monitorizeaza Tmbunatatiri sau modificari
notabile, care le permit sa evalueze eficacitatea
implicarii si sa ajusteze In consecinta strategia lor de
implicare. Aceste rapoarte sunt utilizate de catre
conducerea Franklin Templeton si pentru a evalua
eficacitatea cu care un analist a aplicat filosofia noastra
de administrare si a luat in considerare factorii ESG in
implementarea de catre acesta a procesului de investitii
si, de asemenea, acestea contribuie la analiza de catre
conducere a performantei individuale.

Escaladare

Existd mai multe motive pentru care am putea escalada
colaborarea cu o companie, iar escaladarea poate avea
loc natural, in timp ce colaborarea pentru informatii
evolueaza in colaborare pentru schimbare. Exemple
uzuale care ar indica o nevoie sporitd de colaborare
includ nereguli in structura de administrare sau
guvernanta, incapacitatea de a preintdmpina ingrijorarile
investitorilor sau de a implementa strategia convenita,
deteriorarea standardelor, gravitatea sporitd a riscului
unei anumite chestiuni sau, in cazul in care un
eveniment important a afectat sau este posibil sa
afecteze valoarea pe termen lung.

Consiliul pentru standarde de contabilitate
sustenabild, Grup operativ de implementare,

Globala Forum pentru Finanza Sostenibile, Institutul de
Membru Eurosif formare a directorilor de consiliu din Japonia,
Pensii pentru anumite scopuri
.......... Curvon et i s e
2003 2013 2014 2015 2017 2018 2019
N )
% A -

Coalitia Canadiana pentru
Buna Guvernanta

Investitii  Sustenabile si
Asociatia Financiara din
Regatul Unit

Consideram ca escaladarea face parte din strategia
noastra de colaborare pe baza nuantelor colaborarii,
iar urmatoarele etape pot include implicare
membrilor consiliului, in cazul in care conducerea nu
reactioneaza, votand, initiind un grad mai mare de
implicare publica si colaborare, inregistrand hotarari
ale actionarilor sau cesiondnd atunci cand
consideram ca investitia nu mai este in interesul
suprem al clientilor nostri.

Colaborare siimplicare in politici
Putem colabora cu alti investitori institutionali pentru
a ne angaja intr-o relatie cu companii si emitenti

Membru GRESB Real Estate,
Asociatia pentru Investitii

Grupul Investitorilor
Institutionali privind

Responsabile Schimbarile
Climatice, CDP
Disclosure Insight
Action

atunci cand consideram ca astfel putem respecta
interesele clientilor nostri, este in conformitate cu
politicile si procedurile firmei noastre si este permisin
baza legilor si regulamentelor aplicabile. Aceste
colaborari pot impune ocazional negocierea
confidentialitatii si a altor acorduri juridice intre parti
si pot creste cerintele noastre de raportare publica si
pot limita capacitatea noastra de libera
tranzactionare in numele clientilor. De aceea, vom lua
in considerare, de la caz la caz, costurile si
angajamentele implicate in decizia privind asumarea
unei abordari bazate pe colaborare.
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De asemenea, putem colabora cu investitori
institutionali pentru a ne angaja intr-o relatie cu
factori de decizie politica si autoritati de reglementare
prin calitatea de membru pe care o detinem in diferite
asociatii la nivel global si regional, unele dintre
acestea fiind indicate in calendarul de mai jos. in
calitate de membru al acestor organizatii, contribuim
periodic la discurs, dar putem alege si s& comunicam
punctele noastre de vedere direct organismului
corespunzator de reglementare si decizie politica.

Prin aceste organisme din industrie si calitatea de
membru in cadrul comitetelor regionale de decizie
politica, Franklin Templeton lucreaza impreuna cu
investitorii institutionali la dezvoltarea celor mai bune
practici in administrare.

4. Votul prin procura

Grupurile noastre de investitii isi Tnteleg datoria
fiduciara de a vota si ca deciziile de vot pot afecta
valoarea investitiilor. Franklin Templeton a adoptat
linii directare pentru exercitarea drepturilor de vot in
conformitate cu indatoririle sale fiduciare si interesele
supreme ale clientilor.

Liniile directoare privind votul reflecta ceea ce
grupurile de investitii considera a fi o buna guvernanta
corporativa si un comportament bun cu privire la mai
multe chestiuni ce tin de consiliile de administratie,
ratificarea auditorilor, compensarea conducerii si
administratorului, mecanismele anti-preluare si
chestiunile asociate, modificarile aduse structurii de
capital, fuziuni si restructurarea corporativa, chestiuni
sociale si de mediu, chestiuni legate de guvernanta,
accesul la procura si guvernanta corporativa globala.
in calitate de investitor global, Franklin Templeton
recunoaste ca practicile de guvernanta pot varia de la
o tara la alta, avand in vedere constrangerile juridice si
practicile acceptate de pe piata.

Cu zeci de ani de experienta in investitii si cercetare
globala, analistii nostri sunt calificati in a intelege
aspectele complexe ale regiunilor in care se
specializeaza si sunt instruiti sa analizeze aspectele
referitoare la procurd care nu apartin regiunilor
acestora.

Atunci cand este necesar, vom colabora cu
conducerea companiei pentru a ne Tmbunatati
intelegerea unei chestiuni anterior votului, iar unde
este cazul, ne vom spune parerea ulterior, in cazul in
care decidem sa ne opunem recomandarilor.

Vom Tncerca intotdeauna sa votam la fiecare scrutin,
desi pot exista obstacole, cum ar fi costuri
administrative excesive, blocarea actiunilor sau alte
restrictii pe anumite piete din cauza regulamentelor
locale. Atunci cand apar astfel de chestiuni,
administratorul investitiilor va decide daca votul ar
reprezenta cea mai buna masura pentru clientii nostri,
in functie de caz.

Grupul de imputerniciti este o functie administrativa
centrala, care sustine toate grupurile noastre de
investitii cu privire la exercitarea drepturilor de vot
pentru valorile mobiliare. Pentru a asista la analiza
propunerilor de vot in legatura cu titluri de capital,
firma subscrie la Institutional Shareholder Services

Inc. (,,ISS”) si Glass, Lewis & Co., LLC (,,Glass Lewis”)
serviciile de cercetare privind guvernanta corporativa
furnizate de catre terte parti neafiliate prin analize
detaliate ale ordinii de zi a adunarilor actionarilor si
recomandaérilor de vot. Tn plus, subscriem la Serviciul
de Vot prin Procura si Serviciul de Dezvaluire a Votului
ce apartin ISS. Analizam si ludm in considerare
recomandarile de vot oferite de aceste servicii terte
anterior luarii deciziilor noastre finale de vot, pe baza
rationamentului independent al administratorilor
nostri de investitii.

Recunoastem faptul ca unele voturi pot fi de o
importanta aparte pentru clientii nostri, compania de
investitii, sau Tn ceea ce priveste subiectul, si
identificam activ aceste voturi pentru o monitorizare
suplimentara. In cazul in care stabilim c& un vot este
important, vom raporta anual clientilor cu privire la
masurile luate referitor la aceste puncte de pe ordinea
de zi sau la rationamentul nostru.

De asemenea, pastram evidenta activitatii noastre de
vot si a politicilor privind votul prin procura pe pagina
noastra de internet.

Gestionarea conflictelor de interese

Franklin Templeton Tsi desfasoara activitatea conform
principiului de gestionare corectd a conflictelor de
interese intre firma si clienti sau intre mai multi
clienti. Luam foarte in serios conflictele de interese
efective, percepute sau posibile. Politica noastra este
aceea de a mentine si realiza In mod eficient
controale organizatorice si administrative si de a
gestiona posibilele conflicte de interese.

Luam toate masurile rezonabile pentru a evita
conflicte de interese posibile sau efective, care reies
din activitatea de colaborare sau vot prin procura.
Conflictele pot aparea, de exemplu, atunci cand
colabordam cu o companie cu care FTI are o relatie
comerciald sau cand colabord cu companii in care
personalul nostru detine participatii semnificative sau
cu care are o relatie personala. Segregam activitatile
de vot prin procura si colaborare pentru ca
administratorii relatiilor cu clientii sa nu fie implicati in
recomandaérile de vot sau colaborare. in cazul in care
un membru al echipei de investitii are o relatie
personala cu compania, acelui membru al echipei nu
i se permite sa se implice in nicio colaborare cu
compania in cauza. In cazul in care oricare membru al
Franklin Templeton identificaA posibile conflicte in
legatura cu o companie cu care colaboreaza, acesta
sa raporteze acest aspect superiorului ierarhic si
echipei de conformitate. Conflictele care nu pot fi
evitate vor fi Tnregistrate, gestionate si, unde se
impune prin regulamente, dezvaluite public.

Suplimentar Politicii privind Conflictele de Interese ce
apartine Franklin Templeton si documentatiei
justificatoare, fiecare grup de investitii abordeaza n
mod explicit conflictele de interese in Politica sa
privind Votul prin Procura.

Administratorii de Investitii, cu autoritatea
discretionara de vot prin procura cu privire la valori
mobiliare detinute de catre clientii acestora, pot avea
capacitatea de a influenta rezultatul voturilor
actionarilor si a guvernantei corporatiilor. Astfel,
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Administratorii de Investitii sunt in pozitia de a
influenta semnificativ viitorul corporatiilor si, prin
urmare, valoarea viitoare a valorilor mobiliare detinute
de catre clientii acestora. De aceea, pot aparea
conflicte de interese in situatii in care compania este
clientul Franklin Templeton sau compania este un
furnizor ale carui produse sau servicii sunt importante
sau semnificative pentru activitatea noastra.

Conflictele de interese in legaturd cu votul sunt
identificate de catre Grupul de imputerniciti pe baza
analizei listelor de clienti, distribuitori, brokeri si
furnizori, informatiile colectate periodic de la
administratori si functionari si informatiile derivate din
alte surse, inclusivdocumentele publice.

in situatii in care un conflict de interese este
identificat intre Franklin Templeton sau unul dintre
afiliatii sai si o societate care detine un vot, Grupul de
imputerniciti poate vota fin conformitate cu
recomandarea de vot a unui Serviciu de Mandatare
(cum ar fi ISS sau Glass Lewis). In cazul in care
clientul si-a rezervat dreptul de vot, Grupul de
imputerniciti poate transmite procura direct Clientului
Serviciilor de Consultanta, inclusiv recomandarea
Franklin Templeton de vot pentru a fi aprobata. Atunci
cand exista un conflict de interes si Franklin
Templeton doreste sa voteze Tn conformitate cu
recomandarea conducerii, Tn timp ce tertii furnizori ai
Serviciului de Mandatare recomanda votul impotriva
conducerii, conflictul de interese va fi solutionat prin
respectarea politicilor si  procedurilor Franklin
Templeton privind votul prin procura, pentru a se
asigura ca Franklin Templeton actioneaza in interesul
suprem al clientilor.

Activitatea Grupului de Tmputerniciti este supusa
analizei de catre departamentul de audit intern din
cadrul Franklin Templeton.

O copie a Politicii noastre privind conflictele de
interese este publicatd pe pagina Informatii de
Reglementare la www.franklintempleton.com.

Politicile noastre privind votul prin procura pot fi
accesate pe pagina noastra de internet la
www.franklintempleton.com.

Tmprumuturi de valori mobiliare

Unele dintre vehiculele noastre de plasamente
colective se pot angaja in Tmprumuturi de valori
mobiliare pentru a imbunatati veniturile din investitii;
totusi, imprumuturile de valori mobiliare pot complica
abilitatea de vot in legatura cu acestea. in cazul in
care administratorul de investitii ia cunostinta de
faptul ca un vot semnificativ se apropie in legatura cu
valori imobiliare Tmprumutate si daca administratorul
de investitii decide ca ar fi In interesul suprem al
clientilor sa recupereze valoarea mobiliara grupul
nostru de Tmprumuturi de actiuni va depune toate
eforturile pentru recuperarea oricarei valori mobiliare
imprumutate si poate utiliza alte mijloace practicabile
si legal aplicabile pentru a se asigura ca
administratorul de investitii isi poate exercita dreptul
de vot. Conturi administrate separat (SMA) au adesea
propriul program de Tmprumuturi de valori mobiliare
stabilit intre client si custodele acestuia sau alt
reprezentant; Franklin Templeton nu este Tn mod

normal autorizata sa recupereze valori mobiliare pe
care clientii SMA le au imprumutate.

Raportare

Raportam anual cu privire la activitatile noastre de
administrare. Aceste dezvaluiri anuale sunt conforme
cu Directiva europeana |l privind drepturile
actionarilor si Codul privind administrarea din Regatul
Unit si sunt disponibile pe pagina noastra de internet.
Raportarea suplimentara, inclusiv Raportul nostru
anual privind Transparenta PRI, pot fi accesate pe
pagina noastra de internet.

Oferim informatii sintetizate clientilor nostri cu privire
la exercitarea drepturilor de vot; aceste rapoarte pot fi
adaptate la anumite domenii de interes pentru clientii
nostri.

Franklin Templeton si administratorii nostri de
investitii specializati au anumite obiective sau
capacitati in materie de mediu, sustenabilitate si
guvernanta (ESG); cu toate acestea, nu toate
strategiile sunt gestionate in functie de obiectivele
orientate catre ,,ESG”.

Acest material este destinat exclusiv interesului
general si nu trebuie interpretat ca fiind un sfat
individual de investitii sau o recomandare sau
solicitare de a cumpara, vinde sau detine orice titlu
sau de a adopta orice strategie de investitii. Acesta nu
constituie consultanta juridica sau fiscala. Acest
material nu poate fi reprodus, distribuit sau publicat
fara acordul prealabil scris al Franklin Templeton.

Punctele de vedere exprimate sunt cele ale
administratorului de investitii, iar observatiile, opiniile
si analizele sunt exprimate la data publicarii si se pot
schimba fara notificare prealabila. Ipotezele de baza
si aceste opinii se pot modifica in functie de conditiile
de piata si de alte conditii si pot fi diferite de cele ale
altor administratori de portofolii sau ale firmei in
ansamblu. Informatiile furnizate in acest material nu
reprezinta o analiza completa a fiecarui fapt material
referitor la orice tara, regiune sau piata. Nu exista
nicio garantie ca orice predictie, proiectie sau
prognoza privind economia, piata bursiera, piata
obligatiunilor sau tendintele economice ale pietelor
se va realiza. Valoarea investitiillor si veniturile
obtinute din acestea pot scadea sau creste si este
posibil s& nu recuperati intreaga suma pe care ati
investit-o. Performantele anterioare nu sunt neaparat
orientative si nici garantie a performantelor viitoare.
Toate investitiile implica riscuri, inclusiv posibila
pierdere a principalului.

Orice cercetare si analiza continuta in acest material
a fost obtinuta de Franklin Templeton in scopuri
proprii si poate fi utilizata in acest sens si, ca atare, va
este furnizata in mod Tntamplator. Este posibil ca in
pregatirea acestui material sa fi fost utilizate date din
surse terte, iar Franklin Templeton (,,FT”) nu a verificat,
validat sau auditat independent aceste date. Desi
informatiile au fost obtinute din surse pe care Franklin
Templeton le considera de incredere, nu se poate oferi
nicio garantie cu privire la acuratetea acestora, iar
aceste informatii pot fi incomplete sau condensate si
pot fi modificate in orice moment, fara notificare
prealabila. Mentionarea oricaror valori mobiliare
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individuale nu trebuie sa constituie si nici sa fie
interpretatd ca o recomandare de cumparare,
detinere sau vanzare a oricaror valori mobiliare, iar
informatiile furnizate cu privire la aceste valori
mobiliare individuale (daca este cazul) nu reprezinta o
baza suficienta pentru luarea unei decizii de investitii.
FT nu accepta niciun fel de raspundere pentru nicio
pierdere rezultata din utilizarea acestor informatii, iar
increderea acordatd comentariilor, opiniilor si
analizelor din material este la discretia exclusiva a
utilizatorului.

Este posibil ca produsele, serviciile si informatiile sa
nu fie disponibile Tn toate jurisdictiile si sa fie oferite in
afara Statelor Unite de alte filiale FT si/sau de
distribuitorii acestora, in conformitate cu legile si
reglementarile locale. Va rugdm sa consultati propriul
profesionist financiar sau persoana de contact din
cadrul  Franklin Templeton pentru informatii
suplimentare privind disponibilitatea produselor si
serviciilor in jurisdictia dumneavoastra.

Emis in SUA de Franklin Distributors, LLC, One
Franklin Parkway, San Mateo, California 94403-1906,
(800) DIAL BEN/342-5236, franklintempleton.com -
Franklin Distributors, LLC, membra FINRA/SIPC, este
principalul distribuitor al produselor inregistrate ale
Franklin Templeton U.S., care nu sunt asigurate FDIC;
isi pot pierde valoarea; si nu sunt garantate de banca
si sunt disponibile doar in jurisdictii in care legile sau
reglementarile aplicabile permit o oferta sau solicitare
de astfel de produse.

Canada: emis de Franklin Templeton Investments
Corp., 200 King Street West, Suite 1500 Toronto, ON,
M5H3T4, Fax: (416) 364-1163, (800) 387-0830,
www.franklintempleton.ca

Offshore Americi: In SUA, aceastd publicatie este
pusa la dispozitie doar intermediarilor financiari de
catre Franklin Distributors, LLC, membra a
FINRA/SIPC, 100 Fountain Parkway, St. Petersburg,
Florida 33716. Tel: (800) 239-3894 (gratuit in SUA),
(877) 389-0076 (gratuit in Canada), si Fax: (727) 299-
8736. Investitiile nu sunt asigurate FDIC; Tsi pot pierde
valoarea; si nu sunt garantate de banca. Distribuirea
in afara SUA se poate realiza de catre Franklin
Templeton International Services, S.a r.L. (FTIS) sau alti
sub-distribuitori, intermediari, dealeri sau investitori
profesionisti care au fost contractati de FTIS pentru a
distribui actiunile fondului Franklin Templeton in
anumite jurisdictii. Aceasta nu este o oferta de
vanzare sau solicitare sau ofertd de cumparare de
titluri de valoare in orice jurisdictie in care acest lucru
arfiilegal.

Emis in Europa de: Franklin Templeton International
Services S.a r.l. - sub supravegherea Commission de
Surveillance du Secteur Financier - 8A, rue Albert
Borschette, L-1246 Luxembourg. Tel: +352-46 66 67-1
Fax: +352-46 66 76. Polonia: Emis de Templeton Asset
Management (Polonia) TFI S.A.; Rondo ONZ 1; 00-124
Varsovia. Africa de Sud: Emis de Franklin Templeton
Investments SA (PTY) Ltd, care este un furnizor de
servicii financiare autorizat. Tel: +27 (21) 831 7400
Fax: +27 (21) 831 7422. Elvetia: Emis de Franklin
Templeton Switzerland Ltd, Stockerstrasse 38, CH-
8002 Zurich. Emiratele Arabe Unite: Emis de Franklin
Templeton Investments (ME) Limited, autorizat si
reglementat de Autoritatea pentru servicii financiare
din Dubai. Biroul din Dubai: Franklin Templeton, The
Gate, East Wing, Level 2, Dubai International Financial
Centre, P.O. Box 506613, Dubai, E.A.U. Tel: +9714-
4284100 Fax: +9714-4284140. Regatul Unit: Emis de
Franklin Templeton Investment Management Limited
(FTIML), sediul social: Cannon Place, 78 Cannon
Street, Londra EC4N 6HL. Tel: +44 (0)20 7073 8500.
Autorizat si reglementat in Regatul Unit de Financial
Conduct Authority (Autoritatea pentru Conduita
Financiara).

Australia: Emis de Franklin Templeton Australia
Limited (ABN 76 004 835 849) (detinatoare a licentei
australiene pentru servicii financiare nr. 240827),
Level 47, 120 Collins Street, Mellbourne, Victoria
3000. Hong Kong: Emis de y Franklin Templeton
Investments (Asia) Limited, 17/F, Chater House, 8
Connaught Road Central, Hong Kong. Japonia: Emis
de Franklin Templeton Investments Japan Limited.
Coreea: Emis de Franklin Templeton Investment Trust
Management Co., Ltd., 3rd fl, CCMM Building, 12
Youido-Dong, Youngdungpo-Gu, Seoul, Coreea 150-
968. Malaysia: Emis de Franklin Templeton Asset
Management (Malaysia) Sdn. Bhd. & Franklin
Templeton GSC Asset Management Sdn. Bhd. Acest
document nu a fost revizuit de Securities Commission
Malaysia. Singapore: Emis de Templeton Asset
Management Ltd. nr. de finregistrare (UEN)
199205211E si Legg Mason Asset Management
Singapore Pte. Limited, numar de inregistrare (UEN)
200007942R. Legg Mason Asset Management
Singapore Pte. Limited este o filiala detinuta integral
indirect de Franklin Resources, Inc. 7 Temasek
Boulevard, #38-03 Suntec Tower One, 038987,
Singapore.

Va rugam sa accesati www.franklinresources.com pentru a fi directionat catre site-ul Franklin
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