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PREZENTARE GENERALA

Obiect de activitate

Activitatea principala a Societatii Nationale a Sarii (SNS) consta in exploatarea sérii si a altor produse nemetalifere
si prepararea acestora in vederea comercializdrii pe piata internd si externd intr-o gama variata de produse.

Societatea este unic producdtor autorizat de sare pe plan national fiind clasificatd drept “societate de interes

strategic” de Legea nr. 99/1999, privind unele misuri pentru accelerarea reformei economice.

In secundar, societatea desfasoara servicii turistice de tratament si agrement destinate persoanelor fizice,
confectii metalice, servicii de cavernometrie, ete.

Activitatea de exploatare resurse minerale a societatii este supus# reglementirilor specifice Ageniiei Nationale
pentru Resurse Minerale (A.N.R.M) societatea detfindnd 14 licente de concesiune si exploatare a resurselor de
sare §i a altor produse nemetalifere, emise pentru fiecare perimetru aflat in exploatare.,

Situatia licentelor de concesiune a dreptului de exploatare a perimetrelor apartinand 5.N.S. S.A.

NI Valabilitate licenta
ot Sucursala | Perimetrul | Subst extrasa Licenta nr.
' luna.an
1 7g. Ocna TZ?;T,!& sare gema 4391999 09.2021
07.2024
5 Praid Praid sare gema 4471599
; ; 07.2024
| e, | e | sgena | s
07.2024
s Qcnalej | OcnaDej sare gema 33/1999
07.2024
285;]:5 Razhoieni sare gema 4511999
5
07.2024
i\?ﬁ:]eas I\?Sr"; sdre gema 46/1999
6
G 09.2024
Tg. Ocna S!;rr;?c sare gema 43811959
7
09.2024
Cacica Cacica sare gema 31011998
8
09.2024
E\.Ih:l.cRenaL O&l?i‘e sare gema 88/1999
9
E\'fhgl';r;" Govora Sat | tuf vulcanic 637/1999 Activitate sistata
i0
08.2020
Siln. | e calcar 63311999 In procedura de
1 sirla prelungire 5 ani
- 08.2020
E.M.Rm. sisturi
Ungurelasu 63411999 In procedura de
12 Valoaa grafitoase prelungire 5 ani
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ica i Activitate sistata
E.M.Rm. Cataracte/ mica si
3 | Vacea | Voneasa | feldspat 6361999
E.MRm Vasilaty | Degmaltacu Activitate sistata
14| Vaeea Brazo mica si 6351999
feldspat

Produse si piata

In urma extractiei si prelucrarii sarii se obtin 3 mari categorii de produse:
- sare gema, care se exploateaza prin lucrari miniere, cu utilizare pentru consumul uman, in industrie,
zootehnie, pentru intretinerea drumurilor, etc;
- sare recristalizata, obtinuta prin evaporare in vid din sarea in solutie exploatata cu ajutorul
sondelor si care are diverse utilizari pentru consumul uman, industrie, tratarea apei, etc;
- sare in solutie ce se exploateaza prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor si constituie
materia prima pentru industria chimica de produse clorosodice.

Pricipalele grupe de produse raportat la domeniul de utilizare sunt:
- Sare si caicar pentru industria chimica
- Sare industriala
- Sare alimentara
- Sare pentru zootehnie si dedurizarea apei
- Sare pentru deszapezire
- Calcar

Livrarile de sare si calcar se efectueaza direct de la sucursalele producatoare, iar pentru sare alimentara
divers ambalata livrarile se deruleaza prin intermediul unui depozit de sare al sediului SNS care livreaza
preponderent catre 11 lanturi de mari magazine.

Cel mai mare beneficiar al SNS de pe piata interna este CNAIR, catre care se livreaza sare pentru
dezghetarea drumurilor cu livrari pe perioada de iarna, urmat de 2 combinate chimice Chimcomplex
Borzesti si Oltchim, care opereaza in industria chimica de produse clorosodice, si achizioneaza de la
ocietatea noastra sarea in solutie produsa de sucursalele EM Ramnicu Valcea si Targu Ocna cu destinatie
de materie prima in procesul de electroliza.

Restul productiei interne are ca destinatie alte ramuri industriale {energia electrica, textile, pielarie,
industria lemnului si a hartiei, metalurgie, constructii de masini, dezghetarea drumurilor, s.a.m.d.),
precum si fondul general al pietei {consum uman si industria alimentara).

Principalele sorturi de produse comercializate de catre SNS, raportat |la pietele de desfacere externe
sunt:

- Ungaria — sare pentru industria chimica si sare pentru drumuri, vrac;
- Slovacia — sare pentru industria chimica si sare pentru drumuri, vrac;
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Serbia ~ sare pentru zootehnie si sare pentru drumuri, vrac si ambalata;
Buigaria — sare pentru drumuri, vrac si sare pentru zootehnie;
Rep. Moldova - sare alimentara, sare pentru zootehnie.

In primul semestru 2019 cel mai mare beneficiar al SNS de pe piata externa este combinatut chimic
Borsodchem Zrt. din Ungaria, urmat de Agoras SRO din Slovacia. In semestrul 2020 principalul client
pentru piata externa este combinatul chimic Borsodchem Zrt. din Ungaria.

Ponderea produselor si servicitlor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare in structura cifrei de afaceri realizata din vanzarea de produse de sare si calcar
0 reprezinta veniturile din vénzarea sarii pentru industria chimicd cu cca 41%, urmata de sarea gema
pentru deszapezire, cu cca. 19%.

Veniturile realizate in sem | 2020 pe segmentul de sare gema pentru deszipezire au scazut cu cca. 75%
ca urmare a evolutiei in trim, | 2020 a conditiilor meteorologice atipice (iarna blanda, cu temperaturi
peste mediile anuale, fara precipitatii abundente).

Veniturile realizate din vanzarea sarii pentru industria chimica au crescut in sem 1 2020 cu 4%, respectiv
1.565 mii lei fatd de sem 1 2019.

Pe piata internd, societatea livreaza sare alimentara pentru consumul uman direct si pentru industria
alimentara, sare in solutie si calcar pentru industria chimica, bulgdri si brichete pentru industria
zootehnica, tablete pentru dedurizarea apei, sare industriala pentru deszapezire.

Pe piata externa s-a inregistrat o diminuare a veniturilor provenite din vanzarea sarii, din cauza reducerii
cotei de piata in Slovacia pe segmentul de sare pentru deszapezire. Piaja externa a fost asiguratd de
clientii traditionali din Ungaria, Serbia, Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova, cantitdti mici fiind
exportate gi In alte 1ari, precum Croatia si Austria.

Distributia acestor produse se face prin depozitul de desfacere al societdtii si prin compartimentele de
vanzari ale sucursalelor.

Vanzarile in semestrul | 2020 au inregistrat o diminuare comparativ cu semestrul | 2019, din
urmatoarele cauze:

e sare in solutie si calcar - din cauza sistarii contractului de furnizare sare in solutie si calcar de
catre Ciech Soda Romania in luna septemnbrie 2019 si oprirea activitatii;

¢ sare pentru deszaspezire - din cauza lipsei de precipitatii sub forma de zapada si perioade scurte
de inghet;

* sare gema pentru industria chimica - situatia se prezinta astfel: avem o crestere valorica de 1.728,9
mii lei si o descrestere cantitativa de 4.516 tone, determinata in principal de criza din industria auto
(afectata de perioada de pandemie) ia care combinatul chimic Borsodchem din Ungaria livreaza
componente; cresterea valorica se datoreaza majorarii de pret.
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e Sare alimentara (gema si recristalizata} diminuarea cantitativa (-12,72%) s-a produs din cauza
scaderii cotei de piata la unele sortimente de sare alimentara, sarea de mare din import fiind mai
atractiva ca pret; valoric, se inregistreaza o crestere de aprox. 2,5%. Pe canalul de distributie KA

avem o crestere valorica de 16%, dar o scadere cantitativa de 12%.

Evolutia livrdrilor SNS in perioada sem | 2020 comparativ cu sem | 2019

Evolutia cantitatii de produse livrate si a veniturilor din vinzare, realizate de societate Tn perioada sem |
2020 vs sem | 2019, se regdseste in tabelu! de mai jos:

Indicator u.m. Sem |1 2020 Sem | 2019 {%)
Cf'mtltate produse livrate 625.133 1.694.497 -63.10%
din care: to

- piata interna to 403.338 1.452.449 -72,23 %
- piata externa to 221.795 242.047 8,36 %
Indicator u.m. Sem | 2020 Sem | 2019 (%)
Valoare produse livrate, -

din care: mi lei 97.698 172.528 -43,37%
- piata interna mii lei 55.063 129.325 -57,42 %
- piata externd mii tei 42.635 43.203 -1,31%

Situatia comparativa a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de produse se

prezinta astfel:

o Valoare (mifled) T T U Cantitati (tone) . -
Sortlment S ___sé:m 12020 | sz%T gl 1% Sem12020 | f;:;’l‘; _ % o
TOTAL - din care: 97.698 | 172528 | -4337% 625.133 1.694.497 | -63,10%
CALCAR 4.564 16.937 | -73,05% 142.604 572.409 | -75,08%
SARE SOLUTIE 7.619 15.031 | -49,31% 141.243 539.759 | -73,83%
SARE PENTRU DESZAPEZIRE |  18.916 76.962 | -75,42% 71.649 304.148 | -76,44%
SARE GEMA PENTRU 40.209 38.644 | 4,04% 210.336 215.931 | -2,59%
IND CHIMICA ' ’
SARE ALIMENTARA 16.823 16.415 2,49 % 29.594 33.907 12,72 %
ALTELE 9.565 8536 | 12,05% 29.707 28.343 4,81 %

Activitatea de prestdri servicii turistice in total cifra de afaceri

Activitatea de turism si cele conexe acesteia reprezinta in conditii normale 9-10% din cifra de afaceri a
societatii, dar din cauza masurilor luate la nivel national pentru diminuarea riscurilor pandemiei, salinele
au fost inchise mai mult de jumatate din primul semestru 2020, dupa cum reiese din tabelul urmator:




Salina inchisa:
salina Strand deschis Motive intarziere
de la data pana la ’f“ din data*: deschidere strand
data zile
*alunecare teren
Salina Praid 14-mar. 15-iun. 93 . ] . /
11-iul. inundatii

Salina Cacica 14-mar. 18-iul. 126 1-aug. *vreme nefavorabila
Salina Tg Ocna 14-mar, 15-iun. 93 1-iul.
Salina Ocnele Mari 14-mar. 18-iun. 96 nu este cazul
Salina Slanic 13-mar. 13-iun. 92 nu este cazul

In conditiile cumulului de factori care au afectat mobilitatea si disponibilitatea populatiei, numarul
vizitatorilor s-a situat la 27,65% fata de aceeasi perioada a anului trecut:

Intrari/ vizite (pers)/ salina
Total intrari din care:
Salina Salina | SalinaTg Salina Salina (vizite) la stranduri
Praid Cacica Ocna Ocnele Mari Slanic
Sem (2019 | 260.107 38.850 105.120 100.568 90.961 595.606 15.943
Sem | 2020 61.450 9.044 34.728 27.610 31.848 164.680 4]
Sem {2020
vs 2019 23,62% | 23,28% 33,04% 27,45% 35,01% 27,65% 0,00%

iar veniturile, fiind direct proportionale, s-au cifrat la 31% fata de cele realizate in anul 2019:

Venituri (mii lei}/ salina
Venituri totale

Salina Salina Salina Tg | Salina Ocnele Salina {mii lei)

Praid Cacica Ocna Mari Slanic
Sem 12019 7.033 430 2.590 2.146 2.256 14.456
Sem 12020 1.930 112 877 616 945 4.480
Sem 12020

27,44% 25,92% 33,88% 28,72% 41,89% 30,99%

vs 2019




conform reprezentarii grafice a veniturilor si intrarilor lunare |a fiecare salina:
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Cheltuielile aferente acestei perioade s-au ridicat la 13.121 mii lei, reprezentand 61,88% comparativ cu
anul precedent, procent datorat ponderii mari a cheltuielilor fixe. Astfel, {a finalul semestrului { 2020,
pierderea bruta din activitatea de turism se ridica la 3.641 mii lei:

Salina
: Total
Sal
Salina Salina aTlna Salina salina | (mii lei)
Praid Cacica g Ocnele Mari | Slanic
QOcna
Venituri sem | 1.930 112 877 616 945 4,480
Cheltuieli sem | 3.363 256 1.593 1.147 1.761 8.121
Profit/ pierdere -1.433 -145 -716 -531 -816 -3.641
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Proiectele de investitii

Avand in vedere atat necesitatile celor 7 sucursale din cadrul societdtii cat si cele ale sediului central,
S.N.S — S.A. a bugetat pentru anul 2020 cheltuieli aferente obiectivelor de investitii in valoare de
129.373.680 lei. Sursele de finantare prevazute pentru sustinerea programului investitional sunt in
exclusivitate surse proprii constituite conform prevederitor legale in domeniu.

La elaborarea programului de investitii, in conformitate cu Politica de investitii non-financiare a S.N.S -
S.A,, societatea s-a axat pe 5 mari linii directoare, dupd cum urmeaza :

¢ Investitii pentru retehnologizarea si eficientizarea productiei = RET;

¢ Investitii pentru mentinerea capacitdtilor de productie = MEC;

* Investitii pentru dezvoltarea de noi produse, noi perimetre = NPP;

e Investitii pentru protectia mediului si a zdcamintelor = PMZ;

¢ Investitii pentru sanatate si securitate Tn munca = SSM.

Astfel, s-au avut Tn vedere investitii pentru fluxurile de productie (sfir8mare, sortare, preparare), de
ambalare, de depozitare si livrare, inlocuiri de utilaje independente aferente exploatérii, utilaje
conducdtoare in fluxurile de productie si preparare, lucrdri de reconditionare, reprofilare sau
consolidare a tucrdrilor miniere {de ex. : puturi de aeraj, galerii de acces etc), lucrdri, utilaje si
echipamente destinate mentinerii si imbundtatirii conditiilor in ceea ce priveste sanatatea si securitatea
in muncd, echipamente necesare pentru sustinerea activitatii, studii de fezabilitate si proiecte tehnice
pentru investitille viitoare, documentatii tehnico-economice pentru prelungirea licentelor de
exploatare ete.

Programul anual de investitii In valoare de 129.373.680 lei, a fost defalcat pe luni, In functie de situatia
contractelor deja incheiate, graficele de executie, termenele de livrare, calendarul de derulare a
proceduriior de achizijii aferente obiectivelor de investitii incd nedemarate, astfel ¢ pentru primul
semestru al anului 2020 S.N.S — S.A. a prevdzut a se cheltui pentru proiectele de investitii suma de
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aproximativ 32 mil lei, din care procentul investitiilor finalizate si receptionate se ridica la cca. 56%,
respectiv 18 mil. lei.

Gradul totusi redus de implementare a programului de investitii propus pana la data prezentd, se
datoreaza in principal urmatoarelor cauze :

- Sistarea activitatii CIECH Soda Romania SA, principalul beneficiar al sarii in solutie si al
sorturilor de calcar extrase si comercializate de Exploatarea Minierd Ramnicu Vilcea, situatie
care a condus la amanarea investitiilor programate pentru liniile de afaceri sare solutie si
calcar;

- Situatia generatd de conflictul de interese aparut intre S.N.S — S.A. prin Sucursala Exploatarea
Miniera Ramnicu Valcea si Parcul National Buila Vénturarita, care a condus la imposibilitatea
deschiderii treptelor superioare de calcar de la Cariera Bistrita — Costesti si implicit la
nerealizarea obiectivelor de investitii aferente;

- Pandemia declarata de Organizatia Mondiald a Sanatatii ca urmare a réspandirii infectdrii cu
virusul SARS-CoV-2, cu toate restrictiile si implicatiile generate de aceasta, atat in ceea ce
priveste resursa umana, cat §i in ceea ce priveste activitatea operatorilor economici interni
si externi,

Sintetic, programul de investitii al $.N.S — S.A. pentru anul 2020, precum si situatia implementarii
acestuia la finele semestrului 1 se prezintd astfel :

Categorie Program an 2020 Program Realizat Grad realizare
investitie flei] semestrul 1 semestrul 1
[lef] [tei] [%]

0 1 2 3 4=3/2
RET 12.346.883 1.713.000 471.113 27,50
MEC 70.465.830 17.184.825 10.761.041 62,62
NPP 895.000 743.500 687.418 92,46
PMZ 16.361.280 3.364.000 1.385.197 41,18
SSMi 29.304.687 8.710.021 4.640.726 53,28

TOTAL 129.373.680 31.715.346 17.945.496 56,58

Din valoarea totald a programului de investitii aferent anului 2020, pan3 la finele semestrului 1 al anului
2020, 5.N.5S—5.A. are contracte incheiate, aferente obiectivelor de investitii, cu o valoare totalé estimati
de aprox. 15 mil lei. De asemenea, are in diferite stadii de derulare, proceduri de achizitie aferente
obiectivelor de investitii propuse, in valoare estimati de aprox. 13,5 mil. lei.

Totodata, lucrari in valoare de aproximativ 11 mil. lei din cadrul programului de investitii propus pentru
anul 2020 se vor realiza In regie proprie.




Prezentarea principalilor indicatori prezentati in Raportarea contabila semestriala 2020

Active imobilizate

Activele imobilizate sunt compuse din:
- imobilizari necorporale, respectiv din programe informatice, licente antivirus, licente
microsoft, avansuri acordate imobilizari necorporale si alte active de explorare si evaluare a
resurselor minerale in care sunt inregistrate studiile de fezabilitate necesare prelunigirii
licentelor de exploatare;
- imobilizari corporale, respectiv terenuri, cladiri si constructii speciale, instalatii tehnice si
masini, utilaje, mijloace de transport, mobilier si alte instalatii, obiective de investii in curs de
executie care au punere in functiune in perioadele stabilite in proiectele tehnice, plante
productive si avansuri acordate imobilizari corporale in care este inregistrat si avansul unei
haveze achizionata de sucursala Ocna Dej, dar nereceptionata, astfel situatia a condus la un
litigiu care exista cu societatea furnizoare;
- alte active imobilizate, ponderea cea mai mare o detin garantiile de refacere a mediului
constituite de sucursale ca urmare a obligatiilor legale impuse

La 30 iunie 2020 valoarea imobilizarilor se prezinta astfel:

* |mobilizari corporale prezinta o scadere cu 249.322 lei fata de 01 ianuarie 2020, urmare a
inregistrarii pe cheltuieli a amortizarii acestor imobilizari care conduc la diminuarea valorica a
acestora;

* imobilizari corporare prezinta o crestere de 8.399.331 lei ce se datoreaza in principal punerilor
in functiune a investitiilor in curs de executie aflate in sold la 31.12.2019 si a efectuarii de noi
investitii in prima jumatate a anului 2020

¢ Drepturi de utilizare a activelor in leasing prezinta o crestere de 2.944.935 lei urmare
inregistrarii in contabilitate, incepand cu luna februarie a contractului de inchiriere sediu

Active circulante
Stocuri

La 30 iunie 2020 stocurile au crescut cu 13.874.233 lei (162%) fata de 30 iunie 2019 daforita, in
principal, cresterii stocurilor de produse finite pentru sarea de drumuri la sucursalele Slanic, Praid si
Valcea, sucursale cu pondere in livrari pe acest segment de piata, cauzata de conditiile meteo
inregistrate in trimestrul IV 2019 si primul trimestru 2020, conditii nefavorabile comercializarii acestui
produs. Au fost impactate toate sucursalele cu acest produs in activitatea curenta.

Stocuri Sem|12020 Semi2019 %

materit prime si materiale consumabile 10,687,613 9,565,323 112%
productia in curs de executie 8,647,073 4,031,597 214%
produse finite si marfuri 16,996,210 8,834,541 192%
avansuri 21,950 47,152 47%

Total 36,352,846 22,478,613 162%




Creante comerciale

In perioada de raportare, creantele comerciale au scazut in primele sase luni ale anului 2020 fata de
perioada similara a anului precedent cu cca 32%, de la 20.548.184 lei la 13.989.400 lei. Aceasta
diminuare se datoreaza, in principal sistarii livrarilor catre Ciech Soda Romania si nepreluarea
cantitatilor preconizate de sare pentru deszapezire.

Numerar si echivalente de numerar, depozite bancare pe termen scurt

Reprezinta disponibilitatile banesti, in lei si valuta, aflate in conturile curente deschise la BCR, Raiffeisen
Bank, Banca Transilvania, BRD si in conturile deschise la Trezorerie.

Expunerea pe banci si valute la inchiderea semestrului | 2020:

LA 30 iunie 2020
SOLD IN
Valuta VALUTA
BANCA CONT | CONTULUI SOLD IN LEI

BCR RON 9,754,424.90
BCR EUR 4.166.743,72 | 20,176,623.11
BCR RON 1,081.82
BCR EUR 12.599.970,%4 | 61,012,839.28
RAIFFEISEN BANK RON 502,419,79
RAIFFEISEN BANK EUR 350.972,83 1,699,515.73
RAIFFEISEN BANK usb 9.941,84 42,981.56
BANCA TRANSILVANIA RON 2,560,121.46
BANCA TRANSILVANIA EUR 18,57 89.92
BRD-DEPOZIT O/N RON 1,784,192.60
BRD EUR 290,24 1,405.43
ING RON 453,585.82
TREZORERIE RON 3,094,396.29
TOTAL 101,083,677.71
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Societatea detine la data de 30.06.2020 depozite constituite la termen scurt in bancile cu care
societatea deruleaza operatiuni bancare in valoare de 100.000.000 !ei.

Cheltuieli in avans
La 30 iunie 2020 sunt in suma de 1.300.607 lei, se mentin la un nivel apropiat de cel din perioada similara
a anului precedent si ponderea cea mai mare o reprezinta taxa pe activitatea de exploatare.

Capital Sociai

Capitalul social subscris si varsat in valoare de 40.936 mii lei este compus din 4.093.641 actiuni ordinare
la valoare nominala de 10 lei/actiune. Nu au fost modificari ale capitalului social in perioada de
raportare.

Provizioane

Provizioanele au scazut in semestrul | 2020 ca urmare anularii unor provizioane constituite la sfarsitul
anului 2019, respectiv platile compensatorii acordate salariatilor disponibilizati de la Sucursalele
EM.Rm.Valcea, Oc.Mures si Sediu central — Depozit Chiajna.

Rezerve si rezultate

“Rezerva legala” 20% din capitalul social {8.187 mii lei.) si este constituita in acord cu prevederile Legii
nr. 31/1990, cu modificari si completari ulterioare.

“Alte rezerve” reprezinta sume constituite din valorificarea productiei in vederea modernizarii si
dezvoltarii activitatii, anume constituirea fondului geologic conform prevederilor HG nr.765/1994.

“Rezultatul reportat” este format din :

-rezuitat reportat din surplusul rezervei din reevaluare constituit din sumele transferate din rezervele
de reevaluare si reprezinta diferenta dintre amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate
si valoarea amortizarii calculate pe baza costului initial al activului,

-transferul profitului obtinut la sfarsitul exerctiului financiar 2019 si care reprezinta o completare a
surselor de investitii.

Datorii comerciale si alte datorii cu impozite si taxe

Datoriile comerciale s-au diminuat in perioada de raportare, atat fata de 01 ianuarie 2020, cat si fata de
perioada similara a anului precedent, in principal datorita scaderii soldului furnizorilor de bunuri si
servicii pentru activitatea operationala si a impozitului pe profit.

Societatea nu inregistreaza datorii restante la data de 30.06.2020.
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REZULTATELE OPERATIONALE

Informatie financiara selectata din contul de profit si pierdere — in mii lei

Cifra de afaceri 102,122 191,309 172,114 -47% -41%
Venituri din exploatare 127,697 209,008 185,794 -39% -31%
Cheltuieli pentru exploatare 124,611 151,354 160,909 -18% -23%
Rezultatul din exploatare 3,086 57,654 24,885 -95% -88%
Venituri financiare 2,324 2,945 620 -21% 275%
Cheltuieli financiare 54 619 4 -91% | 1201%
Rezultatul financiar 2,270 2,326 616 -2% 269%
Venituri totale 130,021 211,954 186,414 -39% -30%
Cheituieli totale 124,664 151,973 160,913 -18% -23%
Rezultatul brut al exercitiului 5,356 59,981 25,501 -91% -79%
Impaozit pe profit 1,213 11,154 4,080 -89% -70%
Rezultatul net al exercitiului 4,143 48,827 21,421 -92% -81%
Numarul mediu de personal 1,517 1,624 1,542 -7% -2%

Venituri din exploatare

In perioada de raportare, societatea a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri cu 46.6%

(-89.186,6 miilei), fata de perioada corespunzatoare a anului precedent, structurata pe vanzari de: sare
gema (pentru deszapezire drumuri, industria chimica si alimentara), sare in solutie, sare recristalizata,
calcar, venituri din transport prin saleduct, venituri din activitati turistice {inchirieri spatii comerciale,
vizitari mine turistice, restaurante, baruri, stranduri) si a fost determinata in principal de:

- scaderea vanzarilor la sare gema cu 56.451 mii lei, din care ponderea cea mai mare o reprezinta
sarea gema pentru deszapezire;

- scaderea vanzarilor la sare in solutie cu 7.412 mii lei;

- cresterea vanzarilor la sare recristalizata cu 378 mii lei;

- scaderea vanzarilor de calcar cu 12.373 mii lei;

- scaderi din activitatile de turism de 9.976 mii lei;

- cresterea vanzarilor de produse de sare catre lanturile de mari magazine prin depozitul propriu
cu 965 mii lei;

Activitatea de comercializare a produselor se realizeazi atét la nivelul sediului administrativ, cat si la
nivelul sucursalelor, existdnd delimitdri de atributiuni in ceea ce priveste administrarea clientilor. Astfel,
personalul de vanzari de la nivelul sediului administrativ incheie contracte cu clientii externi, clientii
locali de tip “key accounts” (incluzénd retelele de retail, companiile mari, etc), cu combinatele chimice,
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C.N.A.LR., precum si organizarea si functionarea depozitului de sare propriu. Contractarea si vAnzarea
produselor la intern catre alte categorii de clienti sunt realizate de cdtre personalul specializat in
domeniul vanzdrilor din cadrul sucursalelor, pentru clientii teritoriali.

Venituri financiare
Sunt determinate de diferentele de curs valutar aferente activitatii de export derulata in baza
contractelor de vanzare cu beneficiari din afara tarii: Ungaria, Slovacia, Bulgaria, Republica Moldova etc.
si de dobanzi bancare acumulate in urma constituirilor de depozite la termen scurt:

- scaderea veniturilor din diferente de curs valutar cu 843 mii lei fata de semestrul | 2019;

- cresterea veniturilor din dobanzi bancare cu 236 mii lei fata de semestrul | 2019

Cheltuieli

Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile

Consumurile de materiale consumabile si combustibil au inregistrat o diminuare cu 23 % ( 3.470 mii lei)
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent urmare diminuarii productiei.

Consumul cu energia electrica
Consumurile de energie electrica s-au diminuat in pericada de raportare cu 13% ({ 895 mii lei)
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.

Cheituieli cu personalui

Costul total cu personalul (drepturi de personal asimilate salariilor, tichete de masa si obligatii fiscale
aferente} a crescut cu 11.465 mii lei (123%) la 30 iunie 2020 fata de 30 iunie 2019, impactul principal
fiind determinat de acordarea platilor compensatorii pentru salariatii disponibilizati conform
Programului de restructurare.

Cheltuielile de natura salariala prezinta o crestere de 104% fata de anul precedent. Numarul mediu de
personal la 30.06.2019 este de 1.533 si la 30.06.2019 de 1.623, in scadere cu cca 6% fata de aceeasi
perioada a a nului precedent. Majorarea cheltuielilor de natura salariala se datoreaza cresterilor
salariale din anui precedent.

Cheituieli cu transportul de bunuri

Cheltuielile cu transportul de bunuri sunt preponderent, aferente exporturilor de produse in conditia
de livrare DAP si livrarilor in tara. In perioada de raportare acestea prezinta o descrestere cu 36% (8.379
mii lei) fata de perioada corespunzatoare a anului precedent in corelatie cu volumul si structura cifrei
de afaceri.

Alte cheltuieli de exploatare
Alte cheltuieli de exploatare prezinta o diminuare de 64% fata de anul precedent si de 52% fata de
nivelul estimat in bugetul de venituri si cheltuieli.




Profitul operational
La data de 30.06.2020 comparativ cu nivelul realizat la data de 30.06.2019 profitu! brut operational
realizat in perioada de raportare este in proportie de 5% si de 12% fata de cel estimat in buget .

Rezultatul din activitatea financiara
Rezultatul din activitatea financiara prezinta o diminuare cu doar 2% fata de rezultatul obtinut la
30.06.2019,

Profitul inainte de impozitare
Profitul inainte de impozitare prezinta un grad de realizare in proportie de 21% fata de cel estimat in
bugetul aferent semestrului | 2020 si de 9% fata de cel realizat in aceeasi perioada a anului trecut .

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Impozitul pe profit prezinta o diminuare cu 89% in pericada de raportare si este calculat prin aplicarea
cotei de 16% la baza de impozitare conform prevederilor Codului Fiscal in vigoare

Profitul net al perioadei

Profitul net al perioadei de raportare prezinta o descrestere de 81% fata de cel estimat in bugetu! de
venituri si cheltuieli.

EXECUTIA BUGETARA

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 a fost aprobat prin Hotararea de Guvern
343/30.04.2020.

Propuneri an curent 2020
din care:
Nr.
INDICATORI rd. BVC Realizat | Realizat
Semestr | Semestr | Semestr
ub ull uli
2020 2020 2019
0 1 2 3 4 5 6
L VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 | 186,414 | 130,021 | 211,953
? ’ ¥
1 Venituri totale din exploatare
(Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 185,794 | 127,697 | 209,008
din preductia vinduti (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care:
a) | ©in procuct ( ) 3 | 162,008 | 94,289 | 183,062
ail) din vinzarea produselor 4 148,245 | 89,409 | 167,512
az) din servicii prestate 5 13,743 4,668 | 15,338
a3) din redevente si chirii 6 109 80 100
ad) alte venituri 7 2 132 112
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b) | din vénzarea mérfurifor g 10,017 7,833 8,246
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de
<) afaceri nete (Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care: 9 0 447 0
cl subventii, cf. prevederitor legale Tn vigoare 10 0 447 0
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 o] 0 0
d} | din productia de imobitizari 12 3,423 4,295 1,325
e) venituri aferente costului productiei in curs de executie 13 7459 17,462 13.363
f) alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16-+Rd.19+Rd.20+Rd.21),
din care: 14 2,797 3,376 3,012
fi) din amenazi si penalitti 15 2 134 122
f2) din vinzarea activelor 5i alte operatii de capital
(red.16=Rd.17+Rd.18), din care; 16 0 1 0
- active corporale 17 0 1 0
- active necorporale 18 0 0 0
3) din subventii pentru investitli 19 2,599 3,102 2,659
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0
f5) alte venituri 21 197 140 231
) Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27),
din care: 22 620 2,324 2,945
a) | dinimobilizdri financiare 23 0 0 0
b) | din investitii financiare 24 0 0
c} | din diferente de curs 25 919 1,762
d) | din dobénzi 26 600 1,395 1,159
e} | alte venituri financiare 27 20 10 24
H | CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 | 160,913 | 124,665 | 151,972
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113)}, din
care: 29 160,909 | 124,611 | 151,353
A. Cheituieli cu bunuri i servicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din
care: 30 64,502 47,222 61,269
A | Cheltuieli privind stocurile
1 | {Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care: 31 29,597 23,636 28,324
a) | cheltuieli cu materiile prime 32 489 344 459
b) | cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 13.955 11,650 15,120
bi} cheituieli cu piesele de schimb a4 2,055 1,238 1,948
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 4,065 2,842 4,629
¢) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 35 684 462 627
d) ; cheltuieli privind energia si apa 37 6,208 5,867 6,762
e) | cheltuieli privind marfurile 38 8,171 5,313 5,356
A | Cheltuieli privind serviciile executate de terti
2 | (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 2,335 1,140 1,910
a) | cheituieli cu intretinerea si reparatiile 40 1,272 608 1,001
b} | cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 851 455 786




b1) - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat | 42 0 786
b2) - cdtre operatori cu capital privat 43 851 455 0

¢} | prime de asigurare 44 213 77 123

A Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

3 (Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+

Rd.68+Rd.77), din care: 45 32,570 22,446 31,035

a) | cheltuieli cu colaboratorii 46 0 3 0

b} | cheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 40 7 11
bi) cheltuieli privind consultana juridica 48 2 1

o cheltuieli de protocol, reclami si publicitate (Rd.51+Rd.53)}, din
care: gresit 49 1,013 30 45
c1) cheltuieli de protocol, din care: 50 47 11 26

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu

madificdrile ulterioare 51 0 0 0
c2) cheituieli de recfami si publicitate, din care: 52 966 19 19

- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si

publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu

modificirile ulterioare 53 0 0 0

- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul

pietei, promovarea pe piete existente sau noi,

potrivit Legii nr.193/2006, cu modificiirile ultericare 54 0 0 0

- ch.de promovare a produselor 55 966 19 19
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.2/2015

d) | (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din care: 56 10 0
d1} ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57 44 0
d2} ch. de sponsorizare in domeniile educatie,

invatamant, sociai si sport, din care: 53 a4 0 0

- pentru cluburile sportive 59 6 0 0

d3) ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60 27 0 0

e} | cheltuieli cu transportut de bunuri si persoane 61 22,686 14,661 23,040
f) | cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 62 418 216 475
- cheltuieli cu diurna {rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 173 101 176
-interna 64 171 100 167

-externa 65 3 1 9

g} | cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 56 593 231 233

h} | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 57 208 136 112

iy | alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care:

) i 68 7802 | 7,162 | 7,169
i1} cheltuieli de asigurare si pazi 59 2,877 1,998 2,312
i2} cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii

de calew! 70 412 68 68
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionaii 71 209 38 5
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizdritor corporale si
necorporale, din care: 72 96 6 55
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-aferente bunurilor de natura domeniuluf public 73 0 0
i5} cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0 0
i6) cheltuieli privind recrutarea §i plasarea personalului
de conducere cf. Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 75 0 0
i7) cheltuieli cu anunturite privind licitatiile si alte
anunturi 76 52
i) | alte cheltuieli 77 1 0
B Cheltuieli cu imporzite, taxe gi virsiminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 6,927 5,926 | 11,894
a) | ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 a11 514 892
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si
resursele minerale 80 4,034 3,449 7,527
¢} | ch. cu taxa de licentd 81 0 0
d) | ch. cu taxa de autorizare 82 0 0
e) | ch. cu taxa de mediu ’3 0 45 78
f) | cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 2,483 1,918 3,397
C. Cheltuieli cu personalul {Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din
care: 85 69,851 62,077 50,612
c L . - _
0 Cheltuieli de natur3 salariald {Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 36 58,403 | 50,821 | 48,793
C | Cheltuieli cu salariile {Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care:
1 87 51,915 46,808 44,244
a) salarii de baza 88 | 36,078 | 32384 | 27,284
b} sporuri, prime §i alte bonificatii aferente salariului de bazi
{conform CCM) 89 15,838 14,424 16,960
c} alte bonificatii (conform CCM
) tiE( ) 90 0 0 0
C | Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care:
2 91 6,488 4,013 4,549
a) cheltuieli sociale previzute la art.25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal(*, cu modificirile si completiirile ulterioare,
din care: 92 2,403 1,253 1,350
- tichete de creg4, cf. Legii nr. 193/2006, cu
maodificdrile ulterioare; 93 0] 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificirile ulterioare; g4 o 0 0
b) tichete d s3;
) tiche e ma 95 3,358 2,200 2,557
¢) vouchere de ant;
Jvo vacant 96 0 -13 0
d) ch. privind participarea salariatiler la profitul obtinut in anul
precedent 97 0 0 0
e) alte cheltuieli conform CCM.
) " 98 727 572 642
C | Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102),
3 | dincare: 93 7,568 8,189 -536
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a} ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizirilor de
personal 100 7,308 6,867
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotirari
judecatoresti 101 260 865 -536
c) cheltuieli de naturi salariald aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete 102 0 0
d) Ch.salariale somaj tehnic 102
a o 457
C Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
4 conducere si control, comisii si comitete
(Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din care: 103 1,165 534 251
a) pentru directori/directorat 104 447 230 151
-componenta fixa 105 146 101 101
-componenta variabild 106 301 129 50
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere,
din care; 107 718 304 100
~componenta fixd 108 168 144 100
~componenta variabila 109 550 160 0
¢) pentru cenzori 110 0 0 0
d) pentru alte isii s i tituite potrivit legii
) pe comisit §i comitete constituite potrivit legii 11 0 0 0
C | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
5 112 2,714 2,533 2,104
D. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 113 19,628 9,386 27,578
a) cheltuieli cu majoriri si penalitéti (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din
care: 114 20 18 20,950
- citre tul general j
c bugetul g al consolidat 115 20 18| 20931
- cdtre alti creditori
! 116 0 0 19
cheltuieli privind activele imobilizate
b) ieli p ivele imobi 117 0 6 0
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului
< pentrupiata p 118 0 0 0
afte cheltuieli
d) uie 119 7,498 5,702 48,778
e ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale 130 12,110 10,527 10,436
) ajustdri i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane
(Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care; 121 0 -6,867 | -52,586
f1) cheltuieli privind ajustirile i provizioanele 172 0 0
f1.1) -provizioane privind participarea la profit a
) salariatilor 123 0 0
£1.2) - provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 0 0
2 venituri din provizioane si ajustiri pentru depreciere
) sau pierderi de valoare , din care: 125 0 6,867 52,586
f2.1) din anularea provizioanelor
{Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care: 126 0 6,867
- din participarea salariatilor la profit 127 0 t]




- din deprecierea imobilizérilor corporale sia

activelor circulante 128 0 0
- venituri din alte provizioane 129 0 6,867 52,586
ieli i i Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din :
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+R }, din care 130 a 54 619
a) cheltuieli privind dobénzile, din care: 131 0 0 0
al) aferente creditelor pentru investitii 132 0 4] 0
a2) aferente creditelor pentru activitatea curenti 133 0 0 0
b) cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 0 0 0
b1} aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0
b2} aterente creditelor pentru activitatea curentd 138 0 0 0
c) | alte cheltuieli financiare 137 4 54 519
N REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28)
| 138 25,501 5,355 59,981
venituri neimpozabile 139 0 6,960 | 52,586
cheltuieil nedeductibile fiscal 140 0 9,086 0
I IMPOZIT PE PROFIT CURENT
v 141 4,080 1,194 11,154
Vv DATE DE FUNDAMENTARE 0 0
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 | 185,794 | 127,697 | 209,008
a) | -venituri din subventii si transferuri 143 0 0 0]
- alte venitur] care nu se iau in calcul la determinarea
b) | productivitdtii muncii si a rezultatului brut, cf. Legii anuale a
bugetului de stat 144 0 0 X
Cheituieli totale din exploatare, din care: {Rd.29)
145 | 160,909 | 124,611 | 151,353
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul ia
a} | determinarea rezultatului brut realizat in anul precedent, cf.
Legii anuale a hugetului de stat 146 0 0 0
Cheltuieli de natura salariald (Rd.86), din care: **) 147 58,403 50,821 48,793
sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe
a) | salariat datorate majorarii salariului de baza minim brut pe tara | 147
garantat in plata si reducerea inechitatilor al 119
. . s . .. 147
b) | Diferente din reintregirea salaritlor b) 9,431
Sume reprezentand cresterea cheltuielilor de natura salariala
¢) | ca urmare a modificarilor legisiative privind contributiile sociale | 147
obligatorit. c) 0
Nr. de pe finel i
r personal prognozat la finele anului 148 1546 1,511 1,657
Nr.mediu de salariati
! 146 1,543 1,533 1,623
| Céstigul mediu lunar pe salariat {lei/persoani) determinat pe
3 ! paza cheltuielilor de naturd salariald (Rd.147/Rd.149]/12%1000) | 15p X 5,525 X
Cigtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoans) determinat pe
b) baza cheituielilor de natur salariali, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 -~
* _ *
rd.92* - rd.97)/Rd.149]/12*1000 151 X 5,389 4,875




Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoani) determinat pe
¢} | baza cheituielilor de naturd salariald, recalculat cf. 0G
nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat 152 X 5,389 4,875
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
7 | 3 | mediu (mii lei/persoans) (Rd.2/Rd.149) 153 X 83 129
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
b) | mediu recalculatd cf, Legii anuale a bugetului de stat 154 X 83 129
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal mediu
< (cantitate produse finite/persoand) W=QPF/Rd.149 155 X X X
cl | Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice, din
) | care 156 X b 3 X
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 X X X
- pret mediu (p) 158 X X X
- valoare=QPF x p 159 X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X
Pldti restante 161 0 0 0
Creante restante, din care: 162 34,223 36,416 475
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat | 163 33,103
- de [a operatori cu capital privat 164 1,120
- de la bugetul de stat 165 0
- de [a bugetul iocal 166 0
- de |a alte entitati 167 0
1 Credite pentru finantarea activititii curente (soldul rimas de
0 rambursat} 168 0 0 0
1
Redistribuiri/distribuiri totale ¢f.OUG nr.29/2017 din:
1 169 0 0 0
- alte rezerve 170 Y 0
- rezuitatul reportat 171 0 0

Din analiza indicatorilor economico-financiari realizati pe primul semestru al anului 2020, se constata
deviatii semnificative comparativ cu cei inscrisi in anexa 2 la Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
prin HG 343/30.04.2020, dim motivele expuse mai sus.

In acest context, vom proceda la intocmirea unui proiect de BVC rectificat pentru anul 2020 in
conformitate cu prevederile legale, care va fi prezentat spre avizarea CA la finele lunii august 2020
pentru a se putea obtine si aprobarea AGA in luna septembrie 2020. Termenul limita de aprobare prin
Ordin al MFP pentru rectificari bugetare in anul 2020, este luna octombrie 2020.

In acest Raport se consolideaza date prezentate de catre toate directiile de specialitate din cadrul SNS
SA,
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DECLARATII

In perioada de raportare Societatea Nationala Sarii S.A. si-a respectat toate obligatiile financiare, toate
impozitele si taxele la bugetu! general consolidat au fost achitate la termenut legla. Consemnam insa ca
nu am beneficiat de bonusare perin dimunare plata cu 10% la impozitul pe profit deoarece am avut un
impozit platit in plus din anu! precedent si practic plata nu a fost efectiva ci prin compensare. In aceasta
perioada nu au existat schimbari la capitalul societatii, exista in derulare operatiunea de evaluare a unui
teren de la Ocna Mures pentru majorare de capital cu aport in natura.

Atasam Raportarea Contabila la 30 iunie 2020, intocmita in conformitate cu prevederile OMFP
2493/2019, intrucat la data intocmirii prezentului raport ordinul privind sistemul de raportare
semestriala pentru anul 2020 nu fusese emis.

Ulterior, prin Ordinul MFP nr. 2206/2020 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabilé la 30 iunie
2020 a operatorilor economici, publicat in MOF nr. 675 din 30.07.2020, termenul de depunere al
raportarilor contabile aferente semestrului | 2020 este 30 septembrie 2020.

Director Ge
Constantin-Catalin R

Director

Sef Cornpartiment Financiar, Contabil Sef,

Laura Chiorean Adina Rotaru
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