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Capitolul 1. Dascrierea actlvitdtli Societatil Natlonale a S#rii S.A. Cadrul de raglementare si
functionare. Misiunea societitii

Socletatea Nationald a S#ril S.A. (denumltd in continuare “Societatea” ‘sau “"SNS”) este persoana
jurldicd roméan¥, Tnmatriculats la Reglstrul Comertulul sub nr. )/40/4607/2010, fiind infiintatd in anul
1997 prin Hotdrdrea de Guvern nr. 767/1997 ca urmare a reorganizéril fostel Regll Autonome a S#ril

Socletatea f5i desfdsoard activitatea prin sediul central din Bucurest], In cadrul a 7 sucursale fara
personalitate jurldica astfel: EM Rm.Valcea, judetul Vélcea, Salina Slanlc Prahova, judetut Prahova, Salina
Qcna Dej, judetul Ciuj, Salina Ocna Mures, judetul Alba, Salina Targu Ocha, judetul Bacduy, Salina Prald,
judetut Harghita gl Salina Caclea, judetul Suceava.

Adresa sedlulul soclal este: Calea Victorle! nr. 220 et.4 Bucurestl, Sector 1,

Activitatea princlpald a socletdtll o constitule exploatarea s&rll si a altor produse nemetalifere din
perimetrele pentru care detine licente de exploatare, precum gi prepararea in vederea comerclalizril,
atdt pe plata Internd, ct sl pe plata externd a unel game variate de produse. Actlvitatea secundari
constd fn furnizarea de servicli turistice sl agrement destinate persoanelor fizlce, confectll metalice,
servicll de cavernometrie, etc,

La inchiderea exercitiulyl socletatea este unle producator de sare, pe plan national, sl este clasificaty

drept “societate de Interes strateglc” prin Legea nr. 9971999, privind unele misurl pentru accelerarea
reformel economice.

Societatea, In caiitatea sa de Titular de Licente de concesiune sl exploatare a resurselor de sare sl a altor
produse nemetalifere (14 licente) este supuss reglementérilor speclfice Agentlel Natlonale pentru Resurse
Minerale (A.N.R.M). Perioada de valabllitate a licentelor este cuprinsa in intervalul 1999-2020,

Llcentele sunt inchelate in baza Legil minelor nr. 61/1998 cu modificirile sl completsrile ulterloare sl au ca
oblect cesionarea dreptulul de exploatare a z¥cimintelor de sare gemd, calcar Industrial §l pentry
constructil. Durata llcentelor este, in general, de 20 de ani, cu drept de prelungire pe perioade succesive
de cite 5 (cincl) ani conform prevederllor art. 20 din tegea minelor nr, 85/2003.

Potrivit ficentelor, redeventa minler¥ este stabliit¥ fa 2% din valoarea productiel minlere realizata anual gl
datoratd incepénd cu data de 15 Iunle 1998 (data de Intrare in-vigoare a Leglt minelor nr. 61/1998), fn
conformitate cu prevederlie art, 39 din Normele pentru aplicarea legli minelor, aprobate prin H.G.
639/25.09,1998, Produsul minler pentru care se pléteste redeventa minlerd este definit de fiecare licant3
in parte,

Filnd o companie detinutd in proporile de 51% de stat, societatea se supune tuturor reglementSrilor
speclfice companilior detinute integral sau majoritar de Statul Roman,.

MISIUNEA SNS este “Exploatarea rationala si in slguranta a resurselor in deplin respect
pentru medlu sl viitor, oferind cllentilor produse si servicil de calitate"




Capitolul IX. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare sl activitate, Cadrul
general de organizare gl functionare a Societiitii Nationale a S#rii S.A,

Structura actionariatului:

La 31 decembrie 2016, Socletatea este detinuté de dol actlonarl, dupd cum urfeazs:
- Statul Roman, reprezentat de Ministeru! Economiel, in proportle de 51%:;
- Fondul Proprietatea SA in proportle de 49%,

Structura de conducere
Organizarea activitdtii de conducere:

Socletatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratle format din 5 membri care a
delegat atributii de conducere unui Director General,

Directorul general indeplineste toate actele si fa toate misurile necesare sl utile in vederea aducerli la
indeplinire a obiectului de activitate al soclet¥tii, cu exceptia acelor atributii ce Intr§ in sarcina AdunZii
Generale a Actionarilor sau a Conslliulul de Adminlstratle, conform Actului Constitutiv al soclettil.

Conslllul de Adminlistratle este structura ce exercitd un control permanent asupra Conduceril societ3til si
se intruneste cel putin o dat¥ pe lund, Activitatea Consiliulul de Administratie este reglementats de
leglslatia roménd sl este guvernat de prevederile Capltolului V din Actul Constitutiv al Societstil,

Componenia Consiliulul de Administratie In perloada 01.01.2016- 31.12.2016, a fost
urmitoarea:

Perioada: 13.02.2015 -~ 22,02,2016

Numire Revocarae
Declzla CA nr, 20/20.07,2012
Dna,Simona Carmen Fatu Hot AGA nr, 9/13.08.2012
Demisia 1213/22,02.2016
Dna.Alexandra Cerasela Pana Hot AGA nr. 10/13.05.2015 Hot AGA nr 8/16.05.2016
DL Dan Valentin Gheorghe Hot AGA nn 3/20.05.2011 )
Dl.Mircea Vasile Popescu Hotararea AGA nn 4/27.02.2015
D|.Cristian Socol Hotararea AGA nr. 4/27,02,2015
Perjoada 22.02,.2016 - 08.07.2016
Numlire Reaeveocare
Declzia CA nr 20/20.07.2012
Bna.Simena Carmen Fatu Hot. AGA nt. 9/13.08.2012 10/08.07.2016
Declzia CA ns, 9/08.04.2016 (art.
D|.Cosmin Constantin Marinescu {2.1.) membru provizoriu 10/08.07.2016
DI.Dan Valentin Gheorghe Hot. AGA nr. 3/20,05.2011 10/08.07.2016
DI.Mircea Vaslle Popescu Hot, AGA ni 4/27.02.2015 10/08,07.2016
DI.Cristian Socel Hot, AGA nr. 4/27.02.2015 10/03.07.2_016
Perloada: 08.07,2016 - 15.12.2016
Numlire revocare
Dna.Slmona Carmen Fatuy Hot AGA nr. 10/08.07.2016
Di.Dan Valentlh Gheorghe Hot AGA nr. 10/08.07.2016
D[.Mugur Nicolae Popescu Hot AGA nr, 10/08.,07.2016
Damisle nn 8358/14.12,2016
Hot AGA nr,
Dna,Qana Bizgan Gayral Hot AGA nr. 10/08.07.2016 1/31.01,2017

Oi.Laurentiu Pulu Hot AGA nr 10/08,07.2016
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Conducerea executivd a societstii a fost asiguratd in anul 2016, astfel:

DI. Duca Alexandru - Director general, 08.04,2015 - 08.04.2016;

DI. Marinescu Constantin-Cosmin - Director general, 09.04.2016 - 11.09.2016;
DL Pulu Laurentiu - Director general, 12.09.2016 - 31.10.2016;

DI Matel Dumitru - Director general, 01.11,2016 - in prezent.

Cadrul General de Organizare gl Functionare a Socletdtil Najionale a S¥rii S.A.

In cursul anulul 2016 societatea a pus In aplicare prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderllor publice In sensul realizarll selectiel pentru postul de director general al
socletatii, Au fost stabllite sl aprobate criterllle de performanta pentru un contract de mandat pentru o
perloada de 4 ani.

A fost reactualizat Regulamentul Intern, fn conformitate cu prevederile legate tn vigoare, coroborat cu
specificul 5i nevolle socletdtll, precurn sl Regulamentul de organizare si functionare a soclet3tii.




Capltolul III. Anallza activitatil destésurate i anul 2016
1. Evaluarea activitiitii de vinzare a produselor si servicillor

Socletatea este organizats, conform activititlior comerciale pe care le desfésoard, in doud centre
generatoare de venlturi: activitatea de vAnz3rl a produselor de sare 51 a altor produse nemetalifers, care
reprezintd cca, 90% din cifra de afacer| si actlvitatea de turism {cca. 10% din cifra de afacerl).

Actlvitatea de comerclalizare a produselor se realizeazd atét la nivelul sediuiul administratly, c8t st la
nivelul sucursalelor, existind delimitirl de atribuffuni in ceea ce privegte administrarea clientilor, Astfel,
personalul de vanzar de la nivelul sediului administrativ inchele contracte cu cllentil externi, clientil locali
de tip “key accounts” (incluzénd retelele de retall, companille mari, etc), cu comblnatele chimice,
C.N.A.LR., precumn gl organlzarea ! functionarea depozitului de sare propriu. Contractarea gi vanzarea
produselor la tntern céitre alte categorll de clienti sunt realizate de citre personalul speclalizat Tn domeniul
vénzéritor din cadrul sucursalelor, pentru ¢llentll teritortali,

Ponderea produselor gi serviclilor pe categorli in totalul ¢ifre! de afacer]

Ponderea cea mal mare in structura cifrel de afaceri realizat¥ din vanzarea de produse de sare
nemetallfere o reprezintd veniturlle din vénzarea sirll geme pentru Industria chimicd, cu cca. 28%,
urmatd de sarea gema pentru deszipezire, cu cca, 25.6%,

Veniturlle realizate in anul 2016 pe segmentul de sare gemd pentru deszipezire au scazut cu cea.
3.484.182 euro datorita faptului ca acordul comercial cu CNAIR SA, cel mat Important beneficlar al SNS
SA, s-a Inchelat la sfarsitul lunii noiembrie 2016, far llvrarile pentru sezonul de larna 2016-2017 s-au
desfasurat incepand cu luna decembrie 2016; la acest fapt a contribult s stocul de sare existent la CNAIR
de aproximativ 100,000 tone sare. Veniturlle realizate din vanzarea sarll pentry Industrla chimic au
crescut Tn anul 2016 cu aproximatly 562,172 euro fat¥ de anul 2015,

Conform statisticilor vamale, in anul 2016, Imperturile totale de sare in Romania au scazut cu 13%
fagd de 2015, ajungénd la 110.438 tone, Principalele téri-exportateare In Romiania sunt: Ucraina, Turcla,
Austria, Grecla, Tunlsla,

In cursul anulul 2016 s-a inregistrat o crestere importants a importurllor de sare de mare din Tunisls, {cu
117%), urmatd de Austrla (cu 10%) In timp ce Importurile din Ucraina, Turcia sl Grecla au scazut
considerabll:

Cantitate  Cantitate %
Tara 2015 (tone) 2016 (tone)
TOTAL importurl de sare tn Romdénia, 127,142 110.438 -13%
din care
Ucralna 44,471 42,723 4%
Turcla 30.749 27.539 ~10%
Austria 22,376 24,545 10%
Grecla 12,338 1,991 -84%
Tunisla 6.300 13,640 117%

Plata externa: Pe fondul scaderll cantitatior vandute a rezultat o scadere a cifrel de afaceri totale,
compensata partlal de cresterea preturllor la produsele de sare exportata, Piata extern a fost aslgurats
de clientil traditionali din Ungaria, Serbla, Slovacla, Bulgaria sl Republica Moldova, cantitdtl micl flind
exportate si in alte tarl, precum Croatia,




Evolutia livriérilor SNS in perioada 2015-2016

Evolutla cantitdtli de marf§ livrati si veniturilor din vénzare,

2016, se regidseste in tabelul de mal jos:

Indicator

realizate de socletate in pericada 2015 -

u.m, 2015 2016 {%)
Cantitate marfi {lvrati din care: to 3,122.491 3.182.182 1.91%
- plata Internd to 2.502,796 2,632,883 5.20%
- plata extern3 to 619,691 549,299 -11,36%
Valoare marfi liveatd, din care; mil lei 268,925 260,426 -3.16%
- plata Internd mif lef 172,663 169.863 -1,62%
- plata externd mii lef 96,262 90,563 -5.92%

Slttfaatla comparativa a veniturllor obtinute din comerclalizarea grupelor princlpale de produse se prezinta
astfel; '

Vajoare (mil fel) Cantitati (tone)

2015 2016 % 2015 2016 %
TOTAL - din care; 268,925 | 260,426 -3.26 | 3,122,491 | 3,182,182 1.91
CALCAR 22,595 24,673 9.20 971,031 1 1,095676 12.84
SARE SOLUTIE 28,332 28,700 1,30} 1,048,416 1,068,819 1.95
SARE PENTRU DESZAPEZIRE 86,318 75,1451 -12.94 459,323 355,936 | -22,51
SARE GEMA PENTRU
IND CHIMICA 79,606 81,831 2.80 502,262 505,312 Q.61
ALTELE 52,074 50,077 -3.83 141,459 156,439 10.59

Activitatea de prestar] servicii turistice tn total cifra de afaceri

Cifra de afacerl realizata din activitatea de turism (servicll turistice si vanzare de marfurl) a crescut in

anul 2016 comparatly cu anul precedent cu 19,22% (28.963 mii lel In 2016 fata de 24.292 mii lel In
2015),

Ponderea veniturifor din turlsm In cifra de afaceri a socletatil inregistreaza In anul 2016 nivelul de 9,73%,
cu cca, 20% % mal mare fata de anul precedent (8,05% in anul 2015),

Cheltulefile realizate aferente activitatil de turism in suma de 23,211 mil lel prezinta o crestere cu 18%
fata de cele realizate in anul precedent raportat la o crestere a venlturllor cu 20%.

Cresterea venlturllor a fost generata de:

- cresterea numdrulul de vizitatori (turist]) cu 18,71% (de la 1.266,147 persoane In 2015 la
1.503.078 persoane In 2016);

- cresterea venitulul mediu/turist din servich turistice cu 4,49% (de la 13,43 lel/pers In 2015 la
14,06 lel/pers in 2016),

Profitul brut total realizat din activitatea de turism tn anul 2016 a fost de 5.777 mil lel, cu 24% mal mare
decat cel reallzat In anul 2015 (4.644 mili lel),

2, Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

Tehnologtite utilizate Tn exploatarea séril 5l a altor produse nemetalifere, functle de produs sl destinatiile
acestula, sunt urmatoarele:

- Exploatarea sdrii geme se face utilizadnd tehnologille clasice minlere de derocare care includ:
procedeul de télere la vatrd, perforare, puscare, urmat de operatiile de inc3rcare, transport,
preparare. Metodele de exploatare folosite au o bazd comund gl anume construlrea unel structurl
de rezistentd piller-plangeu, Functie de specificul zacamantulul st coeficlentul de extractle posibif a
fi obtinut, metodele de exploatare In sistem multietajat pot fi cu camere mici sl pliier| patratt sau
dreptunghliutari, cu tavan drept sau boltit,




- Exploatarea sirli in solutle se face prin dizolvare clnetica cu ajutorul sondelor, utilizand
metode de exploatare cu sonde individuale. '

= Sarea recristalizat’ se produce prin evaporarea s#ril in solutle extras8 cu ajutorul sondelor,
utiizénd o Instalatle de evaporare in vid cu multiplu efect.

- Exploatarea calcarulul se face utllizdnd tehnologiile clasice miniere de exploatare In carlera.

Metodele cadru de exploatare sunt aprobate de Agentia Natlonala pentru Resurse Minerale, lar
tehnologllle utilizate sunt specifice conditiiior de zacamant si categorillor de produse obtinute,
In procesul de exploatare a sarll din masiv pe cale uscata prin fucrari minlére, se disting urmatoarele

etape! asigurarea frontulul (copturlrea frontulul), perforarea, derocarea, Incarcarea materialulul derocat
5l transportuf catre fluxurlle de macinare, ambalare si livrare, :

Desi etapele principale ale procesulul tehnologle de exploatare sunt comune, datorita conditiilor specifice
de zacamant care determina sortimentatla, fiuxurite de preparareflivrare difera de la o sucursala la alta,

O prioritate a socletatii pentru perloada anllor 2016 si 2017 o reprezinta Implementarea |a sucursaiele
E.M.Ramnicu Valcea, Slanic sl Prald a unul flux primar de macinare pentru sarea de drumuri In subteran,

flux care pe langa avantajele economice legate de optimizarea costurilor are st un Impact major asupra
mediulut, prin efiminarea putberilor saline,

Regéndirea tehnologiilor de exploatare se Impune datorit} necesitatii implementarlj tehnologillor moderne

cu productivitati crescute adaptate la solicitarile pletel si optimizarea In acest mod a costutilor de
exploatare,

Procesul de exploatare a saifi din maslv mal poate fi realizat si prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor.

St In cadrul exploataril prin sonde, metodele cadru de exploatare sunt aprobate de Agentla Nationala
pentru Resurse Minerale.

3, Evaluarea activititil de productle

Activitatea de productie se realizeaz¥ in baza programului anual de exploatare care se tntocmeste si se
aprob8 conform leglslatiel in vigoare. Producia anuald de sare (gemd, recristalizati, solutie),
nemetalifere (calcar), microproductle, se programeazi in baza datelor statistice estimative cu privire la
evolutla consumulul §l a Industriitor specifice deservite, precum st a contractelor sl a comenzilor in
derulare,

Productla totald de sare realizatd in anul 2016 a fost 2,088,643 tone, reprezentdnd 86,66% fatd de

nivelul programat, lar productla de calcar realizat¥ a fost de 1.094.700 tone, reprezenténd 112,16% din
cantitatea programati,

in anul 2016 productla de sare gema a reprezentat 99,89 % din cantitatea totald de sare livrata.
4. Evaluarea modulul de indeplinire a planului de investitil
Pentry anul 2016, in bugetul socletdtil aprobat prin HG nr. 848/2016 au fost previdizute cheltuleli de

finantare pentru Investifil n sum¥ totald de 34.673.596 lel, Valoarea totald realizat$ a fost de
16,753,437 lel, reprezentand 48,32 % din programul anual, din care:

. 2,648,409 lei - constructii-montaj;
¢+ 13.485.613 lei - utliaje;
. 349,415 lel - studii, protecte sl cercetare,

Realizarea In procent de numat 48,32% a Investitillor programate pentru anul 2016 se datoreaza In
principal urmatoarelor cauze oblective:

s A fost cuprinsa in programul aferent anului 2016 valoarea totala a obiectivelor de investitll cu
derulare multianuala, In vederea organlzaril procedurilor de achizitle;

*  Au fost cuprinse In program utllaje Independente pentru care In cursw! anului 2016 a fost achitat
doar avansul, receptia acestora urmand & se realiza In cursul anulul 2017, Precizam ca aceste
utllaje sunt utlfaje specifice, realizate la comanda beneficlarului, cu clelu lung de fabrlcatie;

* Au fost organizate procedur! de achizitle sl adjudecate servicll st lucrari care nu au putut
realizate in cursul anulul 2016, flind reprogramate pentru anul 2017;

» Necesitatea Incadrarli in prevederlle QUG 26/2013 pentru Investitille reallzate in regle.
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incipalele gbiectiv vestitii realizate in anul 2016 au fost :

- La Vv ! investitli pentru eficlentizarea productlef (amenajare flux de
mécinare sare in subteranul Salinel Ocnela Mari, lucrari pentru amenajarea planului Tnclinat de coborére
la orizontul Inferlor de exploatare), Investitl pentru siguranta st sanatate in munca (camerd statle aeraj
general Incluslv ventilator statle aeraj general §! prolect tehnic camer statle .aeraj general zond estica),
lucrari privind amenajarea bazel turistice In subteranul Minel Cocenesti {slstem de acces turisti In punctul
turistic, dotarl diverse), lucrar! pentru protectia mediulul (modernizarea unul trenson de retele de
transport tehnologic intre cabina de comand3 gl platforma chimic¥ Govora), utilaje independente (clocan
abataj, explozor, electropomps, pomp3 verlficat manometre, pompd vehiculare agent dizolvare,
autovehicule interventle, Tncircitoare frontale, autobascufantd, miniinc¥rcstor frontal, platforma
industriatd pentru copturit, automacara etc);

- La sucursals Sallna Slénfc Prahova: siparea planulul inclinat auto intre orizonturile XI-X1V
conform reactualizérli prolectului de cercetare geologich a primulul orizont sub cota +200, documentatil
aferente exploatdrll rezervelor tn extinderea oriz. X - XI, utllaje pentru eficlentizarea productiel
(autobasculantd, fncdrcitor frontal, utllaj de copturit pe senlle cu frezd gl plcon), investitll pentru
Slguranta si sanatate In munca (aparate gi dot¥rl pentru stalla de salvare minier8) sl dotari pentru
punctul turistic;

- La sucursaly Salina Ocna Dej: lucrari pentru eficlentizarea productlel {cregterea vitezel de
transport a slstemulul principal de benzl transportoare, utllaj de copturit pe senlle cu frezi si plcon)
Investitlt pentru siguranta sl sanatatea In munca (ventilator aeraj VE 700, dotdrl pentru statia de salvare
minierd) st dotarl diverse {explozor, balantd analltick, centrale termice, pompe submersibile);

- ¢ investitll pentru protectia mediulut (Imprejmuirea cdmpulul
de sonde, barcy ecologlzare lac);

- La sucursala Salina Targu OQcna: investitli pentru efictentizarea productiel {deschiderea
orizonturi XII - XIV, masind de ambalat sare in pungl, prolectare pentru oblectivele: conducerea pe
calcufator a procesulul de producile la cmpul de sonde, modernizarea echipamentelor din postul de
distributie de la cdmpul de sonde, modemizarea depozitulul de produse finite, modernizarea drumulul de
Incintd pe langd refeul de benzi pentru bulg8r), Investitii pentru siguranta sl sanatatea In munca {dotdr
pentru statla de salvare minierd), Investitil pentru actlvitatea de turism (asfaltarea cill de rulare pentru
acces in mina Trotug, autobuz transport turistl), dotart diverse {autobasculantd, grup pompare, remorc
auto, troliu, compresor si sistem céntérire pentru incircitor frontal, sistem Integrat de cintirirs, masind
de gaurit);

- La sucursala Salina Prald: investitii pentru eficientizarea producttei (sistem cantirire pentru
incdrcitor frontal, clocan abataj, perforatoare manuale, depozit carburantl ), investitli pentru siguranta st
sanatate in munca (prolect tehnlc §l executle statie de salvare minler¥, mistl autosalvare mineri},
Investitii pentru activitatea de turlsm (masiné de curdtat si spélat pardosell, sistem acces parcare, sistem
amplificare audio punct turlstic, panourl cu led pentru afisaj la punctele turistice), Investithi pentru
protectia medlulul (regularizarea péréulul Corund) si dotari diverse (balant¥ analltici, pompe
submersiblie, remorc3 vidanfare);

- La sucursala Caclcar investitll pentru eficientizarea productiel (sistem prolectare ventllatle,
executle rezervor condensat MVR + Demister, instalatie ncélzire gardd MVR + CT, instalatfe récire ulel
MVR, Instalatle ventilatle hald MVR + CT, prolectare pentru Hal¥ depozltaré sare - panouri usoare,
prolectare pentru Reabllitare acoperls clddire depozlt produse finite, electropompe, reciplent! aer) sl
Investitii pentru siguranta sl sanatate in munca (aparate si dotiri pentru statla de salvare minleri);

~ Sedly central! module nof pentru aplicatille existente (Gensoft),
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Pe categorii de Investitil, structura se prezinté astfef ;

- lel -

Realizat ‘Program Reallzat

2015 aprobat 2016 2016

Total General « din care : 17.538.583 34.673.596 16.753.437
Cregtere capacitatl s| diversificare produse 363.291 8.068.149 758,625
Modernizare procese gl mentinere capacitétl 14,395.198 21,153,596 14.779.838
Actiunt protectia mediulul st z8cEmant. 1.259.572 3,360,951 600.898
Investitil pentru turism 1,245,364 1.973.400 554.827
Alte prolecte pentru cercetare-dezvoltare 275,158 117.500 59,249

5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdgli societstii asupra mediulul
fnconjurltor; Protectla mediului .

La sucursalele soclet#til, activitatea privind protectia medlului se desfégoard conform aukorizatiifor de
mediu sl a autorlzatllor de gospodérire a apelor, emise de autorititile acreditate, in conformitate cu
leglislatia de madiu aplicabli¥

fn decursut anulul 2016 au fost realizate lucrdri de protectie sl refacere a mediulut, in valoare total3 de
3.948.788 lei, fat¥ de o valoare programat¥ de 5.918.517 lei, astfel:

- |e| -
Sucursala Valoare programata  Valoare realizata
TOTAL 5.918,517 3.948.788
Sailna Ocna Dej - 36,587 1.353.530
Salina Ocna Mures 57.680 116.256
E.M, Rm. Viicea 4.086.000 1.116.977
Sallna Sl&nic 45,400 39.671
Sallna Caclca 30,000 -
Salina Tg. Ocna 469.100 641,375
Salina Prald 1,193.750 680.979

in anut 2016, toate sucursalele socletitl, cu excepifa Salinel Ocna Mures, au fost controlate de Inspectori
al Gérzil Natlonale de Mediu st al Administratiel Natlonale ,Apele Romane”. in urma acestor controale,
niclo sucursald a SNS-S.A. nu a fost sanctionats contraventional.

De asemenea, In anul 2016, au fost inregistrate nou¥ reclamatil st sesizéri la Garda National% de Medlu,
comisariatele judetene, astfel;

1. Locultoril din vecindtatea Salinet Sl3nic Prahovs au seslzat la G.N.M. -Comisarlatul Judetean
Prahova (prin petitia Threglstratd cu nr 3215/18.12,2015) existenta unor “muntl de sare
depozitafl In curtea intreprinderii sl noxele de sare din stafla dé preparare in continuare
pulverizate In atmosfer§”,

fn urma controlulul, inspectorlt G.N.M. au dispus urm&toarete misurk:

- Reabllitarea/inloculrea slstemulul de retinere a pulberllor de {a Celula I - MEsurs reafizata: a
fost montat un tub fiexibll din material textil cu @ 800 mm de ia gura de descdrcare a benzif pani la
limita gratarului, :

- Efectuarea anallzelor la emisil de pulber! la limita amplasamentului si fn dreptul loculntelor de
pe Str. Morll nr. 3 i Sti, Florilor nr. 4 gl transmiterea rezultatelor determingrilor la GNM - CJ Prahova,
Mésurd realizatd: conform Raportutul de incerciri nr. 48/04.02.2016, valorile se Tncadreazs in limitela
admise.

- Operafiunea de miruntire a supragabaritilor (sort 3-50 kg) ce se efectueazi pe platfoma
betonatd se va realiza numal cu umectare suplimentard pand la realizarea investitiel - Depozit de sare, ce
are ca termen de executla trim. IV 2016,

Masura realizata prin umectarea sarll la executia operatiunil de maruntire a supragabaritllor.
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2. La Sucursala Salina Cacica, Garda de Mediu Suceava a efectuat un control in data de
31.03,2016, ca urmare a aspectelor sesizate prin reclamatia inregistraty fa GNM -CJ Suceava
cu nr 648/5-74/23,03.2016 referitoare la identificarea unor scurgerl de saramwrd dintr-o

conductd fisuratd a sucursalei n albla paraulul Solonet, tn spatele fabricll de cherestea
Caclca.

fn urma controlulul, Inspectoril G.N.M. au dispus urm3toarea misur:

. - [nalntarea ciitre GNM-CJ Suceava a buletinulul de anallzié aferent preteviril probelor de
apa din data de 21.03.2016 de citre SGA Suceava,

Mdsurd realizatd conform Procesulul Verba! de Receptle (echivalent buletin de analiz4) din data de
11,04.2016; documentui a fost fnaintat la GNM-CJ Suceava <y adresa Salinel Caclca nr
1589/11.04.2016,

3, La Sucursala E.M, Rm. Vilcea, Garda Nationald de Medlu - Comisariatul General a efectuat un
controf in data de 24.03.2016, ca urmare a seslz4rli nr 249/CRP/24.02.2016 referitoare la
hidrogenul evacuat in atmosfers, deversarea glamurlior sl a substanfefor periculoase in
rezervoarele de dizolvare a sérli de citre §.C. OLTCHIM S.A.,

in urma controlulul, Inspectorll G.N.M. au dispus urmétoarea misurd:

» Efectuarea unor analize pentru saramura brutd sl apa Industrial¥ repompatd pentru
microelementele Si; Mn, Fe, Ba, Cu, Zn, Pb, Sb, As, Ti, Ni; Cr fa un laborator acreditat sl transmiterea
buletinelor de analizd, Tn format electronic, la GNM-CG . '

Mdsurd reallzatd: au fost efectuate Rapoartele de Incercirl mr, 152, 153, 154 din 15.04.2016 §i nr.
1256/19.04.2016, Acestea au fost transmise la G.N.M., In format electronic, in data de 22,04.2016.

4. La Sucursala Salina Cacica, Garda de Mediu Suceava a efectuat un contro! tn data de
12.04.2016, ca urmare a aspectelor sesizate prin reclamatia inreglstratd la GNM-CJ Suceava
U nr. 751/5-92/01,04.2016 referitoare la existenta unor mirosurl puternice de produse
petroliere In zona turisticl subterans, '

fn urma controlulul, inspectorli G.N.M. au dispus urm3toarea mésurl, cu caracter permanent:

- Utilizarea sistemulul de ventllatle ori de cite ori este necesar, In vederea dimlinuéri
mirosurilor specifice tehnologlei de exploatare a sirll in solufle (a mirosurilor de hidrocarburi),
Mésurd realizatd: aerajul general al minel functioneaza orl de cate orf este necesar.

5. La Sucursala E.M. Rm, Vilcea, Garda National¥ de Medlu - Comisariatut Judetean Vilcea a
efectuat un control in data de 05.04.2016, ca urmare a sesizérli, sub form% electronics, a d-
tul Gontrop Ion (locuitor af satuiul Bistrita, comuna Costegtl) nregistrats la GNM - CJ Vaicea
cu nn 474/07.03,2016, referitoare la zgomotul sl praful provenit de la benzile transportoare
sl autocamioanele pentru transportulul calcarulul, '

Nu au fost dispuse m#suri deoarece la statia CFI se aplicau m¥surile impuse anterior de GNM-CJ
Valkea cu privire la praful rezultat din activitatea societ#ti,

6. La Sucursala Salina SIinic Garda de Mediu Prahova a efectuat un control in datele de
26,05.2016 sl 30,05.20i6 pentru verificarea aspectelor semnalate prin seslzarea
nreglstratd la GNM-CJ Prahova cu nr, 1015/20.04.2016, privingd disconfortul creat de prafyl
de sare de la salind, cu afectarea constructilior fnvecinate gl evacuarea de ape s#rate
provenlte din infiltratille de apa din mind, prin pompare st deversate in Paraul Slinlc, precum
pentru verificarea in teren ca urmare a sollcitdrll sucursalel de revizuire a autorizaliel de
mediu,
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fn urma controlulul, inspectorll G.N.M. au dispus urm&toarele misusi:

- Solicitarea punctulul de vedere al SGA Prahova privind evacuarea apelor de Infiitriii din
Mina Unlrea in cursul de apd Sténic gl privind colectarea apelor de infiltratll din’mina de exploatare i Mina

Victoria, cu inalntarea réspunsulul in coplie conform¥ cu originaluf la GNM-C3 Prahova, APM Prahova sl
SNS-S.A

Mésurd realizatd conform adresel Salinel Sisnic nr. 7069/31.05.2016,

- Sollcitarea punctulul de vedere al Inspectoratului Judetean fn Constructii Prahova si al
Inspectoratulul Terltorlal de Munc3 Prahova, privind slguranta desf8sur3rll activitdii in ¢ladirea Instalatel
de preparare, Inclusiv privind mediul de muncs in cadrul instafafiel, cu fnalntarea r&spunsurilor in copie
conforma cu originalul ctre GNM-CJ Prahova, APM Prahova si SNS-S.A.

Masurd realizatd conform adreselor Sallnel SHnic nr. 9957/04.08.2016 sl nn 9958/04.08.2016.

7. La Suc a_Salina Tg. Ocna tn data de 06,09.2016 a avut loc o inspectie mixty a GNM-C3
Bacdu, SGA Bacdu, ISU Baciu, ITM Baciu, DSP Baclu, EON Distributle Romédnia sl ANRM
Bac3u, ca urmare a sesizérll domnulul Binu Cezar Augustin (vizitator), care reclama faptul ¢
in interiorul salinei este depHsitd concentratla de dioxld de carbon., In urma controlulul,
Inspectoril au concluzionat faptul ¢4 petitia reclamantulul este nefondatd, Intrucat buletinele
de analizd rezultate In urma monitorlz3rii probelor de aer din subteran indlcau incadrarea
paramatritor in concentratiile maxime agmise,

8. La Sucur: E.M. Rm, Vdlcea, Garda Natlonald de Mediu ~ Comisarlatul Judetean Véicea a
efectuat un control in data de 12.09.2016 ca urmare a seslziril fnreglstrate cu nr
1735/18.08,2016 referltoare ia posibile afectéiri ale calitdtli aerului In Interlorul Salinel Ocnele
Mari datoritd transportulul taristllor cu mifloacele auto.

fn urma controlulul, inspectorll G,N.M. au dispus urmétoarea m#surd, cu caracter permanent;

- Se vor |ua toate masurile necesare pentru mentinerea calititll aerulul din interiorut salinel
in valorile maxime admise de legistatia In vigoare,

9. La Sucursala E.M, Rm. Vélcea Administratia Natlonald “Apele Roméne” - A.B.A. Olt a efectuat
un control in data de 04.11.2016 in cadrul sectorulul Ocnita Lunca ca urmare a seslziril nr.
2357/03.11.2016 efectuatd de o locainlcd a clirel proprietate se afld in Imediata vecinatate a
punctulut de lucru, care facea referire la scurgerea de saramurd din safeduct inregistrat3 in
data de 02,11.2016 la sonda nr. 423, Cantitatea de aproximatilv 75 mc de saramurd a fost
captatd de traseul de rigole existent In ¢dmpul de sonde sl a fost colectatd in lacul din
Cémpul 1V de sonde, lar scurgerea a fost stopati.

fn urma controlulul, Inspectorii A.N. "Apele Roméne” au dispus urmétoarele misuri;

- Efectuarea, in regim de urgentd, de analize ia factorll de mediu so! si ap¥ cu un laborator
neutru acreditat,

Mésurd realizatd conform Rapoartelor de prelevare probe apd, sol nr. 3 si 94/07.11.2016 st a comenzilor
ferme ciitre ECOIND nr. 13983 sl 13984/07,11,2016

- Evaluarea ¢! monitorizarea permanentd a gradului de uzur¥ al sondel nr. 423 st
recondliionarea acestela in caz de necesitate, pentru evitarea aparitiel incldentelor/
accidentelor de mediu;

- Transmiterea la GNM-CJ Vélcea de foto-copil ale Rapoartelor de Incercare.

Mdsura realizatd conform adresel 5.E.M. Rm. Vélcea nr. 14459/16,11.2016,

La celelalte trel sucursale ale societdill nu s-au Inregistrat reclamatll/ Incldente de mediy in decursul
anuiui 2016,
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6. Evaluarea activitiitil de inchlderl de mine §i carlere in perimetrele apartinfnd socletitil

Societatea Naflonald a SHrii S.A. prin specificul §i vechimea exploatSrilor sale, este inclusd in cadrul
programulul de restructurare a Iindustrlel minlere sl se afl¥, Incepénd cu anul 1998, Intr-un vast program
de inchldere sl ecologizare care vizeazd urmitoarele aspecte: '

+ Inchiderea si ecologlzarea “minelor istorice”;
+ inchiderea gi ecologlzarea perimetrelor neviablle economic sau cu rezerve epulzate;
+ inchlderea si ecologizarea pefimetrelor minlere afectate de fenomene de subsidentd.

Lucrdrlle de nchidere a minelor §i reabilitare a medlului, lucrdrile de prolectare gl asistentd tehnlcd,
lucrdrile de monltorizare a Implementdrit contractelor si cele de monltorizare post inchidere din
perimetrele aflate tn administrarea Socletdtll Nationale a Sirll S,A., precum si cele care constitule
mogtenlrt istorice sunt finantate de fa bugetul de stat, din surse prevlzute cu aceasta destinatie in
bugetul ministerului de resort slfsauv din alte surse atrase {credite rambursablle sau nerambursabile

acordate de Institutlt financlare internationale) tn fimita prevederilor din tegea de aprobare a bugetulul de
stat,

frn anu 2016, sucursala Ocna Mures a executat lucr¥rl de conservare din surse proprii ih valoare de
1.901.991,46 lel, dup¥ cum urmeaz¥ ;

In perimetrul Ocna Mures, in valoare totala de 982,102,3 lel, din care:

¢ Lucrdrl de conservare a sondelor din perimetrul Ocna Mures (3 sonde) - 155.566,2 lei;

o Mentinerea cotel la +254 m prin pomparea apel din lacurf - 48,574,78 lel;

o Lucriirt de monitorizare a perimetrului Ocna Mures - 320.423,03 lej;

o Lucrdrl de intrefinere, reparatll, conservare utilaje sl echipamente tehnologlce -
157.937,22 lel;

o Nivelare gl intretinere drumurl in perimetrul Ocna Mures - 10.055,24 lei;

o Demontare turld sonde S123 st 5124 ~ 0 lef;

o Alte cheltuiell - 289.545,83 lel.
in perimetrul Rézbolen), in valoare totala de 685.699,88 lel, din care !

o Lucrirl de conservare a sondelor din perimetrul R¥zboieni (2 sonde) - 166,823,8 lei;
o Lucrdri de monltorizare a perimetrulul R¥zboleni - 257,208,1 le! ;

o Lucrdrl de intretinere, reparatll, conservare utllaje §i echipamente tehnologice -
175.098,1 lef ;

o Spélare Interlorul coloanei de ancoraj la sonda 209, pentru depresurizare - 0 lei ;
o Alte cheltuleli - 90.569,88 lel.

La lucrarile susmentionate se adauga cheltulell cu !

- Studit, in valoare de 87.572 lel
- Paza, in valoare de 132.617,28 lel

o _cursul anulyl 2016, sucursala Ocna Mures nu a executat lucrdiri de exploatare a rezervelor de sare
" gemd in perimetrele Ocna Mureg sl R¥zbolenl, activitatea in aceste perimetre flind sistatd incepdnd cu
data de 26.01.2010,

7. Managementul calltdtli
Socletatea Natlonald a Sdrit S.A, a Implementat s certificat un sistem de management integrat calitate -
medlu ~ slguranta alimentulul - securitate §i sin¥tate acupationald (OHSAS) Ja sediul central s! la cele
sapte sucursale din subordine,
Sistemut de management integrat a fost certificat de cdtre 5.C, SRAC CERT S.R.L, fiind insotit 5t de
certificarea IQNet care conferd o recunoastere internationald a certificatelor de sistem, aspect extrem de
important in derularea relatiilor comerclale ale socletdtil pe pletele externe.

Toate certificatele ISO au fost valabile péné la data de 15,11,2016 si au fost Insotite de Certificatul IQNet
care conferd recunoastere Internationala a certificirll.
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La nivelu] sucursalelor s-a implementat si certificat sistemul de management Integrat calltate-mediu-
slguranta alimentulul - OHSAS, mal puin Salina Prald care detine certificate doar pentru calitate, mediu si

sigurana alimentulul sl Sallna Ocna Mures care are Implementat si certificat doar pentru sistemul de
management al calltitii,

8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul socletitli
Numérul de angajati a schzut cu 49 persoane in 2016 fatd de 2015, Tn principal ca urmare a penslonarilor.

Evolutia numirului de personal gl structura acestuia pe categorli profeslonale la 31.12.2015 si
31.12,2016 '

TOTAL TESA MUNCITORIX

Sucursala 2015 2016 % 2015 2016 % 2015 2016 %

TOTAL S.N.S. 1.746 1.697 97,19 398 398 100,00 1,348 1,299 96,36
E.M.Rm Vilcea 555 541 97,48 92 115 125,00 463 426 92,01
Salina Ocna Dej 335 327 96,46 64 63 98,44 275 264 96,00
Salina Slénic 222 234 10541 11 41 100,00 181 193 106,63
Salina Tg.0Ocna 226 218 96,46 45 44 97,78 181 174 96,13
Salina Praid 141 139 98,58 28 26 92,86 113 113 100,00
Salina Ocna Mures 74 69 93,24 20 19 95,00 54 50 92,59
Salina Cacica 84 B1 9643 20 21 105,00 64 60 93,75
S.N.S.Sedlu 105 88 83,81 88 69 78,41 17 19 111,76

Nu au exIstat modificdri semnificative In structura pe categorli profesionale,

Evolutia structurli de personal pe grupe de vérstd la 31,12,2015 si 31,12.2016:

< 25 ani 26 - 35 anl 36 - 45 anl > 45 anl|

2015 2016 2015 2016 2015 - 2016 2015 2016

TOTAL S.N,S, : 13 15 153 133 524 492 1.056 1.057
£.M.Rm Valcea 5 5 49 37 137 137 364 362
Sallna Qcna Dej 2 2 38 29 141 112 158 184
Salina Slénic - 2 1 12 95 98 126 122
Salina Tg.Ocna 3 3 g 11 46 49 168 155
Salina Prald 2 3 26 25 38 37 75 74
Salina Ocna Mures - - i - 12 9 61 60
Salina Cacica - - 6 4 22 . 20 56 57
S.N.S.Sediu 1 - 23 15 33 30 48 43
% 0,74 0,88 8,76 7,84 30,0f 28,99 60,48 62,29

in ceea ce priveste structura personalulul pe grupe de vérstd, se constati cd 62,29% din personaiul
socletétit are vérste care depiisesc 45 de ani, cu tendInt} de cregtere anuala a acestul procent,



Evoluﬁa structuril personalului dupa nivelul de pregitire profesionalii Ia 31.12.2015.51
31,12.2016

Cu pregétire

Cu pregétive de bazi Cu pregétire media superioara
2015 2016 % 2015 2016 % 2015 2016 %
TOTAL S.N.S. 963 907 94,18 475 491 103,37 308 299 97,08
E.M.Rm Vélcea 442 428 96,83 39 39 100,00 74 74 100,00
Salina Ocna Dej 162 157 96,91 132 125 94,70 45 45 100,00
Salina Slanic 119 121 101,68 75 84 112,00 28 29 103,57
Salina Tg.Oc¢na 116 84 72,41 84 101 120,24 26 33 126,92
Salina Prald 21 20 95,24 101 100 99,01 i9 19 100,00
Salina Ocna Mures 43 40 93,02 i7 16 94,12 14 13 92,86
Salina Cacica 53 50 94,34 i4 14 100,00 17 17 100,00
S.N.S.Sedlu 7 7 100,00 13 12 92,31 85 69 81,18
% 55,15 53,45 X 27,21 28,93 ® 17,64 17,62 X

Structura personalului: din analiza structurit personalulut dupa nivelul de pregatire profesionala, se
constatd o ugoar¥ crestere a personalulul cu pregitire medie,

Pregatirea profesionala - in anul 2016 angajatil au beneficlat de cursuri de perfectionare tn sumi de
167,666 lel,

Sindicate - in cadrul socletétil activeaza 15 sindicate afiffate Federatiel Nationale Sindlcale SALROCA, dar
si @ altor unlunl sindicale. Societatea a fnchelat in anul 2016 cu reprezentantli salariatilor Actul aditional
nr. 3 la Contractul Colectly de Muncd $l In nolembrie 2016 a demarat negocierile pentru Contractul

colectly de munci 2017-2018,

Productlvitatea munclt - productivitatea valorica a muncil a crescut In anul 2016 {de la 178,76 mil
fel/pers/an In 2015 la 179,19 mil lei/persfan In 2016) In exclusivitate pe seama reducertl numarului
mediu de personal. S-au mentinut si in cursul anulut 2016 decalajele de productivitate Intre sucursale
datorlta conditiilor operationale diferite: calitatea resurselor, gama de produse/ activitati, dar sl nivelul
tehnologle specific flecaret sucursale,

Indicatori de productivitate UM 31.12.2015 31.12.2016
Numar efectiv de personal [a inchiderea
exercitiului - pers 1,746 1,697
Numar mediu de angajati -~ 2016 pers 1,687 1,658
Cifra de afacerl/ numar medlu de angajati mil/lel/pers/an 178.76 179.19
Cheltuleli salariale/Cifra de afacer| (%) % 22.43% 22.93%
Profit (inalnte de Impozitare)/angaiat mil/lel/pers/an 17.52 26,83
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9. Evaluarea Activititii de Administrare a Riscuriloy sla Sistemultii de Controf Intern

Activitatea de Adminlstrare a Riscurilor

Managementul risculul reprezintd un proces complex de abordare stilntifica a riscurilor, care utilizeaza
resurse materlale sl financlare.

in procesul de management al risculul se urmareste atingerea a dou¥ marl categoril de oblective:

- obiectlve privind activitatea de preventie a produceril riscurilor (coéturl gl economil legate de
tratarea expunerll la risc); }

oblective privind masurile post evenimente In vederea evitarii/ minimizari producerii acestora
(asigurarea continuitatll, existentel sl functionérii soclettii, ‘

In societate existd o procedurd privind managementul risculul, aprobatd de conducerea executivé in anui
2012, prin care se definesc categorille de flsc, procedura care necesita revizuire, Responsabliitatea de
identificare sl gestionare este transferat¥ la nivelu! flecrul serviclu, compartiment, sector, respectiv
zonele generatoare de riscurl,

Nu sunt prevézute metode de cuantificare a riscurilor sl nlcl modele de stmulare a Impactulul asupra
contulul de profit §i plerdert gl implicit asupra capitalulul, .

Prin urmare, Consiltul de Adminlstratle conslders ci nu exlIstd un cadru adecvat de gestionare a riscurilor,

limite adecvate de contro! al risculul precum si responsabilitati clare privind monitorizarea si raportarea
acestora,

fn anul 2016 nu s-au adus modificar! cu privire la actlvitatea de coordonare sl indrumare metodologica
efectuatd la nivelul anulul precedent,

Factorli de risc nu sunt Independenyl, iar plerderlle inregistrate in slituatiile manifestdrll risculul sunt
deseor] consecinte ale interdependentel Intre el,

Factorli Internl de risc: sunt asoclati activititilor §i operatiunilor desfigurate fn Interlorul socletsth gl
exprimd, In principal, deficientele cu care subsistemele societdt! sunt profectate, realizate st exploatate
de cdtre utllizatorl. Acestia pot conduce, in unele cazuri, fa obtinerea unor parformante scdzute ale
sistemulul (socletdtll) in ansamblu. Conform specificulut socletdtil se Identificd urmitoarele Hscurl
interne:

= Riscurl de platé (legate de aprovizionare - desfacere): plat¥ restrinsé de distributle a unor materiale
specifice exploat¥ril sirll si a furnizorilor de utilaje 5l echipamente specifice la nivel mondlal datoritd
specificulul activiedstll. In vederea ameliordrlt risculyl de platd se num#rd incheierea contracteior cu
furnizoril de servicil de transport pe o duratd echivalents cu cea a contractelor cu cllentii mart 1 fa un pret
fix sau poslbil a fi modificat procedural in favearea socletdtii, n sensul diminudrdl costurifor, care s§
elimine atdt fluctuatile marjeil brute pe produs, cit si eventualele riscurl operationale. ’

fn ceea ce priveste dependentele de cllenti putem spune ¢ socletatea este expusd la o astfel de
dependentd pentru o anumit¥ categorle de produs, anume livririle de sare solutle cltre trel clientl:
Uzinele Sodice Govora, Oltchim gl Chimcomplex Borzegtl. Un exemplu elocvent In acest sens este situatia
precara economico-financlara In care a ajuns sucursala Salina Ocna Mures, datorita fallmentului
comblinatulul SC UPSOM SA, unlcul beneficiar pentru sarea solutle produse de sucursala,

» Riscurli operationale (tehnologice, rezerve geologice si de madiu): utilizarea unor echipamente cu un
grad avansat de uzurd sl gradul sczut de realizare a Investitiilor,

Riscul tehnologic poate fi definit ca orice abatere de la fluxurlle prolectate de productie care poate
determina aparitia unel avarii. In acest sens, circulatia apelor de suprafata la contactul sterll/ sare poate
produce dizolvari nacontrofablle cu efect asupra stabilitatil generale a zacamantulul s| suprafetel.

La exploatarea sarll prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor, In vederea eliminaril riscurilor potentiaie,

socletatea aplica un program complet sI complex de masuratori cavernometrice §l monitorizare
topografica.
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fn vederea mentinerii sub contro! a acestor riscurl 51 a diminudrii efectelor lor, socletatea, prin directille de
speclalitate urm#regte incadrarea parametrilor sondelor ™ [limita valotllor prolectate, realizeazi
monltorizarea evolulel golurilor prin mésurdtori cavernometrice, topografice a zonei de la suprafat¥ sl a
construcfiifer din cdmpurlle de sonde, monltorizarea microseismics a cdmpurilor de sonde prin
prefucrarea Informatiilor primite fa stafla microseismicd fn vederea Identificirll unor evenimente

microseismice care ar putea s¥ pund n pericol siguranta suprafetel terenulul sau a exploatéril gl aite
mésurt similare.

In anul 2016, In baza Programului de Stramutar] realizat urmare a analize! de risc, a fost aprobat de catre
Conslliul de Administratie Regulamentut Intern de Stramutar! in vederea stablliril cadrulul normativ pentru
acordarea despagubirilor,

Riscul asociat rezervelor geologice este riscul inregistririi de plerder] directe sau Indirecte datoritd
neconfirmdrit rezervelor geologlce fa nivel cantitatly sl calltativ omologat, precum si necorelarea gradelor
de aslgurare a rezervelor economic dovedite cy productille preconizate.

Aceste riscuri specifice pot fl diminuate, ins¥ nu pot fi eliminate in totalitate, prin Implementarea
programelor de cercetare geologics adecvata,

= Riscurl legate de factorul uman: posiblle greve, nemultumirlle din réndul salarlatilor pot conduce Ja
Iitighi de muncd, nereallzarea programulul de pregitire profeslonald la nivelul fieckrel directli/ serviclu,
conduc la un grad scizut de profesionallsm, Actlvitatea presupune un lant de camenl Impllcati in procesul
de productie de la furnizorul Initial la cllentul final. Dac fiecare este interesat in actlvitatea pe care o

desfidsoara st depune o munch de calitate, riscul ca in procesul de productie s3 apard Intreruperi este
foarte scazut,

Cel mal important risc legat de factorul uman este lipsa de pe piata murcl a personalulul specific
calificat, In conditlile in care ponderea personalulul cu varsta > de 45 anf este foarte ridicat,

Factoril externi de risc produgi de mediu (incdlzire global¥, umiditate, ploale, z&pady, inghet, radiatle
solard, cutremure, incendi, tornade etc.) nu au o determinare umand, Tn timp ce factorll externi cauzat|
de om actloneazd in toate fazele existentel socletatll privitd ca sistem, insumdand toate erorile umane care
au loc in activitétile de prolectare si exploatare a resurselor socletitil,

Conform specificulut socletdtii se [dentifich urm&toarele riscurl externe:

» Riscurl politice - legislative: se referd {a schimbérlle care pot modifica radical medlul economic in
care firma isl exportd In cea mal mare parte produsele (risc de tard).

Prin structura actlonarlatului, precum sl prin natura ackivitdtli sale, socletatea este supusd aplicdrl
anumitor regult specifice Institutiilor publice, multe din ele deplnzénd de schimbirile politice.

Modificsrife frecvente ale reglementdrilor fiscale duc la riscul ca in anumite situatll autoritétile fiscale g!
alte autoritati de control s4 adopte o pozitie diferltd fat¥ de cea a socletdtll (exemplu legislatia fiscald in
domeniul redeventel minlere in contradictie cu legea minelor). :

a Riscuri financlare: afecteazd rezultatele firmel 0 urma unor schimbéri ce apar in conditiile pletet.
Aceste riscurl sunt in afara sferei de control a firmel, De aicl apare necesltatea Identificirl st a m3surkil
riscurilor confuncturale gl, tn primul rénd, a risculul de pret st a risculul valutar,

» Riscul valutar societatea detine pozilil valutare, in EUR, lichidit3tlle flind generate de activitatea de
export, achizltiile Tn valutd sunt la dimensluni nesemnificative, societatea este expusi la diferente de curs
valutar. In anul 2016, socletatea nu a utilizat instrumente de acoperire a risculul valutar, insa evolutliie
monedel EUR nu au creat un efect negatly, socletatea obfinand diferente favorabile din cursul valutar.

= Risc contractual: livriirile produselor de sare pentru deszépezire depind de conditlife meteorologlce,
conducénd fa posiblle nerealizéri a Indicatorilor economico-financiarl,

Socletatea a constitult provizioane pentru categoritle mari de riscurl indentificate, indeosebl cele legate de
litlgil comerclale 5| de muncd, precum sl cele legate de lucrérl de mediu st daspigublrl.
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Evaluarea sistemului de control intern

fn temelul prevederifor art, 4 alin, (3) din Ordonanta Guvermnulul nr, 119/1999 privind controlul intern/
managerlal st controlul financiar prevently, republicat¥, cu modificrile sl completérile ufterioare,
Socletatea Nalionald a S3rli S.A. dispune de un sistem de contro} Intern/ managerlal ale c8rui concepere
§l aplicare permit parjlal conducerll executive a Socletdil Nationale a S3ril S.A, s3 furnlzeze o asigurare
rezonablld ¢a fondurite publice gestionate in scopul indeplinirii oblectivelor generate si specifice au fost
utilizate fn conditil de legalltate, regularitate, eficacitate, eficienty si econemicltate,

Sistemul de control Intern/ managerlal cuprinde parjial mecanlsme de autocontrol, far aplicarea misuriior
vizénd cresterea eficacitdtll acestufa are |a baz3 evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentiondm urmitoarele:

v Registrul riscurllor la nivelul entit8til, condus de secretarul Comlsiel de monitorizare, coordonare
gt Indrumare metodologlch este actualizat anual; '

v Procedurile operationale elaborate in proportle de 70 % din totalul activit3tiior procedurabile
Inventariate sunt actualizate anual;

v Programul de dezvoltare a sistemulul de control intern/ managerial care cuprinde in mod distinct,
actiunl de perfectionare profesional¥ a personaluluf de conducere, executie si a auditorilor Interni
in activitdtlle reallzate de Comisla de monitorizare, coordonare st indrumare metodologicl
actualizat tn cursul anulul 2016 (Decizla nr, 62/14,03.2016),

fn cadrul Socletdtii Natlonale a S#rll S.A. exlstd compartiment de audit Intern functional prin care, in
cursul anutul 2016 au fost planificate sl realizate!

Misiunl de aslgurare:

1. la sucursala Cacica, mislune de audit Intern, cu tema “Evaluarea activitatii de achizltll, investiti,
turism.

2, La sucursala SallnaTg.Ocna, misiune de audit intern, cu tema “Evaluarea activitatli da achizltl,
investitll, turlsm,

3, La sucursala Salina Praid, mislune de audit intern, cu tema “Evaluarea activitatij de achizitli,
Investitll, turlsm,. ‘

4, La Sediul SNS SA, misiune de audit Intern, cu tema “Elaborarea propunerll de modificare a
organigramel, in speta, daca entitatile organizatorice Indtituite s conducatorli acestora si-au
Indeplinlt obligatille de includere a tuturor entitatilor organizatorice existente, respectiv, au
fundamentat toate modificarile propuse In noua organigrama (Decizia CA nr.13/15.06.2016).

5. Lla sucursalele E.M.Rm.Valcea, Salina Slanic Prahova si Salina Ocna Mures, mislune de audit
Intern, conform Declzlel CA nr 9/08,04,2016, cu temna “Demararea unef misluni de audit intern;
care Inregistreaza cele mal marl stocuri”,

6. La Sedlul SNS SA, misiune de audit ntern, cu tema "Demararea unel misiuni de audlt Intern: In
perloada contractuala mal 2015 - mal 2016, au fost Indeplinite conditille prevazute In Nota SNS
5A nr.5391/08.06.2015, art.1.5),

Mislunl ad-hoc din Dispozitia Conslliului de Administratie:

1. La salinele Ocna Dej sl Tg.Ocna - modul de Inregistrare a rezultatelor din reevaluare a mijloaceior
fixe;

2. la :“;edlul SNS SA - verlficarea aducerli la indeplinire a masurilor dispuse de ISC Buc, pv
nr3371/10.02.2014.

3. lasucursala E.M.Rm.Valcea - misiune de audit - consultarea consiliulul de audit informal.

Precizdm ¢8 datele cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilititii
manageriale si au drept temel datele, Informatiile st constatirlle consemnate in documentatia aferents
autoevaludrit sistemulut de control Intern/ managerial, detinutd in cadrul Societdtit Natlonale a S4rll 5.A.,
precum gl in rapoartele de audit intern sl extern.
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Pe baza rezultatelor autoevalusri, apreclem c% ia data de 31 decembrie 2016, sistemul de control Intern/
managerial al Socletélii Natlonale a S#ril S.A. este partial conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern/ manageiial,

DIn anallza rapoartelor asupra slstemelor de control fntern/ managerial transmise Socletéill Nattonale a
Siril S.A., 7 sucursale subordonate au sisteme partial conforme,

Toate sucursalele si Socletatea Natonald a Sirll S.A. sl-au reactualizat in primul trimestru al anulul 2016,
Sistemul de control managerial prin emiterea a nol decizll, actualizarea anexelor acestela si a procedurii
de sistem.

Auditul financtar a fost aslgurat pentru anul 2016 de catre societatea Delolktte Audit SRL,

LE 3
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Capitolul 1V, Situatia financlar-contabili

1, Politici contabile

2, Bilantul

3. Contul de Profit si Plerdare

4. Indlcatorl economico-financiari

1. Politicl contablle

Actlvitatea financiar-contabil3 este organizats 5i se desfasoard in conformitate cu Legea contabllitatll nr,
82/1991 republicatd cu modificirile §i complet3rile ulterioare, referltoare Ia inreglstrarea sistematic sl
cronologled a datelor gl urmeaz¥ principlile contablte stipulate de legistatle Incluzénd: permanenta
metadelor, continultatea activiestil, independenta exercitiulul financiar, Intangibilitatea soldurilor Initiale gi
necompensarea venlturlior cu cheltuielile.

Contablliitatea se tine in limba remana si in moneda locals. Tranzactlile fn devize sunt fnregistrate in
moneda locald la cursul de schimb publicat de BNR pentru data tranzactlel, Inregistririle in contabllitate
se fac in mod sistematic st cronologlc pe baza documentelor justiflcative,

Situatille financlare ale Soclet3til se intocmesc prin centralizarea, la sediul central, a balantelor
sucursalelor care sunt Tntocmite de contabiiii sefi al acestora, dintre care numal ctiva au certificare de
expert contabll autorizat fapt care poate afecta calitatea inregistrdrilor §i raportrilor atat timp cat nu
existd metodologll contablle standard Impuse de sedlul central, La consolidarea datelor, sediul central,

prin serviciul financiar - contabll, are in vedere ellminarea tranzactilfor “Intragrup” derulate in cursul
anulul intre sucursale,

Situatiile financlare ale Saclet#itli cuprinds

A) Bilankul contabil;

B) Contul de Profit si Plerdere;

C) Situatia fluxurilor de numerar;

D) Sltuatla modific3rilor capitaturllor proprii;

E) Note explicative la situatlile financlare;

F) Propunerea de reapartizarea profitulul net;

G) Raportul Conslliulul de Administratle la situatllle financlare,

Contabllltatea socletitll este tinut$ atat la sediul administratly, cit gl la nivelul fiecsirel sucursale.
Socletatea avénd in subordine 7 sucursale, evidenta contabll3 este condusd de un sef serviciu/contabll gef
st se tine pénd la nivel de balantd, ele filnd fir3 personalitate Juridicd, dar cu gestiune proprie,
Desi pentru anut 2016, conducerea socletatll si-a propus elaborarea sl Implementarea unor politici sl
procedurl contabile unitare la toate sucursalele precum si Implementarea unuj sistem Informatic unitar,
acest lucru nu a fost reallzat pana la Inchiderea exercitiulul financiar aferent anulul 2016.

2. Bllantul
Evolutia activelor si pasivelor societatll
A. Active Imobilizate

I, Imobilizarl necorporale

La 31 decembrie 2016, imobliizarlle necorporale Includ, In principal concesiunt de terenuri, prolecte si
studii privind exploatarea zacamintelor s! programe Informatice!

+ licenie; programe software de operare, programe utilitare, retea internet, flcente mlcrosoft
windows gt antivirus la sucursale gi sediu;

¢+ in cadrul Imobiliz&rilor necorporale n curs este cuprins programui de salarizare al cirul modul a
fost achizitionat la sediu sl Tncd nepus in funciiune Ia data de 31.12.2016,
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IL Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale ale SNS sunt compuse In principal din utilaje sl echipamente specifice activitatil de
minerit, La Inchiderea exercitiulul financiar 2016 socletatea a reevaluat terenurile si mijloacele fixe din

grupele 2 si 3. In urma reevaluarllor valoarea neta a acestora s-a diminuat cu cca. 3,54 % (178.612 mil
fel fata de 185,168 mli tel Ja deschiderea exercitiuvlul),

Terenuri;

Societatea Nationald a S¥rll deine In proprietate terenur inregistrate in contabllitate pe baza
certificatelor de proprietate primite de la Ministerul de resort precum st terenurl achizitionate pe baz§ de
contracte de vanzare - cump¥rare.

Mifloacele fixe sunt inregistrate in contabilitate conform proceselor verbale de receptle sl clasificate in
conformitate cu prevederile H.G. nr.2139/2004. Acestea sunt amortizate flscal conform Legli Codulul

flscal, folosindu-se metoda amortizill linlare, lar pentru carlere §l sonde amortizarea se calculeazl in
funcile de rezerva,

Socletatea a reevaluat Imobilizarile corporale din grupele 2 sl 3 la valoarea justa In anul 2016,
Reevaluarea a fost efectuatd de citre o socletate autorizat¥ ANEVAR.

I11. Imobilizéri financlare - socletatea nu detine Imobliizart finaclare cu exceptia unor garantli
de mediu.

Sltuatla inventarierii patrimeniulul;

Inventarierea anuald s-a desfasurat In conformitate cu Decizla directorului general nr. 263/28,11.2016.
Perloada de desfésurare a lnventarierii a fost;

« (2.12,2016 - 20.12.2016 - inventariere stocuri, imobilizari corporale sl necorporale, Imobikizarl
corporale In curs, mijloace banestl si alte valorl,

*  30,12,2016 - inventarlere mijloace banesti st alte valorl,

¢ 31.12.2016 - 28.02.2017 ~ conturl bilantlere, active sl pasive, altele decat stoeuri, imobllizari
corporale si necorporale, Imobllizarl corperale In curs, mijloace banest! sl alte valorl,

Valorificarea Inventarlerll anuale pentry stocurile existente la 30.11.2016 s-a facut pand in data de
20.12.2016, far rezultatele Inventarierli au fost aprobate de directorul general al socletétil urmand a fi
aprobate de catre Conslliul de Adminlstratle.

1, Numar gestlunl inventariate: 199.
2. Plus la inventarierea anuald: 2,050,87
3, Minus la inventarierea anuaii: 3.263,32

B. Active circulante

Actlvele circulante Inregistrate la data de 31 decembrle 2016 In suma de 265.9_98.945 lei sl cuprind:

»  Stocurj 19,317,131

» Creante 61,374,225

+ Casé sl conturi fa banch 185.307.589
Stocuri

Stocurlle sunt inregistrate la minimum dintre costut de achizitie st valoarea realizabltd net¥. Metoda utilizatd
pentru valorificarea diferitelor tipuri de stocurl de natura pieselor de schimb §t @ materiafelor consumabile
este FIFO {primul Intrat, primul fegit), La sfarsitul anulul, stocurile sunt supuse procesulul de Inventarlere,

Aproximativ 31% din valoarea stocuriior este reprezentata de stocuri de produse finite si mirfurl, in Hmp ce

restul de 69% sunt stocuri de materli prlme, materlale, combustibl, materiale de natura oblectelor de
inventar si ambalaje.
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Sold Ia 31 Sold la 31

STOCURI decembrie 20;5 decembrie 2016

Materii prime 490,692 378,155
Materiale auxillare 4,091,613 3,995.934
Combustibiii 2.597.624 2,128,944
Materlale de ambalat 1,542,369 1.447.662
Piese de schimb 2,786,037 2,619,359
Alte materiale consumablle 312.808 306,720
Obiecte de inventar 327.567 226.330
Materlale consumabile in curs de aprov 0 84.000
Productie in curs de executle 1.685.254 2.645.043
Produse finite 5.140,626 6.009,080
Mérfuri 1,076,004 1.027.797
Adaos comerclal aferent marfurilor (342.620) (340.314)
TVA neexigibllj aferentd m3rfurilor (104.163) (80.813)
Materlale aflate Ia terti 101,840 279.141
Ambalaje 92.321 147,926
Avans pentru cump#riturt de stocurl 29.577 12.516
Ajustdrl pentru deprecieri stocuri (1.131,007) (1.570.349)
Total 18.712.580 19.317.131

Creante sl ajustiri:

Avansuri catre furnizorll de servicli

Cllenti sl contur! asimilate

Clienti - facturi de Intocmit

Creante In litiglu

Ajustarl de valoare creante - clienti

TVA neexlgiblla

Creante In legatura cu personalul si aslgurarile
soclale, alte creante

Debltor! diversl sl alte creante

Ajustari de valoare creante- debltori divers!
Subventli pentru Investitii

Totai

Sold la
31-Dec-16

17
59,364,232
9,133
24,990.349
-24,990,351
146.192

1.683,739
779,805
-608.893

61,374,225

-{el-

Termen de lichlditate

sub 1 an

17
59.364,232
9,133
24.990.349
-24.990,351
146,192

1,546,684

779,805
-608.893

61.237.170

peste 1
an

137.055

Creantele comerclale cuprind obligatiile clientilor Internl st externl fatd de socletate, a ciror relatif au la

bazd regulile impuse de o economie da plat®, Dificultlfile cele mal mart sunt la negocl
de sare solutle cdtre combinatele chimice beneficiare Uzinele Sodice Govora,
Borzegtl, deoarece existd o dependent¥ fatd de acestea privind modalitatea de IIv

in solutle care se realizeaz¥ prin saleduct.

Pentru creantele aferente clientilor gl a altor debitor} litiglosi

judecdtoresti In diferite stadii pentru o parte dintre acestea),
reflectate fntr-un cont distinct, conform leglslatiel in vigoare,
punct de vedere fiscal. Valoarea depreclerl! creantelor « clien

let (la 31decembrie 2015:; 25.683,522 lel).
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Litlgiile cu valoare mare sunt cu:

- Combinatul pltch!m valoare creanta 18.948.508 lel, formatd din debit 17,926,954 tel s penalltéti
facturate gl neincasate de 1.021.554 lel, O parte din creantd este acoperitd iprintr-o garantle cu bunuti
Imobile conform actulul notarial intocmit urmare situatlel financlare precare a acestuia;

- CNAIR (vechea denumlre CNADNR) valoare creanta 4.278.012 lei reprezentata de llvrari sare pentry
deszapezlre llvrata de la Salina Prald, pe sezonul 2014-2015, Creanta nu a fost Incasata sl face oblectul
unul litigiu pe rolul Tribunalulul Bucuresti,

fn grupa Creantelor legate de personal sunt cuprinse sume ce trebule Incasata de la salariatl pentru

rate stipulate In contractele de vénzare - cumpgrare a unor apartamente pe care le detinea socletatea la
sucursala Slanic Prahova, :

Cllentll declarati in stare de fallmant sunt in valoare de 1.075.428 lei, In princlpal aceiasl ca si in
anli precedentt,

Investitii pe terman scurt

La 31 decembrie 2016 socictatea avea constitulte depozite pe termen scurt fa bnd in sumi de
72,238,195 lel,

Casa si Conturi la bancl

La 31 decembrie 2016 societatea are inregistrat la capitolut Casa sl Conturt curente in bncl suma de
113,069.394 lel,

Datorii

La 31 decembrie 2016 societatea Tnreglstreazd datoril comerciale in sumd de 18.351.321 lel , in
urmatoarea structurd:

- Furnizori de bunuri gl servicii (cont 401)}: In suma de 16.795,191 lel, reprezentind 89,64%
din total datorii citre furnizor.

- Furnizori de Investith (cont 404): in suma de 1.021,239lei, reprezentand 11,56% din total
datorii catre furnizorl.

- Furnizorl facturi nesosite (cont 408) reprezinta datoril aferente exercitiulut 2016 si facturate In
anul 2017 pana la Intacmirea sitvatiilor financiare, in valoare de 534.891 [el

Avansurl clienti {incasate in contul comenzilor) : 2,229,842 lal.

Datoriile 1a bugetul consolidat de stat si bugetul de asigurarl soclale sunt datorii curente in suma
de 30.012,399 lei (net) aferente lunil decembrle 2016 achitate I termenele legale:

..[e -

Sold ia
DESCRIERE 31.12.2016
-Contributia la aslgurarl soclaie 2,496.254
-Contributla pentru aslgurari seclale de sanatate 934,155
-Fond somaj 108,846
-ImpozIt salasii 1.205.906
-TVA de plata 5,805,213
-Redeventa 553,997
-Impozltul pe activitat! din activ de exploatare {0,5%) 272.641
~Impozitul pe profit 4,519,942
- Cota neangajare persoane cu handicap 35.680
- Alte datorll catre bugetul de stat (accesoril la redeventa f
minlera} 12.040,492
- Fond de Mediu 2,117.384
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Alte datorii ~ total (cont 167): 1,558,027 lel, - r
la procedurt de achlzitle si o concesiune Salina Slanlc

Alte datorll - total 4,774.803 lei din care:

eprezinta garantll de buna executle, de participare

lel -
Sold la
Datorll catre personal din care: 31.12,2016
- drepturl salariale si obligatif catre personal aferente |unif decembrle 3.701.158
- garantil gestlonari ‘ 427.734
- alte drepturi de personal (ajutoare materiale, retineri; etc.) 611,694
- alti credlitori 34.217
Provizicane
La 31 decembrle 2016, situatla provizioanelor se prezint} dupd cum urmeaza:
~lej-
Ajustari si )
Explicati Sold Ia proviz, | Reluar! de Sold fa
31.12.2015 | constituite ] 31.12,2016
2016
2016
I Ajustari pt depreclerea activelor, din
care; 27,836,739 | 3.195.868 740.495 | 30,292,112
Ajustari pentru depreclerea creantelor
1 ]|{491,496) 26,196,365 96.050 693.171 | 25.599.244
Ajustari pt deprecierea Imobllizarilor '
2 | in curs {293) - 64.000 - 64,000
Ajustarl pt deprecierea mijloacelor ‘
3 | fixe (291) 1.640.374 3.035.818 47.324 4,628,868
1T Provizioane pt riscurl si cheltulell;
din care; 70.641.794 20.356.215 1,829.727 89.168,282
1 | Provizicane pentru litigil (1511) 23.045.832 784.878 1 1.829,7271{ 22,000,983
Provizioane pentru lucrari de mediu sl :
2 | despagubir| 34,251.369 14.574,129 -1 48.825.498
3 Provizloane pentru riscuri sl cheltuleli
- penalitati furnizo] (1518) - 2.130,399 - 2,130,399
IIL Provizioane pentry participarea
salariatilor la profit 178.575 2.866.809 - 3.045.384
IV Provizioane pentru dezafectare
Imobillzéri corporale gl alte actiuni
simliare 13.166.018 - -1 13.166.018

Pentru exerchtlu! financlar 2016 au fost inreglstrate pe cheltutell not provizloané privind litigille de munc},
pentru neacordarea unor drepturl banesti stipulate in contractefe de munca, precum si actualizarea

obligatiel fiscale - redeventa minlera.
Vaenituri In avans:

s e u

- Mijloace fixe constatate plusurl de inventar, In sumX de 50.679 lei;

- Sume primite cu caracter de subventle pentru investitla de la
nstalatlel de sare recristalizatd, in sum# ramasa de 5,125.628 lel,

l|v

e {ct.475) in valoare de 5,176.307 lel 5 se compune din:

Caclca, oblectivul -~ retehnologizarea

L (ct.472) in valoare de 172.534 lei reprezint¥, In principal,

ratele ce se vor Tncasa in perloadele urmétoare, Tn baza contractelor de vanzare - cumpdrare

apartamente [a Salina Slanic Prahova.
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3. Contul de Profit sl Plerdera:

- le] -

Realizat Ia 31 Bugetat Reafizat |a
.Denumlrea Indicatorulul dec 2016 _ 2016 31 dec 2015
Cifra de afaceri neta 297,102,325  302.523.000 -301.571,976
Venituri din exploatare 315.012.736 320.480.000 319.086.060
Productia vandut} 27%9,509.853 289,923,000 287.909,285
Venituri din vanzarea m#rfurilor 19,389,833 12.600.000 16.143.186
Reducer! comerclale acordate 1.796.361 2,480,495
Varlatia stocurilor 11.163.588 11.027.000 11.026.648
Productia imobilizatd 1.956.519 2,340.000 2,339,847
Alte venlturt din exploatare 4,727,009 4.590.000 4,147,589
Cheltuiell de exploatare 271.670.818 263,761.000 291.547.603
Cheltuielf cu materllle prime sl materialele
consumablle 28.381.674 35.327.000 33.573.029
Alte cheltuleli materiale 2,427.368 1,086.000 2.199.670
Alte cheltuiell din afar¥ (cu energia sl apa) 10.287.554 10.552,000 9.924.605
Cheltulell privind marfurile 11.182,612 7.459.000 8.818.106
Reducerl comerciate primite 9,698 12,392
Cheltuieli cu personalul 89,302,362 100.760.000 84.832,104
Ajustarea valoril Imobiliz8rilor corporale gl
necorporala 28.777.666 - 20,117.632
Ajustarea valoril actlvelor circulante -157.779 4.577.718
Alte cheltuiel de exploatare 82,952,571 101,296.000 94.537.575

Ajustdri privind provizioanele pentru riscur] sl
cheltuieli

Veniturl extraordinare
Cheltulell extraordinare
REZULTATUL EXTRAORDINAR:

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

319.060.069
274.575.129

Venituri financlare 4,047.333 3,275.000 4,513.789
Cheltullel financiare 2,904,311 2.725.000 2,499,477
REZULTATUL FINANCIAR: 1.143.022

323,755.000
266.486.000

10.328.000

323,599,849
294.047.084

13.708.574

B Bt

Venlturile realtzate In anul 2016 sunt obtinute din operatiunl de vénzare pe plata intern si externd a
produselor soclet8til, din activititl de naturd turistics §i alte operatiunl comerciale, precum prestéiri servicil
transport, reparatll, cavemometrie, etc. Acestea au condus la nregistrarea unel cifre de afacerl nete de

297.103.325 iel,
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Se observd o scadere a cifrel de afaceri cu 4.460.651 le) fatd de anul precédent (1,48 %) generata de
scaderea vanzarllor de sare pe plata externa cu 11,36% (549.299,06 tone in' 2016 fata de 615.695 tone

in 2015} si cresterli vanzarll de preduse finite pe plata Interna cu +2,10% (2,632,883 tone In anul 2016
fata de 2.578.594 tone In anul 2015),

Valoarea productiel marfa vanduta a scazut In anul 2016 fata de anul 2015 cu 3,38%.

4. Indicator! Economico-Financiarl

A. Indicatori de performanta stabiliti ca urmare a tmplementarli In socletate a prevederilor QUG

109/2011:

An 2016
INDICATORI DE PERFORMANTA Reallizat
3. Venitur! din turlsm/Total Cifra de Afaceri 9.8%
4. Marja EBITDA 23.3%
5. Marja Profit nat 10,1%
6. ROE 10.1%
7. Veniturl din exploatare/numar mediu de angajatl (mll lel) 190
8, Raportul total datorll /capltaluri propril 19.2%
9. Datorll restante raportat Ia cifra de afacer! (Indicator maxim) 0.0%
10. Creante restante raportat la cifra de afaceri (indicator maxim) 1.5%
11. Ponderea “Mediei dispon!bilitatiior banest| (casa sl contur] bancare incluslv
investitll pe termen scurt)” raportat la cifra de afacer] {(indicator minim) ' 62.4%
16, Ponderea cheltuleflior pentru actiuni sociale In total cifra de afaceri (%
clfra de afacer]) 0.8%

B. Indicatorl economice- financiari comparatlv cu anui precedent:

Indlcatori de capital:
2015
Rentabilitatea capitalului angajat 12% 15%
(Profit Inainte de Impozitare/Capitaluri proprif)
Rentabilitatea capltalutui ajustat 26% 30%
(Profit inainte de Impozitare/(Capitaluri propril- fond geologic) _
Indicatorul capitalurilor propril 74% 66%

(Capltaluri proprilfTotal Pasive)

Rentabilitatea capltalulut angajat a crescut In anul 2016 cu 3% fata de anui 2015, urmare a crestetii
rezultatului exercitiulul,

fn ceea ce priveste rentabilitatea capitalulul ajustat cu sumele reprezentéind fondul geologic, acesta
se situeazd la un nivel de 30% Tn 2016, fat¥ de 26% in 2015,

Indica de fitabilitate:

2015 2016
Marja bruta de vanzarl 16% 15%
{EBIT/Cifra de afacerl)
Profit net raportat la vanzari 5% 10%

(Profit dupa Impozitare/Cifra de afacert)
Marja bruta de vanzarl a fnreglstrat in anul 2016 un nivel de 14%, Inferlor celul din 2015, urmare a
scaderll cifrel de afaceri. Avind in vedere valorile aprobate ate programelor de achlzitii/investiti (incd din

anll precedentl), existd premise de reducere a costurllor gl T viitor sub conditla realiz&ril unor programe
de reorganizare s} restructurare.

t e ditate ¥ a re;
2015
Lichiditate 2,50 4,67
{Active cri/Datoril crt) .
Grad de indatorare (%) 0,12% 0,18%

(Capltal imprumutat/Capital propriu)
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CONTROALE efectuate de Autorititl:

SEDIUL §.N.S, S.A.

1) Control efectuat de
40034/22,01,2016 sl 4
pentru activitati de extractie a sarll s
Controlul efectuat de Direc
1834/08.02.2016, avind tema
respectSril condltiilor avute fn v

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

inchelat Nota Internd, fara numar,

Controlul efectuat de c#tre Directla Generals a Marilor
Serviciu nr. 449/07.05,15, avadnd oblectivul:
01.01,2010-31.12,2013, conform O.G. nr92/20

nr11531/27.11,2015.

Control efectuat de Ministerul Economiel, Comer
control minister), Tn baza Ordinulul de Serviclu nr,

inchelat nota,

Curtea de Conturl a Romanlei,
0063/01.02,2016 privind controlul mo

in baza Ordinulul de deplasare nr.
dului de administrare a patrimonlulu

1 de valorificare a praductiet de sare;

tia Reglonald a Vémilor, n baza Ordinulul de Control
tica: Controful foloslrii autor!
edere la autorizare,

nr.
zatiel de exportator autorizat si al

Perloada controlats 01,07.2015-31,12.2015, S-a

Contribuabiti, in baza Ordinulul de

Inspecie fiscald partial¥, Perloada verifcata
03, S-a inchelat raportul de Inspectie fiscald

fului sl al Medlulul de Afacerl ( Corp

11041/27.07.2016, privind o sesizarea, Nu s-a

ISCTR IT BUC, respectarea leglslatle! in vigoare, NC nr.7300/01.08,2016.
DRAF Buc, A1067, A1375/2016, Redeventa minlera, PV nr17932/25,10,2016.

Controlul efectuat de Directla Regionald a Vdmllor, in baza Ordinulul de Control
14186/29.09,2016, avind tematica:
respectdri conditiilor avute in vedere 1

inchelat Nota control, 303/03.10/2016.
8052/04.10.2016, verlficarea modulul de incadrare in munca, PVC nr

ITM Buc, OD nn
153273/11,10.2018,
0S 88/22,12.2016 SI 05/17/20.02.2016, verificarea respectaril prevederilor QG

ANAF-DGAMC,
26/2013,

Alte controale:

E.M. RM. VALCEA

Hin

Controlul foloslrll autorizaflel de .exportator autorizat si al
a autorizare. Pertoada controlatd 01.07,2015-31.12,2015. S-a

Denumirea
entitidtlii care a
Nr, |efectuat Numirul gl dataiParicada ‘
crt |controlul actutul de control [controlatd {Tematica controlulul
PV.C, nnvi-042-
115.).M,L., Valcea 1366/18,08,2016 18,08.2016 |Control tematic.
PV.C.ABAO nr, Control planificat obtinere autorizatle de
2| ABA Olt 1223/25.08.2016 25.08.2016 |gospodarire a apelor.
G.N.M,- 13-14.09 Control planificat, potuarea accidentafa pe
3 C. ) Vilcea RI 2016 raurl,
4/D.5.V,S.A, Vélcea |RI 20.10.2016 |Control oficial (hrana alimentara)
AV, nr.SM 07 - Veriflcare masurl, propuse in pv control
S5 LT.M Vilcea 1198/10.11.2016 10.11,2016 |ulterior,
G.N.M.- Control planificat, sesizarea nr. 2357/civl/
6/ C.).Vélcea NC 04.11.2016 {03,11.2016,
P.V.C.ABAO nr. Control planificat autorizatie de gospodarire
7/ABA Olt 1115/22.11.2016 22,11,2016 |a apelor actualizata.
8 D.5.V.S.A, VAicea [PV 272/09,12.2016 | 09.12.2016 |Control supraveghere PSC 2016
_ FE nr.
9/ D.S.V.S.A, Vélcea [273/14,12.2016 12.12,2016 |Evaluare si incadrare In clasa de risc,
FE nr. ‘
10| D.5.V.S.A, Viicea |273/14,12.2016 15.12,2016 |Evaluare laborator.
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SALINA SLANIC PRAHOVA

Nr. iDenumirea Numdrul si data actuluilPerloada Tematica controlului
crt [entitdtii cara a|de contro! controlat} :
efectuat controlul
1ILT.M. Prahova PV nr, 015502/08.03.2016 |07-08.03.2016 Respectd prevederile legistattel in

vigoare in domentul 5SM

N

Garda Natlonal} de
mediu comlsariatul
PH

PV nr, 3815/14.03.2016

14.03.2016

Controlpentru verificare realizare

masur_i

J

mediu comisariatul
PH

Garda Natlonald de [PV nr.237/30.05.2016

26-30,05.2016

Verificare realizare masuri

S

D.S.P, Prahova

PV nr, 1053/01.09.2016

61.09.2016

Inspectie sanltara

ot

UM 0735 Plolest

Document de constatare
nr.2314303/10.11,2016

08.10,11,2016

.Modul de aplicare a masurilor
privind protectia Informatlilor
clasificate

6iGarda Nationald de {RI 15139/28.11.2016 23.11,2016 [Control planificat
medlu comisariatul
PH
SALINA OCNA MURES
Denumirea entitdtil
Nr. fcare  a  efectuatiNumirul si datalPerioada
ctt |controlul actului de control _icontrofati Tematica controlului
PV nr. '
1[ITM Alba 26280/29.01,2016  [20.01,2015 Control tematic

PV nr.,

Modul de adminlstrare a

2|CCR jud.Alba 636/16.02.2016 06.01-16.02,2016 {patrimoniulul
Dlrectia de Sanatate {PV nr. '
3{Publicd Alba 493/09.03.2016 05.03.2016
Dlrectla de Sanatate [PV nr.
41Publicy Alba 1050/08.06.2016 08.06,2016 Recoltare probe sare lodata
Directia de Sanatate [PV nr. :
S|PublicH Atba 1405/14.07.2016 14.07.2016 Control tematle
Clrectla de Sanatate [PV nr,
6[Public& Alba 1510/03.08.2016 03.08.2016 Conkrol tematic
Directla de Sanatate [PV nr.
7|Publicd Alba 1997/23.09.2016 23.09,2016 Recoltare probe sare lodata
Modul de aplicare a masurifor
PV o, privind protectia Informatiilor
BISRI 1439047/27.10,2016 | 26-27.10.2016 |clasificite

Directia de Sanatate
Publica Alba

o)

PV nr.
247520.12,.2016

20,12,2016

Comunicare rezultate analize
laboratorRecoitare probe sare
lodata
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SALINA TG, OCNA

Danumirea entit3tli

Nr. lcare a  efoctuat Numiérul gl data|Perivada
crt. |contirolul actulul de control |controlaty Tematlca controlului
Camera de conturi RC nr. Medul de adminlstrare a
1] Bacau 3013/17.02.2016 11,01-17.02.2016 patrimoniului,

Camera de contur
2{Bacau

RC nr.
3014/17.02.2016

11.01-17,02,2016

Modul de Indeplinire a
masurilor propuse,

Inspectia BazInal§ a
Apeloy, Inspectia

Contract tematic folosinte de

Terltorlald a Apetor PV nr.,
3| Bac#u 811/13.05.2016 13.05.2016 apa
PV nr.
4|DSPJ Bacau 1165/26.05.2016 26.05.2016 Prelevare probe
PV nr Control protectia mediulul
5:GNM Bacau 20206/31.,05,2016 31.05.2016 extractive sare
PVC nr.
6!LT.M, Bacduy 42765/17.06.2016 17.06.201s Conform tematich de control
7| GNM Bacau RI nr 248/28.06,206 28.06,2016 Controf planificat
0251713/
8:CRPC Bacau 14.07.2016 14.07.2016 Control tematic
9/D.,5.P.), Bacduy RV, 382/18.08.2016 18.08.2016 Prelevare probe
10{D,S.P,J, Bacdu P.V. 382/18.08.2016 18.08,2016 Control seslzare
PV.C, .
11|11, %M. Baciu 43965/06.09.2016 06.09.2016 Control seslzare
Control protectia mediulul
12| GNM Bacau NC 26/26.09.2016 06.09.2016 extractive sare
PV,
13|D.S.P.J. Baciu 1722/20.09.2016 20.09,2016 Prefevare probe sare
P.V.
141D.5.R.), Bacdu 1728/28,09.2016 28.09.2018 Prelevare probe sare
15{D.S.R,), Baciu PV control fara nr;, 29.09,2016 Control tematic
PV nr,
16|1.T.M, Baclu 44103/08.00.2016 08.11,2016 Control tematic
PV nr
17{LT.M. Bac3u 44667/09.11.2018 08.11.2016 Contral tematic
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SALINA PRAID

Denumirea
entititif care a
Nr. | efectuat Numérul gi data | Pericada
crt. | controlul actulul de control controlatd Tematica controfulul
PVC nr Control planlficat
1 | ABA Mures 3951/15.06.2016 15.06,2016 | gospadarire ape
D.5.P. - 5CSP :
2 | Harghita PV 50/11.07.2016 11.07.2016 | Control tematic
PvC :
3 { CIPC HR 256/1123/20.07.2016 20.07.2016 | Control tematic
D,S.p. - sCsp PV nr, :
4 { Harghlta 96/201/13.09,2016 13.04.2016 | Control tematic
D.S.P. - SCSP PV nr. :
5 [ Harahita 24850/26,09.2016 26,09,2016 | Control tematic
6 | 1.p.1, Harghita 03.11.2016 | Contro] ternatic
ISU “Oltul” PV nr, :
7 | Harghita 2213569/09.11.2016 08-09.11.2016 | Control de fond
- 8 | CIPCHR PV/14.11 2016 08.11.2016 | Cercetare reclamatie
. U.M.0638
9 i M.Cluc262843 PV de control 262843 01-09.12,2016 j Contro} de fond
SALINA CACICA
Nr. | Denumirea entitdtii care a [ Numaru gi data actului Perloads Tematica
crt. | efectuat controlul de contral controlati controlului
1 | ITM Suceava PVC 135719/27.07.2016 27.07.2016 Control tematic
Verificare folosie
2 | ABA Suceava PV 3414/09,08.2016 09.08.2016 apa
3 | ITM Suceava PVC 138456/29,08.2016 27.07.2016 Control tematic
Autorltatea Natlonala pentru
Protectla Consumatorilor Cercetare
4 | CIPC Suceava Invitatie /06.09,2016 31,08.2016 sesizare
Directia Sanltard s pentru
5 | slguranta Alimentelor Suceava | PV nr, 2374/07.12. 2016 07.12.2016 Control tematlc

.,
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Capitolu! V, Diversa
1, Parti afitiate
Societatea National¥ a S#rii nu detine particlpatfi ia alte socletdtl,

Partl afiliate pot f insa considerate socletdtile comerciale avand actionar statul roman,
Expunerea pe societate:

- le] -
Partener Vanzari fara TVA Cumparart fara TVA
2015 2016 . 2015 2016
Qltchim 9.079.252 9,388,144 - -
CFR Marfa - - 19,535,822 23,156,280
C.N.ALDLN.R, 74.333.066 49.774.759 . - -

2. Transparenta - Conflict de Interese
Socletatea public situatiile financlare Pe pagina de web proprie,
Secletatea nu este Hstats la nict o burs¥ de valort motiv pentru care nu publlcé_rapoarte turente,

Conducerea Isi propune elaborarea unul Raport Anual de Activitate destinat publicutl gl publicarea
acestula pe pagina proprie de web: WWw,salrom,ro,

3. Responsabilltate

Socletatea s-a implicat atst in imbunititirea conditilior de muncs §l de viatd ale salariagilor s§i, cat sl fn
viata comunitstilor din regiunlle in care opereazd, printr-o serie de actiuni de responsabllitate soclall
materializate att prin actluni de sponsorizare cét st donatll.

Totodata, fiind un promotor al unel vietl active gi sdndtoase, SNS a organizat evenimente cu caracter
sportly,

Pentry anul 2016, conducerea soclet8til sl propune elaborarea unei polltici de sponsorizirl care si
prevadé afocdrl de sume corespunzitoare valorllor pe care aceasta le promovesz.

e ok e
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Capitoiul vi. Propunerea Consillulul de Adniinistratia

1, Propunerea de aprobare a repartiziril profitului net aferent exarcitiulul financlar 2016
se face avind in vedere prevederife:

= 0.G. nr, 64/2001, privind tepartizarea profitulul Ia socletatife natlonate, companiile nationale sl
socletdtlle comerciale ¢y capltal majoritar de stat, cy modificarile sl completarile ulterloare,

- OMF, nr. 14472005 completat cu O.M.F. nr, 418/2005,

- H.G. nr.848/2016 priving aprobarea formatulu) §l structurii bugetuiul de veniturl si cheltulell, precum sf
a anexelor de fundamentarea a acestula,

- Reglementirile O,M.F.P. nr.1802/2014, privind acoperirea plerderl) reportate,

Propune, spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilora ,Societati] Nationale a Si¥rii s.A,
repartizarea profitulul net de 30.107.838 lei conform prevederllor Q.G, nNn64/2014: “profitui se
repartizeazd pentru destinatiite st in cuantumurile prevazute la alln, (1) Jit. 8) (privind participarea
salariatitor la profit..), ) (privind minimum 50% vérsminte la bugetul de stat say local...), si g) (profitul
nNerepartizat pe destinatille prevdzute lalit, a) - f) se repartizeazd la alte rezerve sl constitule sursa proprie
de finantare), dups deducerea sumelor aferente destinatiifor stabllite prin acte normative speciafe
previzute la lit, a), b), ¢}, c~1) 51 d) ale acelulasi alineat”,

Sf

Propune, spre aprobare Aduniril Generale a Actionarilor a Societatij Nationale a S&rj| S.A.,
acoperirea plerderii contabile din anii precedenti,

Conform prevederilor art.423 din O.M.FP. nr.1802/2014 alin. (1) “Plerderea contabils reportati se
acoperd din profitul exerclffuluf financiar curemt, dupd aprobarea sftuatiffor financiare anuale conform
legll, si cel reportat aferent exercitiifor financiare precedente, din rezerve, prime de capital i capital
soclal, polrivit hotSrérif adundrlil generale a actlonarifor sau asoclajifor, cu respectarea prevederilor
legala”,

Profitul net de 30.107.838 fel va fi repartizat pe urmatoarele destinatii:

- 4.306.562 lef pierdere reportata din ani} precedenti;
- 25.801.276 let la dividende,

2, Aprobarea situatiilor financlare ia 31.12,2016

Structura si modul de functionare a S.C. ~Socletatea Natlonala a Sy~ S.A. aga cum au fost aprobate prin
hotdrérile Conslliului de Administratle reprezint§ o pregiitire a soclets{ll | pentru responsabllizarea
Mmanagementulul executly la cerintele Impuse de reglementarile aplicablle economiei de plata.

Avand In vedere cele prezentate precum si concluzille reflectate In Raportul Audltorulul Financiar
Independent DELOITTE AUDIT SRL Bucuresti prlvind Inchelerea exercitiulul ‘financlar al anuiy 2016,
Raport conform carula Situatille financiare redau o Imagine fidel3, n toate aspectele semnificative, a
pozitlel financiare a societdtii fa data de 31,12.2016, precum $l a rezultatuful operatiunllor sale si a
fluxurllor de numerar pentry exercifful financlar inchelat, :

Conslilul de Administratie al Socletatea Nationala a S3rii 5.A, propune spre aprobare, Raportul

Consllivtui de Administratie pentry anul 2016 §i descircarea de gestiune a administratorilor,
aferent# anulul 2016,
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Capitolul VII, Elemente survenite de ia inchideres exercitiulul financiar

Evenlmente ulterloare inchiderli exercitiulul financiar 2016:

In 10.04,2017 societatea a procedat la predarea a doug obiective aprobate |3 Inchiderl prin Hotarari de

Guvern (Carlera Ungurelasu - Baia de Fier sl Mina Cataliny - Bala de Fier, sltuate In Judetul Gory) catre
Ministerul Econormiel. '

Terenurile aferente oblectivelor, se vor pune Ia dispozitia contractorulul desemnat de Ministeryl Economiel
pentry reallzarea lucrarilor de dezafectare - ecologizare, dupa care S¢ va proceda fa utllizarea g
valorificarea lor, In conditlle tegif,
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A.
Consiliul de Administratie

Nr. de inregistrareéiiffé‘ tdata 9 05, L0/F

Se supune aprobarii
0 ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA

privind supunerea spre aprobare a “ Propunerii de repartizare a profitului net si fixare a
dividendului pentru exercitiul financiar 2016

Subiectul supus aprobarii:
a) Aprobarea destinatiilor de repartizare a profitului net realizat in exercitiul financiar
2016;
b) Fixarea dividendului pentru exercitiul financiar 2016;

A. Temei legal pentru aprobare: prevederile Actului constitutiv al societatii:
-art. 14 “diributiile principale ale Adunarii Generale a Actionarilor:
14.2. Adunarea Generala a Actlonarilor are urmatoarele atributii principale:
b) “discuta, aproba sau modifica situattile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
Consiliul de Administratie, de auditorul financiar, sa aprobe repartizarea profitului si sa fixeze
dividendul”.

B. Prezentarea subiectului propus spre avizare/aprobare

Propunerea de repartizare a profitului net inregistrat la 31.12.2016, este in conformitate cu
reglementarile in vigoare privind destinatiile obligatorii de repartizare a profitului net realizatint-
un exercitiu financiar, conform Legii nr. 31/1990 privind societifile comerciale, cu modificarile
st completirile ulterioare si OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

‘Destinatia: = - Lei (RON)

Profit net contabil la 31.12.2016 - dupa
deducerea impozitului pe profit (include

provizionul pentru participarea salariatilor la 32.974.647
profit)

Rezerva legala (53%6)* - 0
Acoperirea pierderii contabile inregistraty 4.306.562

la inchiderea exercitivlui financiar 2015
Fond de participare a salariafilor la profit 2,806,809
Profit net statutar de repartizat la 31.12.2016

la dividende 25.801.276
Profit net nerepartizat 0

*) rezerva legala a atins plafonul de 20% din capitalut soctal

C. Recomandarea Emitentului Propunetii §i Evaluatea dep. Impactate:



e,

Consiliul de Administraie al societatii propune §i recomanda Adun¥rii Generale a Actionarilor s
aprobe :

a. Repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar care se incheie la
31.12.2016, in suma de 32,974,647 lei, pe urmitoarele destinatii:

- Dividende de distribuit acfionarilor - 25.801,276 lei
- Fond de participare la profit a salariafilor - 2.866.809 lei
- Acoperitea pierderii contabile reportati din anii precedenti ~ 4.306.562 lei

Avand in vedere ca plafonul de 20% din capitalul social a fost atins, nu se mai impune
repartizarea din profit la rezerva legala.

b. Fixarea dividendulut

Potrivit propunerii, actionarii indreptéfifi s3 primeasci dividendele distribuite din profitul net
realizat in exercitiul financiar 2016 si din alte rezerve din surse proprii potrivit prevederilor OUG
29/2017 sunt cei inregistrati in registrul consolidat al actionarilor conform prevederilor art, 238
din Legea nr. 297/2004,

Dividendele de distribuit actionarilor din profitul net sunt in valoare de 25.801.276 lei, la care se
adauga cele din alte rezerve din surse proprii in valoare de 2.280.703 lei, rezultand dividende
totale de distribuit 28.081.979 lei,

Termenul de plata a dividendelor repartizate este de 60 de zile de la aprobarea situatiilor
financiare anuale, prin virament bancar.

La 31 decembrie 2016, Societatea este detinuta de doi actionari, dupa cum urmeaza;

- Statul roman, reprezentat prin Ministerul Economiei in proportie de 51% ;

- SC Fondul Proprietatea SA in proportie de 49%.
Capitalul social este format dintr-un numar de 4.093.641 actiuni, rezultand un dividend brut per
actiune de 6,86 lei.

D. Documentele cate au stat la baza intocmirii prezentei Note

Nrt. ctt Tip document/ | Nr_____/z/1/an Emitent
continut

1. Raportarea  Financiara Dir.Financiara
la 31.12.2016

2 Note asupra conturilor Dit.Financiara
anuale pentru 2016

3. Rapottul CA
Administeatorilor




SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A,
Directia Financiara
Nr. de inregistrare_¢ 443 /data 30. 05 20/%

Se supune avizarii/aprobarii:
o CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
0 ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA

privind supunerea spre aprobare a Raportului de fundamentare
privind redistribuirea/ distribuirii sub forma de dividende a sumelor existente in
contabilitate la “alte rezerve” si rezultatul reportat
Ia data de 31 decembric 2016.

A. Subiectul supus aprobarii: Raportului de fundamentare privind redistribuirea/
distribuirit sub forma de dividende a sumelor existente in contabilitate lIa “alte
rezerve” si rezultatul reportat la data de 31 decembrie 2016.

B. Temei legal: 0,U.G, nr.29/2017, pentru modificarea art.1, alin (1), lit.g) din Ordonanta
Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome:

» ART, ]

La alineatul (1) al articolului 1 din Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitulul la societdifile nafionale, companiile nafionale §i societdfile comerciale
cu capital integral sau majoritar de sto, precum §i la regiile autonome, publicati in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea L nr. 536 din 1 septembrie 2001, aprobatd cu
modificdri prin Legea nr. 769/2001, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, litera ¢) se
modificd si va avea urmditorul cuprins:

"g) profitul nerepartizat pe destinafiile previzute la lit. a) - B se repartizeazi la alte
rezerve si constitule sursi proprie de finantare, putdnd fl redistribuit ulterior sub formd de
dividende sau véirsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.” si pentru
modificarea art.l.alin.(2) si (3) din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa la
nivelul intreprinderilor publice.”

“ART. 1

(1) Prezenta ordonants de urgenfd se aplicd intreprinderilor publice, persoane juridice
romdne.

(2) Prevederile prezentei ordonanfe de urgen{d se aplicd inclusiv la urmdétoarele
intreprinderi publice;

a) instituflile financiare s5i societdjile de servicii de investifii financiare i socletdile de
adntinistrare a investifiilor previizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 99/2006
privind institufiile de credit i adecvarea capitalului, aprobatd cu modificdri §i completdri
prin Legea nr. 227/2007, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

b) societdtile a cdror activitate este reglementatd de Legea nr. 32/2000 privind activitatea
si supravegherea intermediarilor in asigurdri §i reasigurdiri, cu modificdrile §i completdirile
ulterioare,

(3) Sunt exceptate de lu aplicarea prevederilor prezentei ordonange de urgenfd Regia
Autonomd "Rasirom”, Compania Nationali "Romiehnica” - S.A. si instituflile de credit
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previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 99/2006, aprobatl cu modificiri gi
completdri prin Legea nr. 227/2007, cu modificdrile si completirile ulterioare.

C. Prezentarea subicctului propus spre aprobare:

Conform Memorandumului nr.6552/05.04.2017 Consiliul de Administratic al Societatii
Nationale a Sarii SA impreuna cu conducerea executiva trebuie sa prezinte un punct privitor
la redistribuirea/distribuirea sub forma de dividend a sumelor existente in contabilitate fa alte
rezerve si rezultatul reportat la data de 31 decembric 2016,

It urma aprobarii Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru modificarea art, 1,
alin. 1 lit.g din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital majoritar sau integral de
stat s-a creat posibilitatea, in cazul companiilor cu capital majoritar de stat, de a fi distribuite
sub forma de dividende aite rezerve care au constituit surse proprii de finantare si sume din
rezultatul reportat,

La data de 31 decembrie 2016, SNS - SA are “alte rezerve reprezentand surse proprii de
finantare” suma de 2.280.703 lei, “alte rezerve reprezentand surse din facilitati fiscale ,, suma
de 2.409.963 lei, respectiv partea din profit repartizata in anii anteriori in aceste conturi,
precum si ,,Rezerve geologice in cota de 6% neutilizat si utilizat” totalizand 146.037.923 lei.
Tot la aceeasi data, SNS - SA nu are decat un rezultat reportat pozitiv care reprezinta ,,rezultat
reportat reprezentand surplusul de reevaluare” in suma de 6.235.448 lei.

La 31 decembrie 2016, SNS — SA are disponibilitati banesti in suma de 185.298.662 lei,
compusa din 72.238.195 lei depozite bancare pe termen scurt, 112.778.827 lei disponibilitati
bancare si 281.640 lei numerar in casierie.

In conformitate cu prevederile art. 111 alin. 1 It a) din Legea societatilor nr. 31/1990
republicata (“Legea 31/1990™), cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in
conformitate cu art. 14.2,lit. b) din Actul Constitutiv al S.N.S - S.A., Adunarca Generala a
Actionarilor (“AGA”) aproba repartizarea profitului net si fixeaza dividendul,

Astfel, AGA S.N.S. — 8.A. poate decide distribuirea suplimentara de dividende din alte
rezerve si rezultatul reportat incepand cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2016.

Mentionam urmatoarele:
- La 31 decembrie 2016, S,N.S. — §.A. nu are imprumuturi bancare contractate;

~  Cheltuielile pentru investitii aprobate pentru anul 2017 prin Anexa 4 Ia propunerea de
BVC 2017 de catre AGA prin Hotararea nr. 6/19.04.2017, in suma totala de
68.037.193 lei;

- Pe termen scurt si mediu, SNS - SA trebuie sa finanteze investitii pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea sigurantei in munca.

- Pentru anul 2016, propunerea de dividend a Consiliului de Administratic este cel

prezentat in Notele explicative ale situatiilor financiare, respectiv Nota 15 Alte
informatii — 15.1 Repartizarea profitului,
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- Dividendele se distribuie proportional cu cota de participare, respectiv 51%
Ministerului Economiei st 49% Fondului Proprietatea.

~ QG 64/2001 prevede o rata de repartizare minima de 50% din profitul net, iar conform

propunerii societatea s¢ incadreaza in aceste prevederi,

D. Recomandare Emitentului Propunerii si Evaluarea Departamentelor Impactate:
Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 suma ce poate fi
distribuita sub forma de dividende este de 2.280.703 lei.

E. Anexe prezentei Note

Nr. ort Tip document/ continut Nr {z/|fan Emitent

1. Adresa Ministerul Economiei, | 2344/18.05.2017 Ministerul
Departamentul pentru Privatizare Economiei, DPAPS
si Administrarea Participatiilor
Statului (DPAPS).

2. Memorandum nr.6352/05.04.2017 Ministerul Finantelor
Publice

3 Raport de fundamentare privind
redistribuirea/distribuirii sub
forma de dividende a sumelor
existente in contabilitate la “alte
rezerve” si rezultatul reportat la
data de 31 decembrie 2016,
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Data raport: 29.05.2017

Denumirea entittii emitente: Societatea Nationala a Saril S.A.

Sediul social: Strada Calea Victoriri, nr. 220, etaj 4, Sector 1, Bucuresti

Numéirul de telefon/fax: 021- 317.89.90/ 021 - 312.95.69

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 1580430

Numér de ordine Tn Registrul Comertului: J40/4607/2010

Capital social subscris si vérsat: 40.936.410 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: nu e cazul

Raport de fundamentare
privind redistribuirea/ distribuirii sub forma de dividende a sumelor existente
In contabilitate la “alte rezerve” si rezultatul reportat la data de 31 decembrie
2016.

Profitul net al Socletatii Nationale a Sarii S.A., la 31 decembrie 2016, se va repartiza
cu respectarea prevederilor O.G. nr.64/2001, cu modificarile si competarile ulterioare
si a Ordinului nr,144/2005, astfel:

- Acoperirea pierderii contabile reportate (sold debitor cont 1174), rezultata din
inregistrarea unor corectii constatate de organele de control ale institutiilor
publice abilitate, respectiv ANAF si Curtea de Conturi:

- Diferenta ramasa de repartizat se distribuie la dividende.

Dividendele cuvenite actionarilor din rezultatul net vor i platite la termenul stabilit de
actionari, prin Hotarare AGA, anume in termen de 80 de ziie de la termenul prevazut
de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

In urma aprobarii Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru
modificarea art. 1, alin. 1 lit.g din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si socletatile
comerciale cu capital majoritar sau integral de stat s-a creat posibilitatea, in cazul
companiilor cu capital majoritar de stat, de a fi distribuite sub forma de dividende alte
rezerve care au constituit surse proprii de finantare si sume din rezultatul reportat,

La data de 31 decembrie 2016, SNS - SA are “alte rezerve reprezentand surse
proprii de finantare” suma de 2.280.703 lei,"alte rezerve reprezentand surse din
facilitati fiscale , suma de 2.409.963 lei, respectiv partea din profit repartizata in anii
anteriori in aceste conturl.” Tot Ia aceeasi data, SNS - SA are nu are rezultat reportat
pozitiv, decat din ,rezultat reportat reprezentand surplusul de reevaluare”.

Rezultatul reportat din surplusul de reevaluare se constituite conform
Reglementarilor contabile, OMFP 1802/2014, cu maodificarile si completarile
ulterioare, astfel surplusul din reevaluare inclus Tn rezerva din reevaluare este
capitalizat prin transferul direct in rezultatul reportat (contul 1175 "Rezuitatul reportat
reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare"), atunci cand acest
surplus reprezintéd un castig realizat.

Cagtigul se considera realizat la scoaterea din evidentd a activului pentru care s-a
constituit rezerva din reevaluare, precum si pe masura amortizaril activului folosit de
socletate, metoda folosita de SNS - SA. Tn acest caz, valoarea rezervei transferate



este diferenta dintre amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate si
valoarea amortizarii calculate pe baza costului initial al activului.
Acest rezultat nu este constituit din profitul net.

Rezerva legala de 8.187.282 lei este constituita integral, ea fiind la nivelul maxim de
20% din capitalul social (40.936.410 lei x 20% = 8.187.282 lei).

La 31 decembrie 2016, SNS — SA are disponibilitati banesti in suma de 185,208.662
lei, compusa din 72.238.195 lel depozite bancare pe termen scurt, 112.778.827 lei
disponibilitati bancare si 281.640 lei numerar in casierie.

In conformitate cu prevederile art. 111 alin, 1 lit. a) din Legea societatilor nr, 31/1990
republicata (“Legea 31/1990"), cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in
conformitate cu art. 14.2,lit. b) din Actul Constitutiv al S.N.S - S.A., Adunarea
Generala a Actionarilor (“AGA") aproba repartizarea profitului net si fixeaza
dividendul.

Astfel, AGA S.N.S. — S.A. poate decide distribuirea suplimentara de dividende din
alte rezerve si rezultatul reportat incepand cu aprobarea situatiilor financiare ale
anului 2016.

La 31 decembrie 2016, S.N.S. ~ S.A. nu are imprumuturi bancare contractate.

Cheltuielile pentru investitii aprobate pentru anul 2017, precum si prognoza pentru
anif 2018 si 2019, asa cum rezuita din Anexa nr. 4 la propunerea de BVC pentry anul
2017 aprobat de AGA prin Hotararea nr. 6/19.04.2017, sunt dupa cum urmeaza:

- An 2017: suma de 35.289.437 lei;

- An 2018: suma de 17.961.264 lei:

- An 2019: suma de 14.786.492 Jei.

In cadrul cheltuielilor privind obiectivele de investitii sunt incluse obiectivele majore
de investitii din planul de administrare. Toate investitile sunt finantate din surse
proprii.

Pe termen scurt si mediu, SNS - SA trebuie sa finanteze investitii pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea sigurantei in munca.

In anul 2015 SNS-SA nu a distribuit dividende actionarilor sai, deoarece a inregistrat
0 pierdere rezultata din recalcularea redeventei minere conform modificarilor
legislative specifice acestui domeniu de activitate (legea minelor si codul fiscal),
anume a inregistrat un impozit suplimentar privind redeventa miniera, cu accesoriile
aferente, calculate de organele de control fiscal (ANAF), pentru perioada 2010-2013,
care au intocmit un Raport si au emis Decizia de impunere si ulterior Somatie si Titlu
Executoriu.Totodata, in soldul contului respectiv erau inregistrate si alte corectil
constatate de cei de la Curtea de Conturi, anume neoperarea cotei de 6% aplicata la
pretul cu ridicata (vanzare) necesara realizarii, dezvoltarii si modernizarii productiei in
sectorul extractiv minier, reglementata de H.G. nr.765/1994, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Acest fond se colecteaza in contul ,Alte rezerve” in corespondenta cu un cont de
cheltuieli de exploatare, deci nu se repartizeaza din profitul net. Acest fond constituit
este utilizat pentru finantarea categoriilor de lucrari specifice sectorului minier,
asigurandu-se cu prioritate  sumele necesare executarii lucrarilor de cercetare
geologica pentru descoperirea de nol rezerve in vederea dezvoltarii productiei.

La 31 decembrie 2018 societatea are constituit fond de dezvoltare si neutilizat in
suma de 117.812.488 (ei, iar fondul consumat (investit) in suma de 28.225.434 lei.

Pentru anul 201s, Propunerea de dividend a Consiliului de Administratie este cel
prezentat in Notele explicative ale situatiilor financiare, respectiv Nota 15 Alte
informatii — 15.1 Repartizarea profitului.

Dividendele se distribuie proportional cu cota de participare, respectiv 51%
Ministerului Economisi si 49% Fondului Propristatea.

OG 64/2001 prevede o rata de repartizare minima de 50% din profitul net, iar
conform propunerii societatea se incadreaza in aceste prevederi.

Mentionam ca s-a Propus repartizarea ia fondul de participare a salariatilor a profit in
Cuantum de 2.866.809 lei si a fost asumata prin Bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat in anul 2016, aceasta fiind 0 pseudo-repartizare din profit, deoarece este
constituit in provizion si dedus din profitul net. Aceasta repartizare se face cu

In anul 2015 nu s-a repartizat la salariati cota de profit, deoarece profitul net obtinut
NU acoperea pierderea reportata,

De asemenea, reflectarea sumelor sub forma reluarii venituiui din provizioane si a
bugetarii primelor de participare a salariatilor la profit s-a realizat si in propunerea de
Bugetul de venituri si cheltuiel; aprobat de actionari pentry anul in curs 2017. Prin
urmare, repartizarea acestei sume catre salariati a fost efectuata in conformitate
prevederilor legislatiei,

In anii anteriori salariatii societatii au beneficiat de sume privind participarea
salariatilor la profit la niveiul maxim permis de lege.

Mentionam ca repartizarea profitului net al exercitiului financiar 2016 va fi prezentata
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor, impreuna cu Situatiile

Valeriu Stefan ivan
Presedinte al Consiliului de Administratie

Dumitru Matei
Director Generai

AdiajElena Rotary
Co il sef
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SNS SA nr. 4433/26,05.2017

RAPORTUL ANUAL AL CNR
cu privire la remuneratii si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor precum si cu privive Ia
modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta
ai conducerii executive sj non-executive
in anul 2016




CUPRINS

I. Cadrul general de functionare al conducerii: administrative si

executive al Sociefditii in anul 2016; Componenta Consiliului de
Administratie

1L Remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in anul 2016;

III.  Indeplinirea activitatilor prevazute prin Scrisoarea de Asteptari si
Indeplinirea indicatorilor cheic de performanta pentru anul 2016

- IV. Activitatea Consiliuluj de Administratie si a comitetelor
consultative

V. Prezentarea rezultatelor procesului de autoevaluare interna a
activitatii membrilor Consiliului




L Cadrul general de functionare al conducerii administrative si execufive al
Societitii in anul 2016, Componenta Consiliului de Administratie

Din punct de vedere al stabilitatii conducerii executive si noit-executive, anul 2016 a fost un
an de frecere de la o lunga perioada de provizorat specifica anilor 2012-2015 - perioada
caracterizata de numiri de administratori sj directori executivi provizorii - catre numiri de
administratori si directori executivi pe o perioada de mandat de 4 an,

Conducerea administrativa din prima jumatate a anului 2016 a fost asigurata, in principal, de
4 membri permanent;, dupa cum rezulta din tabelul de maj jos. Incepand cu data de 8 fulie
2016 a fost numit un nou consiliy de administratie pe o perioada de 4 ani, numite realizata in
baza prevederilor OUG 109/2011 astfel ca, structura noului consiliu cuprinde un numar de 3
administratori independenti, in sensul legii 3171990 si OUG 109/2011 si un numar de 2
administratori numiti din cadiul angajatilor celor 2 actionar! ai Societatii, Administratory]
numit din randul angajatilor actionarnly} Ministerul Economiel a renuntat la mandat in finalul
anului 2016, Societatea fiind condusa la 31.12.2016 de 4 administratori,

Membr CA Any) 2016

08-Apr 8lulie i4-Dec  31-Dec

Alexandra Cerasela Pana

Cristian Socol

Mircea Vasile Popescy
Cosmin Constantin Merinescu
Dan Valentin Gheorghe
Simona Carmen fatu
Mugur Nicolae Popescu

Laurentiu Puly
1{Gana Blzgan Gayral B

Conducerea exccutiva a fost asigurata in anul 2016 de 4 directori,
de mai jos, astfel;

() DI Alexandru Duca care a finalizat, in primele 4 luni, mandatul-de directoror general
interimar acordat pentru 1 an,

(i) DI Cosmin Constantin Marinescy — director adjunct a fost numit director general
interimar pentru o perioada de 5 Iuni, din care 3 luni a exercitat si functia de administrator
provizoriu numit de consiliul de administratie in conformitate cu prevederile legii 31/1990 si
ale actulvi constitutiv,

(iii) Dl Laurentiu Puiu, a fost numit administrator executiv-director general interimar -
peniru o perioada de 2 luni cu scopul de demarare a procesului de pregatire a planului de
management ~ pana la finalizarea procesului de selectie a directorului general — plan necesar
aprobarii de catre AGA a indicatorilor chele de performanta al coriducerii numite pe o
perioada de mandat de 4 ani si,

(iv) DL Dumitru Matel, recrutat in conditille QUG 109/201] si nwnit director general pe
durata unui mandat de 4 an, '

Director! executivi Anul 2015

dupa cum reiese din tabelyl

03-Apr 12-5ep OLNov  3i.Dec

Alexandr Duca

Cosmin Constantin Marinescu
Laurentiu Pulu

Durrite iatel

Prin urmare, anul 2016 a fost, din punctul de vedere al conducerl] societatii, un an de
cunoasters a Societatil de catre noii conducator! si de pregatire a planului de administrare si
Mmanagement pentru o perioada de mandat de 4 ani (julie 2016-iulie 2020).




IL Remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor sj directorilor
in anul 2016

IL.1 Anul 2016 a fost, sj din punctul de vedere al remuneratiilor administratorilor, un an
H .
de trecere catre noi forme de remunerare,

In ceea ce priveste regulile care au stat la baza remunerarii administratorilor_in anul
2016, acestea au fost urmatoarele:

1) In prima, parte a anului 2016 respectiv pana in luna iulie 2016 (inclusiv)
administratorii non-executivi au beneficiat de o remuneratie formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara stability la nivelul castigului salarial mediy brut lunar,
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
Societate, la nivel de ramura, comunicat de Instifutul National de Statistic.

N Administratorul provizoriu care a indeplinit si functia de director general pentru o perioada de
3 luni nu a beneficiat de indemnizatie pentru indeplinirea functiei de administrator.

Administratorul angajat al actionarului minoritar Fondul Proprietatea a renuntat la beneficiul
obtinerii oricarei forme de remunerare.

2) In a doua parte a anului 2016 respectiv in ﬁerloada iulie-decembrie 2016
administratorii non-executivi au beneficiat/vor beneficia de o remuneratie formata din
2 componente:

2.1, componenta fixa lunara stabilita la nivelul de maxinum 2 ori castigul salarial
riediu brat lunar, pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Societate, la nivel de ramura, comunicat de INS, si acordata functis de
timpul alocat si munca depusa in cadrul comitetelor consultative de catre ficcare
administrator, astfel:

- presedintele consiliului de administratic si membrii care sunt in cadrul a cel putin 2
comitete consultative constituite la nivelul consiliului beneficiaza de o indemnizatie
— fixa lunara la valoarea maxima;
o - membrii consiliului de administratie care sunt in cadrul unui comitet consultativ
{ constituit la nivelul consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara reprezentand
96% din indemnizatia fixa lunara la valoarea maxima;

- membrii consiliului de administratic care nu fac: parte din comitetele consultative
constituite la nivelul consiliului, beneficiaza de o indemnizatic fixa lunara
reprezentand 85% din indemnizatia fixa lunara la valoarea maxima,
si,

2.2, componenta variabila stabilita la nivelul q maximum 12 indemnizatil lunare si care

se acorda functie de gradul de indeplinire a indicatorlor de performanta financiari si non-

financiari aprobati de catre Adunarea Generala a Actionatilor, proportional cu perioada
din an in care au fost exercitate atributluni de administrator non-executiv, conform
contractelor de mandat individuale,
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Administratorul provizoriu care a indeplinit si functia deé director general pentru o perioada de
3 luni nu a beneficiat de indemnizatie pentru indeplinirea functiei de administrator, insa va
beneficia de componenta variabila aferenta exercitarii functlei de administrator non-executiv,

Administratorul angajat al actionarului minoritar Fondul Proprietatea a renumtat la beneficiul
obtinerii oricarei forme de remunerare,

Incepand din semestrul I al anulyi 2016, socletatea & procedat, gradual, la modificarea
politicilor de remunerare a administratorilor si directorilor socletatii justificate pe baza

urmatoarele prineipil/ prevederi legale, care au stat la baza obtinerit _aprobarilor
adunarii generale a acilonarilor:

(i) Limitele maximale ale remuneratiei administratorilor sunt date de prevederile legale
in materie, respectiv OUG 109/201 I, acestea fiind stabilite de AGA la nivel maxim,
data fiind performanta financiara foarte buna a sociefatii precum si perspectivele
indicate prin planul de administrare;

(i) In ceea ce priveste indemnizatia fixa, s-a avut in vedere - aplicarea principiului
remunerarii dupa munca depusa in favoarea sociefatii, Aceasta a fost stabilita
diferentiat in raport cu activitatea suplimentara desfasurata de membrii consiliului de
administratie, astfel dupa cum relese din mecanismul de acordare prezentat Ia punctul
2.1. de mai sus;

(iti)In ceea ce priveste componenta variabila, aceasta a fost stabilita la limita maxima
conform legii insa mecanismul de acordare este unul extrem de sever datorita faptului
ca depasitile ce pot fl inregistrate pe anumiti indicatori de performanta nu
compenseaza nerealizarile altor indicatori, depasirile filnd plafonate la un grad de
indeplinire de 100% in timp ce nerealizarile, indiferent de gradul de nerealizare, sunt
evaluate cu 0% grad de indeplinire.

(iv)Acordarea componentei variabils are un dublu rol: pe de o parte are rolul de a
suplimenta indemnizatia fixa stabilita pe baza de prevedere legislativa si nu pe baza
de “comparabile de piata“ nivelul acesteia filnd inferior medianei pietei, iar pe de
alta parte are rotul de stimulent pentru urmarirea cu consecventa a obiectivului de
dezvoltare sustenabila a societatli pe termen mediu si long,

Ponderea celor doua componente ale remuneratie} totale (fixa versus variabila) este de 50%
componenta fixa si 50% componenta variabila,

Limitele generale de remunerare sj sumele acordate, in anul 2016, administratorilor

socletatii se prezinta astfel;

Adunarea Generala a Actionarilor SNS a stabilit ¢a limita maximala a remuneratiilor brute
anuale (componenta fixa si variabila) pentru functia de administrator, l4 valoarea de 111,360
RON valoare bruta anuala/administrator ceea ce corespunde unei sume de 556,800 RON
pentru intreg consiliul de administratle.

Sumele datorate administratorilor pentru prestatia acestora din anul 2016 sunt prezentate mai
Jjos:

- 134,910 RON sume brute efectiv incasate corespunzatoare componentei fixe a
remuneratiei tuturor administratorilor;
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- 79,808 RON sume brute provizionate corespunzatoare componentet varigbile a
remuncratiei aferente tuturor adminisératorilor Societati, calculate pe baza unui grad

de realizare a indicatorilor de 86%, proportional numarului de luni, conform contract
de mandat.

Alte olemente legate de politica de remunerare a administratorilor

Administratorii numiti la data de 8§ julie 2016 pentru un mandat de 4 ani ay incheiat cy
Societatea, in Iuna septembrie 2016, un contract de mandat, ‘Conform prevederilor
contractului de mandat, administratorii sunt indreptatiti sa primeasca plati compensatorii in
situatia revocarii fara justa cauza, astfel; o despagubire echivalenta cu

~ 12 indemnizatii fixe nete lunare daca revocarea are loc in primii 3 ani ai mandatului si

- de cel mult 6 indemnizatii fixe nete lunare daca revocarea are loc un ultimul an de
mandat,

In anul 2016, nu au fost acordate plati compensatorii dupa cum, nu au fost administrator
revocati cu justa cauza,

IL.2 Remuncrarea directorilor Societatii
=us nomuncerarea directorilor Societatii

Conducerea executiva a fost asigurata, in cursul anufui 2016 de un. numar de 3 directort
interimari pana la data de 31 octombrie data la care a fost numit un Directorul General peo
pericada de mandat de 4 ani, '

Ditectorii generali interimari, dintre care 2 au indeplinit si functia de administrator ay
beneficiat doar de o indemnizafle fixa lunara, fara a beneficia de 0 componenta variabila si
fara a beneficia si de indemnizatia fixa aplicabila administratorilor.

Indemnizaia fixa lunars brut4 a fost stabilita la valoarea de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cigtigului salarial mediu lunar din ramura in care isj desfigoard activitatea Socictatea,
comunicat de INS anterior numirii, conform prevederitor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aprobata prin
Legea 111/2016.

Incepand cu 1 noiembrie 2016, odata ¢y numirea directorului general in baza QUG 109/2011
si cu aprobarea de catre AGA a indicatorilor cheie de performanta, Directorul General
beneficiaza, suplimentar indemnizatiei fixe, si de o componenta varigbila a remuneraiei,
care este determinata in fimctie de atingerea obiectivelor, respectiv de indeplinirea nivelulul

tinta al indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

Aceasta va avea doua subcomponente: o subcomponenta platibila trimestrial si o
subcomponenta platibila anual pe baza evaluarii performantei indicatorilor cheie de
performanta trimestriali, respectiv anuali,

- Valoarea transei trimestriale a primei subcomponente a componentei variabile care se
va acorda directorulvi general, este egala cu de 3 ori remuneratia fixa lunara, astfel
incat valoarea totala anuala a primei subcomponente este egala cu de 12 ori
remunetatia fixa lunara, '

= A doua subcomponenta a componentei variabile, care se acorda directorului general,
este deterninata in functie de atingerea obiectivelor anuale, respectiv indeplinirea in
6




proportie de 100% a nivelului tintei anuale a indicatorilor cheie de performanta
anuali, adica de gradul de realizare a Indicatoru_lui global anual si se stabileste 1a un
nivel de 0,8% din profitul net realizat al fiecarul exercitiu financiar, dar nu mai muit

de 18 orl remuncratia lunara realizata de directorul general in exercitiul financiar
respectiv,

Acordarea componentei variabile se face dupl aprobarea de catre Consiliul de Administratie

& gradulul de indeplinire a criteriflor st indicatorilor de performanta trimestriali, respectiv
anualj,

Principiile avute in vedere Ia  stabilirea remuneratiei  directorului general sunt
urinatoareie:

I Indemnizatia fixa se stabileste Ia nivelul maxim prevazut de QUG 109/2011; nivelui
astfel obtinut se situeaza sub nivelu] pietei pentru o societate de dimenstunea si
complexitatea activitatii SNS (cifra de afaceri st numar de angajati),

Luand in considerare cele de mai sus, pentrn a ameiiora efectele negative ale unui
nivel redus al indemnizatici fixe, componenta variabila a fost structurata in 2
subcomponente, respectiv componenta trimestriala avand ca scop repozitionarea
salariala la un nivel competitiv in piata dar si in raport cu grila salariala aplicabila
personalulul socletatil. Aceasta este acordata trimestrial, functie de gradul de
indeplinire a unor indicatori financiari operationali legati de managementul

lichiditatilor, creantelor si datoriilor precum si de indicatori de productivitate,

Cea de-a doua componenta se acorda anual functie de gradul de realizare al profitului
pe principiul stimularii performante financiare de rezultat. Astfel, In situatia
nerealizarii de profit nu se acorda componenta anuala iar in situatia inregistrarii de
profit aceasta se acorda ca procent din profit, componenta fiind plafonata la nivelul a
18 salarii lunare, dar nu mai muit de limita maxima aprobata de AGA.

Ponderea celor doua componente ale remuneratiej totale (fixa versus variabila) este de 38%
componenta fixa si 62% componenta variabila,

Limitele generale de remunerare si sumele acordate in anul 2016 directorilor societatii

Limitele generale ale remuneratiilor directoruluj general al societatii sunt stabilite prin
Hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor., Pentru functia de director general limita maxima
a remuneraliei brute anuale stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor este in valoare
bruta de 442,454 RON,

Sumele datorate directorilor generali pentru prestatia acestora din anul 2016 sunt prezentate
mal jos:

- 148,128 RON sume brute efectiv incasate corespunzatoare componentei fixe a
remuneratiel directorilor generalt;

- 69.810 RON sume brute provizionate corespunzatoare componentei variabile a
remuneratiel aferente directorului general al Societatii numit la data de | noiembrie,
Sume corespunzatare perioadei de 2 luni, stabilita proportional cu timpul efectiv de
lucru din anul 2016, valori ce corespund unui grad de realizare a indicatorului cheje
de performanta global anual de 100%, proportional numarulii de Iuni, conform
contract de mandat,




In prima parte a anului 2016, suma bruta de 69,081 RON & fost efectiv incasata sub forma de
componenta variabila de catre directorul general al societatii pentru prestatia realizata in anul
2015, fara ca aceasta suma sa fi fost inclusa, sub forma de provizion, in situatiile financiare la
31.12.2015, astfel ca suma afecteaza contul de profit si pierderi din anul 2016,

Alte elemente legate de politica de remunerave a directorului general

Durata mandatului directorilor generali Interimari numiti in anul 2016 a fost limitata la 5
respectiv 2 luni pana la numirea directorului general in baza QUG 109/2011. Incepand cu 1
noiemnbrie 2016, Societate a incheiat cu directorul general nou numit, un contract de mandat
pe 4 ani, Conform contractului de manadat, directorul general este indreptatit sa primeasca
plati compensatorii In situatia revocarii fara Justa cauza, astfel:

- in situatia in care revocarea intervine oricand anterior inceperii ultimului an de

mandat, directorul general va primi o compensatie reprezentand 24 indemnizatii
lunare fixe;

- in situatia In care revocares intervine in ultimul an de contract, se va plati o compensatie
reprezentand de doua ori indemnizatia lunara fixa, corespunzatoare numarului de luni
ramase pana la finalul mandatului,

In anul 2016, nu au fost acordate plati compensatorii ‘niciunuia dintre directorii generali
interimari, mandatul acestora fiind unul limitat int timp al carui scop a fost derularea in bune
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III.  Indeplinirea activitatilor prevazute prin Scrisoarea de Asteptari si
Indeplinirea indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2016

Membrii Consiliului de Administratie af Societatii Nationale a Sarii numiti in baza OUG
109/2011 in luna iulie a anului 2016 au primit din partea autoritatii tutelare, in calitate de
reprezentant al actionarului majoritar, Scrisoarea de Asteptari, intocmita in baza
brevederilor QUG 109/2011 oy modificarile uiterioare, Scrisoare care g stabilit in sarcina
noului consiliu de administratie indeplinitea urmatoarelor 2 standarde si a stabilit totodata
obicctivele strategice prioritare ale mandatului, obicctive care au stat la baza propunerii de
indicatori cheie de performanta aprobati ulterior prin Hotarare AGA, astfel:

1. Standarde privind actiunile chelo prevazute in Anexa nr. 1 privind “Calendarul
2016 - 2020 privind planificarea activitifii Societitii”,

2, Standarde privind cerintele de {ransparenta prevazute in Anexa nr, 3 privind
“Memorardumul privind Cresterea transparenfei §i standardizarea afigirii
informafiilor de interes public®,

3. Un set de 11 obfective care au stat la baza pregativii planului de administrare si
management aferent perioadei de mandat din care au rezultat tintele pentru
Indicatorii Cheie de performanta specifici fiecarui an de mandat,

Totodata, adunarea gencrala a actionarilor ptin Hotararea nr. 22/8,12.2016 a aprobat tintele

indicatorilor financiari si non-financiari care au fost transpusi intr-un numay de 31 de
indicafori chele de performanta

Indicatorii cheie de performanta ai administratorilor si directorului general sunt stabiliti
pentru fiecare an din cadrul mandatului si reprezinta anexa la contractul de mandat, Acestla
prezinta urmatoarele caracteristici:

Indicatorii alocati administratorilor:

* Sunt in numar de 13 din care 4 indicatori financiari si 9 non-financiari;
* Indicatorii financiari sunt exprimati ca raport intre doua matimi;
* Indicatorii non-financiari sunt, in general, indicatori de proiect care presupun

indeplinirea amimitor activitati si parcurgerea unui calendar sau sunt indicatori de
rezultat,

Indicatorii alocati administratorilor:

¢ Sunt in numar de 18 din care 10 indicatori financiari st 8 non-financiari;

* Indicatorii financiari sunt exprimati ca raport intre doua marimi;

* Indicatorii non-financiari sunt, in general, indicatori de proiect care presupun
indeplinirea anumitor activitati si parcurgerea unui calendar sau sunt indicatoti de tip
“activitate/progress activitate” sau de rezultat.

In continuare sunt prezentate informatii cu privire la
(i) Gradul de conformare in ceea ce priveste cele 2 standarde incluse in Scrisoarea
de Asteptari (punctele 1 si2 de mai jos) respectiv,

(i) Gradul _de indeplinive a Indicatorilor Chele de performanta stabiliti prin
contractul de mandat, rezultate la Iz 31,12.2016
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l. In ceea ce priveste actiunile prevazute prin “Calendarul 2016 - 2020 priving
planificarea activitiifii Socleti{ii®, Societatea raporteaza, la data de 31.12.2016
un grad de conformare de 100% atat pentru activitatile planificate pana Ia

31,12.2016 cat si a celor planificate pentru perioada primului trimestru din anul 2017,
astfel dupa cum rezulta din tabelul de mal jos:

2. In ceea ce priveste Standardu! de transparenta prevazut in Memorandumul
privind "Cregterea transparenfei §i standardizarea afisdrit informaitlor de interes
public", Societatea raporteaza la data de 31.12.2016 un grad de conformare in
proportie de 80%, dupa cum urmeaza: :

Gradul de conformare al continutului ny poate depasi, pentru moment, nivelul de 95%
deoarece in ceea ce priveste sectiunea “Site accesibilizat pentru persoane cu dizabilitil”
Societatea nu a identificat tehnologiile necesare realizarii obiectivulu,
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Tipul institutiei / companiei Societate cu capital majoritar de stat aflatd sub autoritarea

MECRMA

Gradul de conformare a structurlt site-ulul cu | complet
structura prevadzutd de Memorandum

Gradul de conformare 2 continutulyl 80%

Data analizei 31.12.2016

Denumire Nr, Trlmitere link site/ mentluni

Legislatla In baza cirela functloneazs [ 1 v http:[[www.salrorn.ro[desQre-instltutie-feglsIatle.gng

Institujfa / compania

Conducere {nume, prenume, | 2 v [ http/fwww.salrom.ro/des re-lnstitutie-conducere,ph
fotografie, CV-uri)

Agenda conducerli 3 v ttp://www.salrom.ro/ultimele-stirl.ph

Regulament de  organlzare si]4 v h;tg:[[www.saIrom.[o[despre-lnstltutle«organlzare.ghg

functionare (ROF)

Organigramd cu evidentlere nume| 5 v tp: salrom.ro/despre-Institutle-organlzare.oh
persoane cu functii de conducere sl '

posturl ocupate din posturi disponibile

Anunfurl posturl scoase la concurs | 6 v httg:[{www.galgom.ro[manag_emen;-Qro-anunt-recruta[e—

(Carlerd) dg.php

Programe si strategll 7 ¢

Nume functionar 544, adresa contact, | 8 v tip://www.salrom.ro nteres-public-soficitarl.ph
modele de formulare - cerere sl

rectamatii

Bugetul institutiel {2016) 9 v | http://www.sairom.ro/interes-public-buget.oh
Sltuatta tunard a pltllor la z! (executle | 10 | « httg:[{www.sgirom.ro[interes-g‘ublfc-buget.ghg
bugetars) :

Situatla  drepturlior salariale pe|i11l | httg:[[m.salrom.rozlnteresfgubHc—buget.ghQ

categorii de funcili (actualizat3)

Bilanful contabll {anut 2015) 12 | v httQ:[[m.sa!rom,ro[lnteres~gublic—bllanturl.phg

Planul anual de achizi{ii 2016 13

Céntraflzator contracte achizitti (+5000 | 14

euro) X | neindeplinit

Contracte de achizitii +5000 euro | 15
aflsate
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Declarafli de avere sl interese is httg‘:[[www.sairom.ro[interes-gubIfc-decla[atllavere.ghg

Raport de activitate pentru anuf 2015 17 http://www.saIrom.ro/lntetes-pubflc"-buletininformativ.php
http://www.s'alrom.ro/despre-instltutle-rapoartestudlf.php

Raport periodic de Implementare a {18 | / httg:[[www.s’alrom.ro[lnteres—gubIfc;sollcltarl.ghg

Legli nr. 54472001 (anul 2015)

Raport perlodic Llegea 52/2003 N/ | Nueste cazul

{anui 2015) A

Contact (date de contact, program de | 19 | v http://www.s_airom.ro/contact-sns-prbgramaudienté{php

audiente, program de functionare,

adresd mall petitii)

Alte sectiuni / documente care lipsesc N/ | Nueste cazul

A

Bune practici

Site accesibllizat pentru persoane cu | 20 X X

dizabifitatl

Pagind web http://www.salrom.ro index.ph

Telefon 41213178981
http://www.salrom.ro/contact-sns-datecontact.php

E-malil v http://www.sairom.ro/contact-sns—datecontact.php

Referitor 1a sectiunea privind informatiile din domeniul achizitiilor, se impun urmatoarele

precizari:

Socistatea nu are calitatea de autoritate contractanta in sensul prevederilor Legii nr, 98/2016
privind achizitiile publice" motiv peniry care la data ptimei raportari aceasta nu a considerat

aplicabil acest criteriu, Ulterior, du
care si implementarea institutiof

a fost reevaluat ca fiind neindeplinit

pa aprobarea indicatorilor cheie de performanta prinire

avertizorului de integritate, consideram necesara
conformarea ad-literam si la acest capitol astfel ca, in mod conservativ, gradul de conformare

La data prezentel, continutuyl informatiilor, din domeniul achizitiilor publicate pe site, este in
curs de actualizare cu date privind planul de achizitii pe anul 2017 si cu centralizator privind
achizitlile din anul 2016, conform cerintelor Memorandumului privind "Cregterea
Iransparenfei si standardizarea afigdvii informafitlor de interes public". De mentionat faptul

ca pe site-ul Socletatii sunt publicate,

incepand cu anul 2012, o serie de informatii precum;:

anunturi de atribuire, anunturi de anulare, anunturi de participare la licitatie,

Asigurarea gradului de conformare de 100% nu este realizata din motive care nu sunt
imputabile administratorilor, deoarece cele 2 oblective pentru care nu s-a asigurat
conformarea se datoreaza fie
accesibilizarea site-ului pentru persoarie cu dizabilitati fie unor interpretari Jjuridice diferite cu
privire la aplicabilitatea obiectivului legat de publicarea informatiilor referitoare la achizitiile

societatii,
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3. Gradul de indeplinire a Indicatorilor Cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, ale administratorilor st directoruluj general, pe baza
datelor preliminare, Ia data de 31.12.2016 se prezinta astfel:

- 80% grad de indeplinire a indicatorilor alocati administratorilor

= 100% grad de indeplinire a indicatorilor alocati directorului general
Este de mentionat faptu] ca un grad de indeplinire mal mare de 100% nu se poate inregistra
deoarece depasirile inregistrate entru indi

catorii avand tinte minime au fost lafonate Ia un
grad de indeplinire de 100% in timp ce nerealizarile

au fost penalizate corespunzator.

In tabelul urmator sunt prezentate detalii cu privire fa gradul de realizare a indicatorilor

individuali din cadrul ICP financiar} si non-financiari -ai conducerii societatii pentru anul
2016.
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Fata de cele prezentate mai sus se impun urmatoarele precizari:

1) Un numar de 10 indicatori ny au avut tinte alocate pentry anul 2016, deoarece fie (i)
anul 2016 a fost stabilit ca an de referinta pentru stabilirea tintelor anilor urmatori
(este cazul indicatorilor 15, 17, 21.1) pe baza unor studi independente, fie (if) nu au
fost incluse activitati in calendarul anului 2016 deoarece data elaborarii calendarului
si mai ales aprobarii acestora s-a petrecut Ia final de an 2016, prin urmare nu s-ar fi
putut realiza activitatl relevante intr-un orizont de timp de 1 luna (este cazul
indicatorilor 12, 13, 20, 22,24, 25, 31);

Indicatorii care nu au avut tinte alocate pentru anul 2016 au fost exclusi din calculul

gradului de indeplinire prezentat maj sus pentru administratori si directori;

2) Indicatoril care presupun desfasurarca de activitati pe baza de calendar respectiv
demersurl sau certificari de reserve exploatabile au fost evaluati pe baza Rapoartelor
emise de departamentele de specialitate care confirma sau infirma indeplinirea
acestora (este cazul indicatorilor nr. 15,18,19,23,26,27,30);

3} Indicatorii care se refera la activitatea de reglementare ce cade in sarcina consiliului
de administratic au fost evaluati pe baza decizlel de aprobare si intrare in vigoare a
reglementarilor respective in cadrul calendarului stabilit (este cazul indicatorilor 28 si

29);

Asigurarca gradului de indeplinire de 100% nu esto realizata din motive care nu sunt
imputabile administratorilor, deoarece cele 2 obicctive pentru care nu s-a asigurat
indeplinirea se datoreaza (i) fie unor neclaritati de natura juridica si contabila in ceea ce
priveste obiectivul nr, 30 - Incorporarea terenurilor pentru care au fost obtinute CADP-uri in
capitalul social, aceasta situatie conducand la Imposibilitatea supunerii spre aprobarea AGA a
majorarii capitalului social pana Ia data'de 31.12,2018, fie realizarii unor ajustari ulterioare
datel de 31.12,2016 Ia categoria de venituri, fapt care a condus la scaderea indicatoruluj nr, 7
de productivitate, usor sub limita-de 100%. Cu toate acestea, impactul acestei ajustari minore
in total grad de indeplinire este nesemnificativ (0.1%).

Consiliul de administratic se va asigura ca in cursul anului 2017 conducerea executiva va
intreprinde toate demersurile necesare si posibile pentrus a clarifica situatia juridico-contabila
a tuturor terenurilor pentru care acesta avea CADP-uri receptionate la 31.12.2016, inclusiv
prin contractarca unor servicii externe specializate In astfel de operatiuni (contabili/ auditori/
avocati) in situatia in care nu exista expertiza interna de specialitate,
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IV.  Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor
consultative

Pe tot parcursul anului 2016, s-au tinut 37 sedinte ale Consiliului de Administratie dintre care
13 in primul semestru si 24 incepand cu luna iulie 2016, Membrii acestula au emis un numar
de cca, 200 de decizli individuale. Incepand cu luna iulie 2016, Consiliul de Administratie a
inflintat 3 comitete consultative respectiv Comitetul de Nominalizare si Remuenerare
(denumit in cele ce urmeaza "CNR"), Comitetul de Audit si Risc (denumit in cele ce urmeaza
"CAR") si Comitetul de Strategie si Dezvoltare (denumit in cele ce urmeaza "CSD"),

Activitatea comitetelor este prezentata in cele ce urmeaza, astfel:

L. Comitetul de Nominalizare si Remunerare {CNR) a avut in componenta sa 3 membri
dintre care unul independent, -

In ceea ce priveste activitatea desfasurata, in semestrul 11 al anulai 2016 au avut loc un
numar de 14 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Activitatea comitetuluf a fost, in principal, concentrata pe coordonarea proceduril de selectie
a directorulul general al socletatli, Avand in vedere ca societatea nu a putut realiza selectia
unei firme specializate in resurse umane, membrii CNR ay detulat Infreaga procedura de
selectie, finalizata, conform termenelor legale in data de 24 octombrie, cu numirea unui
director general, selectat potrivit prevederilor OUG 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016,
pentru un mandat pe 4 ani, La finalul anul 2016, CNR a dematat si procedura de selectie a
unui director financiar, procedura finalizata in primul’ trimestru al anuful 2017, Pentru
atingerea acestui obiectiv, membrii CNR au realizat un numar 16 interviuri si au elaborat un
numar de 9 propuneri/ recomandari catre Consiliul de Administratie,

In ceea ce priveste. activitatea de reglementare, CNR a procedat la elaborarea a doua
regulaments, astfel: (i) regulamentul privind procedura de selectie si numire a directoritor cu
mandat si a persoanelor aflate in ,,pozitii cheie” in cadrul SNS SA, aprobat in anul 2016 de
catre Consiliul de Administratie precum si (i) Regulamentul de organizare si functionare al
CNR, finalizat si transmis spre aprobare CA, in cursul anului 2017.

Un alt tip de activitate a reprezentat-o analiza modelelor de remunerare a structurifor de
conducere pe baza de componenta variabila si slaborarea unor propuner! privind schemele si
limitele de remunerare pentru componenta variabila a administratorilor dar si a directorului
general. In acest sens au fost realizate propuneri si inaintate catre CA, precum si ajustari la
propunerile initiale pe baza discutiilor avute cu reprezentantii actionarilor,

Subiectele abordate in cursul anului 2016 ay fost mai degraba cele specifice oricarui inceput
de mandat respectiv coordonare actiuni de recrutare a managementulyi de top precum si
studiu si elaborare propuneri de limite de remunerare indeosebi pe componenta variabila a
administratorilor st directorilor cu mandat. In privinta aspectelor de reglementate, anul 2016 a
fost anul stabilirii regulilor de selectie si recrutare a managementului de top si a regulilor de
organizare si functionare ale comitetului, '
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2. Comitetul de audit si risc (CARY} a avut in componenta sa 3 metnbri, toti independenti

dintre care doi membri detin experienta in aplicarea principiilor contabile si audit financiar,

Comitetul de audit si risc a avut ca permanenta preocupare acordarea de asistenta Consiliuu
de Administratie in indeplinarea obligatiilor sale referitoare la: sisterul de control intern si

riscurile inerente, raportarile financiar-contabile si de management, auditul intern si auditul
financiar extern,

In ceea ce priveste activitatea desfasurata de Comitetul de audii si rise, in anul 2016,
comitetul de audit si risc a desfasurat 3 sedinte, in care a dezbatut 22 de sublecte care au fost
documentate in procese verbale/rapoarte continand 39 recomandari/solicitari, Membrii CAR
au purtat discutat cu auditoril interni si externi ai societatli asupra scopului general si asupra
planurilor de audit si a avizat planul de audit intern aferent anului 2017, precum si Planul
multianual 2017-2019, Comitetul de audit si risc isi propune in continuare imbunatatirea
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor in cadrul structurilor organizatorice din
cadrul companiei prin analiza rapoartelor inferne specifice emise de companie si emiterea de
recomandari pentru Consiliul de administratie ¢y privire la organziarea si functionarea in
bune conditii a sistemului de control intern si riscurile inerente, eficienta activitatii de audit
intern, activitatea de audit financiar extern si a relatiilor ce decurg de aici,

3. Comitetul de Strategie si Dezvoltare (CSD) a avut in componenta sa toti cei 5 membri ai

consiliului de administratie ai societatii,

In ceea ce priveste activitatea desfasurata, in semestrul 11 al anului 2016 au avut loc un
numar de 14 sedinte ale Comitetului de Strategie si Dezvoltare,

Activitalea comltetulul a fost, in principal, concentrata pe eluborareq planulul de
administrare sl negociere a indicatorilor cheie de performanta pentru perioada de mandal,
actiune finalizata cu aprobarea acestora in AGA din 8 decembrie 2016, Astfel, au fost mal
mult de 5 versiuni de lucru a planului de administrare si a tintelor ICP si mai mult de 3
intalniri de discutie cu reprezentantii actionarilor in vederea negocierii acestora.

In ceea ce priveste activitaten de reglementare, CSD a procedat la elaborarea
Regulamentului privind guvernanta corporativa, aprobat in anul 2016 de catre Consiliul de
Administratie si a demarat procedurile de lucru la Politica privind sonsorizarile si alte actiuni
de responsabilitate sociala, Tot in cadrul CSD, membrii CA au participat la o sesiune de
tralning privind etica si transparenta corporativa, activitate necesara in vederea raportarii non-
financiare, in baza OMF 1938/2016 dar si in vederea demararii actiunilor de implementare a
institutiei avertizorului de integritate, activitate subscrisa obiectivului nr. 28 din cadrul
indicatorilor de performanta ai administratorilor.

Subiectele abordate in cursul anului 2016 au fost cele specifice oricarui inceput de mandat
respectiv elaborare plan de administrare si stabilire indicatori de performanta, In privinta
aspectelor de reglementate, anul 2016 & fost anul stabilirii cadrului general de reglementare si
a principiilor generale de guvernare propuse in cadrul “Regulamentului de guvernanta
corporativa”,
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V. Prezentarea rezultatelor procesului de autoevaluare interna a
activitatli membrilor Consiliuluj

La finalul anului 2016, administratori; numiti in baza QUG 109/2016 au participat la un
proces de autoevaluare interna. Procesul de autoevaluare anuvala interna a activitatii
consillului de administratie are ca seop imbunatatirea modului de conducere (a guvernantei
corporative) a Societatii prin identificares punctelor forte §i potentialul pentru dezvoltare
colectivi §i individuals, in vederea tndeplinirii functiilor consiliuly dar §i a proceselor si
competentelor necesare pentru aceste functii,

Etapele procesului de evaluare au fost urmatoarele:

1. Elaborarea de catre CNR a unui chestionar ce a fost inaintat, in vederca completarii,
tuturor membrilor CA care au activat in semestrul II din 2016;

2. Colectarea raspunsurilor individuale s centralizarea

3. Prezentarea rezultatelor in sedinta de Consiliu si discutarea acestora, cu scop de:

8. Agreere a masurilor de imbunatatire a performantei activitatli Consiliului de
Administratie

b. Includere a rezultatelor si a masurilor in cadrul Raportului de anual ce va fi
inaintat AGA

Esantionul a fost format din membrii Consiliului de Administratie, in numar de 5, numiti in
urma procesului de selectic si recrutare realizat in baza OUG 109/2011, care au raspuns
independent, po baza activitatii desfasurate in semestrul I1 din anul 2016,

Rezultatele evaluarii releva urmatoarele coneluzii:
st pvatuari releva urmatoarele coneluziiz

1, In ceea ce priveste nivelul de alocare a timpului administratorilor pe temele principale
pe care bunele practici de guvernanta corporativa le propune respectlv 40% strategie, 30%
reglementare, 20% resurse umane, 10% probleme administrative si operationale, respondentii
apreciaza ca activitatea din anul 2016 se apropie, in mod rezonabil, de procentele
indicate de bunele practic,

2. Legat de eficacltatea proceselor care tin de organizarea si desfasurarea sedintelor de

CA se desprind urmatoarele practic] bune (“+"} dar si procese care comporia imbunatatirl
("), astfel:

“+”=

(i) exista o planificare a activitatii consiliului data de existenta unui calendar al sedintelor
regulate si a principalelor teme de dezbatere si

(i) sedintele sunt, intr-o foarte mare masura, eficiente in raport cu numarul subiectelor aflate
pe ordinea de zi;

53,
H

(i) se impune o imbunatatire semnificativa a procedurilor de transmitere; in termenul statutar,
a materialelor suport ce stau la baza dezbaterilor subiectelor aflate pe ordinea de zi si,
(1i) se impune reducerea numarului sedintelor neregulate (neplanificate)
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3. Calitatea relationarii infre membrii Consiliului de Administratie este una foarte buna
astfel ca pe o scala de Ia 1-10, unde 10 este foarte buna, membrii Consiliuluj au nofat in
medie peste 9.50 faptul ca s-au simtit incurajati sa isj exprime libet opintile in legatura cu

subiectele aflate pe ordinea de si au considerat ca exista o contributie echilibrata in cadru
dezbaterilor, din partea tuturor membrilor consiliului,

4. Toti respondentii ay apreciat ca exista o complementaritate a competentelor in cadrul
structurii actuale a consiliului, ‘

5. Trei dintre respondenti an apreciat ca nu au existat conflicte rofesionale in_cadrul
dezbaterilor din timpul sedintelor iar 2 au considerat ca au exista conflicte insa cq acestea au
fost constructive pentru societate s nu destructive,

- reactioneaza, notand o medie de 8.6, in conditiile in care notele individuale s-au situat in
intervalul 6-10 (unde 10 este gradul maxim de cunoastere),

7. Legat de nivelul de implicare si ca acitatea decizionala in conditii de criza, 4 dintre
membrii consiliului considera ca, “Consiliul a raspuns foarte bine Ia orize” si unul considera
<a raspunsul a fost bun, iar majoritatea (3/5) considera ca aceste crize nu puteau fi prevenite,
in timp ce 2 respondenti considera ca puteau fi prevenite,

8. In legatura cu participarea Ia sedinte si comitetele consultative, acestia au apreciat ca
nivelul este unul foarte bun, rezultand o participare fizica cu un scor de 9.6 (10 fiind
maximul) de catre foti membrii consiliului la toate sedintele.

9. Relationarea consiliului cu directorul _general numit in baza . QUG 109/2011 este
apreciata de 3 dintre respondenti a fi una “foarte buna”, in:timp ce ceilalti doi au apreciat-o ca
fiind “buna”, ‘

10. Referitor Ia prioritatile consiliului respondentii au apreciat ca focus-ul sj prioritatile
consiliului au fost corespunzatoare in anul 2016 si ca donteniile care ar trebui sa ii preocupe
\ In pericada urmatoare sunt:

- Continuarea activitatii pentru urmatoarea petioada de licenta - analizata pe locuri de
exploatare si pe tipuri de produse;

- Programele de incetare de activitate (P1A)

- Stadiul derularii proceselor cu impact mare asupra profitabilitati; societatii

- Planul de reorganizare a activitatii '

- Zona de dezvoltare strategie vanzari

11. Legat de _modul in care resedintele Consilinlui si-a_indeplinit atributiunile toti
respondentii (5/5) au apreciat ca (i) presedintele a avut un rol de mediator in cadrul
dezbaterilor, ca (il) a invitat si incurajat toti membri sa participe, sa contribuie la dezbateri si
ca (iii) a accomodat cerintele si recomandarile membrilor in formularea propunerii rezolutie
supusa actiunii de votare,
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Prezentul Raport a fost pregatit de membri CNR pe baza informatiilor cuprinse in Hotarari
AGA, Decizii ale Consiliylyj de Administratie, Contracte de mandat, Rapoarte de activitate

Membri CNR
Simona-Carmen FATU

Dan Valentin Gheorghe

Mugur-Nicolae Popescu 2

Valeriu Ivan
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EXTRAS
SOCIETATEA NATIONALA A SARII - S.A,
Nr. de ordine in Registrul Comerfului: J40/4607/05.05.2010
Cod Unic de Inregistrare: 1590430
Sediul social: Calea Victoriet nr. 220, etaj 4, sector 1, Bucuresti, CP 010099,
Contact: Splaiul Unirii nr, 76, Corp A, etaj 4 si etaj 5, Sector 4 Bucuresti, CP 030128
Cod IBAN : RO14RNCB0072041652630001 BCR Sector 1
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA nr. 21/26.05.2017

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Sarii SA

intrunit in data de 26.05.2017, (potrivit Convocatorului nr, 4313/22.05.2017), la sediul din Splaiul Unirii
nr. 76, Corp A, sector 4, Bucuresti, in sedinta legal constituita, conform prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicati cu modificirile si completirile ulterioare, precum §i ale Actului constitutiv al
societiii, in ceea ce priveste indeplinirea conditiilor de convocare, prezenta si validare a deciziei,

su votul urmatorilor membri: Stefan-Valeriu IVAN, Simona Carmen FATU, Dan Valentin
GHEORGHE, Laurentiu PUIU, Mugur Nicolac POPESCU, numifi prin Hotararea nr. 10/08.07.2016 si
prin Hotararea nr. 4/30.03.2017 de Adunarea Generald a Actionarilor societiii,

emite urmatoarea decizie:
DECIZIE:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Art. 17. Consiliul de Administratie (in unanimitate de voturi exprimate) aproba suplimentarea ordinii de
zi a sedintei cu urmatorul punct/ subiect:

1. Aprobarea convocarii AGA in vederea numirii vnui administrator si al presedintelui Consiliului de
Administratie, in urma vacantarii acestei pozitii

Avand in vedere expirarea mandatului de administrator provizoriu al domnului Ivan Valeriu la 31.05.2017,
Consiliul de Administratie (in unanimitate de voturi exprimate) aproba convocarea AGA in vederea
numirii unui membru in CA si a presedintelui CA.
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SOCIETATEA NATIONALAX A SARII - S.A.

Nr. de ordine in Registrul Comerfului: J40/4607/05.05.2010

Cod Unic de Inregistrare: 1590430

Adresi sediu: Bucuresti, sectorul 1, Calea Plevnei nr. 46-48

Cod IBAN : ROI4RNCB0072041652630001 BCR Sector |
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR

HOTARAREA nr, 4/30.03.2017

Adunarea Generalli Ordinara a Actionarilor Societiifii Nationale a Sarii
1313/24.03,2017 - emisa de Ministerul Economiei - DPAPS, inregistrata la S}
si acordul primit de la Fondul Proprietatea nr. 2064/27.03.2017), intrunits s
30.03.2017, ora 15:00, la sediul din Bucuresti, sectorul 1, Calea Plevnei
prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 republicati cu modificirile si ¢
Actului constitutiv al societdtii privind indeplinirea conditiilor de validar
prezenta actionarilor defindnd 100% din capitalul social al societiitii, dupd cum

- Ministerul Economieli care define 51% din capitalul social, rejprezentat de
Ordinului Ministrului Economiei nr. 289/30.03.2017,

- Fondul Propriefatea SA care detine 49% din capitalul social, reprezentata
in baza Procurill Speciale nr. 48/28.03.2017,

HOTARASTE:

Art, 1. La punctul 1 al ordinii de zi privind ,alegerea unui membru provizoris
al Societdfii Nafionale a Sarii S.A. si stabilirea duratel mandatului acesiuia™,
art, 64" alin. (3) si alin, (5) din Q.UG. mr. 10972011 privind guvernanta c
publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor constati incetarea mandatului ¢
din calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Administrafic al Societ}
baza demisiei acesteia, inregistrata la SNS SA cu nr. 2020/24.03.2017.

Adunarea Generala Ordinara a Actlonarilor, cu majoritate de voturi exprimal
urmatoarele:
¢ numirea domnului Stefan-Valeriu Ivan, identificat cu CI seria
S.P.C.E.P. 83 biroul nr. 1 la data de 13.08.2014, CNP 1680817421514
provizeriu al Consiliulul de Administraie al Societitii Nationale a Siri
. stabilirea duratei mandatulul noului administrator provizoriu p
predecesorului sdu, respectiv pana la data de 31.05.2017, cu posibilita
temeinice cu fncd 2 luni, dar nu mai tArzinu de data finalizir
administratorului in conditiile O.U.G. nr, 109/2011, dacl nceasta se ve
interval.

La numirea noului administrator si la acceptarea mandatului se vo: avea in vec
(2), ale art, 153", alin. (3) si (4), i ale art. 153'® din Legea socictatilor
modific#irile §i completirile ulterioare, precum si ale art, 33 din O.U.G, nr.

corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile si competirile ulterioare.

Art. 2, La punctul 2 al ordinti de zi privind ,, Imputernicirea persuanei care sa
contractul de mandat al administratorului provizotiv® Adunarea Generala
unanimitate de voturi exprimate de cei doi actionari, imputerniceste pe doamn

Al

3.A, convocatd (Adresa nr.

5 SA cunr 2029/24.03.2017

legal constituity in data de
#. 46-48, Corp E, conform
mpletarile ulterioare si ale
a hotdrfrii, desfisuratd in
irmeazi;

loamna Viorica Ille, in baza

le domnul Catalin Niculité,

in consiliul de administratie
avind in vedere prevederile
rporativd a intreprinderilor

ramnei Alina-Maria Pardiala
ii Nationale a S#rii S.A., in

t de cei doi actionari, apreba

X nr. 552009 eliberata de

in calitate de administrator
S.A.

nd la expirarea mandatului

za prelungirii pentru motive
procedurii de selecjie a

finaliza in interiorul acestui

e prevederile art, 130, alin,
i, 31/1990, republicatd, cu
09/2011 privind guvernania

semneze in numele societatii
Ordina a Actionarilor, cu
Viorica Ilie, si semneze, in



semneze, in numele societdfii, contractul de mandat al noului administrator pt izoriu, Tn forma prezentata
in Anexa nr.1 a Ordinulul Ministrutui Economiel nr, 289/30.03,2017,

Art. 3. La punctul nr. 3 ol ordinil de zi, Adunarea Generala Ordinara a Ac lonarifor, cu unanimitate de
voturi exprimate de cei doi actionari ai societatii, imputerniceste pe Dir ctorul General al Societatii
Nationale a Sarii S.A. pentru efectuarca formalitatilor necesare inregistra {i hotararii AGA. Persoana
imputernicita va putea desemma o alta persoana, salariat al societatii, in vedere « indeplinirii formalitatilor la
Oficiul Registrului Comertului,

fntocmits la Bucuresti, 30,03.2017

TR
St TN

# . 0

Pregedinte de yedinta L
in_t_q al

Simona Carmen FATU, preged

Secretar AGA ﬁ% /}

Viorica ILIE

Reprezentanti ai statului in AGA, Reprezentant al Fondu  Proprietatea SA tn AGA,
Viorica ILIE /P roY Catali. NICULITA
[ fj_([(ﬁ N
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EXTRAS

SOCIETATEA NATIONALA A SARII - S.A.

Nr. de ordine in Registrul Comerfului: J40/4607/05.05.2010

Cod Unic de Inregistrare: 1590430

Sediul social: Calea Victoriei nr, 220, etaj 4, sector 1, Bucuresti, CP 010099;
Contact: Splaiul Unirii nr. 76, Corp A, etaj 4 si etaj 5, Sector 4 Bucuresti, CP 030128
Cod IBAN : ROT4RNCB0072041652630001 BCR Sector 1

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA nr. 22/30.05.2017

Consiliul de Administratie al Societafii Nationale a Sarii SA

intrynit in data de 30.05.2017, (potrivit Convocatorului nr, 4456/24,05,2017), la sediul din Splaiul Unirii
ni, 76, Corp A, sector 4, Bucuresti, in sedinta legal constituita, conform prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd cu modificirile i completirile ulterioare, precum si ale Actului constitutiv al
~ societéii, in ceea ce priveste Indeplinirea conditiilor de convocare, prezenta si validare a deciziei.

cu votul urmatorilor membri: Stefan-Valerin IVAN, Simona Carmen FATU, Dan Valentin
GHEORGHE, Laurentiu PUIU, Mugur Nicelae POPESCU, numiti prin Hotararea nr. 10/08.07.2016 si
prin Hotararea nr. 4/30.03.2017 de Adunarea Generald a Actionarilor societaii,

emite urmatoarea decizie:
DECIZIE,;

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Art. 7. Consiliul de Administratie (in unanimitate de voturi exprimate) aproba suplimentarea ordinii de zi
ca urmare a solicitarii dnei. Simona Fatu cu urmatorul subiect:

“Aprobarea convocarii AGOA, in vederea informarii cu privire la incheierea contractelor/ actelor aditionale
aprobate de Consiliul de Administratie”, subiect prezentat de conducerea executiva in Nota nr.
4304/22.05.2017.

In conformitate cu Nota nr. 4304/22.05.2017, Consilinl de Administratie (in unanimitate de voturi
exprimate) aproba convocarea AGOA, in vederea informarii cu privire fa incheierea contractelor/ actelor
aditionale aprobate de Consiliul de Administratie.
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A.
Nr. de inregistrare 4 304 /data 22. 0% 2047

Se supune informarii
o CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
0 ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

NOTA

privind aprobarea convocarii AGOA, in vederea informarii cu privire la incheierca contractelor/
actelor aditionale aprobate de Consiliul de Administratie

A, Subiectul supus aprobarii/ informarii

Aprobarea convocatii AGOA, in vederea informarii cu privire la incheierea contractelor/ actelor aditionale
aprobate de Consiliul de Administratie

B, Temei legal:

v’ Actul constitutly al Societatii Nationale a Sarii S.A.;:
Arf, 15.1, Adunarea Generald a Actionarilor se convoaci de ciitre Consiliul de Administratie.
Anexa nr. 2 privind “Stabilirea competentelor de aprobare si semnare a actelor juridice care angafeaza
societatea” - 3. “Informarile catre AGA, realizate in baza prezentei Anexe, altele decat cele prevazute
expres de lege, vor fi facute in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.”

V' Regulamentul de Organizare si Functionare al CA (COD ROF-CA-SNS-00), aprobat de AGA prin

Hotararea nr. 1/31.01,2017 (art, 1)

Art, 8. Obligatii de Raportare/ Informare catre AGA;
alin, 2 “Informarile cu privire la tranzactiile incheiate de societate, conform prevederilor Anexei 2 la Actul
Constitutiv al Societatii. Convocarea pentru realizarea informarii se va realiza frimestrial, pentru toate
contractele incheiate in frimestrul respectiv, »
Anexa 9, Formular privind informatiile obligatorii in documentele transmise AGA, conform Anexei 2.

C. Prezentarea subiectului propus spre avizare/aprobare/ informare

Avand in vedere prevederile Ancxei 2 a Actului constitutiv “Stabilirea competentelor de aprobare si semnare
a actelor juridice care angajeaza societatea”, coroborat cu prevederile artt. 8, alin. 2 din ROF - CA in care se
prevede faptul ca informarea AGOA se realizeaza frimestrial, va rugam sa aprobati convocarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor, in vederea informarii actionarilor cu privire la tranzactiile incheiate de
societate, conform Anexei nr, 1,

D. Valoarea estimativa a contractului/ (de investitie/ achizitic/ vanzare etc)
- informatia este prevazuta in continutul notelor de informare anexete.

E. Ancxe prezentei Note
Anexele prezentei Note (documente care vor fi transmise Consiliului de Administratie)se vor mentiona in
forma tabelara, conform tabelului de mai jos:

Nr. | Tip document/ continut | Nr___ /z/lfan Emitent
zﬁ Centralizator Secretariat tehnic CA
2 Nota de informare Nota nr. 4184/17.05.2017 | Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
3 Nota de informare Nota nr, 4051/11,05.2017 | Compartiment Export
1/2
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4 Nota de informare Nota nr. 4144/16.05.2017 | Compartiment Vanzari Interne

5 Nota de informare Nota nr, 4143/16.05.2017 | Compartiment Vanzari Interne

6 Nota de informare Nota nr. 3034/29.03.2017 | Compartiment Administrativ

7 Nota de informare Nota nr. 1799/16.03.2017 | Compartiment Protectia Mediutui

8 Nota de informare Nota nr. 4181/17.05.2017 | Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
9 Nota de informare Nota nr, 4182/17.05.2017 | Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
10 | Nota de informare Nota nr, 4113/15.05.2017 | Compartiment Vanzari Interne

11 | Nota de informare Nota nr. 3911/08.05.2017 | Compartiment Vanzari Interne

12 |} Nota de informare Nota nr, 4059/11.05.2017 | Compartiment Vanzari Interne

13 Nota de informare Nota nr. 4183/17.05.2017 | Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
14 | Nota de informare Nota nr. 4179/17.05.2017 | Serviciul Achizifii, Administrativ si Patrimoniu
IS | Nota de informare Nota nr. 4180/17.05.2017 | Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
16 Nota de informare Nota nr. 4212/18.05.2017 | Compartiment Marketing

Avand in vedere prevederile Actului constitutiv coroborat cu art. 8 din ROF - CA, se solicita Consiliului de
Administratie sa convoace Adunarea Generala Ordinara a Actlonarilor, In vederea Informarii cu privire la
semnared de catre conducerea executiva a actelor furidice (contracte si acte aditionale), a caror inchelere
a fost aprobata de catge?

Director gerfefal”

Dumitru A‘vf/

Intocmit de;
Secretar tehnic CA/ AGA
Petruta Viad
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SOCIETATEA NATIONALA A SARIIS.A.
Serviciul Achizitii, Administrativ si Patrimoniu
Compartiment Achizitii

Nr. inregistrare 4@52, /data /¥ a9, -.QO/-?-(" MQ -%M% . 4 [36//—? 05720,

Se supune informirii: ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

NOTA DE INFORMARE

cu privire Ia semnarea contractului de furnizare Instalatii de perforat fronturi

Societatea Nafionald a S#rii S.A. informeazi actionarii cu privire la semnarea contractului
de furnizare Instalafii de perforat fronturi cu SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION
CENTRAL EUROPE GMBH, in temeiul Anexei nr. 2, punctul 1 la’ Actul Constitutiv al S.N.S.
S.A., dupd cum urmeazi:

Contract de furnizare Nr., 37/03.03.2017/CEU 201703/08.03.2017

Pirtile contractante: S.N.S. S.A. in calitate de Achizitor si SANDVIK
MINING AND CONSTRUCTION CENTRAL
EUROPE GMBH in calitate de Furnizor

Obiectul Contractului: Furnizare 3 bucati Instalatii de petforat fronturi
Valoarea Totala 1.916.000 euro (nu se plateste TVA)
Termene de plati 70% din preful contractului, inainte de livrarea

produselor, prin intermediul unui acreditiy bancar
irevocabil, in conditiile mentionate in contract;

20% din preful contractului, la receptia produselor in
stare buna la destinatia finala, confirmati prin
semnarea unui proces verbal de receptic, in condifiile
menfionate in contract;

10% din preful contractului, dupd punerea in functiune
a produselor, confirmatd. prin procesul verbal de
recepfie finald, in condifiile mentionate in contract.

Garantii (dacd este cazul) Garantie de buni execufie a contractului - 10% din
valoarea firi TVA a contractului, respectiv suma de
191.600 euro

Penalititi Penalitifi pentru Furnizor : Tn cazul 1n care, Furnizorul
nu isi Indeplineste oricare din obligatiile asumate prin
contract, Achizitorul va calcula si factura, ca penalitati,
0 sumd echivalentd cu 0,03% pentru fiecare zi de
intérziere din valoarea obligatiei nelndepliniti, iar cind
aceasta nu poate fi determinatd, din preful produselor
nelivrate pani fa Indeplinirea efectivi a obligatiilor.

Penalitdfi pentru  Achizitor: In cazul in care,

Pogind 1 din 2
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Achizitorul nu f§i onoreazi obligatiile de plata
convenite in contract si in acreditivul bancar
irevocabil, in termen dé 30 de zile de la expirarea
perioadelor convenite in contract, atunci Furnizorul va
calcula si factura penalititi reprezentind 0,03% pentru
fiecare zi de intdrziere din plata neefectuats, pani la
indeplinirea efectivi a obiigatiilor.

Valoarea penalititilor percepute nu poate depisi
valoatea sumei asupra ciiteia sunt calculate,

Creante reciproce

Analiza/ informatii relevante

Incheierea contractului a fost aprobatd prin decizia CA
nr. 32/23.11.2016, in baza Notei nr. 7689/18.1 1.2016. |

Atagamente la prezenta noti:

- Contractul nr. 37/03.03.2017/CEU201 703/08.03.2017;
- Decizia CA nr. 32/23.11.2016 — extras;

- Notanr. 7689/18.11.2016.

DUMITRU MAYEI
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Sef Serviciu Achizitii, Administrativ $i Patrimoniu

Redactat: Compartiment Achizitii
Laura Stefanovici .
T

Daniel Ionut Dragomir
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A,
Nr. de inregistrare 495 { /data f/.95.20/¥

Se supune informarii:
0 ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

N O T A DE INFORMARE
cu privire la semnarea Contractului nr. 11/25.01.2017

Societatea Nationala a Sarii S.A. informeaza actionarii cu privire la semnarea unui
contract de furnizare sare cu Societatea Nyir Tasak kit. din Ungaria, in temeiul Anexei
nr. 2 pet. (4) la Actul Constitutiy:

Contfract Nr, 11/25.01.2017

Parti: Furnizor: Societatea Nationala a Sarii S.A.
Beneficiar: Nyir Tasak kft./ Ungaria

Obiectul Contractului: Livrarea de Furnizor catre Beneficiar de sare gema:

- industriala 0-4 mm vrac, :

- industriala 0-4 mm/0-15 mm ambalata in big-bags de 1 tona
asigurati de Furnizor,

- industriala 0-4 mm/0-15 mm ambalata in big-bags de 1 tona
asigurati de Beneficiar

- alimentata marunta, 0-2 mm, iodata/ neiodata, ambalata in saci
de 25 kg, pe paleti returnabilii.

Valoarea Totala 1.188.000 euro, exclusiv TVA

Termene de plata In avans 100%

Garantii (daca este cazul) Nu este cazul

Penalitati (1) In cazul in care Furnizorul nu reugegte sa isi indeplineascs

obligatiile asumate prin contract, Beneficiarul are dreptul de a
solicita cu titlu de dobanzi penalizatoare, o sum# echivalenti cu
0 cotd procentuald de 0,1%/zi intarziere din valoarea produselor
comandate, confirmate si nelivrate, dar nu mai mult de 5% din
valoarea produselor comandate, confirmate si nelivrate.

(2) In cazul in care Beneficiarul nu transmite documentul de
transport international (CMR) Furnizorului, in termenul si
conditiile prevazute la art.15, alin.(2), Beneficiarul este obligat
sa plateasca Furnizorului o penalitate de 30% din contravaloarea
produselor receptionate (furnizate) conform art.12 si pentru care
nu a transmis documentele prevazute la ar.15, alin.(2).

(3) In cazul in care Beneficiarul nu preia in totalitate si in
conditiile convenite in contract si/sau comanda ferma acceptata
produsele solicitate, el va plati Furnizorului, la cererea acestuia,
o penalitate de 0,1%/zi intarziere din contravaloarea produselor
comandate, confirmate si nepreluate, dar nu mai mult de 5%.

(4) In cazul in care, in termen de 30 zile de la scadenta obligatiei
de a prelua produsele conform contractului si comenzii
confirmate, Beneficiarul nu isi indeplineste aceasta obligatie,

%{él{ .
1




F Furnizorul are dreptul de a recupera penalitatile de intarziere
calculate, prin orice mijloace legale.

Creante reciproce Nu este cazul

Analiza/ informatii relevante Clientul este producator si distribuitor de sare si produse de sare,
Contractul nr. 11/25.01.2017 a fost incheiat in baza Deciziei
Consiliului de Administratie nr, 34/ 12.12.20186, art. 8.

Director Directia Vanzari,

A)oordonator Compartiment Export,

C?Zzuéa ‘

Ex. 1
DV/CE nr. 1363/09.05.2017

“Deetly .
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SOCIETATEA NATIONALA A SARH S.A.
Directia Vanzari
Compartimentul Vanzari Interne

Nr. de inregistrare é%é /data_/ - 0\7—?@‘]‘}

Se supune informarii:
0 CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
0 ADUNARII GENERALE ORDINARE A ADMINISTRATORILOR

N OT A DE INFORMARE
cu privire la semnarea unui act aditional la contractul incheiat cu SC E.M. Sal¢ S.R.L.

Societatea Nationala a Sarii informeaza actionarii cu privire la semnarea unui contract de furnizare sare
alimentara cu Societatea Comerciala E.M. Salt S.R.L., in temeiul Anexei nr. 2 alin (4) la Actul Constitutiv
ctualizat prin Hotirdrea A.G.E.A. nr. 5/12.04.2017

'Stabilirea competentelor de aprobare si senmare a actelor juridice care angajeazii societatea

{4) Contracte de vanzare/livrare marfuri si/sau produse din sare sau calcar, in diferite categorii supuse comercializarii,
prin operatiuni de livrari inferne, livrari intracomunitare, non-transfer sau export, inclusiv serviciile adiacente
vanzarii/livrarii

_—

Tip contract; contract de furnizare sare
Valoare: Peste 500.000 Euro
Competenta de aprobare: Director general: Avizare si Semnare
Consiliul de Administratie: Aprobare
Adunarea Generala a Actionarilor; Informare”.
Contract Nr, Act aditional nr. 1 (nr. 10/25.01.2017) la contractul
nr. 71/28.07.2016
Parti , S.N.S. 8.A. 5i S.C. EM. Salt S.R.L.
Obieciul Contractului Furnizare sare alimentara ambalata
-aloarea Totala 7.454.923 lei (fata TVA), din care act aditional
1 3.651.775 lei
Termene de plata 100% in avans
Garantii Nu este cazul
Penalitati Calculate conform Legii nr. 72/2013
Creante reciproce Nu este cazul
Analiza/ informatii relevante Clientul este distribuitor zonal.
Prin Actul aditional s-a suplimentat cantitatea de sare
achizitionata cu cca 10.605 tone, conducand la
cresterea valorii contractului de la 3.803.147 lei la
7.454.923 lei (crestere 3.651.775 lei).
Actul aditional a fost incheiat in baza Deciziei CA nr.
36/22.12.2016 (atasata). .
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Directia Vanzari
Comp. Vanzari Interne
Cristii@ Valcan
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A, (’5{’2 M Yﬁl at my, f{
Directia Vanzari

Compartimentul Vanzari Inter e
Nr. de inregistrare 4143 /data Té 00, 28

Se supune informavii:
o CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
0 ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

N OT A DE INFORMARE
cu privire la semnarea a doua acte aditionale la contractul de furnizare sare pentru
deszapezire cu Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A.,
(C.N.ALLR)

Societatea Nationala a Sarii informeaza actionarii cu privire la semnarea a doua acte aditionale la
contractul de furnizare sare pentru deszapezire cu Compania Nationala de Administrare a
Infrastructurii Rutiere S.A. (CN.ALLR), in temeiul Anexei nr. 2 alin (4) la Actul Constitutiv
actualizat prin Hotirirea A.G.E.A. nr. 5/1 2.04.2017
"Stabilirea competentelor de aprobare si semnare a actelor Jjuridice care angajeaza societatea
(4) Contracte de vanzare/livrare marfuri si/sau produse din sare sau calcar, in diferite categorii
supuse comercializarii, prin operatiuni de livrari interne, livrari intracomunitare, non-transfer sau
export, inclusiv serviciile adiacente vanzarii/livrarii

Tip contract: confract de furnizare sare

Valoare: Peste 500.000 Euro

Competenta de aprobare: Director general: Avizare si Semnare
Consiliul de Administratie: Aprobare

Adunarea Generala a Actionarilor: Informare®,

Contract Nr. Act aditional nr. 1 si Act aditfonal nr, 2 la contractul
de furnizare sare pentru deszapezire drumuri, nr.
S.N.S. 156/25.11.2016

Parti S.N.S.S.A.siCN.AIR, S.A.

Obiectul Contractului Furnizare sare pentru deszapezire drumuri, cu
transport inclus la locul indicat de Achizitor

Valoarea Totala 75.600.000 lei

Termene de plata la 60 zile de la confirmarea primirii facturilor Ia
D.R.D.P -uri (Directii Regionale Drumuri si Poduri)

Garantii Cap. 15 din contract

“Garantia de buna executie a contractului”

15.2. - (1) Cuantumul garaniei de bung execufie a
contractului este de 10% din valoarea contractului,
fara TVA si va fi constituita in lei, prin virament
bancar sau printr-un instrument de garantare emis in
condifiile legii, in favoarea Achizitorului, de o
societate bancara sau de o sociétate de asigurdri, care
va deveni anexa la contract,

Penalitati Conform Anexa -
(Cap. 13 “Sanctiuni pentru neindeplinirea culpabila a
obligatiilor*).

1




Creante reciproce

CNAIR (CNADNR) nu a achitat 4.278.012,13 lei
(inclusiv TVA) reprezentand c/v sare livrata in baza
contractelor nr. SNS 233/28.10.2014 si nr. SNS
303/02.02.2015.

Analiza/ informatii relevante

Prin Actul aditional nr. 1 s-a decalat termenul de
livrare a cantitatii minime de sare (187.500 tone) de
la31.12.2016 1a 20.01.2017

Actul aditional nr, 1 a fost incheiat in baza Deciziei
CA nr, 37/27.12.2016 (atasata).

Prin Actul aditional nr. 2 s-a majorat cantitatea de
sare penfru deszapezire confractata de la 250.000
tone Ia 300.000 tone, respectiv valoarea contractului
de fa 63.000.000 lei la 75.600.000 Iei (suplimentare
cu 50.000 tone sare x 252 lei/tona).

Actul aditional nr, 2 a fost incheiat in baza Deciziei
CA nr. 4/01.02.2017 (atasata),

Directia Vanzari

Comp. Vanzari Interne

Cristinmlcan
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ANEXA

Cap. 13. din contractu! nr. SNS 156/25.11.2016
¢ Sanctiuni pentru neindeplinirea culpabila a obligatiilor

13.1. - (1) In cazul in care Furnizorul nu isi indeplineste obligatiile asumate prin prezentul contract, le indeplineste
cu intarziere sau le indeplineste necorespunzator, Achizitorul este indreptatit fara necesitatea vreunei notificiiri si fara a
exclude alte cai de sanctiune din contract, sa pretind penalitti de 0,05% din pretul contractului, pentru fiecare zi de
intarziere, pana la indeplinirea integrala a obligatiilor. Furnizorul are obligatia de a achita factura de penalitifi transmisa
de ciitre Achizitor, in termen de 60 de zile de la data confirm#rii primirii facturdi,

(2) In cazul in care Furnizorul nu achita Achizitorului contravaloarea facturii de penalitii, Achizitorul va executa
garantia de buna executie,

132, -In cazl in care Achizitorul, din culpa sa, nu onoreazs facturile in termenut previzut ia art. 6.1, Furnizorul are
dreptul de a calcula dobénda penalizatoare asupra sumelor datorate, ce va fi stabilita la nivelul ratei de referinta a
dobiinzii de politica monetara comunicata de BNR, din prima zi a semestrului in care s-a emis factura, plus 8 puncte

procentuale, pentru flecare zi de intarziere, de la data scadenta a sumelor restante, pana la indeplinirea efectiva a
obligatiilor,

133, - Nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul contract de citre una dintre parti, in mod culpabil, da
dreptul partii lezate de a cere rezilierea contractului si de a pretinde plata de daune-interese.
134. - (1) Prezentul contract se va rezilia de drept, fara a mai fi necesara punerea in intarziere a Furnizorului, fara

Incuviinfarea vreunei instanfe Judectitoresti sifsau arbitrale si fara a mai fi necesara indeplinitea vreunei formalitiyi
prealabile in cazul in care Furnizory! sifsau Achizitorul au fost condamnati, in ultimii trei ani, prin hotidrare definitiva a
unei instante judec¥toresti, pentru o fapta care a adus atingere eticii profesionale sau pentru comiterea unei greseli in
materie profesionala,

(2) Prezentul contract se poate rezilia unilateral, in conditiile previzute la alin. (1), si in urmatoarele cazuri:

a) Furnizorui si/sau Achizitorul nu-si indeplineste obligatiile contractuale asumate, desi a fost notificat de
Achizitor si/sau Furnizor;

b) apare orice alta incapacitate legala care impiedica executarea prezentului confract de furnizare

c) in  cadrul unei alte proceduri  de  achizifie, Furnizorut a fost declarat culpabil

neindeplinirea/indeplinirea defectuasa a obligatiilor contractuale, fapt care a produs sau este de natura sa produca grave
prejudicii beneficiarilor acestuia;

d) are loc orice modificare organizationala care implica o schimbare cu privire Ia personalitatea juridica, natura
sau controlul Furnizorului cu excepfia situatiei in care asemenca modificari sunt inregistrate intr-un act aditional la
contractul de furnizare;

) Furnizorul esueazi in a furniza sau a mentine garantiile in cuantumul, forma si perioada solicitate prin
prezentul contract, conform prevederilor art. 15,1 i 15.2 sau persoana care furnizeazd garantia nu este in misura sa isi
indeplineasca angajamentele;

f Furnizorul subcontracteaza fara a avea acordul scris al Achizitorului;

g) cuantumul penalitititor este mai mare de 10% din preful contractului, in caz de neexecutare culpabila, din vina -
Furnizorutui, a obligatiilor asumate de acesta prin prezentul contract.

(3) Punerea in intarziere rezuita din simplul fapt al neexccutarii obligatiilor previizute in cadrul prezentului
contract,

4) Prevederile prezentului contract in materia rezilierii contractului se vor completa de drept cu prevederile

Noului Cod Civil in materie.

13.5, - (1) Rezilierea contractului pentru motivele mentionate la art. 13.4. se va notifica in soris, partile contractante
cu maxim 10 zile anterior datei in care contractul se reziliaza de drept.

(2) In cazul rezilierit contractului din vina uneia dintre périi, partea prejudiciaty va putea solicita partii in culpi
daunie, al ciror cuantum, in cazul in care nu va putea fi convenit pe cale amiabil} de citre ambele parti, va fi stabilit de
clitre instantele judecitoresti competente, '

3) Achizitorul va avea, pana la data rezilierii, aceleasi obligaii de plata previzute in contract, inclusiv plata
produsului furnizat si recepgionat pana in acel moment,

13.6. - (1) In cazul in care Furnizorul se afla in precedura insolventei declarata sau nedeclarata

se aplica prevederile Legii nr, 85/2014 cu modificirile si completirile ulterioare.

(2) Furnizorul are obligatia ca, pe intreaga perioada de derulare a prezentului contract, sa notifice

Achizitorul, in termen de maxim 3 (trel) zile de la aparitia oricirei situafii previizute de Legea nr, 85/2014 cu
modificdrile si completarile ulterioare, despre aceasta situatie (comunicarea declangiirii procedurii de insolventa,
comunicarea datelor de identificare ale administratoruluj Judiciar, orice informatie in legitura cu starea de fapt a
societatii),

13.7. - Daca prezentul contract se suspenda, neurmat de reluarea furniziri si livrérii produsului, Achizitorul are fata
de Furnizor obligatiile de plata previzute in contract privind plata produsului receptionat pana in momentul la care a
intervenit suspendarea/incetarea/intreruperea contractului neurmata de reluarea furnizivii si livedirii produsului,
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13.8. - (1) Achizitorul isj rezerva dreptul de a denunga unilatesal contractul de furnizare, i cel

mult 15 zile de la aparitia unor circumstanfe care nu au putut fi prevézute la data incheierii contractului si care conduc Ia
modificarea clauzelor contractuale in asa mésura incat indeplinirea contractylui respectiv ar fi contrara interesuiuj
public,

(2) Férd a aduce atingere dispozitiilor dreptului comun privind Incetarea contractelor say dreptului Achizitorului de a
solicita constatarea nulitdfii absolute a contractului de achizitie publics, in conformitate cu dispozitiile dreptului comun,

Achizitorul are dreptul de a denunta umlateral contractul de achizitie publics in perioada de valabilitate a acestuia, in
una dintre urmitoarele situatii:

a) Furnizorul se afla, la momentul atribuirii contractului, in una dintre situatiile care ar fi determinat exciuderea
sa din procedura de atribuire pofrivit art, 164-167 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
b) contractul nu ar fi trebuit s fie atribuit Furnizorulwi, avand fn vedere o incélcare grava a obligatiilor care

rezultd din legislaia curopeand relevanty §i care a fost constataty printr-o decizie a Curtii de Justitie a Unjunii Europene,
(3) In cazurile previzute Ia alin, (1) si (3) Furnizorul are dreptul de a pretinde numaj plata corespunzitoare pentry partea
din contract tndeplinita pani la data denunfirii unilaterale a contractului, fara a putea solicita daune-interese,

13.9. - Furnizorul nu are dreptul de a angaja sau ncheia orice alte infelegeri privind prestarea de servicii, direct ori
indirect, in scopul indeplinirii contractului de achizitie publics, cu persoane fizice sau juridice care au fost implicate in
procesul de verificare/evaluare a solicitdrilor de participare/ofertelor depuse tn cadrul unei proceduri de atribuire ori
angajafi/fosti angajati ai Achizitorului sau ai furnizorului de servicii de achizijie implicat in procedura de atribuire oy
care Achizitorul/furnizorul de servicii de achizifie implicat in procedura de atribuire a incetat relatiile contractuale
ulterior atribuirii contractului de achizifie publics, pe parcursul unei perioade de cel putin 12 luni de Ia incheierea
contractului, sub sanctiunea rezolutiunii ori rezilierii de drept a prezentului contract,
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII - §,A,

Nr. de ordine tn Registrul Comerjului; J40/4607/05.05.2010

Cod Unic de Tnregistrare; 1500430

Adrest sediu; Bucuresti, sectorul 1, Calea Plevnei nr, 46-48, sector 1
Cod IBAN ; ROT4RNCB0072041652630001 BCR Sector |
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA uv, 37/27.12,2016

Consilinl de Administratie al Socictatii Nationale a Sarii SA, in sedinta legal constituita (Convocator .
9168/23.12.2016), in conformitate cu prevederile Leg,ii societatilor nr, 31/1990 republicatd, cu modificarile
$i completdirite ultericare, precum §i ale art, 18.9' (1) din Actul constitutiv al socletatfi, cu privire la
indeplinirea conditiilor de validare a deciziel, Consiliul de Administrafie al Societatii Nationale a S#rii-S.A.,
cu votul membrilor sal: Mugur Nicolae POPESCU, Luurenfiu PUIU, Shona Carmen FATU, Dan

Valentin GHEORGHE, numiti prin Hotararea nr. 10/08.07.2016 de Adunarea Gencrald a Actionarilor
societstii,

DECIDE:

Arte L La punctul nr. [ aflat pe ordinea de zi, in conformitate cu Nofa SNS SA nr,
9167/23.12.2016, Consiliul de Adininistratie (in unanimitate de voturi) aproba incheierea unui act
aditional la contraciul de furnizare peniru deszapezire, necesara in campania de igrna 2016-201 7,
inregistrat cu nr. 92/77048/25.11.2016 (SNS SA nr. 15 6/25.11.2016) inchelat cu CNAIR SA.

Dupa semnarea Actului aditional, in conformitate cu prezenta decizle, acesta va fi inaintat
Consilinlul de Administratie in vedereq convocarii AGA pentru informarea actionarilor, cu
respectareq prevederllor Actului constitutly al socletatil,

Pregedinte al Consitiului de Adninistratie,

Simona Carmen FATU
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SOCIETATEA NATIONALA A SARII-S.A,

Nr, de ordine tn Registrul Comerjuluj: J40/4607/05,05.2010
Cod Unic de Inregistrase: 1500430

Adrest sediy; Bu'cureﬁi, sectorul 1, Calea Plevnef nr. 46-48, sector 1
Cod IBAN : ROI4RNCB00’?2041652630001 BCR Sector 1
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA nr. 4/01.02.2017

Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Sarii SA, in sedinta legal constituita
(Convocator nr, 721/01.02.2017), in conformitate oy prevederile Legii societatilor nr. 31/1990
republicats, cy modificsiile §i completirile ulterioare, precum si ale art, 18.9' (1) coroborat cu art,
18.9 din Actul constitutiy al societdtii, cu privire la indeplinirea conditiilor de validare a decizie,
Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a SErii-S.A., cu votul ‘membrilor sai: Mugur
Nicolae POPESCU, Laurentin PUIU, Simong Carmen FATU, Dan Valentin GHEORGHE,
numiti prin Hotararea nr, 10/08.07.2016 de Adunarea General a Actionarilor societii,

DECIDE:

Art. L La punctul ny. T aflat pe ordinea de zi, in conformitate cu Nota SNS SA nr, 719/01.62.2017,
Consilinl de Administratie (in unanimitate de voturi exprimate) aproba incheicrea Actului
Aditional nr, 2 pentru suplimentatea cantitatii de sare pentru deszapezire, necesara in campania de
iarna 2016 — 2017, prevazuta in Contractul de furnizare nr, 92/77048/25.11.2016 (nr. SNS
156/25.11,201 6) incheiat cu achizitorug CNALR. 5.4,

Pregedinte al Consiliului de Administratie,
Stmona Carmen FAT

e Gy

v

R &

56 ﬂﬁﬁssnsmrsg -

Ay
XL

3
v

(;.J \\16&



SOCIETATEA NATIONALA A SARII S.A.

Directia Management

Compartiment Administrativ

Nr. de inregistrare_30 3 4 /data 29,03, 4o /?’

Se supune informarii:

0 ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

N OTA DE INFORMARE

cu privire la inchelerea Contractulul de prestari servicli de paza si protectie pentru anul

2017

In temeiul Art. 8 din cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al S.N.S. aprobat prin Hotararea AGA nr. 1/31.01.2017,
Societatea Natlonala a Sarii informeaza actionarii cu privire ta Incheierea Contractului de
prestari servicii de paza si protectie pentru anul 2017 cu firma S.C. Senzor Guard Security
S.R.L., in temeiul Anexel nr, 2 pet. 2 (valori ale contractelor > 100.000 euro} la Actul

Constitutiv.

r?ontract nr.

22/31.01.2017

Parti:

Societatea Nationala a Saril - beneficiar;
5.C Senzor Guard Security S.R.L. — prestator.

Oblectul Contractului:

Prestari servicii de paza si protectie

Valoarea Totala

4,298,580 lel (fara TVA) — valoare estimata, raportata la :

- tariful unitar convenit pentry indeplinirea contractului, platibil
prestatorului de catre achizitor este de 12,30 lei/ora de paza/post/om,
fara TVA, respectiv 13,5lei/km fara TVA pentru transportul de valori
monetare pentru Em, Rm. Valcea,

Termene de plata

Plata serviciilor prestate se va efectua In baza facturilor fiscale lunare
emise de catre S.C. Senzor Guard Security S.R.L., iar SNS S.A. va trebui
sa achite contravaloarea acestora in 30 zile de la data primiril facturif;

Garantli (daca este cazul)

Contractul prevede garantie de buna executie care reprezinta 5% din

pretul contractului fara TVA, fiind in valoare de 214.929 lei;

Penalitati

In cazul in care, Prestatorul nu reuseste sa [si indeplineasca obligatiile
asumate prin contract sau si le Indeplineste necorespunzator, acesta
se obliga sa achite penalitati in cuantum de 0.1% din valoarea
obligatiel neexecutate sau executate necorespunzator, pentru fiecare
zi de intarziere, pana la indeplinirea in mod corespunzator a acestor
obligatii. Totodata, achizitorul are dreptul de a solicita daune interese
in caz de neindeplinire sau indeplinire necorespunzatoare a obligatiilor

de catre prestator. In situatia In care valoarea obligatiei neindeplinite




r sau indeplinite necorespunzator nu poate fi determinata, atunci cota
procentuala a penalitatii de intarziere se aplica asupra valorii
contractului, farainsa a o putea depasi,

Creante reciproce Nu este cazul,

®
Analizafinformatii
relevante ®

Contractul a fost incheiat utilizand modelul de contract impus
de catre SNS S.A. '

Conform Art. 4.4 Achizitoryl isi rezerva dreptul de a diminua
sau suplimenta numarul de posturi de paza {in limita bugetului
aprobat pe anul 2017) si de a modifica obiectivele de paza
dintr- o locatie in alta, in functie de reorganizarea societatii. In
acest sens, achizitorul va notlfica in prealabil prestatorul, cu cel
putin 10 zile inainte de data cand va opera incetarea efectiva a
postului de paza/ modificarea tipblui de paza fizica umana,
respectiv suplimentarea numaruluyj de posturi de paza.
Conform Art. 8,18. Prestatoryl se obliga ca dispozitivele de
paza In obiectivele sj pentru bunurile incredintate prin
consemn se fie realizate cu personal speclalizat, care
indeplineste conditiile Legii nr, 333/2003, HG nr. 301/2012 si al
oricaror alte acte normative in vigoare aplicabile, personal care
trebuie dotat cu ‘mijloace ¢y autoaparare si  de
radiocomunicatie si care sa fie echipat cu uniforma specifica a
societatii de paza sl sa posede toate mijloacele necesare
pentru a interveni rapid si eficient in orice situatie care se
Impune,

Conform Art, 10.4. Nerespectarea: obligatillor asumate prin
prezentul contract de catre una dintre parti da dreptul partii
lezate de a modifica oricand celeilalte parti, rezilieres de drept
a acestul contract, fara a mai fi necesara punerea in intarziere
si fara orice alta formalitate prealabila, cu minim 30 de zile
inainte de data la care doreste incetarea contractului si de 3
pretinde plata de daune-interese, In acest caz, prestatorul are
dreptul de pretinde numaj plata corespunzatoare pentru
partea din contract indeplinita pana la data denuntarii
unilaterale a contractului. :

Conform 10.6. Oricare din parti are dreptul de a rezilla oricand
contractul, printr-o notificare scrisa adresata prestatorutlui,
fara nict o compesatie, daca cealalta parte da faliment sau este
insolvabila, cu conditia ca aceasta einuiare SU nu prejudicieze
sau sa efectueze dreptul la actiune sau despagubire al partij

interesate,

Director Management,
Ciprian Ciobotaru Q

Compartiment Administrativ,
Crlsti Ispas
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