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Capitolul I. Descrierea activititii Societatii Nafionale a Sirii S.A.
Cadrul de reglementare si functionare.
Misiunea societitii

Societatea Nationald a S#rii S.A. (denumiti in continuare “Societatca” sau
“SNS”) este persoana juridicd roméni, Inmatriculati la Registrul Comerfului
sub nr. 1/40/4607/2010, fiind infiintatd in anul 1997 prin Hotiirdrea de Guvern
nt. 767, ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societatea Isi desfdgoard activitatea prin sediul ceniral din Bucuresti si prin
cele 7 sucursale deschise 1n 7 (sapte) judefe din tard: Valcea, Prahova, Cluj,
Alba, Bacau, Harghita si Suceava.

Adresa sediului social este: Calea Plevnei nr. 46-48 (Corp E), Bucuresti, sector
1, Romania.

Activitatea principald a societdfii o constituie exploatarea sirii si a altor
produse nemetalifere din perimetrele pentru care are licenfa de exploatare,
precum si prepararea in vederea comercializarii, atit pe piafa internd, cat si pe
piata externd a unei game variate de produse. Activifatea secundars consti in:
furnizarea de servicii turistice de tratament si agrement destinate persoanelor
fizice, confectii metalice, servicii de cavernometrie, etc.,

Societatea este unic producdtor autorizat de sare, pe plan national, fiind
clasificatd drept “societate de interes strategic” de Legea nr, 99/1999, privind
unele masuri pentru accelerarea reformei economice.

Societatea este supusd reglementdrilor specifice Agentiei Nationale pentru

Resurse Minerale (A.N.R.M) de{indnd 14 licente de concesiune si exploatare a
resurselor de sare si a altor produse nemetalifere, emise de acesta pentru
fiecare perimetru aflat In exploatare, avind pericade de valabilitate,

individuale, cuprinse intre anii 1999-2019.

Aceste licente de exploatare au fost incheiate In baza Legii minelor nr.
61/1998, a H.G. nr. 550/1999 si H.G. nr. 755/1999, cu modificirile si
completérile ulterioare. Obiectul acestora il constituie cesionarea dreptului de
exploatare a zicdmintelor de sare gemd, calcar industrial si de constructii.
Durata licentelor este, in general, de 20 de ani, cu drept de prelungire pe
perioade succesive de cdte 5 (cinci) ani potrivit, prevederilor legale in vigoate
la momentul aprobdrii licentelor.

Potrivit acestor licente, redeventa minierd este stabilitd la 2% din valoarea
productici miniere realizate anual i datoratd Tncepind cu data de 15 Tunie
1998 (data de intrare in vigoare a Legii minelor nr. 61/1998), in conformitate
cu prevederile art. 39 din Normele pentru aplicarea legii minelor, aprobate prin
H.G. 639/25.09.1998. Produsul minier pentru care se pliteste redevenga
minierd este definit de fiecare licen{a in parte.
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Fiind o companie definutd in proportie de 51% de stat, societaica se supune
tuturor reglementrilor specifice companiilor definute integral sau majoritar de

Statul Roman,

MISIUNEA SNS este “Exploatarea rationali si eficientd a resurselor cu
respect fatd de mediul inconjuritor; SAREA - Sursi de sindtate si

vitalitate pentru oameni”.




Capitolul II. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare
§i activitate. Cadral general de organizare si functionare a Sociefifii
Nationale a Sarii S.A.

Structura actionariatului:

La 31 decembrie 2015, Societatea este definutd de doi actionari, dupi cum

urmeaza: |

- Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, Comerfului gi al
Mediului de Afaceri in proportie de 51%;

- SC Fondul Proprietatea SA in proportie de 49%.

Structura de conducere; Organizarea activitifii de conducere:

Societatea este administratd n sistem uvnitar de un Consiliu de Administrafic
format din 5 membri care a delegat atribufii de conducere unui Director
General care Indeplineste toate actele i ia toate méasurile necesare i utile in
vederea aducerii la Indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu
exceptia acelor atributii ce intrd in sarcina Adundrii Generale a Actionarilor
sau Consilului de Administrafie, conform statului societaii.

Consiliul de Administratie este structura ce exercifd un control permanent
asupra Conducerii societdtii si se Intruneste cel putin o datd pe lund.
Activitatea Consiliului de Administratie este reglementata de legislatia roména
gi este guvernati de prevederile capitolului V din Actul Constitutiv al

Societaii,

Componenta Consiliului de Administrafie in perioada 01.01.2015-
31.12.2015, a fost urmatoarea:

DL Parvulescu Dumitru — Presedinte - In funcfic pind la data
27.02.2015 (revocat prin Hotdrdrea A.G.A. nr. 4/27.02.2015);

Dna Irina Florea — Membru - In functiie pind la data de 13.01.2015
(Demisia inregistratd la S.N.S. — S.A. cu nr. 364/13.01.2015 si revocatd din
functie in baza Hotararii A.G.A. nr, 4/27.02.2015),

DL Jozsef Csaka - Membru - in funcfie péna la data de 26.03.2015;

Dna. Alexandra Cerasela Panid — Membru din data de 13.05.2015 — in
functie la data de 31.12.2015;

DI Mircea Vasile Popescu - Membru din 27.02.2015 —in funciie la data de

31.12.2015;
DI, Cristian Socol — Membru din 27.02.2015 — iIn funcfiec la data de

31.12.2015;
DL Gheorghe Dan— Membru —in funciie la data 31.12.2015;
Dna, Fitu Simona Carmen —Membru — 1n functie la data 31.12.2015.

Conducerea executivi a societdtii a fost asiguratd, in anul 2015, astfel:
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DI. Bucur Aurel — Director General, februarie 2013 — 20.03.2015;
DI, Voicu Adrian — Director general, 20.03.2015 — 08.04.2015;
DlDuca Alexandru - Director general, 09.04.2015 — in functie la

31.12.2015.

Consiliul de Administrafie i-a stabilit directorului general ca obiectiv
principal, dincolo de desfisurarea in bune condifii a activitd{ii societéii si a
indeplinirii indicatorilor previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
pregitirea si supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratic a mai
multor politici incluzand politicile contabile, politicile comerciale, politica de
remunerare a personalului, etc.
in contractul de mandat au fost stabilite obiectivele gi criteriile de performanti
ale Directorului general pe durata mandatului de un an (respectiv 09.04.2015 -
09.04.2016), care sunt :
- Executia BVC 2015 si tncadrarea n indicatorii aprobati ;
Elaborarea si supunerea spre aprobare a BVC 2015 de citre Consiliul de
Administratia ;
- Cresterea performantei economico-financiara :
s cresterea profitului net 2015 fatd de 2014 ;
» cresterea rentabilitd(ii capitalurilor proprii 2015 fafd de 2014 ROE
(return on equity) ;
o sciderea costurilor de productie, inclusiv prin rezilierea
contractului de chirie a depozitului din Prelungirea Ghencea si
comasarea depozitului sediului administrativ de la Dej cu depozitul
sucursalei Ocna Dej ;
» cresterea productivitafii muncii 2015 fafd de 2014 ;
» realizarea planului de investifii ;
o elaborarea si Tnaintarea cétre Consiliul de Administratie spre
aprobare a unui nou Regulament de achizifii la nivelul societdii ;
- Politica comerciala, cu :
s+ elaborarea nomenclatorului de produse §i a manualului de
proceduri comerciale si fnaintarea sa spre aprobarea cétre Consiliul
de Administratie ;
e elaborarea unui studiu privind piata internd a sirii in vederea
securizirii cotei interne de piafa si prezentarea sa catre Consiliul de
Administratie ;
s elaborarea de studii de piatd pentru Ungaria, Bulgaria, Serbia si
Republica Moldovd, si prezentarea rezultatelor cétre Consiliul de
Administratie ;
. Imbunititirea sistemelor informatice contabile §i de raportare, si a
sistemelor de control intern, cu :
o demararea proiectirii unui sistem informatic integrat-modul
financiar-controlling, productie, achizitii, comercial si resurse umane

(SAP/ERP) ;



° actualizarea manualufui de proceduri contabile conform OMFP
nr.1802/2014 ;
* evidente contabile pe centre de profit, in special a activitatii de
turism reflectatd la nivel de balan{i analitici ;

- Resurse umane, cu :
* reorganizarea societdtii prin elaborarea si supunerea spre avizare de
catre Consiliul de Administratie a unei noi organigrame, ROF, ROI,
stat de functiuni .

Activitatea structurii de conducere
Pe tot parcursul anului 2015, s-au tinut 30 sedinte ale Consiliului de
Administratie si membrii acestuia au emis un numér de aproximativ 236 de

decizii.

Marea majoritate a deciziilor emise s-au referit la activitatea operationali,
anume de contractele Tncheiate cu marii beneficiari si furnizori de bunuri
(energie, combustibil, materiale consumabile in procesele de productie, etc.) si
servicil (transport intern si extern, pazd, etc.). Sub 5% din deciziile luate s-au
referit la aspecte legate de: elabordri gi modificari de reglementiri interne,
diverse litigii §i actiuni de reprezentare. Pe agenda sedintelor Consiliului de
Administrajie au existat rapoarte de audit intern, rapoarte de activitate,
rapoarte de control prezentate de conducerea executiva.

O consecin{i negativd a existenfei unor competente reduse la nivelul
conducerii executive i a faptului ci activitatea membrilor neexecutivi, este in
mare masurd concentratd pe elemente operationale, conduce la reducerea
timpului alocat pentru activitifile de supraveghere, control si pregitire a
strategiilor si politicilor ce trebuie aplicate.

fn plus, fati de cele mentionate mai sus, Consiliul de Administratie a avizat:
Situatiile financiare aferente anului 2015, Proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli aferent anului 2015.

In conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare si a Statutului SNS,
regisirele aferente desfasurdrii activitdtii Consiliului de Administratie au fost
completate la zi.

Cadrul General de Organizare si Funcfionare a Societitii Nationale a
Sarii S.A. ‘

In anul 2015, obiectivul propus de Consiliul de Administratie se referd la
eficientizarea proceselor din cadrul societd{ii si a fost inclus in obiectivele
directorului general prevdzute in Anexa nr. 1 la Contractul de Mandat nr.
4268/29.04.2015 incheiat cu Consiliul de Administratie, Incepind cu data de

08.04.2015.




Astfel, In temeiul art. 19.3. din Actul constitutiv al SNS — S.A. si In wma
analizdrii proceselor i a randamentului obtinut anterior, a fost propusd o noud
structurd organizatorici a societitii meniti si eficientizeze activitatile derulate
in cadrul acesteia, prin redimensionarea numirului de posturi, inclusiv
desfiinfarea unui numér substantial de posturi de conducere si transformarea
acestora in posturi de execufie. Totodata, s-a urmdrit cresterea capacitatii
operationale, prin crearca unui sistem unitar al structurilor functionale.

in acest sens, a fost conceputd organigrama societdfii, aceasta incluzind atat
structurile de la sediul central, cat si cele apariinind sucursalelor, tindndu-se
cont de structura funcfionaldi a companiei (functii clar definite si
responsabilitate ierarhicd: productie, financiar, vanziri, logistici etc), de
proiecte si de structura matriceald. Aceasta, impreuna cu normativul de
personal au fost aprobate prin Hotarare AGA nr. 18/09.11.2015.0n acest
context, a fost elaborata si o procedurd de proces, avind ca scop organizarea si
desfasurarea concursurilor pentru angajarea si promovarea in munci.

Etapa urmatoare realizérii organigramei si a normativului de personal, raportat
la structura organizatoricd si numéarul maxim de posturi aprobat de organele de
conducere i control ale societitii, s-a intocmit Regulamentul de Organizare si

Functionare unitar.

Totodati, a fost reactualizat, modificat si completat Regulamentul Intern, in
conformitate cu prevederile legale In vigoare, coroborat cu specificul si
nevoile societdfii. Cel mai important, este faptul ¢i s-au intocmit Statele de
functiuni si implementarea unei politici salariale, documente care in vechea
structurd organizatoricd nu existau, sau nu erau aprobate de organele cu

atributii.

La redactarea Regulamentului de organizare si functionare a societifii s-a avut
in vedere detalierea modului de organizare al societitii, inclusiv a sucursalelor
acesteia, stabilirea regulilor de functionare, astfel incét si corespundi nevoilor
reale si actuale ale societatii.

Prin Regulamentul intern sunt stabilite regulile de functionare, normele de
conduitd, politicile i procedurile societitii, raportate la salariati, drepturile si
obligatiile salariatilor, etc.

Statele de functiuni au fost elaborate conform structurilor organizatorice
aprobate de A.GA., prin Hotérérea nr. 18/09.11.2015,

Sistemul de salarizare si politica de salarizare propuse si aprobate de citre
Consifiul de Administratie, fac parte din rdndul instrumentelor de bazi care
permit managementului firmei sa influenfeze comportamentul salariatilor, si
asigure un echilibru intre nivelul cigtigului i performanta obtinuta,

Politica de personal aprobata a avut in vedere stabilirea unor reguli de
determinare/ majorare a salariilor, diferentierea acestora fiind justificata de
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criterii precum : de tipul §i complexitatea postului de muncd, nivelul de
instruire al angajatului, varsta si vechimea in munc# /in societate.

Pentru implementarea politicii de salarizare, s-a elaborat o grili de salarizare
unitard cu indicarea nivelului de salarizare minim si maxim de incadrate
pentru fiecare functie, precum i a unei grile de promovare In treapta de
salarizare superioard, Grila de promovare salariald este structurati pe 15

trepte.

Salarizarea se bazeazd, in principal, pe salarii de bazi, iar primele si
bonusurile sunt pastrate acolo unde condiiile de muncd i sarcinile realizate
presupun acordarea unor astfel de beneficii si numai in raport cu bugetul si
posibilitafile societatii.

In vederea stabilirii grilelor de salarizare, s-a finut cont de nomenclatorul de
functii din CCMU 2014 - 2015, de statul de functiuni elaborat de conducerea

Societdtii Nationale a Sarii — S.A. si de organigrame.




Capitolul HI. Analiza activitifii desfisurate In anal 2015 de citre
Societatea Nationald a Sirii S.A.

1. Evaluarea activititii de vanzare a produselor si serviciilor

Societatea este organizatd, conform activititilor comerciale pe care le
desfagoard, in doud centre generatoare de venifuri: activitatea de vénzirt a
produselor de sare si a altor produse nemetalifere, care reprezintd cca 90% din
cifta de afaceri, gi activitatea de turism (7.92% din cifra de afaceri).
Activitatea de comercializare a produselor se realizeaza atat la nivelul sedivlui
administrativ, cat gi la nivelul sucursalelor, existind delimitari de atributiuni in
ceea ce priveste administrarea clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la
nivelul sediului administrativ incheie contracte cu clientii externi, clienit
locali de tip “key accounts” (incluzind retelele de retail, companiile mari, etc),
cu combinatele chimice, C.N.A.D.N.R., precum si organizarea si functionarea
depozitului de sare propriu. Contractarea si vAnzarea produselor la intern citre
alte categorii de clienti sunt realizate de citre personalul specializat in
domeniul vanzdrilor din cadrul sucursalelor, pentru clientii teritoriali.

Ponderea produselor si serviciilor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare in structura cifrei de afaceri realizatd din vénzarea de
produse de sare i nemetalifere o reprezintd veniturile din vanzarea sarii geme
pentru deszépezire, cca 33%, urmata de sarea gema penfru industria chimic,

cu cca 29%.

Veniturile realizate pe segmentul de sare gemd pentru deszdpezire §i pentru
industria chimicd au crescut in anul 2015 cu aproximativ 1.515.870 euro fa{d

de anul 2014.

Conform statisticilor vamale, in anul 2015, importurile totale de sare in

Roménia au crescut cu 19,15% fatd de 2014, ajungind la 127.142 tone.
Principalele tdri de unde a provenit sarea importatd sunt: Ucraina, Turcia,
Austria, Grecia, Tunisia. ‘

O crestere importantd a importurilor de sare din Turcia, (cu 57,24%), a fost
urmatd de Ucraina cu 19,19% (de Ia Artyomsol de unde provine 35% din
cantitatea de sare importatd in Romania) st Austria cu 8,08% (de la Salinen
Austria), precum si importul de sare de mare din Tunisia.
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Cantitate 2014 | Cantitate 2015
Tara (tone) (tone) %

TOTAL importuri de

sare in Romania, 106.703 127.142 19,15
din care

Ucraina 37.311 44,471 19,19%
Turcia ' 19.556 30.749 57,24%
Austria 20.703 22.376 8,08%
Grecia 15.011 12.338 -17,81%
Tunisia 11 6.300 | 57.172,73%

Pe Piata externa: Pe¢ fondul cregterii atdt a cantitafilor, cit si a prefurilor
produselor livrate pe piata internd, cét si a ponderii vanzirilor la export, a
rezultat implicit o crestere a cifrei de afaceri totale.

Piata externd a fost asiguratd de clientii traditionali din Ungaria, Serbia,
Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova, cantititi mici fiind exportate si in
alte tari, precum Austria, Franta, Croaia si Polonia.

Evolutia livedrilor SNS in perioada 2014-2015

Evolutia cantititii de marfd livrata si veniturile din vénzare, realizate de
societate in perioada 2014 -2015, se regésesc in tabelul de mai jos:

Variatie
Indicator u.m. 2014 2015 indicator
(%)

Cantitate marfa livrata, din care: to 2,835,919 { 3,198,289 12.78%
- piata internd to 2,224,290} 2,578,594 15.93%
- piafa externd fo 611,629 619,695 1.32%
Valoare marfi livrata, din care: lei 264,849,129 | 276,351,738 4.34%
- piata internd lei 168,590,362 } 180,089,583 6.82%
- piata externd lei 96,076,397 | 96,262,155 0.19%

Activitatea de prestari sexvicii turistice in total cifrei de afaceri

In ceea ce priveste evolutia activitafii de turism/comer, veniturile fnregistrate
in anul 2015 au fost cu 21,16% mai mari decdt in anul anterior, respectiv
31.998 mii lei, reprezentdnd o pondere de 10,61% in structura cifrei de afaceri
a companiei. Cheltuielile cu aceastd activitate au fost la nivelul de 25.949 mii
lei, reprezentand cu 1,50% mai mult decat in anul anterior. Cresterea
veniturilor s-a datorat atat cresterii numarului de vizitatori (turisti) de la 1,22
mil in anul 2014 la 1,35 mil In anul 2015 (valorile includ cate 0,14 mil turisti la
strandurile de la Praid, Cacica si Tg. Ocna), cat si cresterii venitului
mediv/intrare cu 6% (de la 16,91 le in anul 2014 la 17,94 lei in anul 2015).
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Profitul brut total realizat din activitatea de turism in anul 2015 a fost de 2,296
mii lei, reprezentdnd 41% din profitul sucursalei Salina Praid. Pentru prima
datd, sucursala Salina Slinic a fnregistrat pierdere (46,5 mii lei) datoratd
cresterii exponentiale a costurilor cu transportul vizitatorilor, acesta ficandu-se
cu microbuze inchiriate urmare a defectiunii tehnice a liftului in luna august

2014,

Printre evenimentele de anverguri organizate de citre Directia Turism, se
mentioneaza evenimentele-concurs de ciclism: a 2-a editic a “Céléitoriei spre
Centrul Pdmdntului” la Salina Slinic (februate 2015) si a 3-a editic a
“Caldtoriei intre Cer 5i Pdmdnt” la Targu Ocna (mai 2015). De asemenea,
Directia Turism a reprezentat societatea ca expozant la “Tdrgul de Turism al
Romdnier”, Romexpo Bucuresti (martie 2015), pentru al 4-lea an consecutiv,

2.Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

Tehnologiile utilizate In exploatarea sirii si a altor produse nemetalifere, functie
de produs si destinatiile acestuia, sunt urméitoarele:

Exploatarea sirii geme se face utilizAnd tehnologiile clasice miniere de
derocare care includ: procedeul de tiiere la vatrd, perforare, puscare, urmat
de operatiile de incdrcare, transport, preparare. Metodele de exploatare
folosite au o bazd comund si anume construirea unei structuri de rezistentd
pilier-plangeu, in functic de specificul zdcdmantului metode de exploatare
cu camere mici gi pilieri pétrati, si pétrafi — supraetajati, dar si metode de
exploatare cu camere mici i pilieri dreptunghiulari.

Exploatarea sirii in solufie se face prin dizolvare, cu sonde utilizdnd atit
metoda de exploatare cu sonde individuale, ct 5i metoda de exploatare cu
sonde n grup.

- Sarea recristalizatd se produce prin evaporarea sirii in solutie extrasi cu
ajutorul sondelor, utilizind o instalatie de evaporare in vid cu multiplu
efect.

Exploatarea calcarului se face utilizAnd tehnologiile clasice miniere de
derocare in treple de exploatare din carierd (unde exista un pilier de
protectie circular) si utilizarea unei instalatii de concasare-clasare.

Tehnologiile utilizate in exploatarea fiecirui zicimant sunt indicate in cadrul

licentelor de exploatare.

Procesul de exploatare si preparare a sirii geme include activititi specifice
tipului de produs, insd categoriile principale care se identifici la fiecare sucursali
sunt derocarea, spargerea/sortarea, micinarea/moréritul, ambalarea si paletizarea.
Cu toate acestea fluxurile tehnologice diferd foarte mult de la o sucursali la alta,
pe de o parte datoritd formei zdcdmantului §i a nivelului de exploatare, dar si
inexistentel unui concept de optimizare a fluxurilor tehnologice atit in subtern,
cat gi suprateran. Pentru activitatea de extractie a sdrii geme, dotarca existentd
cuprinde un numdr relativ redus de tipuri de utilaje, in principal acestea fiind

formate din haveze, instalatii de perforat, Incdrcitoare fiontale, sondeze,
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excavatoare, mijloace de transport auto. Regindirea intregii tehnologii de
exploatare se impune Incd o dati in plus, datorits faptului c& utilajele pe care
socictatea le are In dotare prezintd un nivel de uzurd avansat, iar reabilitarea celor
existente este costisitoare si greu de realizat, deoarece unele componente sunt
scoase complet din fabricatie,

3. Evaluarea activitatii de productie

Activitatea de productie se realizeazii in baza programului anual de exploatare
care se Intocmeste i se aproba conform legislatiei in vigoare. Productia anuali de
sare (gemd, recristalizatd, solufie), nemetalifere (calcar), microproductie, etc., se
programeaza in baza datelor statistice estimative cu privire la evolutia consumului
st industriilor specifice deservite, precum si a contractelor si comenzilor in
derulare.

Productia totald de sare realizatd in anul 2015 a fost de 2.170.018 tone,
reprezentdnd 96% fatd de nivelul programat, iar productia de calcar realizati a
fost de 972.996 tone, reprezentéind 100,3% din cantitatea programati.

~
Productie 2009 - 2015
3000000 S—— ‘

2600000

2000000

1500000

2 1000000

500000

ToR
An An An An An An An

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
—e— Sare tolal 2070972(2381564]2513903/2338749/ 2397398/2058292| 2169973
—w— Sare gema 756402 [ 1147350/ 1193392|1206456| 1311347[1116044]1117900] |
Sare recristalizata| 28577 | 30275 | 26244 | 18759 | 12916 | 12863 | 7838 |
- Sare solutie 1285993/1203939) 1204267|1113534] 1073135| 920385 1044235 |
—#—Calcar 737789 | 807841 | 901392 | 816089 | 770908 | 835911 | 972002 |

In anul 2015 productia de sare gemd a reprezentat 51,52% din cantitatea totali de
sare fabricatd, in ugoard descrestere fafi de anul 2014, cind a fnregistrat un
procent de 54,23% din totalul productiei de sare gema.
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4. Evaluarea modului de indeplinire a planului de investitii

Pentru anul 2015, in bugetul societitii aprobat prin H.G 875/20.10.2015 au fost
prevazute cheltuieli de finantare pentru investitii in suma totala de 35.205.000 lei.
Valoarea totald realizatd a fost de 17.538.583 lci, reprezentand 49,82 % din

programul anual din care:
e 7.135.145 lei - constructii-montaj;

e 9.0069.488 lei - utilaje;

o 1.333.9501Iei - studii, proiecte si cercetare. .
Aceste lucrdri reprezinta 18,60% din realizirile obiectivelor de investitii aprobate
in programul anual aprobat, in valoare totala de 94.217.115 lei
In cadrul valorii de 17.538.583 lei au fost realizate in totalitate sau lucriri
incepute, la urmétoarele obiective mai importante:

- Ia sucursala E.M. Rm. Vilcea: cameri stafie aeraj general, inclusiv
ventilator stafie aeraj general si proiect tehnic cameri static aeraj general zoni est,
amenajare flux de micinare sare in subteranul Salinei Ocnele Mari, instalafii
electrice gi automatizari in aripa estica a Salinei Ocnele Mari, post transformare
energie electricd la nivelul orizontului +210 Ocnele Mari, dezvoltarea bazei
turistice la subteran prin relocare In atipa esticd a Salinei Ocnele Mari, strimutiri
gospodarii din cAmpurile IIT §i I'V de sonde in vederea continudirii exploatirii srii
in solutie, sistem de acces turisti cu carteld cu cititor cod de bare si sistem de
supraveghere punct turistic, reamenajare flux sare pentru industria alimentard,
modernizare refele de transport tehnologic fntre cabina de comands si platforma
chimicd Govora, perforator electric 127 V, ciocan abataj, explozor, electropompa,
motopompd, pompéd alimentare carburani, traductoare presiune diferentiald,
buldoexcavator cu picon, magind dejantat, umidometru, PH-metru, balangi
analitici, etuvi laborator, centrald termici, server, sistem trasabilitate exploziv;,

- Ia sucursala Slinic Prahova: sipare plan inclinat auto intre orizonturile
XI-XIV conform reactualizirii proiectului de cercetare geologici a primului
orizont sub cota +200 — Plan inclinat auto si lucréri de pregitire galerie principala
de contur, relocare post transformare joasd tensiune gi tablouri de distributie,
asigurarea celei de a doua cale de alimentare si modernizare a regelei de
distribufie a energiei electrice in subteranul Minei Unirea, transportor cu bandi
TMB 1000, L. = 330 m, plan de management al reziduurilor miniere, plan de
refacere a mediului, proiect tehnic de refacere a mediulii, program de
monitorizare a factorilor de mediu post inchidere, studiu de evaluare a impactului
social si planul de atenuare a impactului social, plan initial de incetare a
activitdfii, plantare de puiei forestieri in zona minelor vechi, retehnologizare si
sistematizarea infrastructurii §i a constructiilor din incintd, perforator electric 127
V, aspirator industrial, spectrofotometru, ventilator centrifugal, imprimanti cu jet
pentru ambalaje, magind de géurit cu carotd diamantata, copiator, server, sistem

trasabilitate explozivi;
- la sucursala Ocna Dej: clidire poartd 1 — pazi si desfacere sare, studiu
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de solufii $i studiu de fezabilitate pentru demararea obiectivulni Proiectare §i
execufie galerie fransport sare, adiacentd galeriei de boltari, distribuitor motorind,
perforator electric 127 'V, ventilator aeraj VE 700, ciocan abataj, explozor,
aspirator industrial, aparat de msurat prize de pamant, polizor cu picior, inductor
ncdlzire rulment, convertizor de frecventd, balani analitic, server, sistem
trasabilifate explozivi;

- la sucursala Ocna Mures: balantd analiticd, server, sistem trasabilitate
explozivi;

- la sucursala Targu Ocna: deschiderea orizonturi XII — XIV, amenajare
locatie cu constructii pentru cazare turisti (studiu de fezabilitate, avize, taxe),
modernizarea instalatiei de compensare a factorilor de putere la putul de aeraj,
magind de spalat §i curdtat pardoseli, clectrostivuitor, camerd de termoviziune,
tablou electric de acfionare ventilatoare, aparat de sudurd cu invertor, daltd
hidraulici de taiat piulife 19 tf, troliu electric de 2 tf (20 m cablu),elevator — 450
in instalafia de preparare, generator de curent monofazat, aparat de debitat cu
plasmd, electrocompresor 10 bari, extractor hidraulic 20 tf, pomp4 hidraulici 700
bari, server, sistem trasabilitate explozivi;

- la sucursala Praid: plan inclinat acces auto intre orizontul +188 m si
+168 m, regularizarea paraului Corund, proiect tehnic gi executie statie de salvare
minierd, reabilitare suitor de aeraj de la depozitul de exploziv, ciocan abataj,
balan{i analiticd, pompd epuisment, transportor mobil cu gnec, compresor trifazat,
aparat de sudurd, rezervor inox 5 me, cuptor de calcinare de laborator, masind de
spélat pahare, apart de salvare cu circuit inchis tip BG 4, aparat de ventilajie
asistatd, friteuzd dubld, aparat expresso, masind de curdfat si spalat pardoseli, plitd
de gatit, echipament de spilare cu presiune, ventilator 75 kW, imprimantd
multifunctionald A3 color, server, sistem trasabilitate explozivi;

- la sucursala Cacica: retehnologizarea instalatiei de sare recristalizatd
prin metoda Mechanical Vapour Recompresion, fose septice, sistem proiectare
ventilatie, incalzire garda, récire ulei, rezervor condensat, sistem de elutriere sare,
modernizare instalajie de automatizare evaporare, execufie rezervor condensat
MVR + Demister, instalatie Tncilzire gardd MVR + CT, instalaiie ricire ulei
MVR, reabilitare cladive seclie evaporare, electropompd, server, sistem

trasabilitate explozivi;
- sediu: server, sistem de securitate, calculatoare (sediu si sucursale).

15



Pe categorii de investifii, structura se prezint3 astfel:

Total SNS - Lei
Realizat 2015 Program Realizat '14

aprobat '15

Total General 17.538.583) 94,217.115| 38.838.156
din care :

Cregtere capacitati si diversificare produse 363.291 19.444.504 7.823.162
Modernizare procese i mentinere 14.395.198 49.705.796 22,211,305
capacitati
Actiuni protectia mediului si zacimant, 1.259.572 10.763.198 4,044,276
Investitii penfru turism 1.245.364 11.934.517 5.102.347
Alte proiecte pentru cercetare-dezvoltare 275,158 2.369.100 57.066

Fatd de programul aprobat, realizarea unui procent de numai 18,6 % s-a

datorat urmitoarelor considerente :

La obiectivele cuprinse in cadrul capitolului “Obiective noi”, a fost necesard
prevederca in program a Intregii valori, desi realizarea acestora este
multianuald, pentru a se putea desfasura procedurile de achiziie;

In cadrul capitolului “Obiective in continuare” existd obiective cu valori mari
de achizitie/realizare, pentru care s-au realizat studiile de fezabilitate si
proiectele tchnice, dar pentru care urmeazd a se organiza procedura de
achizitie, fiind necesard de asemenea cuprinderea in program a Intregii valori,
desi realizarea acestora este intinsd pe parcursul mai multor ani;

Derularea unor obiective mari (hala productie si ambalare la Salina Ocna Dej,
depozit sare la Salina Slanic) s-a blocat din lipsa unor ofertan{i care si
realizeze lucrérile la pretul din program;

Inceperea lucririlor la unele obiective s-a aménat datoriti neces1ta§11 refacerii
proicctelor ca urmate a aparifiei unor noi cerinfe (Instalatie mécinare sare in
subteran la Salina Praid, Retehnologizarea gi sistematizarea infrastructurii si a
constructiilor din incinta Salinei Slanic);

Lucrarile pentru o serie de obiective de investitii §i utilaje nu s-au putut
demara din pricina faptului cd procedurile de achizitie nu au putut fi finalizate
in anul 2015,

De asemenea, procedurile de achizitie pentru o serie de obiective si utilaje nu
s-au putut finaliza fie din pricina lipsei ofertaniilor, fie datoritd faptului ci
valorile ofertate n cadrul procedurilor au dep#sit valorile bugetate;

Nu in ultimul rind, ar trebui mentionat faptul ¢d programul de investitii
pentru anul 2015 a fost aprobat la jumétatea lunii julie 2015, iar BVC 1n luna

octombrie 2015.
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5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii societatii
asupra mediului inconjuritor; Protectia mediului

La sucursalele societdtii, activitatea privind protectia mediului se
desfasoard conform autorizafiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodirire a
apelor, emise de autoritdtile acreditate, in conformitate cu legislatia de mediu
aplicabila.

Tn decursul anului 2015 au fost realizate Jucrari de protectie si refacere a
mediului, in valoare totald de 2.700,012 mii lei, fai de o valoare programati de

2.723,357 mii lel, astfel;

. Valoare programatii Valoare realizati
Sucursala vy T
(mii lei) (mii lei)
Salina Ocna Dej 47 987 24,780
Salina Ocna Mures 19,400 9,778
E.M. Rm. Vilcea 399,400 731,423
Salina Slanic 44,000 25,754
Salina Cacica 0 0
Salina Tg. Ocna 445,100 547,558
Salina Praid 1.772,470 1.360,719
TOTAL 2.723,357 2,700,012

Tn anul 2015, toate sucursalele societdtii au fost controlate de inspectori ai
(Gérzil Nationale de Mediu si ai Administratiei Nafionale ,,Apele Roméne”.

n urma acestor controale, singura salina sanctionatd contravenjional a fost
sucursala Salina Ocna Mures cu amendd in valoare de 50.000 lei, in data de
22.12.2015, de cétre Garda Nationald de Mediu — Comisariatul Judetean Alba,
pentru producerea unei eruptii la sonda S124, incident neraportat de citre S.N.S.
— S.A. la autoritatea publicd teritoriali de protectia mediului, Intrucat amenda a
fost achitatd in termen de 48 h de la data comunicirii Procesului Verbal de
Constatare §i Sanctionare a contraventici, societatea a platit, doar suma de 12.500

lei.

De asemenea, in anul 2015, au fost fnregistrate doud reclamatii la Garda
Nationald de Mediu — Comisariatul Judefean Vilcea i Comisariatul Judetean

Prahova, astfel:
1. Un locuifor din Ocnele Mari a sesizat telefonic GN.M. - Comisariatul

Judetean Vélcea privind zgomotul si pulberile in suspensie produse la instalatia

de micinare din punctul de tucru Trdistari.
In urma controlului, inspectorii GN.M. au dispus urmitoarele masuri:
- realizarea unor misurdtori tehnice In vederea determingrii nivelului de

zgomot si pulberi in suspensie In prezenta reprezentantilor GN.M.;
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- ftransmiterea citre GN.M. a buletinelor de analizd aferente trim, IV

2015, intrucat acestea nu erau emise la data controlului.
Inspectorii GN.M. nu au aplicat sanctiuni cu ocazia controlului.

2. Un grup de proprietari din vecinitatea salinei Slinic Prahova au formulat o
reclamatie cu privire la “existenta unor mungi de sare depozitati in curtea
intreprinderii si noxele de sare din statia de preparare in continuare
pulverizate in atmosfera”,

fn urma controlului, inspectorii GN.M. au dispus urmdtoarele misuri:

- reabilitarea/inlocuirea sistemului de retinere a pulberilor de la Celula 1;

- electuarea de analize la emisii de pulberi la limita amplasamentului si in
dreptul locuintelor de pe str. Morii nr. 3 si st Florilor nr. 4, si
transmiterea rezultatelor determindrilor la GN.M. Prahova;

- operafiunea de maruntire a supragabaritilor (sort 3 — 50 kg) ce sc
cfectueazd pe platforma betonati si se realizeze numai cu umectare
suplimentard pand la realizarea investitiei “Depozit de sare”, ce are ca
termen de executie trim. IV 2016.

Inspectorii GN.M. nu au aplicat sanctiuni cu ocazia controlului.

La celelalte cinci sucursale ale societdtii nu s-au inregistrat evenimente de
mediu in decursul anului 2015.

Pentru anul 2016, conducerea societdfii isi propune realizarea tuturor
lucrérilor prioritare referitoare la protectia §i refacerea mediului, dar si
respectarea, tehnologiilor de exploatare si a prevederilor legislative, astfel incat si
fie evitate evenimentele cu impact asupra mediului.

6. Evaluarea activititii de inchideri de mine si cariere in
perimetrele apar{inind societatii

Societatea Nationald a Sarii S.A. prin specificul si vechimea exploatirilor
sale, este inclusd in cadrul programului de restructurare a industriei miniere si se
afld, incepind cu anul 1998 intr-un vast program de Inchidere si ecologizare care
vizeaza urmditoarele aspecte :

e inchiderea si ecologizarea “minelor istorice”;
o inchiderea si ecologizarea perimetrelor neviabile economic sau cu rezerve

epuizate;
e inchiderea gi ecologizarea perimetrelor miniere afectate de fenomene de

subsidenta.

Lucrarile de inchidere a minelor si reabilitare a mediului, ucririle de
proiectare si asistentd tehnicd, lucrdrile de monitorizare a implementirii
contractelor §i cele de monitorizare post inchidere din perimetrele aflate in
administrarea Societifii Nationale a Sarii S.A., precum si cele care constituie
mosteniri istorice sunt finantate de la bugetul de stat, din surse previzute cu
aceasta destinafie in bugetul ministerului de resort si/sau din alte surse atrase
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(credite rambursabile sau nerambursabile acordate de institutii financiare
internationale) in limita prevederilor din legea de aprobare a bugetului de stat.

Incid din anul 2007, an 1n care au fost avizate PIA la obiectivele
susmenfionate, societatea a intreprins demersuri la SC Conversmin SA pentru
deblocarca fondurilor alocate lucririlor de conservare prin HG 644/2007,

respectiv HG 1008/2006.
In anul 2015, sucursala Ocna Mures a executat lucriri de conservare in

valoare de 1.991,247 mii lei, dupd cum urmeazi ;

in perimetral Ocna Mures:
- Luerdri de conservare a sondelor din perimetrul Ocna Mures (3 sonde);

- Meninerea cotei la +254 m prin pomparea apei din lacuri;

- Lucrdri de monitorizare a perimetrului Ocna Mures;

- Lucrari de intretinere, reparatii, conservare ufilaje si echipamente
tehnologice;

- Nivelare si intrefinere drumuri in perimetrul Ocna Mureg;

- Demontare turld sonde S123 si S124;

- Cheltuieli cu asigurarea pazei.,

in perimetrul Rizboieni :

- Lucréri de conservare a sondelor din perimetrul Rizboieni (2 sonde);

- Lucriri de monitorizare a perimetrului Rizboieni;

- Lucrari de 1intrefinere, reparafii, conservare utilaje si echipamente
tehnologice;

- Spilare interiorul coloanei de ancoraj la sonda 209, pentru depresurizare;

- Cheltuieli cu asigurarea pazel.

Valoarea totald a lucririlor susmentionate executate in 2015 a fost de
1.670,761 mii lei, din care SC Conversmin SA a decontat lucriri conform
contractului nr. 29/30.05.2014 (contract derulat in 12 luni calendaristice), in
valoare de 96,842 mii lei, si anume :

in perimetrul Ocna Mures:

- Mentinerea cotei la +254 m prin pomparea apei din lacuri ;
- Cheltuieli cu asigurarea pazei;

- Lucréri de monitorizare a perimetrului Ocna Mures;

- Functionarea statiei de pompare a apei tehnologice,

In_cursul anului 2015, sucursala Ocna Mures nu a executat lucriri de
exploatare a rezervelor de sare gemd in perimetrele Ocna Mures i Rézboieni,
activitatea in aceste perimetre fiind sistati Incepénd cu data de 26.01.2010.

in conformitate cu prevederile Ordinului A.N.RM., nr.202/2013, societatea
a finalizat documentatiile necesare pentru calculul si constituirea garanfiilor de
refacere a mediului afectat de exploatare, dupd cum urmeazi: Planurile Inifiale de
incetare a Activititii Miniere, Planurile de Refacere a Mediului, Proiectele
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Tehnice de Refacere a Mediului, Planurile de Gestionare a Degeurilor Extractive
si Programele de Monitorizare Postinchidere.

7 . Managementul calititii

Societatea Nationald a Sérii S.A. are implementat si certificat un sistem de
management integrat calitate — mediu — siguranfa alimentului — securitate i
sandtate ocupationald (OHSAS) atit la sediul central, cét si la cele gapte sucursale

din subordine.

Sistemul de management integrat este certificat de cétre S.C. SRAC CERT
S.R.L, fiind insotit si de certificarea IQNet care conferi o recunoastere
internationald a certificatelor de sistem, aspect extrem de important in derularea
relatiilor comerciale ale societdtii pe pietele externe.

Toate certificatele ISO sunt valabile pana la data de 15.11.2016 i sunt
insofite de Certificatul IQNet care conferd recunoagtere internafionala a
certificarii.

In ceea ce priveste sucursalele, acestea au implementat si certificat sistemul
de management integrat calitate-mediu-siguranta alimentului-OHSAS, mai putin
Salina Praid care detine certificate doar pentru calitate, mediu si siguranta
alimentului, si Salina Ocna Mures care are implementat si certificat doar pentru

sistemul de management al calitatii.

8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societitii

Numdrul angajatilor a scizut cu 20 persoanc In 2015 fatid de 2014, in
principal, ca urmare a plecérilor pe cale naturala.

Evolufia numirului de personal §i structura acestuia pe categorii profesionale

TOTAL TESA MUNCITORI

Sucursala 2014 | 2015 % 2014 | 2015 % 2014 | 2015 Yo
E.M.Ramnicu

Vilcea 557 5551 99.64 | 120 123 | 102,50 437 432 98,86
Salina Ocna Dej 332 3391 102.11 64 641 100,00 268 275 102,61
Salina Slinic 240 | 222 92.50 40 41 102,50 200 181 90,50
Salina Tg.Oena 218 226 | 103.67 45 45| 100,00 173 181 104,62
Salina Praid 150 141 | 94.00 26 28| 107,69 124 113 91,13

Salina Oc¢na

Mures 77 74 96.10 22 20 90,91 55 54 98,18
Salina Cacica 88 84 | 95.45 20 200 100,00 68 64 94,18
S.N.S.Sedin 101 105 | 100.96 82 881 107,321 22 17 77,27
TOTAL S.N.S.-

S.A. 1763 | 1746 | 98.87 | 419 429 102,39 | 1347 | 1317 97,77

Nu au existat modificdri semnificative In structuta pe categorii profesionale.
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Evolutia structurii de personal pe grupe de varsti:

<25 ani 26 — 35 ani 36 - 45 ani > 45 ani
Sucursala 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 [ 2015
E.M.Ramnicu
Valcea 5 5 37 49 140 137 375 364
Salina Ocna Dej 0 2 37 38 129 141 166 158
Salina Skinic 0 0 1 1 119 95 120 126 |
Salina Tg.Ocna 2 3 7 G 52 46 157 168
Salina Praid 4 2 27 26 42 77 75
Salina Ocna Mures 0 0 1 [ 18 12 58 61
Salina Cacica 0 0 7 6 30 22 51 56
S.N.S.Sediu I i 30 23 28 45 48
TOTAL S.N.S.-
S.A. 12 13 147 153 558 524 1049 1056
TOTAL S.N.S.- % 0,68 0,74 8,32 8,76 | 31,60 30,01 59,40 6048

fn ceea ce priveste structura persenalului pe grupe de varstd, se constatd ci
60,48% din personalul societdtii are varste care depasesc 45 de ant, cu tendin{d de

cregtere anuala a acestui procent.

Evolutia structurii personalului dupa nivelul de pregatire profesionala

Cu pregitire de Cu pregitire
bazi Cu pregitire medie superioara

Sucursala 2014 12015 % | 2014 ] 2018 % 2014 | 2015 %
E.M.Ramnicu
Vilcea 447 | 442 | 98,88 39 391 100,00 71 74 | 104,23
Salina Ocna
Dej 168 162 9643 | 120 132 110,00 44 451 102,27
Salina Slinic 141 119} 8439 71 751 105,63 28 28 { 100,00
Salina
Tg.Ocna 117 116 99,15 75 84 1 112,00 26 26 | 100,00
Salina Praid 26| 21| 80,77 109 101| 92,66 15 19 | 126,67
Salina Ocna
Mures 44| 43]97,73| 18 17| 94,44 15 14| 93,33
Salina Cacica 571 5341 92,98 19 14| 73,68 12 17| 141,67
S.N.S.Sediu 7 7 100 20 13] 65,00 77 851110,39
TOTAL
S.N.S.-S.A. 1007 | 963 | 95,631 471| 475(100,85| 288| 308 106,94

Din analiza structurii personalului dupd nivelul de pregitire profesionald,
se constatd o cregtere ugoard a personalului cu pregatire superioard.
In ceea ce priveste activitatea de instruire a personalului, angajafii au
beneficiat de cursuri de perfectionare in sumi de 123.757,72 lei .
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In cadrul societifii activeaza 15 sindicate afiliate Federatiei Nationale
Sindicale SALROCA, dar si a altor uniuni sindicale. Societatea a Incheiat in anul
2015 cu reprezentantii salariatilor Actul aditional nr.2 la Contractul Colectiv de
Munca, urménd ca acesta sa fie renegociat in cursul anului 2016. In anul 2015 s-
au semmnalat nemulfumiri repetate ale salariatilor.

Productivitatea muncii

Productivitatea muncii a crescut semnificativ datoritd cregterii indicatorilor
de cifra de afaceri si profit in timp ce numarul de angajati a inregistrat usoare
tendinte de scadere. Cu toate acestea exista decalaje mari de productivitate intre
sucursale explicatia fiind data de calitatea resurselor, gama de produse/activitati
dar si nivelul tehnologic specific fiecarel sucursale.

Indicatori de productivitate 31.12.2015  31.12.2014
Numar total de angajati-ultimo 1.746 1.763
Numar mediu de angajati 1.687 1.751
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajati 178.762 158.408
Cheltuieli salariale/Cifra de afaceri (%) 22,42 25,82
Profit(inainte de impozitare)/angajat 17.518 18.645

Conducerea figi propune pentru anul 2016, ca pe mdsura eficientizarii
fluxurilor de productie sd se realizeze si ajustarca corespunzitoare a numarului de
personal. Prin standardizarea proceselor si pe masura implementarii proceselor
specifice sucursatei ,prototip’ (in cadrul activifatilor comune) se urmareste
reducerea decalajului de productivitate intre sucursale.

9, Evaluarea Activititii de Administrare a Riscurilor i
a Sistemului de Control Intern

Activitatea de Administrare a Riscurilor

Managementul riscului reprezintd un proces complex de abordate stiintifica
a riscurilor, care utilizeaza resurse materiale i financiare.

- In procesul de management al riscului trebuie atinse doud mari categorii de
obiective, si anume: obiective pre (costuri gi economii legate de tratarea expunerii
la risc) si post eveniment (asigurarea continuitdii, existenfei si functiondrii
societatii).

in cazul expunerii la risc a societd{ii, nu este afectat numai conducétorul
acesteia, ci si salariaii, clientii, chiar populatia din zona. Din aceasti perspectiva,
obiectivul care vizeazd "responsabilitatea sociald" trebuie sa apartind atét
categoriei obiectivelor pre, cit gi categoriei obiectivelor post eveniment
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Etapa cea mai importantd este ,identificarea riscului” care constd in
identificarea pericolelor potentiale care exista in cadrul societatii.

Tehnicile cele mai utilizate pentru identificarea riscurilor sunt:
intervievarea responsabililor strategici si operationali, sondajul si chestionarul,
brainstorming-ul pe activitifi sau compartimente, organizarea grupurilor focus
(grupuri de dezbatere, coordonate de un moderator specializat, pentru atingerea
unor obiective stabilite anticipat), comparatii, grupari, verificéri, s.a.

Activitatea de administrare a riscurilor nu a fost coordonatd in 2015 de o
entitate distinctd din cadrul structurii organizatorice a societdii.

Existd o procedurd privind managementul riscului, aprobatd de conducerca
executiva in anul 2012, prin care se definesc categoriile de risc, insa nu existau
responsabilititi clar alocate, iar conducerea executivd nu a prezentat Consilivlui
de Administratic In anul 2015 nici vn raport cu privire la aceasta activitate.
Responsabilitatea de identificare si gestionare este transferatd la nivelul fiecirui
serviciu, compartiment, sector respectiv zonele generatoare de riscuri.

Nu sunt previzute metode de cuantificare a riscurilor si nici modeie de
simulare a impactului asupra contului de profit i pierderi si implicit asupra
capitalului. Prin urmare, Consiliul de Administratie considerd cd, nu existd un
cadru adecvat de gestionare a riscurilor, limite adecvate de control al riscului
precum si responsabilitati clare privind monitorizarea si raportarea acestora.

fn anul 2015 nu s-a adus nicio modificare cu privire la activitatea de
coordonare si indrumare metodologica efectuati la nivelul anului precedent.

Factorii de risc sunt: factori interni de risc i factori externi de risc.

Factorii externi de risc sunt de doud categorii: factori de risc determinaii de
mediu (obiectivi) i factori de risc de naturd umani (subiectivi).

Factorii de risc nu sunt independenti, iar pierderile Inregistrate in situatiile
manifestarii riscului sunt deseori consecinte ale interdependentei Intre ei.

Factorii interni de risc sunt asociati activitdfilor §i operatiunilor
desfagurate in interiorul societdtii §i exprimé, in principal, deficientele cu care
subsistemele societdtii sunt proiectate, realizate si exploatate de catre utilizatori.
Acestia pot conduce, in unele cazuri, la obtinerea unor performante scizute ale
sistemului (societdii) in ansamblu.

Conform specificului societafii se identificd urmitoarele tiscuri interni:

m Riscuri de piafi (legate de aprovizionare — desfacere)' piatd restransd de
dlstnbu‘;ie a unor materiale specifice exploataril sarii gi a furnizorilor de utilaje
si echipamente specifice la nivel mondial datoriti specificului activita(tii. In
vederea ameliordrii riscului de piatd se numdrd incheierea contractelor cu
furnizorii de servicii de transport pe o duratd echivalenti cu cea a contractelor
cu clientii mari si la un pret fix sau posibil a fi modificat procedural in
favoarea societdfii, In sensul diminudrii costurilor, care si elimine atat
fluctuatiile marjei brute pe produs, cét i eventualele riscuri operationale.

in ceea ce priveste dependentele de clienfi purtem spune cé societatea este
expusa la o astfel de dependenté pentru o anumiti categorie de produs, anume
livririle de sare solufie ciitre trei clienti: Uzinele Sodice Govor, Oltchim si
Chimevomplex Borzegti. Astfel de dependente cu unici clienti au fost in trecut
cind s-a inchis activitatea de exploatare de Ia sucursala Ocna Mures, ca
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urmare a inchiderii combinatului SC UPSOM 8§.A., societatea fiind nevoita,
inclusiv la data prezentei, si realizeze cheltuieli privind mentenanta

obiectivului;

s Riscuri operationale (tchnologice, rezerve geologice si de mediu):
utilizarea unor echipamente cu un grad avansat de uzurd si gradul scizut de
realizare a investitiilor.

Riscul tehnologic se refera si la posibilele pierderi care pot aparea din cauza
circulatiei apei respectiv schimbérilor care pot apirea in circulafia apei la
contactul steril/sare ce pot conduce la aparitia dizolvirilor necontrolate pe
seama sarit.

Prin specificul activitétii societatea produce efecte negative asupra mediului,
in special pe segmentul de exploatare a sirii solutie, tehnologie care are ca
efect riscul alunecirilor de teren sau chiar al surpam unor goluri de dizolvare.
In vederea mem}mem sub control a acestor riscuri si a diminudrii efectelor lor
societatea, prin directiile de specialitate urmireste incadrarea parametrilor
sondelor in limita valorilor proiectate, realizeazi monitorizarea evolugiei
golurilor prin masurdtori cavernometrice, topografice a zonei de la suprafati si
a constructiilor din cAmpurile de sonde, monitorizarea microseismici a
campurilor de sonde prin prelucrarea informatiilor primite la stafia
microseismici Tn vederea identificirii unor evenimente microseismice care ar
putea sé pund in pericol siguranta suprafetei terenului sau a exploatirii si alte
masuri similare.

§i in anul 2015 societatea a avut in derulare programul de strimutiri a
gospodariilor care sunt afectate sau potential afectate de metoda de exploatare
de la Rdmnicu Vilcea in vederea reducerii riscurilor care pot conduce la daune
materiale si mai ales umane,

In acest moment Regulamentul de Stramutiri este aprobat de Consiliul de
Administratie.

Riscul asociat rezervelor geologice este riscul Inregistriirii de pierderi directe
sau indirecte datoritd neconfirmérii rezervelor geologice la nivel cantitativ si
calitativ omologat, precum §i necorelarea gradelor de asigurare a rezervelor
economic dovedite cu productiile preconizate,

Aceste riscuri specifice pot fi diminuate, insé nu pot fi eliminate in totalitate,
prin realizarea de programe de cercetare geologicd adecvate, executia forajelor
tehnologice, realizarea in condifii corespunzitoare a programelor de
monitorizare, intrefinere a drenurilor si canalelor de scurgere, precum si a
lucrérilor de impermeabilizare si protectie a lucririlor miniere.

& Riscuri legate de factorul uman: posibile greve, nemulfumirile din randul
salarifilor pot conduce la litigii de muncd, nerealizarca programului de
pregatire profesionald la nivelul fiecarei directii/serviciu, conduc la un grad
scizut de profesionalism.

Activitatea presupune un lanf de oameni implicaii n procesul de productie de
la furnizorul initial la clientul final. Daci fiecare este interest in activitatea pe
care o desfagoard §i depune o muncd de calitate, riscul ca in procesul de
productie s apard Intreruperi este foarte mic.
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Factorii externi de risc produsi de mediu (Incélzire globald, umiditate,
ploaie, zdpads, Inghef, radiatie solari, cutremure, incendii, tornade etc.) nu au o
determinare umand, in timp ce factorii externi cauzati de om acfioneaza in toate
fazele existentei societéfii privitd ca sistem, insumand toate erorile umane care au
loc Tn activitéfile de proiectare si exploatare a resurselor societitii.

Conform specificului societi{ii se identificd urmdtoarele riscuri esterne:

& Riscuri politice - legislative: se referd la schimbarile care pot modifica
radical mediul economic In care firma 3i exportd in cea mai mare parte produsele
(risc de {ara).

Prin structura actionariatului, precum i prin natura activitdfii sale,
societatea este supusd aplicdrii anumitor reguli specifice institutiilor publice,
multe din ele depinzénd de schimbdrile politice.

Modificdrile frecvente ale reglementirilor fiscale duc la riscul ca In
anumite situatii autoritatile fiscale si alte autoritati de control sd adopte o pozitie
diferitd fatd de cea a societafii (exemplu legislatia fiscald In domeniul redeventei
miniere In contradicéie cu legea minelor).

@ Riscuri financiare:; afecteazi rezultatele firmei in urma unor schimbari -

ce apar 1n conditiile pietei. Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a firmei.
De aici apare necesitatea identificérii si a mésurarii riscurilor conjuncturale i, in
primul rand, a riscului de pref si a riscului valutar.

Pentru a preveni riscul financiar intreprinderile trebuie sd-si calculeze i sa-
si asigure un
prag de rentabilitate, configurat ca un interval de Incredere si nu ca un reper
valoric predeterminat. Amplitudinea acestui interval este determinate de nivelul
incertitudinii in care evolueaza intreprinderea in cauza. Cand ca tinde spre zero,
cu sigurantd va fi vorba de o rentabilitate punctuald i nu de un interval in care
profitabilitatea se realizeazd cu probabilitate muitumitoare. Iar, c¢ind
incertifudinea este ridicatd, intervalul de incredere are o dimensiune atat de mare,
incat devine neutilizabil in procesul decizional.

® Riscul valutar: societatea define pozitii valutare, in EUR, lichidititile
fiind generate de activitatea de export, achizitiile in valutd sunt la dimensiuni
nesemnificative, societatea este expusi la diferente de curs valutar. fn anul 2015,
societatea nu a utilizat instrumente de acoperire a riscului valutar, insa evolutiile
monedei EUR nu au constituit un risc, societatea obtindnd diferente favorabile din
cursul valutar.

B Risc de contractual: lividrile produselor de sare pentru deszdpezire
depind de condifiile metcorologice, conducand la posibile nerealiziri a
indicatorilor economico-financiari, iar pentru aceasta societatea trebuie si
constituic diverse rezerve pentru acopetirea acestora (depozite bancare, diverse

achizitii de instrumente financiare, etc.)

Societatea a constifuit provizioane pentru categoriile mari de riscuri
indentificate, indeosebi cele legate de litigii comerciale si de muncd, precum si
cele legate de lucréri de mediu i despéagubiri.
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Evaluarea sistemului de contrel intern

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanfa Guvernului nr.
119/1999 privind “controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, Societatea Nationald a Sarii
S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial ale cdrui concepere si
aplicare permit partial conducerii executive a Societd{ii Nationale a Sarii S.A. s
furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceasta afirmafie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si
demnd de Incredere asupra sistemului de control intern/managerial al entititii,
formulatd in baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde parfial mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea mésurilor vizdnd cresterea eficacitatii acestuia are la
baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionim urmatoarele:

- Registrul riscurilor la nivelul entitdtii, condus de secretarul Comisiei de
monitorizare, coordonare i indrumare metodologicd este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 70 % din totalul
activitétilor procedurabile inventariate sunt actualizate anual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial
cuprinde, in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionald a personalului de
conducere, executie si a auditorilor interni 1n activititile realizate de Comisia de
montitorizare, coordonare i Indrumare metodologici si acesta a fost actualizat n
cursul anului 2016, Decizia nr. 62/14.03.2016,

- In cadrul Societitii Nationale a Sarii S.A. existd compartiment de audit
intern gi acesta este functional, fiind compus din trei persoane, din care una este
in concediu de maternitate.

Precizdm c3 datele cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin
asumarea responsabilitdtii manageriale si au drept temei datele, informatiile si
constatirile consemnate in documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de
control intern/managerial, detinutd In cadrul Societitii Nationale a S#rii S.A.,
precum gi 1n rapoartele de audit intern si extern.

Conducerea executiva a prezentat Consiliului de Administratie un raport
elaborat In conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, aprobate
prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciem cé la data de 31 decembrie
2015, sistemul de control intern/managerial al Societdtii Nationale a Sarii S.A.
este partial conform cu standardele cuprinse iIn  Codul controlului

intern/managerial.
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Din analiza rapoartelor asupra sistemelor de contro} intern/managerial
transmise Societdtii Nafionale a S#rii S.A., 7 sucursale subordonate au sisteme

partial conforme.
Toate sucursalele si Societatea Nationald a Sérii S.A. si-au reactualizat in

primul trimestru al anului 2016, Sistemul de control managerial prin emiterea a
noi decizii, actualizarea anexelor acesteia gi a procedurii de sistem.

Auditul financiar a fost asigurat pentru anul 2015 de caire societatea Deloitte Audit SRL.

B
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Capitolul IV. Situatia financiar-contabild

1. Politici contabile

2. Bilan{ul

3. Contu! de Profit si Pierdere

4, Sitnatia fluxurilor de numeray

5. Sitaatia modificirilor capitalurilor proprii
6. Indicatori economico-financiari

1. Politici contabile

Activitatea financiar-contabild este organizatd §i se desfasoard in
conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd cu modificarile si
completirile ulterioare, referitoare la inregistrarea sistematicd si cronologicd a
datelor si urmeazd principiile contabile stipulate de legislagie incluzand:
permanenta metodelor, continuitatea activitdtii, independenta exercifivlui
financiar, intangibilitatea soldurilor inifiale i necompensarca veniturilor cu
cheltuielile.

Contabilitatea se {ine in limba romana si In moneda localil. Tranzactiile in
devize sunt inregistrate in moneda locald la cursul de schimb publicat de BNR
pentru data tranzactiel. Inregistrarile in contabilitate se fac in mod sistematic §i
cronologic pe baza documentelor justificative.

Situatiile financiare ale Societitii se infocmesc prin centralizarea, la sediul
central, a balantelor sucursalelor care sunt intocmite de contabilii sefi ai acestora,
dintre care numai cativa au certificare de expert contabil autorizat fapt care poate
afecta calitatea fnregistririlor gi raportérilor atit timp cit nu exista metodologii
contabile standard impuse de sediul central. La consolidarea datelor, sediul
central, prin serviciul financiar - contabil, are in vedere eliminarea tranzactiilor
“intragrup” derulate In cursul anului intre sucursale.

Situatiile financiare ale Societatii cuprind:
A) Bilantul contabil;
B) Contul de Profit si Pierdere;
C) Situatia fluxurilor de numerar;
D) Situaia modificarilor capitalurilor proprii;
E) Note explicative la situatiile financiare;
F) Propunerea de reapartizarea profitului net;
G) Raportul Consiliulvi de Administratie la situatiile financiare.

Contabilitatea societafii este finutd atat la sediul administrativ, cét si la
nivelul fiecirei sucursale.

Societatea avand in subordine 7 sucursale, evidenta contabild este condusa
de un gef serviciu/contabil sef si se tine pénd la nivel de balanta, ele fiind fara
personalitate juridicd, dar cu gestiune proprie.

Desi pentru anul 2015, conducerea societatii si-a propus elaborarea si
implementarea unor politici si proceduri contabile unitare la toate sucursalele
precum si implementarea unui sistem informatic unitar, ‘acest lucru nu a fost

realizat.
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2. Bilantul

Evolutia activelor si pasivelor societatii

A. Active Imobilizate
L. Imobilizari necorporale

La 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, imobilizarile necorporale includ, in
principal concesiuni de terenuri, proiecte si studii privind exploatarea

zacamintelor si programe informatice.
Intre 1 ianuarie si 31 decembrie 2015 imobilizarile necorporale au evoluat astfel:

lei-

Sold la Cregteri Reduceri Sold la
INDICATIORI 01.01.2015 ' 31122015
0 1 2 3 4=1+2-3
Cheltuieli de  constituire gi 184.049 0 114.749 69.300
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizéri necorporale 2.496.188 -16.345 55.821 2.424.022
Avansuri  acordate  peniru 43.980 0 0 43.980
imobilizari necorporale
Imobilizari necorporale de 143.788 0 0 143.788
exploatare §i evaluare a
resurselor minerale
Imobiliziri necorporale - 2.868.005 -16.345 170.570]  2.681.090
-lei-
Deprecieri (amortizare si provizioane)
Deprecierea
INDICATORI Sold la inregistrata Reduceri Sold la
01.01.2015 in cursul sau reludiri 31.12.2015
exercifiului
¢ 1 2 3 4=1+2-3
Cheltuicli de constituire i 98.780 39.069 114.74 23.100
cheltuieli de dezvoltare 9
Alte imobilizéri necorporale 1.584.289 116.796 55.821 1.645.264
Imobilizari necorporale de 21.541 28.764 0 50.305
exploatare si evaluare a
resurselor minerale
Linobhiliziri necorporale - 1.704.610 184.629 170.570 1.718.669
Total
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lei -

INDICATORI Valoare neti
Sold 1a 01.01.2015 | Sold la 31.12.2015
0 1 2

Cheltuieli de constituire gi cheltuieli de 85.269 46.200
;Xlte ir%obilizéri necorporale 911.899 778.758
Avansuri acordate pentru imobilizéri 43.980 43980
fI;]B{iJETi;;;pnCCOIpOYaIG de exploatare §i 122.247 93.483
evaluare a resurselor minerale
Tnobiliziiri necorporale — Total 1.163.395 962.421

Imobilizari necorporale

-licente; programe software de operare, programe utilitare, retea internet,
licente microsoft windows si antivirus la sucursale si sediu;

_in cadrul imobilizirilor necorporale in curs este cuprins programul de
salarizare al cirul modul a fost achizitionat la sediu si incd nepus in fonctiune la

data de 31.12.2015.

Reducerea de 200.974 lei reprezintd imobilizdrile necorporale scoase din
functiune in cursul anului 2015, deoarece erau integral amortizate si nu isi mai
aveau utilitatea. Suma de -16.345 lei reprezintd o corecfie efcctuatd intre contul
de activ necorporald-concesiune, si contul de ,alte datorii” la sucursala Slanic

Prahova.
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1. Imobilizari corporale

fntre 1 ianuarie si 31 decembrie 2015 imobilizarile corporale au evoluat astfel:

-lei-
INDICATORI Valoare bruti
Soldla | o cteri | Reduceri | 01
01.01.2015 _ 31.12.2015
0 1 2 3 4=1+2-3
Terenuri 24.496.290 205.984 0 24.702.274
Constructii 96.889.318 38.754.883| 36.736.816| 98.907.385
Instalajii tehnice §i magini 117.383.900 12.553.607 1.926.678{ 128.010.829
Alte imobiliziri corporale 1.482.500 254.811 37.673 1.695.638
Tmobiliziti corporale in curs 9.132.039 18.804.056!  19.469.223 8.466.872
Avansuri acordate imobiliziti 2.422.671 0 2422671 0
corporale _
Active corporale si evaluare 0 0 0 0
a resurselor minerale
Active biologice productive 0 3312 0 3312
Imobiliziri corporale ~Total 251.806.718]  70.576.653] 60.593.061} 261.790.310
-lei-
Deprecieri (amortizare si provizicane)
Deprecierea
INDICATORI Sold la inregistrata Reduceri Sold la
01.01.2015 in cursul sau reluari 31.12.2015
exercifiului
0 1 2 3 4=1+2-3
Terenuri 556.921 66.868 0 623.789
Constructit 15.501.855 6.741.802; 20.216.875] 2.026.782
Instalatii tehnice §i magini 61.893.754 13.265.139 2.050.890| 73.108.003
Alte imobilizéri corporale 737.899 162.260 36.961 863.198
Active corporale i evaluare a 0 0 0] - 0
resurselor minerale
Active biologice productive 0 0 0 0
Imobiliziri corporale— 78.690.429 20.236.069]  22.304.726| 76.621.772
Total
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-lei-

INDICATORI Valoare neta
Sold la 01.01.2015 Sold Ia 31.12.2015
0 1 2
Terenuri 23.939.369 24.078.487
Constructii 81.387.463 96.880.602
Instalatii tehnice $i magini 55.490.146 54.902.826
Alte imobilizéri corporale 744.601 836.440
Imobilizari corporale in curs 9.132.039 8.466.871
Avansuri acordate imobilizdri corporale 2.422.671 0
Active biologice productive 0 3.312
Imobiliziri corporale - Total 173.116.289 185.168.538

Terenuri:

Societatea Nationali a Sirii detine in proprietate terenuri Inregistrate in
contabilitate pe baza certificatelor de proprietale primite de la Ministerul
Economiei, Comerjului si al Mediului de Afaceri, precum si terenuri achizifionate
pe bazd de contracte de vinzare - cumparare.

Clidiri/Constructii/ Instalatii tehnice si masini/Alte mijloace fixe:

La 31 decembric 2015, cresterile de valoare ale activelor corporale in suma de
12.052.249 lei, se datoreazi achizifiilor, precum si supunerea clddirilor §i a
construcsiilor speciale procesului de reevaluare.

Mijloacele fixe sunt nregistrate in contabilitate conform proceselor verbale de
receplie si clasificate In conformitate cu prevederile ILG. nr.2139/2004. Acestea
sunt amortizate fiscal conform Legii Codului fiscal, folosindu-se metoda
amortizarii liniare, iar pentru cariere si sonde amortizarea se calculeaza in funciic

de rezerva,

Societatea a reevaluat imobilizarile corporale din grupa cladiri la valoarea justa in
anul 2015. Reevaluarea a fost efectuati de citre o societate autorizati ANEVAR.
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IiI. Tmobiliziri financiare

Inire 1 ianuarie st 31 decembrie 2015,

imaobilizarile financiare au evoluat

r_ﬂ,ﬁ_#————‘”/’ﬂ

r_______J___———_—;——*

astfel:
~lei-
INDICATORIL Valoare bruti
Sold la Cresteri Reduceri Sold Ia
01.01.2015 31.12.2015
0 1 4=1+2-3
Tmobilizitri financiare 1.225.713 6.136.797 1.461.753
lei-
Deprecieri (amortizare si provizioane)
Deprecierea
INDICATORI Sold la nregistrata Reduceri Sold la
01.01.2015 in cursul sau reluiri 31.12.2015
exerciiului
0 1 2 3 4=1+2-3
Imobiliziri financiare 0 0 0 0
-lei-

INDICATORI Valoare netd

Sold 1a 31.12.2015

Sold Ia 01.01.2015

¢

Imobiliziri financiare 1.461.753

in imobilizarile financiare sunt cuprinse garantiile:
1) de mediu constituite conform lucrdrilor evaluate
1.246.630 lei;
2) de bund executic pentru diversi furnizori in suma de 215.123 lei;
Pe masura indeplinirii obligatiilor, garantiile au fost restituite astfel ca la
finalul anului sumele aflate in sold se ridicau la valoarea de 1.461.753 lei.

de ANRM fin suma de

Situatia inventarierii patrimoniului:

Inventarierea anuald s-a desfasurat in conformitate cu Decizia directorului general

or. 268/04.11.2015.
Perioada de desfdsurare a inventarierii a fost:
e 02.12.2015-31.01.201 6 - inventarierea stocutilor;
o 31.12.2015 - 15.03.2016 - conturi bilantiere, altele decét stocurile.
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Valorificarea inventatierii anuale pentru stocurile existente la 30.11.2015 s-a facut
pani in data de 31.12.2015, iar rezultatele inventarierii au fost aprobate de
directorul general al societitii si apoi de citre Consiliul de Administraiie.

- lei -
1. Numar gestiuni inventariate: 292
2. Plus la inventarierea anuali ; 77.039,82
3. Minus la inventarierea anuali; 2.674,64

La inventarierea patrimonului s-au facut propuneri de casare in valoare de
3.957,285,71 lei, reprezentind:

1. Obiecte de inventar si echipamenie: 1.292.8881:9{14
2. Mijloace fixe amortizate integral: 2.499.749,99
3. Mijloace fixe neamortizate integral: 48.594,32
4. Imobilizari necorporale 79.191,31
5. Tichete cadou 5.790,00
6. Mirfuri, produse finite, materii 31.071,95
prime si materiale

Cu ocazia inveniarierii patrimoniului s-au ficut propuneri pentru
constituirea de ajustdri pentru depreciere, in valoare totald de 85.455,27 lei,

pentru:
- lei -
- mijloace fixe neamortizate integral: 48.594,32
- mirfuri, produse finite, materii prime 31.071,95
si materiale
- tichete cadou 5.790,00
0

- lucriri de investifii sistate :

De asemenea s-au facut ajustiri de depreciere pentru bunurile propuse la
declasare, in sumi de 11.596,76 Jei, pentru:

-lei-
- Mirfuri 1.831,19
- Produse finite 9.765,57
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B. Active circulante

Activele circulante inregistrate la data de 31 decembrie 2015 in suma de
221.515.880 si cuprind:
e Stocuri
18.712.580
e Creanfe
o Casd si conturi la banci
144.751.860

58.051.440

1. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimum dintre costul de achizitie i valoarea
realizabild netd. Metoda utilizatd pentru valorificarea diferitelor tipuri de stocuri
de natura pieselor de schimb si materialelor consumabile este FIFO (primul infrat,
primul iegit). La sfarsitul anului, stocurile sunt supuse procesului de inventariere.

Rezultatele inventarierii au fost aprobate de conducerea executivd §i avizatd de
catre Consiliul de Administratie.

Aproximativ 31% din valoarea stocurilor este reprezentata de stocuri de produse
finite si marfuri, in timp ce restul de 69% sunt stocuri de materii prime, materiale,
combustibil, materiale de natura obicctelor de inventar si ambalaje.

a data de 31.12.2015 stocurile sunt in valoare totala de 18.712.580 lei,
reprezentdnd diferenta dintre soldul conturilor in suma de 19.814.010 lei si
ajustarile in sumi de 1.131.007 lei, astfel:

Explicatie Perioada Sold Ajustari

12/3172015 506,730 16,038

Materii prime 12/31/2014 352,377 5,855

Diferenta 154,353 10,183

12/31/2015 4,117,555 391.518

Materiale auxiliare 12/31/2014 3,937,276 228,658

Diferenta 180,279 162.860

12/31/2015 2,786,037 459.329

Piese de schimb 12/31/2014 3,456,118 561,362

Diferenta -670,081 -102,033

12/21/2015 2,597,624 62.497

Combustibili 12/31/2014 1,677,532 843

Diferenta 920,092 61.654

. 12/31/2015 286,866 12.480

*”;ﬁfﬁ;ﬁf 12/31/2014 s 9,773
Diferenta -438,775 2.707
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12/31/2015 327,567 54,687
Obiecte de inventar 12/31/2014 301,011 28,687
Diferenta 26,556 26,000
o . 12/31/2015 1,634,690 106.015
Ambégg};;‘b‘;;zfr‘ale 12/31/2014 1,899,864 19,340
Diferenta -265,174 86.685
. 12/31/2015 101.840 0
Matemiit?ﬂate fa 1273172014 276,265 69,725
Diferenta -174,425 -69,725
o 12/31/2015 1.685,254 0
P""d“g;fc;“ﬁ‘;“"s de 12/31/2014 283 846 0
Diferenta 1,401,408 0
12/31/2015 5.140.626 24.664
Produse finite 12/31/2014 7,746,094 0
Diferenta 1,918,001 24.664
12/31/2015 629.221 3.779
Marfuri 12/31/2014 827,050 6.604
Diferenta -197.829 -2.825
12/31/2015 19.814.010 1.131.007
TOTAL 12/31/2014 21.483.074 930,846
1L Creante si ajustari:
Creantele In sold 1a 31.12.2015 se prezinta astfel:
Creante Seold la Sold Ia Termen Termen
31.12.2014 31.12.2014 de de
' sub I an peste 1 an
0 1 2=3 +4 3 4
Creanfe comerciale 58.271.322] 60.883.297
Creante aferente litigiilor 20.676.645] 20.670.140
Clienti — facturi de intocmit 9.133 9.133
Ajustiri din deprecieri pentru (20.987.967); (25.683.522)
creante comerciale
Avansuri pentru prestiri servicii 13.400 152.864
Creante comerciale nete 57.982.533] 56.031.912
Creante in legiturd cu personalul 1.247.120 1.874.073 1.714.787 159.286
si asigurdrile sociale, alte creante
leg. cu bug.locale, sume
neclarificate
Debitori diversi 1.052.925 658.298
Ajustdri din deprecieri peniru (830.841) (512.843)
debitorii diversi
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Fond nerambursabil dosar 4.679.761 0
CCI16EE06082012 — instalatie sare
recristalizatd la Cacica

Total creante din activele 64.131.498
circulante

58.051.440 1.714.787 159.286

In grupa Creantelor legate de personal sunt cuprinse sume ce trebuie incasate de
la salariafi penfru rate stipulate in contractele de vinzare — cumpdrare a unor
apartamente pe care le detinea societatea la sucursala Slanic Prahova.

Soldul ereantelor incerte (ct.4118):

Pentru creantele aferente clientilor si a altor debitori litigiosi cu care existd
procese pe rol la instantele judecdtoresti sau sunt Tn curs de negocieri pentru
recuperarea acestora, insd cu posibile pierderi pe care societatea le-ar putea
suporta In viitor, au fost efectuate ajustiri de valoare roflectate Intr-un cont
distinct, conform legislatiei in vigoare, atit din punct de vedere contabil, cét gi din
punct de vedere fiscal. Valoarea deprecierii creantelor - clienti este 25.683.522 lei,
din care Combinatul Oltchim este in proportie de 91,67% din totalul creante
litigioase, si este formatd din debit principal de 17.926.954 lei si penalitaii
facturate si neincasate de 1.021.554 lei. Societatea are constituite garantii sub
forma de gaj ipotecar asupra unei pdrfi din activele SC Oltchim evaluate de SC

Ernst& Young SRI..

Totodatd societatea are de recuperat sume restante de la CNADNR, in valoare
totald de 4.980.404 lei, reprezenténd facturi de livrari sare pentru sezonul 2014 —
2015 de la sucursala Praid si facturi de penalitati aferente livrarilor sezonului 2013
-2014.

Clientii declarati in stare de faliment sunt in valoare de 1.075.428 lei, in
principal, aceiasi ca si in anii precedenti.

IT1. Investitii pe termen scurt
La 31 decembrie 2015 socictatea avea constituite depozite pe termen scurt la
banci in sumé de 10.730.877 lei

IV. Casa si Conturi la banci
La 31 decembrie 2015 societatea avea Inregistrat la capitolul Casa si Conturi
curente in binci suma de 134.020.979 lei
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D. Datorii

Ta 31 decembric 2015 socictatea inregistreazi datorii comerciale in suma de

17.233.811 lei, in urmatoarea structura:
1. Datorii la furnizori — total
16.674.285 lei, din care ;

Furnizori de bunuri si servicii (cont 401): in suma de 14.947.441 lei,

reprezentind 89,64% din total datorii catre furnizori.

Furnizori de investifii (cont 404): in suma de 1.726.844 lei, reprezentand

11,56% din total datorii catre furnizori.

Furnizori facturi nesosite (cont 408) reprezinta datorii aferente exercitiului
2015 si facturate in anul 2016 pana la intocmirea situatiilor financiare, in sold fa

data de 31.12.2015 in valoare de 559.499 lei.

7. Alte datorii — total (cont 167): 1.343.689 lei, catre un numar mare de
furnizori insa de valori mici, cel mai mare furnizor totalizand suma de 133.320

lei.

3. Datoriile la bugetul consolidat de stat sunt datorii curente in suma de
64.796.155 lei aferente lunii decembrie 2015 achitate sau lichidate in luna
ianuarie 2015, din care:conform prevederilor legale, din care:

-lei -

DESCRIERE Sold Ia 31.12.2015
-Contributia la asigurari sociale 1.828.066
-Contributia pentru asigurari sociale de sanatate 700.726
-Fond somaj 78.709
-Impozit salarit 892.906
-TVA de plata 3.867.190
-Redeventa 31.017.206
-Impozitul pe activitati din activ de exploatare 186.487
-Impovzitul pe profit 6.706.324
- Cota neangajare persoane cu handicap 30.267
- Alte datorii catre bugetul de stat (accesorii la redeventa miniera) 19.428.824

59.450

- Alte datorii cu impozite si taxe

38



4. Alte datorii — total 3.403.178 lei din care:

Datorii catre personal din care:

Sold la
31.12.2615-lei -

- drepturi salariale si obligatii catre personal aferente lunii 2.092.495
decembrie

- garantii gestionari 450.293

- alte drepturi de personal (ajutoare materiale, refineri, efc.) 641.632

218.758

- alti creditori

H. Provizioane

La 31 decembrie 2015, situatia provizioanelor se prezintd dupa cum urmeaza:

-lei-
Ajustari si Re(l;:am'l
proviz. , R
Explicatii 315;;.!2?14 consituite | "7 318.{,;12{?15
. in anul i
2014 provizioa
ne
I Ajustari pt deprecierea activelor, din care: 23.810.851 | 5.079.755 | 1.053.567 | 27.836.739
Ajustari pentru deprecierea creantelor
1 | (491,496) 21.818.808 | 5.071.245( 693.688 | 26.196.365
Ajustari pt deprecierea imobilizarilor in
2 | curs (293) 0 0 0 0
Ajustari pt deprecierea mijloacelor fixe
3 @291 1.991.743 8510 359.879| 1.640.374
II Provizioane pt riscuri si cheltuieli: din care: | 26.431.977 | 50.688.079 | 6.478.262 | 70.641.794
1 | Provizioane pentru fitigii (1511) 11.081.331 | 13.663.168 | 1.698.667 | 23.045.832
Provizioane pentru lucrari de mediu si
2 | despagubiri 12.725.384 | 25.283.724 | 4.779.595 | 34.251.369
3 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -
penalitati furnizori (1518) 0
I1I. Provizioane pentru participarea
salariatilor la profit 689.503 510.928 0 178.575
IV Provizioane cpentru dezafectare
imobiliziiri corporale si alte actiuni similare 1.935.759 | 11.230.259 0] 13.166.018
V. Provizioane pentru impozit amanat (1516) 0
V1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor
(1515) {0

Pentru exercitiul financiar 2015 au fost constituite valori semnificative

pentru noi provizioane si anume penfru litigii de muncd, in principal pentru
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neacordarea recompensei anuale aferentd anilor 2012-2015, conform prevederilor
CCMU, si diferenta de constituire a garantiilor de mediu in vederea refacerii
terenurilor §i redarea acestora in circuitul economic, la terminarea exploatdrii, la
doud sucursale Targu Ocna si E.M. Ramnicu Vilcea.

Provizioanele sunt propuse, spre constituire, de catre salariati ai societatii,
in colaborare cu auditorii externi, pe bazd de estimiri si inregistrate in
contabilitate, si aprobate de conducerea societatii.

I. Venituri in avans
1. Subventii pentru investitii (ct.475) in valoare de 5.495.710 lei i se compune

din:

- Mijloace fixe constatate plusuri de inventar, in sumi de 48.932 lei;

- Sume primite cu caracter de subventie pentru investifia de la Cacica, obiectivul
— retehnologizarea instalatiei de sare recristalizata, in sumd de 5.446.778 lei.

2. Soldul contului '"Venituri in_avans" (ct.472) in valoare de 187.904 lei
reprezintd, in principal, ratele ce se vor incasa in perioadele urmatoare, in baza
contractelor de vanzare — cumpirare apartamente la Salina Slanic Prahova.
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3. Contal de Profit si Pierdere

La 31 decembrie 2015 situatia contului de profit si pierderi comparativ cu bugetul aprobat si cifrele

realizate la 31 decembrie 2014 se prezenta astfel:

Denumirea indicatorului

Cifra de afaceri neta

Venituri din exploatare

Productia vanduta

Venituri din vanzarea mérfurilor

Reduceri comerciale acordate

Variatia stocurilor

Productia imobilizatd

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materiile prime gi materialele
consumabile

Alte cheltuieli materiale

Alte cheltuieli din afard (cu energia si apa)
Cheltuieli privind mérfurile

Reduceri comerciale primite

Cheltuieli cu personalul

Ajustatea valorii imobilizarilor corporale i
necorporale

Ajustarea valorii activelor circulante

Alte cheltuieli de exploatare

Ajustiri privind provizioanele pentru riscuri gi
cheltuieli

REZULTATUL DIN EXPLOATARE (EBIT) |

EBITDA

Venituri financiare
Cheltnilei financiare

REZULTATUL FINANCIAR:

'REZULTATUL OPERATIONAL CURENT: -

Venituri extraordinare
Cheltuieli extraordinare
REZULTATUL EXTRAORDINAR:

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

Realizat la
31 dec 2015

319.086.060
287.909.285
16.143.186
2.480.495
©11.026.648
2.339.847
4.147.589

291.547.603
33.573.029
2.199.670
9.924.606
8.818.106
12.392
84.832.104
20.117.632
4.577.718
94.537.575
32.979.559
. 27.538.457
48.007.458

4,513.789
2.499.477

2.014.312
0
0
0

323.599.849
294.047.084

£129.852.765
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Bugetat
2015

306.408.000
275.869.000
15.000.000

8.000.000
4.015.000
3.524.000

258.240.000
39.944.000
1.680.000
10.495.000
8.552.000

92.301.000

37.033.000

48.168,000

3.404.000
2.600.000

804.000
0
0
0

309.812.0600
260.840.000

Realizatla
31 dec. 2014

271,371,582

297.645.888
265.161.245
16.091.560
3.881.223
12.786.057
4.015.433
3.472.816

265.804.108

37.944.389
2.754.429
10.019.441
8.503.702
277.041
92.268.465

19.188.429
14.740
81.650.975

13.736.579

- 31.841.780

- 49.169.786

3.340.787
2.534.925

805.862

39ssae Cdaraiond 3

300.986.675
268.339.033

48,972,000, 364640




Impozitul pe profit 13.708.574 7.835.000 8.116.249

 REZULTATUL NET AT/ EXE

Veniturile realizate in anul 2015 sunt obtinute din operafiuni de vinzare pe
piata internd si externd a produselor societatii, din activitafi de naturd turistica si alte
operafiuni comerciale precum diverse prestiri servicii transport, reparafii,
cavernometric, ctc. Acestea au condus la inregistrarea unei cifre de afaceri nete de
301.571.976 lei. Se observé o crestere a cifrei de afaceri cu 24.200.396 lei fatd de
anul precedent, adicd aproximativ 8,72%, rezultatd din: cresterea cantititii de sare
gemd produsi §i vanduti pe piafa internd si externd cu 5,42%, iar din punct de
vedere valoric o crestere de 5,99%, cresterea cantitafii de sare in solufie produsi si
vandutd cu 12,35%, iar din punct de vedere valoric de 12,16% din punct de vedere
cantitativ, cresterea cantitifii de calcar produsa gi vandutd cu 16,39%, iar din punct
de vedere valoric de 24,25%, si sciderea produciiei de sare recristalizatd urmare
Intreruperii temporarc a activitdtii in vederea finalizéirii proiectului pe Fonduri
Buropene la instalatia de la Cacica. Veniturile din vanzarea mdrfurilor produse de
societate cu desfacere prin depozite proprii, sunt destinate atdt persoanelor juridice
precum marile magazine gen hiper i supernarket cét si persoanclor fizice, au rimas
constante.

In ceea ce priveste evolutia activitifii de turism/comerf, veniturile inregistrate
in anul 2015 au fost cu 21,16% mai mari decét in anul anterior, respectiv 31.998 mii
lei, reprezentind o pondere de 10,61% in structura cifrei de afaceri a companiei.
Cheltuielile cu aceasti activitate au fost la nivelul de 25.949 mii lei, reprezentand cu
1,50% mai mult decit in anul anterior.

Se observi o crestere a cheltuielilor aferente bunurilor vindute cu aproximativ
3,70% fatd de perioada precedentd. Suma de 161.757.714 lei cuprinde: cheltuielile
activititii de bazd (cheltuieli directe productiei) ce reprezintd circa 49,32%,
cheltuieli aferente activitafilor auxiliare (celefalte activité{i pe langd cea de baza -

sarea) 30,89%, si cheltuieli indirecte de productie circa 19,79%.
In anul 2015 activitatea societitii s-a desfisurat cu profit, rezultatul brut

aferent cifrei de afaceri nete fiind de 139.814.261 lei, o crestere de 15,18% fatd de
anul precedent. Evolufia rezultatului de exploatare, in special se datoreaza cresterii
livririlor de sare in solutie, calcar si a dezvoltarii segmentului de turism.

Cheltuielile de desfacere reprezintd 12,05% In cheltuielile totale de exploatare
si 11,65% in cifra de afaceri, fiind in descrestere fafa de perioada precedentd pastrind
propottia evolufiei veniturilor din vinzari.

Cheltuielile generale de administrafie reprezinti circa 32,46% din cheltuielile
totale de exploatare si 31,38% 1in cifra de afaceri, o crestere cu 36,27% fafd de
perioada precedentd, motivul principal cresterea impozitelor fatd de bugetul de stat,
reprezentati de redeventa minierd, cu accesoriile aferente, pentru perioada 2014-
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2015, precum si stabilirea unor obligatii fatd de salariati (acordarea recompensel
anuale pentru petioada 2012-2014) pentru care existd si procese pe rol, si extinderea
pentru perioada 2015,

Rezultatul din exploatare tn 2015 a fost de 97538.457 lei, asigurdnd o ratd a
rentabilititii activitdtii de exploatare de 9,13%, in descrestere cu 22,57% fatd de anul
precedent.

Rezultatul exercitiului 2015 a fost afectat de constituirea unor provizioane
pentru riscuri $i cheltuieli, precum si de ajustdri de valoare a unor creante neincasate
de la CN.A.D.N.R,, astfel:

_in sumi de 23.839.502 lei reprezentat de neconstituire $i neplata diferentei
de redeventd minierd aferentd anilor 2014 si 2015, in sumd de 19.819.881 lei, cu
accesoriile aferente de 2.838.042 lei. Totodatd, a fost provizionatd gi suma de
1.181.579 lei care reprezintd accesorii fiscale aferente debitului principal 2010 —~
2013 peniru 77 zile, respectiv 15 octombrie — 31 decembrie 2015.

-0 suma de 12.959.619 lei, reprezintd valoarea estimatd 2 drepturilor salariale
(al 13-lea salariu neacordat dar prevazut in CCM) pentru personalul societatil
pentru perioada 2012-2015 avand in vedere ca exista deja dosare pe rol pentru un
numir de cca 1453 persoane/an; .

_in suma de 4.980.404 lei, care este determinatd de neachitarea facturilor de
citre client, pentru livedrile de marfa de la Salina Praid, aferente sezonului de

jarni 2014-2015, precum st neachitarea unor facturi de penalita{i calculate asupra

sumelor neincasate in termenele contractuale pentru contractele care s-au derulat

in perioada 2013 —2014.
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Fluxurile de trezoreric au fost calculate prin metoda directd si prezintd evidenta

4. Fluxul de Trezorerie

plitilor pe fiecare categorie operational, investifii si finantare:

-~ lei
Exercitiul Exercitiul
Nr. Denumirea indicatorilor financiar financiar
crt. curent curent
0 A 2 2
1 | Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare: ]
2 | Incasari de la clienti, debitori s.a.m.d. 335,454,266 356,743,798
3 | Plati catre furnizori, angajati, creditori, s.a.a. 260,428,752 256,126,191
4 | Dobanzi platite
S | Impozit pe profit platit 7,260,036 11,481,838
6 | Incasari din asigurarca impotriva cutremurelor
7 | Trezoreria neta din activitati de exploatare 67,765,478 89,135,769
8 | Fluxuri de trezorerie din activitati de invesfitii:
9 | Plati pentru achizitionarea de actiuni
10 | Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 39,180,041 -17,414,592
11 [ Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 1,258,929 3,171,863
12 | Dobanzi incasate 1,131,728 184,435
13 | Dividende incasate
14 | Trezoreria neta din activitati de investitii -36,789,384 -14,058,294 | -
15 | Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
16 | Incasari din emisiunia de actiuni
17 | Incasari din imprumuturi pe termen lung
18 | Plata datoriilor aferente leasing - ului financiar 0 0
19 | Dividende platite -4(1,425,593 -20,885,936
20 | Trezorerie neta din activitati de finantare -40,425,593 -20,885,936
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
21 | trezorerie -9,449,499 54,191,539
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul
22 | exercitinlui financiar 100,009,816 90,560,317
Trezorerie si echivalente de trezorerie lasfarsitul
23 | exercitinlui financiar 90,560,317 144,751,856

furnizori (cu imbundtafirea procedurilor de selectie a furnizorilor), neefectuarca

Cresterea incasirilor din vanzari de marfuri, diminuarea plailor citre diversi

investitiilor la nivelul propus a condus la o cregtere de incasiri cu 59,84% fatd de
anul precedent, anume de la 90.560.37 lei la 144.751.856 lei.
Ativitatea de trezorerie este centralizata la nivelul sediului central, realizdndu-
se astfel o mai bund administrare a fluxurilor de trezorerie.
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Situatia modificarilor capitalurilor proprii

-lei-
Redunceri Cresteri
Element al capitalului propriu 0 IS.(‘));C.I;[?I 5 Total, prin Total, prin 3 ls,i];[,izloal 5
din care fransfer | din care transfer
Capital subscris 40,936,410 0 0 0 0 40936410
Prime de capital 0 0
Rezerve din reevaluare 51,256,000 | 9,275,458 | 9,275,458 | 20,365,173 | 20,365,173 | 62,345,715
Rezerve legale 8,187,282 0 0 0 0 8,187,282
Rezerve pentru actiuni proprii 0 0
Alte rezerve 126,115,795 | 3.251.880 0| 15.756.540 0] 138,620,455
Rezultatul reportat 0
Profit nerepartizat 0 0 0| 3,174,584 | 3,174,584 3,174,584
Pierdere neacoperitd 0
Rezultatul reportat 0
provenit din corectarea unor erori
coniabile 0 0 0 0
Sold creditor 0 0 0 0
Sold debitor 8,642,695 0 0 | 45,669,786 0 54,312,481
Rezultatul reportat provenit din 0
surplus rezerva din reevaluare 0
Sold creditor 28,655,923 960,905 | 960,905 | 3,490,991 | 3,490,991 31,186,009
Sold debitor 0 0 0 0 0
Rezuitat reportat din transpuneri
la
standarde europene
Sold creditor
Sold debitor 515,912 ] "y 0 { 515912
Rezultatul exercifiului financiar 0 {
Sold creditor 24,531,393 | 24,531,393 | 3.645.457 | 15,844,191 0 15,844,191
Sold debitor 0
Repartizarea profitului 470,873 470,873 | 470,873 0 0 ¢
TOTAL GENERAL 270,053,323 | 37,548,763 | 7.626.480 | 12.961.693 | 7.626.480 | 245,466,253

- o cregtere de valoare a rezervelor din reevaluare, determinatd de fluctuatiile

rezultate in wrma

reevaludirii mijloacelor fixe din categoria ,,Cladiri si constructii

speciale”. Reevaluarea clddirifor si constructiilor speciale s-a efectuat cu un
evaluator autorjzat membru ANEVAR , respectiv Societatea Generald a Expertilor

Tehnici S.A.
- o cregtere a fondului de rezerve din surplusul de reevaluare din fransferul sumelor

din contul de rezerve din reevaluare cu contravaloarea cote de amortizare aferente
mijloacelor fixe care au fost reevaluate in anii precedenti;

- o crestere de valoare prin constituirea unei cote de 6%, reprezentind cheltuiald
geologicd, inclusd in pretul produselor vandute ca sursi de finantare pentru studii i
cercetiri geologice, retehnologiziri, protecfia mediului, etc. conform H.G
nr.765/1994. Prezinta fluctuatii pe rulajul debit, care reprezintd transferul sumelor cu

achizifiile mijloacelor fixe din acest fond;
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- o pierdere reportatd compusd din: fond geologic neconstituit conform
reglementirilor specifice in perioada 2010 — 2012, diferentd constatati de
reprezenfaniii Curtii de Conturi a Roméniei si obligatiile bugetare privind
neachitarea redeventei miniere pe perioada 2010 — 2013, cu accesoriile aferente,
stabilitate printr-un act de control al A.N.A.F. si contestat atét pe cale administrativa,
cat si judiciara,

- diferenta de valoare constatatd de organele abilitate cu atributii de control, anume
Curtea de Conturi, pentru suma de 8.642.695 lei, urmeazi a fi acoperiti din rezerve
din surplus de reevaluare dupd ce Situatiile financiare ale exercitiului financiar 20135
vor fi aprobate, inclusiv aceastd operatie, de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor;
- sciderea profitului net a fost determinatii de constituirea unor provizioane noi,
necesare acoperitii posibilelor pierderi ulterioare din: litigii de muncé, despagubiri,
constituiri garantii financiare de mediu suplimentare, litigii fiscale, etc,

6. Indicatori Economico-Financiari
Indicatori de capital:

2014 2015

Rentabilitatea capitalului angajat 12% 12%

(Profit inainte de impozitare/Capitaluri proprii)
Rentabilitatea capitalului ajustat

(Profit inainte de impozitare/(Capitaluri proprii- fond geologic)
Indicatorul capitaluriior proprii

(Capitaluri proprii/Total Pasive)

Rentabilitatea capitalului angajat s-a mentinut in anul 2015, de 12% Societatea
are, Insi potential de crestere avind in vedere ci intreaga activitate este finantata din
fonduri proprii.

fn ceca ce priveste rentabilitatea capitalului ajustat cu sumele reprezentand fondul
geologic (capital grevat de obligatii) acesta se situeazd la un nivel de 26% in 2015,

fata de 22% in 2014.
Indicatori de profitabilitate:

22%  26%

T1% 14%

2014 2015

Matrja bruta de vanzari 1% 16%

(EBIT/Cifra de afaceri)
Profit net raportat la vanzari
(Profit dupa impozitare/Cifra de afaceri)
Marja bruta de vanzari a inregistrat in anul 2015 un nivel de 16%, superior fatd
de cel din 2014 cu un nivel de 11%. Avand in vedere valorile aprobate ale
programelor de achizitii/investitii (incd din anii precedenfi), existd premise de
reducere a costurilor si In viitor sub condifia realizdrii unor programe de
reorganizare i restructurare.

9% 5%
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Indicatori de performanta:

2014 2015

Cost/Venit (%) 89% 9%

(Total cheltuielifTotal venituri)

Viteza de rotatie a clientilor (zile) 7270
(Sd mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile)
Viteza de rotatie a furnizorilor (zile) 24 15
(Sd mediu furnizori/Costul mediu de achiz x 365 zile)
Viteza de rotatie a stocurilor (zile) 40 44
(Stoc mediu/Costul vanzarilor x 365 zile)
79 74

Viteza de rotatie a activelor totale (%)
(Cifra de afaceri/Iotal active)

Tndicatorul Cost/Venit care arati nivelul cheltuielilor angajate (exclusiv provizioanele) pentru
realizarea veniturilor, Activind infrun sector productiv al cérui produs finit are o valoare
mic#/unitate, acest indicator poate fi imbunatafit numai prin realizarea unor yolume mari de
desfacere carc si permiti reducerea costurilor fixe. Reducerea ciftei de afaceri a dus la'o
ugoari cregtere a indicatorului Cost/Venit in anul 2015,

Viteza de rotatie a creantelor de 70 zle, in descregtere fafd de anul 2014 (2 zile) indicd o

crestere a eficientet societiii In colectarca debitelor, in timp ce numérul mediu de zile de
creditare pe care societatea le-a objinut de la furnizori este de 15 zile. Societatea inregistreaza

un necesar de finantare de cca 55 zile care este finaniat din surse propyii.

Indicatori de lichiditate si grad de indaforare:

]

015

,50

e

014

|

Raad
[
<
o

Lichiditate
(Active crt/Datorii crt)
Grad de indatorare (%)
(Capital imprumutat/Capital propriu)
Indicatorul de lichiditate a scazutut in anul 2015 fa{d de 2014, iar gradul de
indatorare se mentine la nivelul anului precedent, indicand valori mari de lichiditate

si foarte mici de indatorare care, insa, au un impact negativ asupra randamentului
capitalurilor.

0,12% 0,12%

7. Situatia conturilor in afara bilanfului

Situatia conturilor extracontabile:

in evidenta extracontabila a SC Societatea Nationala a Sarii SA este
inregistratd suma de 13.912.478 lei din care cele mai importante pozitii reprezinta;
a) Garantii acordate de catre Societate : nu

e cazul ,
b) Suma garantatd de SC Oltchim SA este de 15.729.352 lei care reprezintd creanfa

si s-a facut printr-un contract de ipotecd imobiliard, autentificat sub

nr.3044/14.12.2012.
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c) Scrisori de garantii bancare primite de la ter{i 738.430 lei din care:

Sucursala Societatea Valoarea
Slanic Furnizori diversi ‘ 376.071
Praid Furnizori diversi 362.359]
d) Conecesiuni si redevente 2.088.823 lei, din care:
Terenuri in concesiune Contractate de la primaria - Valcea 2.059.886
Teren concesiune — Cacica | 28.937

e) Alte valori in afara bilanfului 8.237.006 lei, din care mai importante sunt:
- Furt din mijloace fixe (pagube) nu e cazul
- Debitori scosi din activ, urmariti in continuare nu e cazul
- Mijloace fixe complet amortizate si transferate in obiecte de inventar (valoare sub
2.500 lei) si obiecte de inventar date in folosinta personalului salariat transferate in
conturi extrabilantiere reprezentand diverse calculatoare birou, telfoane, mobilier,

echipamente, etc, 7.916.197 lei

- Imobilizdri corporale luate cu chirie 10.809 lei
- Garantii de buna executie: nu e cazul
310.000 lei

- Furnizori datorii nerecunoscute

8. Datorii Contingente

Societatea define unele datorii contindente legate de facturarea unor penalitifi la
un contract de transport extern. Furnizorul este SC Transferoviar Group, care a ficut
actiune In judecatd la inceputul anului 2016. Suma pretinsd de furnizor este de

310.000,22 lei.

9.Controale efectuate de Autorititi:

SEDIUL S.N.S. S.A.

1) Control efectuat de Inspectoratul Teritorial de Muncid Bucuresti, in baza
Ordinului de deplasare nr. 13250/08.01.2015 privind Campania nationald privind
respectarea legislatiei SSM 1n activitatea desfiigurata cu articole pirotehnice — materii
explozive. Perioada controlatd 22.12.2014-08.01.2015. S-a fnchiatat Procesul verbal
de control nr.135.767/08.01.2015.

2) Control efectuat de Ministerul Economiei, Comerfului si Turismului ( Corp
control minister), in baza Ordinului de Serviciu n1.80015/09.01.2015 n baza H.G.

nr.47/2013. Perioada controlatd 2012-2014. Nu s-a primit actul de control.
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3) Controlul efectuat de Direcfia Regionald a Vamiler, in baza Ordinului de
Control nr. 3/09.02.2015, avand tematica: Controlul folosirii autorizafiei de
exportator autorizat si al respectirii conditiilor avute in vedere la autorizare.
Perioada controlatd 01.07.2014-31.12.2014. S-a fincheiat Nota internd nr.
129/12.02.2015.

4) Controlul efectuat de citre Directia Generali a Marilor Contribuabili, in
baza Ordinului de Setviciu nr. 449/07.05.15, avAnd obiectivul: Inspectie fiscala
partiald. Perioada verificata 01.01.2010-31.12.2013, conform O.G. nr.92/2003. S-a
incheiat raportul de inspectie fiscald nr.11531/27.11.2015.

5) Controlul efectuat de ciitre Directia Generali de Inspectie Economico -
Financiarid din Ministerul Finantelor Publice, in baza Ordinului de Serviciu nr.
93/19.06.15, avand tematica: Controlul modului de organizare si exercitare a
controlului financiar preventiv. Perioada verificatd 01.12.2014-31.05.2015. S-a
incheiat procesul verbal de control n.0138184/23.11.2015.

6) Controlul efectuat de Directia Regionali a Vimilor, in baza Ordinului de
Control nr. 19/05.10.2015, avind tematica: Controlul folosirii autorizatiei de
exportator autorizat si al respectirii condifiilor avute In vedere la autorizare.
Perioada controlatdi 01.01.2015-30.06,2015. S-a incheiat Nota internd nr.
622/07.10.2015.

7) Controlul efectuat de citre Directia Generald de Inspectie Economico -
Financiari din Ministerul Finantelor Publice, in baza Ordinului de Serviciu nr.
128/26.10.15, avind tematica: Verificarea respectérii prevederilor O.G. nr.26/2013.
Perioada verificatd 01.01.2013-30.09.2015. S-a incheiat procesul verbal de conirol
nr.0138197/10.11.2015.

8)- Control efectuat de Inspectoratul Teritorial de Muncii Bucuresti, in baza
Ordinului de deplasare nr. 13250/08.01.2015 privind modul de respectare a
prevederilor Legii nr.467/2006. Perioada controlatd 04.11.2015-10.11.2015. S-a
inchiatat Procesul verbal de control nr.142680/10.11.2015.

9) Control efectuat de Ministerul Economiei, Comertului si al Mediului de
Afacert ( Corp control minister), in baza Ordinului de Serviciu
nr.80853/23.11.2015, privind sesizarea nr.285050/21.10.2015, conform H.G.
nr.47/2013. S-a inchiatat Raportul de control nr.110178/16.03.2016.

Alte controale:

E.M.RM.VALCEA
Denumirea  entitdtii|Numirul si  data|Perioada Tematica controlului
care a efectuat|actului de control |controlati
controlul
LT.M Vilcea P.V.nr.SM 05— Expertiza si analiza In vederea obtinerii
07.03/01.2015 '07.01.2015 |vizei anuvale pentru 2015 la autorizatiile de
materii explozive.
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Denumirea  entititii| Numirul si data|Perioada Tematica controlului
care a efectuat |actului de control |controlati
controlul
1.T.M Vélcea P.V. nr SM 27.01.2015 |Verificarea modului de realizare a mésurilor
63/27.01.2015 stabilite in P.V. nr.SM 03/07.01.20135.
AB.A, Ol PV.Cnr 26 - Poluarea accidentala pe Réul Olt si Péaraul
76/27.02.2015 27/02.2015 |Sérat,
GN.M.- C.J. Vilcea PV.C.ar 26 — Poluarea accidentala pe Réul Olt si Pérdul
2431/27.02.2015 | 27/02.2015 |Sérat.
LT.M Vilcea P.V. nt.SM 19— Control  SSM  privind  respectirile
231/23.03.2015 23/03.2015 |prevederilor legale.
D.GR.F.P. Craiova - 01.01.2014- |Respectarea disciplinei bugetare
31.12.2014 |economicd- financiara §i contabild.
1.J.C. Vilcea B.V. 06- Piata produselor. Modul de introducere pe
Nr.9237/07.04.2015 | 07/04.2015 |piafd a produsclor pentru constructii
(agregate de cariers).
I.T.M Vilcea P.V. nr. 20-27.2015 |Control SISTEM SSM.
S.M.304/27.04.2015
A.B.A, Olt- Inspectia ABA.O.nrn 21.12.2014- {Control planificat Cariera Bistria.
apelor 6002152/06.05.2015| 06.05.2015
Corp Control - 25.05.2015 |Conf. O.8.
Ministerul Economiei
GN.M.-C.J. Vilcea R.I. nr. 09.06- Control planificat.
201/10.06.2015 10.06.2015
U.M. 0698-Rin. Vélcea D.C. 19.01.2011- |Respectarea modului in care au fost
2047626/18.06.2015 | 18.06.2015 |implementate masurile de protectic ale
informatiilor clasificate.
GN.M.-C.J. Vilcea | R.IL 218/19.06.2015 | 19.05.2015 {Control planificat.
AN.C.OM. O.L N.C/O.LVL/ 03- Control planificat refea SMT.
Vilcea (08.284/2015 04.08.2015
LT.M. Vilcea P.V. nr.S.M.616/ 27- Control SSM.
28.08.2015 28.08.2015
S.JM.L. Vilcea PV.C.n.VL-042- | 02.09.2015 |Control thematic.
1200/02.09.2015
1.5.U. Vilcea P.V.C./09.09.2015 | 2014-2015 |Control de fond.
D.S.V.5.A, Vilcea P.V.C. 23.10.2015 |Control official.
nr.247/23.10.2015
A.B.A.Olt P.V.C. 0000172/ 27.10.2015 [Control planificat.
27.10.2015
D.S.V.S.A. Valcea ElL 02.11.2015 |Conditii generale de igiend privind
12406/02.11.2015 produsele ce pot fi utilizate in hrana
animalelor.
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Denumirea  entitifii| Numéirul si datajPerioada Tematica controlului
care a efectuat|actului de control |controlata

controlul
LT.M. Vilcea P.V. n.SM 12- Campania Na{ional3 pe articole pirotehnice,
845/13.11.2015 13.11.2015
AB.A. Olt P.V.C. 0000273/ | 04.05.2015- |Control planificat,
24.11.2015 24.11.2015

D.S.V.8.A. Vilcea FE./22.12.2015 22.12.2015 |Evaluare unitate,

SALINA SLANIC PRAHOVA
Nr. {Denumirea  entitdfiijNumarul si data|Perioada Tematica controlului
crt |care a efectuatiactului de control [controlati
controlul
{{I.T.M. Prahova 0170/16.01.2015 16-16.01.2015 [Respectd prevederile legislatiei
in vigoare in domeniul SSM
2|Garda Nationali de 4631/16.04.2015 16.04.2015 Control documente i verificare
mediu comisariatul PH in teren

AN.S.V.S.A. Prahova [257-258/21.04.2015 21.04.2015 Verificarea modutui de

[

183/21.04.2015 21.04.2015 respectare a Regulamentului
184/21.04.2015 21.04.2015 852/2001; 882/2004;178/2002.

4AN.S.V.S.A, Prahova 423/16.06.2015 16.06.2015 Respectarea conditiilor de

igiena.

5|D.S.P. Prahova 50/26.06.2015 26.06.2015 Respectarea conditiilor de
51/26.06.2015 igiend-prelevare probe.
52/26.06.2015 26.06.2015 Respectarea conditiilor de
53/26.06.2015 igiend-prelevare probe.
54/26.06.2015 26.06.2015 Respectarea conditiilor de

igiena-prelevare probe.
26.06.2015 Respectarea conditiilor de
igiend-prelevare probe.
26.06.2015 Respectarea conditiilor de
igiend-prelevare probe.

6|1 T.M. Prahova 012372/04.08.2015 04.08.2015 Respectarea prevederilor
' legistatiei in vigoare in domeniul
SSM.
7|LT.M. Prahova 012442/27.08.2015 August 2015 |Respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare in domeniul
SSM.
8iD.S.P. Prahova 2094/13.10.2015 13.10.2015 Monitorizarea nivelului de iod-
prelevare de probe,
173/19.10.2015 19.10.2015 Monitorizarea nivelului de iod-
prelevare de probe.
174/19.10.2015 19.10.2015 Monitorizarea nivelului de jod-
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prelevare de probe.

175/19.10.2015 19.10.2015 Monitotizarea nivelului de iod-
prelevare de probe.
176/19.10.2015 19.10.2015 Monitorizarea nivelului de iod-

prelevare de probe.

SALINA OCNADEJ
Nr. | Denumirea  entitdtii | Numiirul si data | Perioada Tematica controlului
crt | care a efectuat | actului de control | controlata
controlul

I | DSP Clyj 34/19.01.2016 19.01.2016 PN — monitorizarea sirii iodate

destinate consumului uman

2 ITM Clyj 442/(39.02.2016 09.02.2016 Verificare regim Legea

nr.126/1995, HG. 536/2002
3 | Camera de Conturi Cluj | 556,557/17.02.201 18.02. — Controlul modului de
6 30.03.2016 administrare a patrimoniului
pentru activitatea de extractie a
sarii si de valorificare a
produselor de sare

4 | DSP Cluj Serv. De 155/22.02.2016 22022016 Control tematic prelevari

control in Sandtatea probe.
Publica

5 | DSP Clyj 250/17.03.2016 17.03.2016 Control tematic prelevari

probe.

6 | DSP Cluj Serv. De 317/04.04.2016 04.04.2016 Control de necesitate fa
control in Sandtatea sesizarea Curtii de Conturi nr.
Publici 2241/24.03.2016 si adresa DSP

Alba Nr. 2477/31.03.2016.

7 | DSP Cluj 405/21.04.2016 21.04.2016 Control tematic prelevari

probe.

8 | DSP Cluj 493/17.05.2016 17.05.2016 Control tematic prelevari

probe.
SALINA OCNA MURES
Nr. [Denumirea  entititiilNumsirul si data[Perioada Tematica controlului
crt |care a efectuat|actului de control |controlati
controlul
1IDGRFP BRASOV Notd unilaterald 01.01-31.01.2015 [Avizare Decont justif. cheltuieli
32/03.03.2015 conservare Cimp sonde Oc.
Mures (HG nr. 644/2007).
2IDGREFP BRASOV Notd unilaterald 01.02-28.02.2015 [Avizare Decont justif. cheltuieli
56/16.03.2015 conservare Cimp sonde Oc.
Mures (HG nr. 644/2007).
3|DGRFP BRASOV Not# unilaterala 01.03-31,03.2015 |Avizare Decont justif. cheltuieli
85/16.04.2015 conservare Cémp sonde Oc.
Mures (HG nr. 644/2007).
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4|DGRFP BRASOV Nota constatare 01.04-30.04.2015 |Avizare Decont justif. cheltuieli
127/04.06.2015 conservare Camp sonde Oc,
Mures (HG nr. 644/2007).
5|DGRFP BRASOV Nota constatare 04.05-31.05.2015 |Avizare Decont justif. cheltuieli
128/08.06.2015 conservare Camp sonde Oc.
Mures (HG nr. 644/2007).
6|GN MEDIU Nota constatare 13/03/2015 Exfiltratiile de saramura din
Comisariatul 1019/16.03.2015 partea nordica a Campului de
judetean Alba sonde Oc. Mures (sonda S122),
7/GN MEDIU Nota constatare 24/06/2015 Verificare masuri stabilite in
Comisariatul judetean {2410/16.03.2015 Nota de constatare ar.
Alba 1019/16.03.2015.
8|GN MEDIU Nota constatare 09/12/2015 Incidentul produs in Cimpul de
Comisariatul judetean [4680/16.12.2015 sonde Oc. Mures in perioada
Alba 20.11-09.12.2015.
9Directia de Sanatate Proces verbal 12/01/2015 Supravegherea calitafii
Publicd Aba 2/12.01.2015 produsului sare iodata.
10[{Directia de Sanatate Proces verbal 02/02/2015 Starea generald de igiend si
Publici Aba 25/02.02.2015 intretinere a spatiului depozitare
si productie.
11|Directia de Sanatate Proces verbal 04/03/2015 Recoltare probe apa potabild.
publici Aba 16/04.03.2015
12|Directia de Sanatate Proces verbal 03/06/2015 Recoltare probe produse finite.
Publicd Aba 103/03.06.2015
[3|Directia de Sanatate Proces verbal 09/06/2015 Starea generald de igiend a
Publici Aba 154/09.06.2015 unitagii,
14|Directia de Sanatate Proces verbal 11/08/2015 Metodologia de monitorizare a
Publica Aba 1772/11.08.2015 nivelutlui de iod din sarea iodaté
pentru consumul uman.
15|Directia de Sanatate  |Proces verbal 06/10/2015  |Recoltare apd refea.
Publici Aba 168/06.10.2015
16|Directia de Sanatate Proces verbal 20/10/2015 Starea generald de igiend a
Publicd Aba 305/20.10.2015 unitaii.
17|Directia de Sanatate Proces verbal 10/11/2015 Recoltare probe sare produs

Publicd Aba

2462/10.11.2015

finit.
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SALINATG. OCNA

—“Nr. Denumirea entiti{ii| Numrul si data|Periocada Tematica controlului
ert. [care a  efectuat|actului de control |controlati
controlul
M.E.C.T. - Corp - 2012-2015 Contro} tematic cf. O.8.
1| Control Minister 80191/02.04.2015.
[.T.M, Baciu P.V. 14.10.2014- Monitorizate.
2 38536/21.05.2015 21.05.2015
G.N.M.-CJ Baciu R.L. 171/25.05.2015 Control planificat sectia sare
3 2015 gemd,
G.N.M.-CJ Bacéu R.I. 173/26.05.2015 Control planifdcat sectia sare
4 2015 gema
D.S.P.J. Baciu P.V. Prelevare probe
5 1362/03.06.2015 03.06.2015
D.S.V.S.A. Bacéu P.V. - Control oficial
6 1278/16.06.2015
C.R.PC. lagi ~ P.V.C. Control tematic
C.J.P.C. Baciu 722724,722725/
7 20.07.2015 20.07.2015
Inspectia Bazinald a  |P.V.C. Control de fond
Apelor, Inspectia 11861/23.07.2015
Teritoriald a Apelor
8|Bacéu 23.07.2015
D.S.P.J. Bacdu P.V. Adresa Ministerului Sanatatii,
9 1271/03.08.2015 03.08.2015 Inspectia Sanitard de Stat
Directia Regionald P.V. 3463,3486/ - Control operativ si inopinat
Antifrauda Fiscalad 11.08.2015,
Suceava PV.C.S.C.- DGAF
10 4556/11.08.2015
[1|D.S.V.S.A. Bacéu - ANULAT -
LT.M. Baciu PV.C. 21.05-20.08.2015 | Verificare mésuri monitorizare
12 39223/20.08.2015
D.S.PJ. Baciiu P.V. Prelevare probe sare
13 1393/10.09.2015 10.09.2015
D.S.V.S.A. Baciu P.V. Verificare cond. de funcfionare a
14 2380/14.09.2015 14.09.2015 laboratorului
U.M. 0793 Bacéu D.C. 1685002/ 2013-2015 Control tematic — protec{ic
24.09.2015 juridica si securitatea
15 documentelor
1.S.U. Bacéu P.V.C. Control tematic
16 9642/22.10.2015 22.10.2015
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Nr. {Denumirea entitifii Numirul si data|Perioada Tematica controlului
crt, [care a  efectuat!actului de control |centrolati
controlul
D.S.P. Bacéiu PV. Prelevare probe sare
17 1969/17.11.2015 17.11.2015
L.T.M. Baciu B.V. Control tematic
18 41071/19.11.2015 2015
[.T.M. Bac#u P.V.C. 01.08-25.11.2015 |Monitorizare etapa a 3-a
19 39249/25.11.2015
20/D.S.V.S.A. Baciu P.V. 339/09.12.2015 09.12.2015 Evaluare unitate
D.S.P.J. Baciu BV Prelevare probe sare
21 2251/14.12.2015 14.12.2015
Camera de Conturi Rp 3013/17.02.2016 |01.01.2013- Modul de adm, a patrimoniului
Bacdu Bacau 31.12.2015 pt. act de extractie a sarii §i
22 valorif. a prod. de sare
Camera de Conturi Raport 2007-2009 Verif modului de ducere la
Bacau 3014/17.02.2616 indeplinire a misurilor dispuse
23 prin Decizia 22/2009
24 1.T.M. Baciu - ANULAT -
Inspectia Bazinald de |P.V. 811/13.05.2016 Control tematic
Ape, Inspectia
Teritoriald a Apelor
25 |Baciiu 13.05.2016
SALINA PRAID
Nr. | Denumirea entitdtii | Numirul si data | Perioada Tematica controlului
crt, |care a  efectuat | actului de control | controlatd
controlul
1 | Inspectoratul Jud. PV control 01.01.2015- | Controlul depozitului de
Politie HR Serv. 21.01.2015 21.01.2015 | materii explozive ;
AESP
2 | ANPC-CJPC PV constatare nr. 09.06.2015 | Cercetare reclamatie ;
Harghita 263/121/09.06.201
5
3 | MECT Dir. CCM Adresa masuri 2012 - 2015 | Control tematic cf. Ordin
80626/18.08.2015 439/2010; MECMA HG
47/2013;
4 | D.S.P.—SCSP PV constatare nr. 17.06.-17.06.2015 | Control tematic strand ;
Harghita 87;88/17.06.2015
5 | Inspectia muncii - PV 2015 | Control tematic SSM ;
I'TM Harghita 227063/14.07.2015
6 | LP.J. Harghita - La zi | Verific.legal.funct.magazin

alim.ABC
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7 | ANPC-CJPC PV constatare Control tematic - cercetare
Harghita 291/1120/16.07.20 reclamatie;
I5
8 | A.B.A. Mures PV de constatare 17.06.2016 | Control planif.in dom.
nr. Gosp.apelor ;
4317/17.67.2015
9 | MAI - ISU Oltul PV de control 2014 | Control tematic pe linia
Harghita. 312042923.07.201 situafiilor de urgenia ;
5
10 | LP.J. Harghita-serv. | Pv de control 05.08.2015 | Control pe linie resp. prev. Lg.
AGSP 05.08.2015 126/1995; HG 536/2005; HG
207/2005.
il | D.S.P.-SCSP HR PV constatare 121/ 11.08.2015 | Control tematic turism ;
11.08.2015
12 | D.S.P. - SCSP HR PV constatare 12.08.2015 | Control tematic ap# imbaiere;
122/12.08.2015
13 | ANVSY Dir. Sanitar | PV constatare nr. 27.09.2015 | Control tematic ;
Veterinari 1/27.09.2015
14 | D.S.P. - SCSP HR PV constatare NR. 15.09.2016 | Cercetare reclamatie ;
329/15.09.2016
15| D.S.P.-SCSPHR PV control nr. 2015 | Control tematic ;
227367/03.11.2015
16 { ANVSYV Dir. Sanitar 2014-2015 | Audit reziduuri contaminanti .
Veterinard
SALINA CACICA
Nr. | Denumirea entitafii care a [ Numirul si | Perioada Tematica controlului
crt. | efectuat controlul data actului de | controlati
control
1 | Directia Regionala a Finantelor | 980/1/ 21.01.2015 — | Verificarea indeplinirii
Publice Tasi 21.01.2015 21.01.2015 conditiilor de utilizare si
Directia Regional# Vamali scutire a produselor
energetice
2 | Autoritatea Nationala a Vamilor | 0127852/ 26.02.2015 — | Verificarea i certificarea
Biroul Vamal Suceava 26.02.2015 26.02.2015 datelor de raportare in
aplicatia informaticd CMCS —
RO STOCURI
3 | Inspectoratul ~ Teritorial  de | 130074/ 16.04.2015 — | Control conform tematicii nr.
Munci Suceava 17.04.2015 17.04.2015 977/ 16.04.2015 in domeniul
securitdtii st sdndtdtii n
munca,
4 | Inspectoratul  Teritorial ~ de | 125783/ 19.06.2015 - | Control tematic — respeclarea
Munci Suceava 19.06.2015 19.06.2015 prevederilor legale privind
regimul materiilor explozive
5 | Autoritatea Nationala pentru | 732833/151/ 06.07.2015 — | Control tematic ANPC HG
Protectia Consumatorilor 13.07.2015 06.07.2015 348/2004
CJPC Suceava
6 | 1.S.U. ,BUCOVINA” Suceava | 4542550/ 09.09.2015 - | Verificarea respectarii
09.09.2015 09.09.2015 reglementarilor in vigoare in
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domeniul  situatiilor  de

urgen(d,

Garda Nationali de Mediu
Comisariatul Judetean Suceava

108/ 14.10.2016

14.10.2015 —
14.10.2015

Control planificat anval (aviz
mediu, analiza
amplasamentului, procese
tehnologice, management
degeuri, spatii  depozitare,
depozitdri materii  prime,
analiza realizdirii masurilor
corective).

Direcfia  Sanitard i
Siguran{a Alimentelor Suceava

pentru

493/25.11.2015

25.11.2015 -
25.11.2015

Control  tematic  privind

siguranta alimentelor.

Direcfia de Sinitate Publica

Suceava

452/21.12.2015

21.12.2015 -
21.12.2015

Control  sanitar  privind
rezultatele de la laboratoarele
din Roménia — Legea 95/2006
si OG 1078/ 2010.
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Capitolul V. Diverse

1. Parti afiliate

Societatea Nationali a Sirii nu detine participatii la alte societafi.
Pirti afiliate pot fi tnsa considerate societitile comerciale avand actionar statul

roman.
Expunerea pe societate:
- lei -
Partener Vanzari (fara  TVA) Cumparari (fara TVA)
2014 2015 2014 2015

Oltchim 8.243.639 9.079.252 - -
CFR Marfa - - 708.950 19.535.822
CN.A.DNR. 50.676.774 74.333.066 - -

2. Transparenta - Conflict de interese

Societatea publici situatiile financiare pe pagina de web proprie.
Societatea nu este listatd la nici o bursd de valori motiv pentru care nu publica
rapoarte curente.

Conducerea isi propune elaborarea unui Raport Anual de Activitate destinat
publicului si publicarea acestuia pe pagina proprie de web: www.salrom ro.

3. Responsabilitate

Socictatea s-a implicat atit in imbunétitirea condifiilor de muncd §i de viatd ale
salariatilor s#i, cét si In viata comunitatilor din regiunile in care opereazi, printr-o
serie de actiuni de responsabilitate sociald materializate atdt prin actiuni de
sponsorizare cét si donatii.

Totodata, fiind un promotor al unei vieti active §i sdndtoase, SNS a organizat
evenimente cu caracter sportiv si a sponsorizat cluburile sportive aparfinind
sindicatelor de lucritori ai societitii.

Pentru anul 2015, conducerea societdfii isi propune elaborarea unei politici de
sponsoriziri care si prevadd alocdri de sume corespunzitoarc valorilor pe care
aceasta le promoveaza.

ooooo
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Capitolul VI. Propunerea Consiliului de Administratie

1. Propunerea de aprobare a repartizirii profitulni net aferent exercifinlui
financiar 2015 se face avand in vedere prevederile:

- 0.G. n1.64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- O.M.F. nr. 144/2005 completat cu O.M.F. nr. 418/2005,

- H.G. nr.875/2015 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentarea a acestuia,

- Reglementérile O.M.F.P. nr.1802/2014, privind acoperirea pierderii reportate,

Propune, spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor S.C. ,Societatea
Nationald a Sirii S.A. repartizarea profitului net de 15.844.191 lei pentru
acoperirea pierderii contabile din anii precedenti

Conform prevederilor O.G. nr.64/20014: “profitul se repartizeazd pentru destinatiile
si in cuantumurile previzute la alin. (1) lit. e} (privind participarea salariafilor la
profit...), f (privind minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local...), §i g)
(profitul nerepartizat pe destinafiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazd la alte
rezerve §i constituie sursa proprie de finanfare), dupd deducerea sumelor aferente
destinatiilor stabilite prin acte normative speciale prevdzute la lit. a), b), c), c™l) si
d) ale aceluiasi alineat”. :

Si

Propune, spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor S.C. ,Societatea
Nationalil a Sirii S.A. acoperirea pierderii contabile din anii precedenti

Conform prevederilor art.423 din O.M.FP. nr.1802/2014 alin. (1) “Pierderea
contabild reportatd se acoperd din profitul exercifiului financiar curent, dupd
aprobarea situatiilor financiare anuale conform legii, si cel reportat aferent
exercifiilor financiare precedente, din rezerve, prime de capital §i capital social,
potrivit hotdrdrii adundrii generale a actionarilor sau asociafilor, cu respectarea
prevederilor legale”.

Din totalul pierderii reportate de 54.312.482 lei, 15.844.191 lei se acoperd din
profitul net aferent exercitiului financiar 2015, 3.174.584 lei din profitul net aferent
exercifiului financiar 2014 nerepartizat si 31.186.009 lei din rezultatul reportat din
surplus de reevaluate. Diferenfa de 4.107.698 lei urmeazi a se recupera din
profiturile exercifiilor pe care societatea le va obfine.
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2. Aprobarea situatiilor financiare la 31.12.2015

Structura si modul de functionare a S.C. ,Societatea Nationala a S#rii” S.A. aga cum
au fost aprobate prin hotdrarile Consiliului de Administratie sunt functionale si
reprezintd o pregitire a societdfii pentru promovarea procesului de a atrage fonduri
de investiii prin credite sau prin injectie de capital privat si pentru responsabilizarea
managementului executiv in acord cu cerintele impuse de reglementarile aplicabile
dar si de o economie de piata.

Avind in vedere cele prezentate precum si concluziile reflectate in Raportul
Auditorului Financiar Independent DELOITTE AUDIT SRL Bucuresti privind
incheierea exercitiului financiar al anului 2015, Raport conform caruia Situatiile
financiare redau o imagine fideld, in toate aspectele semnificative, a pozitiei
financiare a societatii la data de 31.12.2015, precum si a rezultatului operatiunilor
sale i a fluxurilor de numerar pentru exercifiul financiar incheiat,

Consiliul de Administratie al S.C. ,,Societatea Nationala a Siarii S.A.

propune spre aprobare Raportul Consiliului de Administratie pentru
anul 2015 si

desciircarea de gestiune a administratorilor, aferenti anului 2015,
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Capitolul VIL Elemente survenite de la inchiderea exercifiului financiar

Evenimente ulterioare inchiderii exercitivlui financiar 2015:

In prezent societatea este supusa controlului efectuat de reprezentantii Curtii
de Conturi a Roméniei §i a avut o iegire importanti de lichiditafi pentru achitarea
redeventei miniere pentru perioada 2010 - 2013, si a dobanzilor si penalititilor de
intarziere aferentd calculate pe perioada 2010 — octombrie 2015, anume suma totald
50.119.177 lei.

Acest aspect are impact asupra fluxului de numerar a societiii

Alt eveniment semnificativ cu care se confrunti societatea este litigiul cu
reprezentantii salariafilor pentru acordarea recompensei anuale aferentd perioadei
2012 —-2014,

in martie 2016 socictatea achits debitului principal in suma de 30.690.354 lei
reprezentind redeventa suplimentara calculatd de citre ANAF prin Raportul de
Inspectie Fiscald din data de 26/11/2015, sub conditia continuarii demersurilor in
instanfele de judecatid pentru anularea acestuia si swma de 7.412.332 lei
reprezentind cota de 46% din dobinzile datorate calculate la zi - (pentru
15.10.2015: 30.690.354 lei x 0,03%/zi x 77 zile = 708.947 lei, iar de Ia 01.01.2016 —
31.03.2016: 30.690.354 lei x 0,02%/zi x 89 zile = 546.288, total penalititi datorate
1.255.235 lei).

Totodati s-a menfinut Scrisoarea de garanfie bancari piand la maturitate
pentru a se fncasa dobéinda estimaté la suma de 100.238,35 lei, cu scopul recuperirii
pe cat posibil a comisionului de 100.795 lei, platit deja bincii emitente.

Prezentul Raport constituie parte integrantd a situatiilor financiare, si semnate

de administratorii societatii.

CONSILIUL DE ADMIN ISTRATIE AL
S.C. ”"SOCIETATEA NATIONALA A SARII" SA

Mircea Vasile Popescu - Membru
Dan Valentin Gheorghe - Membru
Socol Cristian - Membru

Simona Carmen Fatu - Membiru

Cosmin Constantin Marinescu - Membru ( o ((6’3@14,»1,.%__\7_,/-—
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