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Capitolul I. Descrierea activitatii Societatii Nationale a Sarii.
Cadrul de reglementare si functionare. Misiunea Societatii

Societatea Nationala a Serii S.A. (denumita in continuare “Societatea” sau “SNS”) este
persoana juridica romana, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J/40/4607/2005 din
data de 05.05.2005, fiind infiintata in anul 1997 prin Hotarare de Guvern ca urmare a
reorganizarii fostei Regii Autonome a Sarii.

Societates isi desfasoara activitatea prin sediul central din Bucuresti si prin cele 7 sucursale
deschise in 7 judete din tara.

Adresa sediului social este: Calea Victoriei, nr 220, Bucuresti, sector 1, Romania.

Activitatea principala a societatii o constituie exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere
din perimetrele pentru care are licenta precum si prepararea in vederea comercializarii atat pe
piata interna cat si pe piata externa a unei game variate de produse. Activitatea secundara cu
importanta semnificativa consta in: furnizarca de servicii turistice de tratament si agrement
destinate persoanelor fizice.

SNS este unic producator autorizat de sare, pe plan national, fiind clasificata drept “societate
de interes strategic” de Legea nr. 99/1999 privind unele masuri pentru accelerarea reformei

economice.

Societatea este supusa reglementarilor specifice Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale
(A.N.R.M) detinand licente de concesiune si exploatare a resurselor de sare si a altor produse
nemetalifere emise de ANRM pentru fiecare perimetru aflat in exploatare avand perioade de
valabilitate, individuale, cuprinse intre 1999-2019.

Redeventa minierd este stabilitd, prin licentele de concesionare a dreptului de exploatare in
vigoare, la o coti de 2% din valoarea producfiei miniere, Produsul minier pentru care
societatea pliiteste redeventi, este sarea gem# brutél extrasé din mind, la intrarea in instalatia de
preparare, respectiv costul produsului brut extras din cariers.

Fiind o companie detinuta in proportie majoritara de stat, SNS se supune tuturor
reglementarilor specifice companiilor detinute integral sau majoritar de Statul Roman.

MISIUNEA SNS este “Exploatarea rationala si eficienta a resurselor cu respect fata de
mediul inconjurator; SAREA - Sursa de sanatate si vitalitate pentru oameni®.
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Capitolul IL Structura actionariatului. Structura de conducere, crganizare
si activitate. Cadrul general de organizare si functionare a Societatii
Nationale a Sarii

Structura actionariatului

La 31 decembrie 2012, Societatea este detinuta de doi actionari dupa cum urmeaza:
- Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei cu 51%

- 8C Fondul Proprietatea SA cu 49%

Structura de conducere; Organizarea activitatii de conducere

Socictatea este administrata in sistemn unitar de un Consiliu de Administratie format din 3
membri care a delegat atributii de conducere unui Director General si care indeplineste toate
actele si ia toate masurile necesare si utile in vederea aducerii la indeplinire a obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia acelor atributii ce intra, conform legislatici romane si
statului societatii, in competenta Adunarii Generale a Actionarilor sau Consilului de
Administratie. Consiliul de Administratie este structura ce exercita un control permanent
asupra Conducerii societatii si se intruneste, cel putin, o data pe luna. Activitatea Consilului de
Administratie este reglementata de Legislatia Romana in vigoare si este guvernata de
prevederile capitolului V din Actul Constitutiv al Societatii.

Componenta Consilinlui de Administratie, in anul 2012, a fost urmatoarea:

DI. Rares Macrea, Presedinte, in perioada noiembrie 2011- iulie 2012

DI. Parvulescu Dumitru — Presedinte, iulie 2012 — in functie la data prezentei
DI, Gheorghe Dan — Membru, mai 2011 - in functie la data prezentei

Dl. Livezeanu Daniel — Membru, in perioada februarie 2009- august 2012

DI. Csaba Jozsef — Membru, in perioada mai 201 1-iulie 2012

D1. Muraru Gabriel — Membru, in perioada august 2010 — august 2012

DL Pogonaru Andrei Mihai — Membru, in perioada iulie 2012 — ianuarie 2013
DI, Radu Liviu — Membru, august 2012 — in functie la data prezentei

Dna. Fatu Simona Carmen — Membru, august 2012 — in functie [a data prezentei

In cursul anului 2012, structura membrilor Consilivlui de Administratie a suferit modificari
majore astfel ca, incepand cu a doua jumatate a anului, au fost numiti noi membri, exceptie
facand dl Gheorghe Dan al carui mandat si-a pastrat continuitatea.

Totodata au fost operate modificari in ceea ce priveste separarea atributiunilor intre structura
de conducere executiva si non-executiva astfel ca incepand cu luna august 2012 totalitatea
membrilor consiliului de adminisiratie a fost formata din administratori neexecutivi, directorul
general ramanand activ doar in structura de conducere executiva a Societatii.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata, in anul 2012, astfel:
DI. Muraru Gabriel — Director General, in perioada august 2010- octombrie 2012
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Membri Consiliului de Adntinistratie au decis, in luna octombrie 2012, revocarea din functie a
directorului general Muraru Gabriel si numirea directorului economic, Voicu Adrian, in functia
de director general interimar pana la organizarea procesului de selectie in conformitate cu
prevederile QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
Consiliul de Administratie a stabilit directorului general interimar ca obiectiv principal, dincolo
de desfasurarea in bune conditii a activitatii societatii, demararea procesului de implementare a
prevederilor QUG 109/2011, in vederea asigurarii stabilitatii si coerentei in conducere a
companiei.

Activitatea structurii de conducere
Pe tot parcursul anului 2012, s-au tinut 30 sedinte ale Consiliului de Administratie din care 6

sedinte prin corespondenta. Membri Consiliului de Administratic au emis un numar de
aproximativ 200 de decizii.

Intr-o proportie majoritara, respectiv 35% din totalul deciziilor luate, acestea s-au referit la
activitatea comerciala, legata in principal de avizarea/aprobarea conditiilor comerciale
incheiate cu clientii si furnizorii majori ai societatii, A doua ca importanta semnificativa in
cadrul deciziilor luate de Consiliul de Administratie s-a situat aprobarea actiunilor legate de
activele corporale ale societatii precum si a actiunilor legate de investitii majore, ambele
totalizand cca 25% din totalul deciziilor formulate. Deciziile incumbate de schimbarile produse
in structura Consiliului de Administratie, de modul de organizare si functionare precum si
modificarile aduse Statului SNS au totalizat cca 10% din deciziile luate de membri Consiliului
de Administratie. Cca 8% din decizii s-au referit la contracte de sponsorizare, a doua
componenta a activitatii operative. Sub 5% din deciziile luate s-au referit la aspecte legate de:
modificari de reglementari interne, litigii si actiuni de reprezentare si marketing. Este de
remarcat ca pe Agenda sedintelor Consiliului de Administratie a existat un numar redus de
rapoarte de audit intern si de rapoarte de activitate prezentate de conducerea executiva.

Ponderile de mai sus in structura deciziilor luate de membri Consiliului de Administratie
reflecta un grad mare de implicare in activitatea comerciala operativa a societatii, fiind pe de o
parte consecinta fireasca a structurii competentelor de aprobare a contractelor comerciale si de
sponsorizare, decise de adunarea generala a actionarilor in anul 2011 ce se regasesc in Anexa 2
la Statutul SNS. Pe de alta parte acesta pondere reflecta si preocuparea conducerii non-
executive pentru imbunatatirea marjelor de profit prin renegocierea conditiilor de pret ale
contractelor in sensul cresterii acestora la clienti si reducerii la furnizori.

Un alt element important aflat in dezbaterea sedintelor Consiliului de Administratie a fost legat
de investiile majore pe care societatea le deruleaza reflectand preocuparea conducerii pentru
cresterea productivitatii, retehnologizare sau dezvoltare de capacitate/facilitate menite sa
creasca vanzarile in conditii de dimensionare corespunzatoare a investitiei versus beneficiile
aduse si termenele de recuperare.

In plus fata de cele mentionate mai sus, Consiliul de Administratie a avizat/aprobat in vederea

desfasurarii in bune conditii a activitatii SNS: Situatiile financiare aferente anulul 2011, pentru
care a primit descarcarea de gestiune din partea Adunarii-Generale a Acti
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financiare semi-anuale, bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2012, programul de
achizitii si investitii aferent anului 2012. Fata de bugetul aprobat s-a realizat doar o rectificare.
Principalele modificari au fost legate de cresterea veniturilor, cresterea rezuitatului brut, cu
modificarea subcapitolelor respective din formularul de buget.

Notele de informare prezentate de catre Conducerea Executiva, Consiliului de Administratie au
fost in general, punctuale, pe subiecte legate de contractele comerciale sau litigii neindeplinind
standardele unui raport de activitate prin care sa se urmareasca modul de executie a bugetului
de venituri si cheltuieli si de realizare a programului de investitii. Pe parcursul anului 2012 a
fost prezentat in luna octombrie un singur raport de activitate care reflecta statusul desfasurarii
activitatii la luna iunie 2012,

In conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, privind societéitile comerciale, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare §i a Statutului SNS, registrele aferente desfigurdirii
activititii Consiliului de Administratie au fost completate la zi.

Membri Consiliului de Administratie isi propun ca obiectiv principal pentru anul 2013
cresterea ponderii focusului pe modificarea reglementarilor interne, a modului de organizare si
functionare a societatii implicand modificari in structura organizatorica, implementarea unot
politici comerciale, de investitii, de sponsorizari, de remunerare a personalului societatii care sa
includa alocari de limite pe categorii de venituri si cheltuieli raportate la buget, delegarea unor
competente de aprobare atat de la nivelul non-executiv catre executiv dar si de la executiv catre
structurile organizatorice inferioare concomitent cu stabilirea de obiective, diferentiate pe
centre de profit si cost.

Un alt obiectiv de concentrare a activitatii membrilor Consiliului de Administratie se refera la
imbunatatirea sistemului de control intern in principal prin reorganizarea activitatii de audit
intern si mai ales a regandirii modului de gestionare a riscurilor. Corespunzator se va urmarii
implementarea unui sistem periodic de raportare a activitatii conducerii executive in vederea
imbunatatirii eficientiei procesului decizional transferand concentrarea activitatii pe luarea de
decizii cu caracter preventiv/anticipativ fata de sistemul actual care este mai degraba reactiv si
corectiv.

Ultimul dar nu cel din urma obiectiv pe care Consiliul de Administratie si-! propune pentru
anul 2013 se refera la elaborarea unei strategii de dezvoltare pe termen lung care sa includa
previziuni ale indicatorilor tinta pentru SNS ce pot fi obtinuti pana in 2018, data la care expira
majoritatea  licentelor curente de exploatare precum si pregatirea planului de
exploatare/dezvoltare pentru intervalul 2018-2028.

o WAL 100




RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind Situatiile Financiare ale Societatii Nationale a Sarii S.A.
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2012

Cadrul General de Organizare si Functionare a Societatii Nationale a Sarii

In anul 2012 nu au fost realizate modificari esentiale in structura organizatorica a Societatii
acesta fiind structurata piramidal pe sistemul de subordonare ierarhica sub directa coordonare a
directorului general al societatii, acesta avand un rol central atat in coordonarea entitatilor
functionale cat si in ceea ce priveste puterea decizionala la nivelul organizatiei. Organigrama
sediului central {care include toate structurile de conducere ale societatii} nu face referire la
modul in care conducerea si entitatile functionale aflate in central relationeaza cu sucursale
singurele referinte regasindu-se in Statutul Societatii unde se mentioneaza ca “directorul
general aproba angajarea si concedierea directorilor sucursalelor precum si a fiselor de post a
acestora”. Independent, fiecare sucursala are propria organigrama, aceasta fiind intr-o foarte
mare masura o replica “in oglinda” a organigramei sediului central.

Regulamentul de organizare si functionare al societatii nu a suferit modificari in anul 2012
acesta reflectand, partial, modul de organizare si functionare al societatii, multe dintre
activitatii desfasurandu-se pe baza de “practica” sau decizii emise de directorul general.
Societaiea functioneaza, de altfel intr-o foarte masura, atat prin intermediul deciziilor emise de
directorul gencral cat si prin intermediul numeroaselor comisii infiintate tot prin decizie a
directorului general, care numeste si membrii acestora. Acest mod de functionare genereaza
riscuri operationaie, permite un sistem de conducere discretionar si arbitrar, nu asigura
transparenta procesului de cunoastere si de diseminare a informatiei si nu asigura corelarea si
armonizarea procedurilor si proceselor. Conduce, totodata, la lipsa de responsabilizare si
urmarire a procesului decisional, responsabilitatile nefiind clar precizate si implicit incluse in
fisele de post individuale si poate avea ca efect nealocarea corespunzatoare a gradului de
incarcare a personalului dar si posibilitatea aparitiei unor conflicte de responsabilitati.

In vederea eficientizarii si reorganizarii fluxurilor informationale si decizionale din interiorul
societatii, in anul 2012 a fost contractat un serviciu de asistenta tehnica pentru implementarca
managementului proceselor si mai apoi pentru structurarea informatiei in Regulamentul de
Organizare si functionare al SNS, serviciu furnizat de SC Avantera SRL, precum si
transpunerea acestora pe o platforma informatici de administrare a proceselor.

In cadrul proiectului au fost identificate un numar de 486 de procese organizationale din care s-
a decis standardizarea unui numar de 361 ,,procese de baza” din care 351 ,,procese specifice
sucursalei prototip™. La data de 31 decembrie, furnizorul livrase un numar de 273 modele de
proces, acestea nefiind introduse in ,jmodul live”, stadiul implementarii proiectului fiind
intarziat.

Membri Consiliului de Administratie isi propun ca obiectiv principal pentru anul 2013
implementarea, la nivelul conducerii executive, a sistemului decizional colectiv in care fiecare
decident va lua in considerare in procesul de decizional impactul deciziei asupra activitatii
resortului coordonat corelat cu obiectivele alocate. Aditional, se va urmari finalizarca
proiectului de eficientizare procese si administrare centralizata pe suport informatic si
integrarea acestora intr-o structura organizationala (organigrama) care va cuprinde atat palierul
de subordonare ierarhica cat si functionala si care va reflecta atat organizarea activitatii
sediului central cat si al sucursalelor precum si-legaturile functionale dintre acestea.
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Capitoiul IT1. Analiza Activitatii desfasurate in anul 2012 de catre Societatea
Nationala a Sarii

1. Evaluarea activitatii de vanzare a produselor si serviciilor SNS

Societatea este organizata, conform activitatilor comerciale pe care desfasoara, in doua centre
generatoarc de venituri: activitatea de vanzari a produselor de sare si a altor produse
nemetalifere, care reprezinta peste 90% din cifra de afaceri si activitatea de turism (sub 10%
din cifra de afaceri).

Activitatea de vanzare a produscior se realizeaza atat la nivelul centralei cat si Ia nivelul
sucursalelor existand anumite delimitari de atributiuni in ceea ce priveste administrarea
clientilor. Astfel, personalul de vanzari de la nivelul centralei administreaza relatia cu clientii
externi iar dintre clientii locali a celor de tip “key accounts” (incluzand retelele de retail,
companiile mari, etc) precum si organizarea si functionarea depozitelor proprii, in numar de 3,
la data de 31 decembric 2012. Contractarea si vanzarea produselor la intern catre alte categorii
de clienti este realizata de catre unitatile de vanzari ale sucursalelor pentru clientii din toata
tara. Nu exista obiective de vanzari alocate personalului de vanzari, singurele obiective la nivel
de societate fiind la nivelul directorului general si & directorilor de sucursale, acestea incluzand
printre altele si obtinerea de venituri, indiferent de categoria de produs sau serviciu.

In ceea ce privesie activitatea de turism, la nivelul centralei exista o directie dedicata care
realizeaza actiuni de promovare a activitatii turistice incluzand organizarea de evenimente si
campanii publicitare, fara a avea obiective specifice alocate de crestere a veniturilor si/sau a
profitului pe activitate. In ultimii 2 ani veniturile realizate pe segmentul servicii turism au
scazut constant acestea fiind generate in buna masura de lucrarile in derulare necesare realizarii
obiectivului de reconstructie a “strandului” de la sucursala Praid, aceasta fiind sucursala cu cea
mai mare pondere in activitatea de turism (cca 46%).

1.1 Ponderea produselor si serviciilor pe categorii in total cifra de afaceri
Ponderea cea mai mare in structura cifrei de afaceri realizata din vanzarea produselor, de cca.
70%, o reprezinta veniturile din vanzarea sarii vrac si solutie servind ca materie prima pentru
industria chimica si sare pentru dezapezire.
Veniturile realizate pe segmentul de sare vrac, sare solutie si alte produse nemetalifere an
crescut atat fata de anul 2011 cat si fata de cifrele bugetate pe fondul cresterii pretului de

desfacere in contextul vanzarii unei cantitati mai mici fata de cea vanduta in 2011, in principal,
datorita scaderii cererii de produse de sare solutie si calcar la anumiti consumatori industriali

majori.
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Nerealizari, atat fata de valorile inregistrate in 2011 cat si fata de cele bugetate, se inregistreaza
la produsele preparate/preparate din sare avand ca destinatie sarea pentru uz alimentar si
zootehnic si alte utilizari de larg consum acestea reprezentand in jur de 20-25% din veniturile
obtinute din vanzarea sarii si a altor produse nemetalifere cu tendinte de scadere constanta in
ultimii ani. Pe segmentul de sare pentru uz alimentar societatea a inregistrat si in anul 2012 o
scadere a cotei de piata, in principal datorita concurentei externe dar si modului de organizare a
activitatii comerciale si de distributie practicate de SNS precum si datorita nealocarii de
obiective de vanzare personalului de vanzari.

1.2 Export versus Piata locala

Aproximativ 90 mil RON, respectiv 33% din cifra de afaceri realizata in anul 2012 provine din
vanzarile la export in principal catre Ungaria, Serbia, Slovacia, Bulgaria si Republica Moldova,
cantitati minore fiind exportate si in alte tari precum Austria, Croatia, Germania si Polonia.
Ponderea exportului a crescut cu cca 1-2% anual in ultimii 2 ani pe fondul unor comenzi in
crestere ale jucatorilor din industria chimica, produsele de sare gema industriala reprezentand
dealtfel ponderea cea mai mare in structura exportului, Au fost, de asemenes, atrasi noi clienti
pentru produsele de sare pentru dezapezire.

Conducerea societatii isi propune pentru anul 2013 regandirea politicilor comerciale si a celor
de distributie, alocarea de obiective de vanzare bazate pe criterii de: structura de produse,
cantitate si pret astfel incat sa se stopeze fenomenul de scadere a cotei de piata pe categoriile de
produse cu valoare adaugata mai mare. In ceea ce priveste activitatea de turism se va avea in
vedere cresterea numarului de turisti si a veniturilor conexe specifice acestei activitati prin
organizarea de evenimente si derularea de campanii publicitare.
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2. Evzluarea nivelului tekinic si tehnologic al SNS

Tehnologiile utilizate in exploatarea sarii si a altor produse nemetalifere, functie de produs si

destinatiile acestuia, sunt urmatoarele:

- Expoatarea sarii geme sc face utilizand tehnologiile clasice miniere de derocare care
includ: procedeul de taiere la vatra, perforare, puscare, urmat de operatiile de incarcare,
transport, preparare. Metodele de exploatare folosite au o baza comuna si anume construirea
unei structuri de rezistenta pilier-planseu, societatea utilizand functie de specificul zacamatului
metode de exploatare cu camere mici si pilieri patrati si patrati supraetajati dar si meiode de
exploatare cu camere mici si pilieri dreptunghilari.

- Exploatarea sarii in solutie se face prin dizolvare, cu sonde utilizand atat metoda de
exploatare cu sonde individuale cat si metoda de exploatare cu sonde in grup.

- Sarea recristalizata se produce prin evaporarea sarii in solutie extrasa cu ajutorul sondelor
utilizand o instalatie de evaporare in vid cu multiplu efect.

- Exploatarea calcarului se face utilizand tehnologiile clasice miniere de derocare in trepte
de exploatere din cariera (unde exista un pilier de protectie circular) si utilizarea unei instalatii
de concasare-clasare.

Tehnologiile utilizate in exploatarea fiecarui zacamant sunt indicate in cadrul licentelor de
exploatare iar schimbarea tehnologiei pe durata licentelor de exploatare nu necesita
modificarea termenilor licentierii atata timp cat in procesul de extractie a sarii geme se vor
respecta dimensiunile lucrarilor miniere aprobate prin avizele la metodele de exploatare a sarii
geme in stare solida emise de ANRM.

In ceea ce priveste procesul de preparare a sarii incluzand activitatile de prelucrare (sortare,
macinare/morarit), ambalare si paletizare, acestea difera de la sucursala la sucursala in ceea ce
priveste gradul de automatizare cat si in ceea ce priveste amplasarea echipamentelor (subtern si
suprateran).

Legat de nivelul tehnic al utilajelor utilizate in activitatea de exploatare a sarii geme, la data de
31 decembrie 2012 se constata ca societatea utilizeaza, inca, o serie de utilaje de importanta
majora care prezinta o uzura avansata astfel: '

¢ pentru activitatea de havare sunt folosite un numar de 12 utilajele de havat avand o
vechime intre 19 si 29 ani in conditiile in care durata normala de functionare este de 7
ani;

* pentru perforarea gaurilor de mina in frontul camerei de exploatare sunt in dotare 10
instalatii de perforat cu vechime de la 17 la 35 ani, majoritatea avand 10-11 ani, fata de
durata normala de 6 ani;

In cursul anului 2012, conducerea societatii a aprobat achizitionarea unui numar de 5 instalatii
de perforat orizontal, gauri de impuscare in valoare aproximativa de 2,7 mil EUR, ce vor fi
finantate prin leasing financiar, menite sa inlocuiasca jumatate din numarul instalatiilor
existente care sunt depreciate fizic si moral. Datorita timpului mare de fabricatie, aceste utilaje
vor fi furnizate si implicit vor putea fi folosite, incepand cu anul 2014.

Societatea intentioneaza sa introduca utlizarea de combine miniere cu un grad ridicat de
productivitate si cu costuri mai reduse de exploatare la deschiderea de noi orizonturi.
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Majoritatea utilajelor din instalatiile de preparare prezinta uzura medie depasind 58%, iar unele
prezinta o vechime cu mult peste durata normala de functionare. Societatea a demarat incepand
cu anul 2011 un proces de inlocuire & utilajelor si de automatizare a fluxurilor dar si de
introducere partiala a fluxurilor de preparare (pe sectiunca de sortare si macinare) in subtern
pentru diminuarea poluarii la suprafata si eliminarea costurilor de intretinere si remediere a
constructiilor de la suprafata.

3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala s servicii

Sucursalele SNS au avut un program de achizitii planificat pentru anul 2012 in valoate totala
de 127.652 mii RON reprezentand necesarul pentru realizarea de lucrari si achizitia de bunuri
si servicii necesare realizarii productiei aferente producerii unei cantitati de cca 3.403 mii tone
sare si alte produse nemetalifere.

Raportat la cantitatea bugetata s-au produs 3.154 tone de sare si alte produse nemetalifere
pentru care s-au cheltuit in total 110.407 mii lei astfel ca nerealizarea cantitatii de produse cu
cca 7.87% fata de cea planificata s-a reflectat corespunzator si in cheltuiala aferenta (cca
7.17%). Cu toate acestea cheltuielile aferente productiei realizate in 2012 fata de 2011 s-au
majorat cu cca 16% in contextul obtinerii unei productii mai mici cu 8%.

Din analiza situatiei cheltuielilor realizate pe fiecare pozitie a rezultat o crestere semnificativa a
cheltuielilor cu serviciile in principal serviciile de transport care au o pondere semnificativa in
structura de cost.

Membri Consiliului de Administratie isi propun pentru anul 2013 o mai atenta monitorizare a
costurilor de productie urmarindu-se reducerea acestora, in principal pe categoria de servicii si
indeosebi a serviciilor de reparatii care an inca o pondere semnificativa in contextul in care in
anul 2012 s-au realizat investitii semnificative iar procesul de investire va continua si in anul
2013.

4. Evaluarea modului de indeplinire a planului de investitii

In scopul realizarii produselor care fac obiectul de activitate al SNS S.A conform cu cererile
beneficiarilor interni si externi, pentru a face fata concurentei tot mai intense pe piata,
societatea a realizat o serie de programe, in valoare totala de cca 34,9 mil lei, care au vizat in
principal: _

v’ realizarea unor noi obiective care sa imbunataieasca sau sa creasca unele capacitati si
sa diversifice gama de produse (11.304.369 lei).

Pe segmentul de expoatare mentionam:
- sapare put de aeraj in aripa estica a Salinei Ocnele Mari, EM Rm.Valcea- cca 1,9 meil lei;

- adancire put extractie Salina Praid- cca 380 mii lei;
- amenajare atelier subteran orizont Salina OcnaDej cca 141 mii lei;
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- sapare galerie de cercetare inclusiv proiectare si executie lucrari de acraj- cca 192 mij lei;

- post transformare Salina Slanic- cca 333 mii lei;
- consolidarea silozurilor de sare Ia Salina Tg.Ocna- cca 766 mii lei;
- refacere statie transformare 6/0,4 kV la Salina Tg.Ocna cca 142 mii lei;
- reprofilare put aeraj Salina Cacica- cca 246 mii lei;
Pe segmentul de prelucrare mentionam:

- prese de tabletat de la Cacica si Ocna Mures - cca 757mii lei;

- automatizare fluxuri tehnologice in preparare si in subteran la Salina Tg.Ocna- 219 mii lei;

- retehnologizarea instalatiei de recristalizare prin metoda Mechanical Vapour
Recompresion- cca 327 mii lei;

- imbunatatiri 2 instalatia de concasare clasarc Bistrita-Costesti, Rm.Valcea-cca 235 mii lei;

Au jfost realizate investitii menite sa imbunatateasca conditiile de depozitare si desfacere in

suma de aproximativ 1,5 mil lei si au fost achizitionate alte utilaje independente in suma de cca

4,1mil lei menite sa imbunatateasca productivitatea muncii;

v’ Investitiile din cadrul actiunii de modernizare a proceselor si instalatlilor existente
precum si retehnologizarea proceselor de exploatare si preparare-ambalare au totalizat cca

20,6 mil lei, din care cele mai importante au fost:
- instalatii de ambalat in saci de 25-40 kg la EM Rm.Valcea si OcnaDej— cca 5.64 mii lei;
- inhstalatii de ambalare in pungi de la 100+-1000g pentru sare si produse din sare la

sucursalele din Cacica si Ocna Mures ccal.062 mii lei;
- instalatii de ambalare in pungi de 5+10 kg, la sucursalele Ocna Dej, Slanic si Cacica,

pentru sarea industriala valorificata prin retelele de mari magazine ccal.481 mii lei;
- instalatii automate de ambalat in saci si big-bag, la Rm.Valcea, Ocna Dej-cca 1,610 mii lei;
- moderizare depozite de sare la Salina Ocnele Mari cca 505 mii lei;

- achizitia de incarcatoare frontale si autobasculante de mare productivitate pentru incarcarea
si transportul substantelor minerale exploatate (sare- la tote sucursalele care extrag sarea

prin lucrari miniere, calcar) ccaZ.154 mii lei
- achizitia unor instalatii de foraj pentru exploatarea sarii in subteran si pentru exploatare

calcar ccal.169 miilei;
- dotarea cu instalatii moderne de copturit cca 742 mii lei;
- alte utilaje independente ccal.33 mil lei;

Alte categorii de investitii in suma de cca 3.000 mii lei au constat in:

v' actiuni pentru protectia mediului si a zacamintelor;

v dezvoltarea furismuiui in saline;

¥" elaborarea unor proiecte pentru cercetare-dezvoltare.
Valoarea cheltuielilor pentru investitii programata in bugetul anului 2012 a fost de 28.300 mii
lei, iar cheltuiclile efectiv realizate au fost de 28.457 mii lei.

De remarcat ca principalele actiuni au fost orientate spre achizitia de utilaje si echipamente
care sa le inlocuiasca pe cele existente, care inregistrau un grad avansat de uzura datorita
vechimii si conditiilor de exploatare. De altfel, aceasta tendinta se observa din valorile de
investitii realizate in ultimii cinci ani, unde capitolul de ,Utilaje independente si dotari”
reprezinta ponderea principala in valoarea totala a investitiilor (57% in anul 2012, 54,3% in
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2011, 42,3% in 2010, 52,6% in 2009 si 43,3 % in 2008), cu tendinta crescatoare spre sfarsitul
petioadei analizate, cand uzura echipamentelor crea serioase probleme in exploatare.

Societatea nu a realizat in totalitate programele de investitii pe care si le-a bugetat pentru anul
2012, in principal datorita nerealizarii investitiilor care priveau modemizarea proceselor
tehnologice de exploatare la sarea in solutie la Ramnicu Velcea. Realizarea investiilor a fost
amanata din cauza greutatilor pe care SNS le intampina in incasarea contravalorii produselor
livrate la combinatele chimice. De altfel, situatia financiara precara a acestor combinate a
condus la o diminuare continua a cererii produselor Societatii Nationale a Sarii fapt care
necesita o regandire a strategiei pe termen lung vis-a-vis de mentinerea acestei tehnologii.

5. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii

Numarul angajatilor SNS a scazut cu 80 de persoane in 2012 fata de 2011, in principal, ca
urmare a plecarilor pe cale naturala. Societatea nu a realizat nici un program de restructurari in
anul 2012. Nu au existat modificari semnificative nici in structura pe categorii profesionale.

Evolutia numarului de personal si structura acestuia pe categorii profesionale
Numar personal

Sucursala Gicave:
TESA Muncitori

- Dec-12 { Dec-11 | ‘Dec-12 | Dec-11 [ . Dec-12 | Deec-11
E.M. Rémnicu Valcea . U578 599 - 108 107 470 492
Salina Ocna Dej . 359 375 - . 67 67 292, 308
Saling Slanic 287 3027 1. 43 39 . 244 263
Salina Targu Ocna S 242 . 41 42 188 200
Salina Praid SRR ) I 163 - - - 25 25 126 138
Salina Ocna Mures f 807 82.. 22 22 . 58 60
Salina Cacica D95 94 .- .20 19 75 75
S.N.S - Sediu A 1k 115 -« 85" 87 28 28
TOTAL S.N.S. - S.A. T 18927 1972 - U411 408 1.481 1.564
TOTAL S.N.S. % 100% - 100% = 22% 21% 78% 79%

In ceea ce priveste activitatea de instruire a personalului, angajatii au beneficiat de cursuri de
perfectionare in limitele aceluiasi plafon de buget ca si in anul 2011 respectiv in limita a cca
340 mii RON.

Un aspect negativ de remarcat, pe baza analizei cifrelor din tabelul de mai jos, este reprezentat
de structura personalului SNS pe grupe de varsta unde se constata ca cca 50% din personalul
societatii este cuprins in categoria de varsta de peste 45 de ani, cu tendinta de crestere anuala &
acestui procent, in timp ce procentul de tineri de pana in 35 ani (cca 10%) inregistreaza
tendinte de scadere.
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Evolutia structurii de personal pe grupe de virstii:

<235 ani 25 - 35 ani 36 - 45 ani > 45 ani
Sucarsala Dec12 Dec-ll Dec-12 Dec-1i  Dec-12  Dec-ll  Dec-12  Decil
EM. Rémnicu Valcea 15 22 44 47 207 243 312 287
Salina Ocna Dej 0 0 47 58 175 175 137 142
Salina Slanic 0 0 7 10 178 190 102 102
Salina Tg. Ocna 1 1 7 10 79 93 142 138
Salina Praid 7 7 21 2 52 69 7 65
Salina Ocna Mures 0 0 2 2 23 29 55 51
Salina Cacica 1 2 11 10 31 39 52 43
S.N.S - Sediu 8 6 25 30 41 39 39 40
TOTAL S.N.S. - S.A. 32 38 164 189 786 877 910 868
TOTAL S.N.S. % 1,69% 193% 8,67% 958% 4154% 44,47% 48,10%  44,02%

In cadrul SNS activeaza 15 sindicate afiliate Federatiei Nationale Sindicale SALROCA dar si
altor uniuni sindicale. SNS a incheiat cu reprezentantii salariatilor SNS, in anul 2012, un
contract Colectiv de Munca urmand ca acesta sa fie renegociat in anul 2014, Contractul a fost
negociat si incheiat de conducerea executiva, prin reprezentatii sai legali. In anul 2012, in
cadrul SNS nu an existat miscari sindicale.

Conducerea Societatii isi propune ca in anul 2013, concomitent cu implementarea sistemului
de management al proceselor si actualizarea regulamentului de organizare si functionare sa se
realizeze un sistem care sa opereze modificarea fiselor de post prin preluarea automata a
atributiunilor prevazute prin proceduri si fluxuri de lucru.

In plus, se urmareste implementarea sistemului de alocare de obiective anuale si urmarire a
indeplinitii acestora pentru fiecare dintre functiunile carora li se aloca obiective in scopul
cresterii gradului de responsabilizare & tuturor angajatilor societatii. Acest lucru va avea efecte
pozitive atat asupra cresterii productivitatii, calitatii produselor precum si -eficientei
organizatiei dar si a gradului de satisfactie al angajatilor care vor putea fi recompensati dupa
performarnte.

La nivel de reglementare a activitatii de resurse umane, Conducerea isi propune elaborarca
unor politici de personal si de acordare de compensatii si beneficii in baza fondului de premiere
constituit pentru a preveni folosirea arbitrara a acestuia. Foarte importanta si urgenta este
elaborarea unui plan de succesiune care sa aiba in vedere reducerea decalajelor care rezulta din
statisticile privind structura angajatilor pe grupe de varsta, dupa cum importanta este si
pregatirea si retentia personalului de executie (specialisti) aflat in pozitii cheie in societate dar
si a tuturor managerilor aflati in pozitii de “sef directie/serviciu/compartiment/birou” precum si
precum si testarea abilitatilor manageriale a acestora. '

Productivitatea muncii
Cu toate ca au fost realizate investii in domeniul retehnologizarii productivitatea muncii nu a
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usoare tendinte de scadere. Decalaje mari de productivitate exista si intre sucursale explicatia
fiind data de calitatea resurselor, gama de produse/activitati dar si nivelul tehnologic specific
fiecarei sucursale.

Indicatori de productivitate 31122012 31122011
Numar total de angsjati-ultimo 1,892 1,972
Numar mediu de angajati 1,870 1,936
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajati 145,474 129,241
Cheltuieli salariale/Cifra de afaceri (%) 34% 36%
Profit(inainte de impozitare)/angajat 14,453 3,047
Cantitate vanduta/angajat 1,687 1,764

Conducerea isi propune pentru anul 2013, ca pe masura eficientizarii fluxurilor de productic sa
se realizeze si ajustarea corespunzatoare a numarului de personal. Prin standardizarea
proceselor si pe masura implementarii proceselor specifice sucursalei ,,prototip’ (in cadrul
activitatilor comune) se urmareste reducerea decalajului de productivitate intre sucursale,

6. Evaluarea aspectelor legate de impaciul activitatii societatii asupra
mediului inconjurator; Protectia medinlui

Activitatea SNS privind protectia mediului este reglementata prin autorizatiile de mediu (fara
programe de conformare) si de gospodarire a apelor detinute de fiecare sucursala in parte,
autorizatii ce prevad o serie de obligatii de mediu pe care societatea trebuie sa le respecte.

In anul 2012, inspectorii Garzii Nationale de Mediu si reprezentantii Administratiei Nationale
~Apele Romane” au efectuat o serie de controale de mediu la sucursalele S.N.S. pentru a
verifica respectarea prevederilor autorizatijlor sus-mentionate. In urma acestor inspectii,
autoritatile de mediu nu au constatat abateri de la prevederile autorizatiilor si a legislatiei in
domeniu si, implicit, nu au aplicat sanctiuni.

In decursul anuiui 2012, au fost programate lucrari de mediu in valoare fotala de 2,6 mil RON,
din care:

< lucrari de protectie a mediului — apox. 1,5 mil RON

& lucrari de refacere a mediului — 1,1 mil RON

Pe parcursul anului 2012 au fost realizate lucrari de mediu in cuantum total de cca. 2,7 mil
RON valoare mai mare cu 4,6% decat cea planificata, realizata pe destinatii astfel:

L lucrari de protectie a mediului — 2 mil RON

<& lucrari de refacere a mediului — 0,7 mil RON

Lucrarile de mediu realizate au fost cu cca 577 mii RON mai mari decat cele prevazute datorita
aparitiei necesitatii efectuarii unor lucrari suplimentare neidentificate la momentul planificarii
insa necesare pentru evitarea unor poluari accidentale sau alte evenimente neprevazute. Dintre
acestea enumeram: constructia unei cladiri depozit selectiv de deseuri si reabilitarea suitorului
de aeraj a depozitului subteran de explozivi la Salina Praid.
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La capitolul lucrari de refacerea mediului propuse in anul 2012, dar nerealizate, mentionam
reconditionarea retelei tehnologice E.M. Rm. Valcea si reabilitarea sisternului de desprafuire a
depozitului subteran de explozivi de la Salina Praid. Cea dintai a fost amanata din motive de
reducere a cererii de produse prin acea tehnologie astfel incat investitia se va relua in
momentul in care va exista predictibilitate iar volumul de vanzari se stabilizeaza.

Un alt aspect care deriva din impaciul activitatii societatii asupra mediului inconjurator il
reprezinta daunele produse gospodariilor aflate in perimetrele de exploatare datorita miscarilor
de teren care apar in cazul explotarii sarii in solutie. In acest caz societatea este datoare sa ofere
despagubiri persoanelor afectate.

In anul 2012, S.N.8.-S.A. a acordat o singura despagubire ce depaseste valoarea de 1.000 lei
prevazuta in procedura PO-SNS-40 Stabilirea si acordarea eveniualelor despagubiri
solicitate de proprietarii care considera ca le-au fost afectate bunurile de activitatile
desfasurate de sucursalele societatii” ed. 0 rev, 1, valabila la acel moment. Valoarea totala a
despagubirii a fost de 15.719 lei si a fost acordata de E.M. R, Valcea unei persoane fizice
pentru pagubele generate de doua deversari de saramura produse in anii 2005 si respectiv 2008
deversari care au afectat culturile agricole aflate in proprietatea acesteia. Despagubirea a fost
stabilita pe baza unei expertize tehnice elaborate de un expert agricol.

Pentru anul 2013, conducerea societatii isi propune realizarea tuturor lucrarilor prioritare
referitoare la protectia si refacerea mediului dar si procedurizarea si standardizarea unui amplu
program, care se va derula pe durata mai multor ani, referitor la stramutarea gospodariilor
aflate in perimetrele de exploatare a sarii solutie de la Expoatarea Miniera Ramnicu Valcea.

7. Evaluarea activitatii de inchideri de mine si cariere in perimetrele
apartinand SNS S.A.

La nivel national inchiderea minelor si carierelor neviabile constituie una din masurile stabilite
prin HG nr 615/2004 pentru aprobarea strategiei miniere pe perioada 2004-2010 si este
reglementats de legea minelor nr.85/2003. Mai mult decat atat, prin HG nr 644/2007 privind
aprobarea inchiderii definitive si monitorizarii factorilor de mediu postinchidere a unor mine si
cariere, cu modificarile ulterioare SNS a fost inclusa in programul de inchidere a unor campuri
de mine si se afla, in continuare angrenata in programe de ecologizare a unor perimetre miniere
care se deruleaza prin SC Conversmin S.A. sub coordonarea Ministerului Economiei.

Legat de obiectivele miniere propuse la inchidere in baza HG 644/2007, in anul 2012, SNS a
efectuat o serie de lucrari specifice minelor si carierelor inchise din perimetrele apartinand
SNS. O parte dintre lucrari au fost executate in baza contractelor cu SC Conversmin SA iar
altele, necesare, au fost realizate din surse proprii.

Astfel, la Sucursala Salina Ocna Mures, SN.S a executat lucrari de conservare, in valoare de
329.428 iei, in baza contractului incheiat cu SC Conversmin SA. Lucrarile au constat in:
mentinerea nivelului lacurilor la cota +254m, masuratori topografice de precizie pentru
urmarirea stabilitatii terenului, lucrari de functionare statie de pompare ape tehnologice si
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mentinerea nivelului lacurilor la cota +254m. Lucrarile executate in anul 2012 au fost
decontate de catre SC Conversmin SA in totalitate,

In plus, sucursala Salina Qcna Mures a executat, din surse proprii, in perimetrul Ocna Mures si
Razboieni urmatoarele lucrari :

Spalare periodica a coloanelor sondelor (3 sonde in Ocna Mures si 2 sonde in Razboieni)
Degajare periodica a sondelor (3 sonde in Ocna Mures si 2 sonde in Razboieni)
Decolmatare, curatire si igienizare camp de sonde

Paza sondelor perimetrul Razboieni

Urmarire prin masuratori topo a deformarii suprafetei

e Nivelare si intretinere drumuri in perimetrul Ocna Mures

Costul acestor lucrari a fost de cca 1,85 mil lei, parte dintre acestea urmand a fi continuate si in
2013.

La Sucursala Salina Slanic s-au executat “Lucrari de impermeabilizare a senalului paraului
Slanic si a afluentilor mal stang”. Valoarea lucrarii, conform HG 644/2007, a fost de 10 mii lei,
Beneficiarul investitiei a fost SC Conversmin SA iar lucrarile au constat in: decolmatarea albiei
paraului Slanic si construire canal de deviere, lucrari de impermeabilizare, turnare si montare
pereu din beton armat, ecran de impermeabilizare din micropiloti secant, canal afluent Baia
Verde si sant dalat la putul de aeraj.

Sucursala E.M.Rm.Valcea a executat, in anul 2012, servicii de monitorizare microseismica a
Campurilor de exploatare IH si IV Ocnele Mari, conform contractelor incheiate cu

Universitatea Bucuresti in valoare de cca 340 mii Ron.

In Campul II de sonde Ocnele Mari s-au executat lucrarile “Modificarea de traseu pentru
finalizarea regularizarii Paraului Sarat intre barajul de retentic si decantor”, conform HG
602/2001 si 336/2003. Investitor al lucrarii a fost Ministerul Economiei- DGRM iar executant
SC Comince Olteniz SA in baza contractului nr.51/18.07.2012. Asistenta tchnica a fost
asigurata de SC Irimat Cons SRIL.. Valoarea lucrarilor a fost de 1,1 mil lei.

Pentru anul 2013, Societatea isi propune continuarea lucrarilor prevazute in baza contractului
incheiat cu SC Conversmin in decembrie 2012 in valoare de 268 mii lei insa, conducerea SNS
este rezervata cu privire la realizarea integrala a acestora datorita lipsei surselor financiare
alocate din bugetul de stat pentru anuf 2013,

In plus, SNS isi propune sa execute proiectele PIA — inchidere - pentru zona de perimetru care
nu face parte din HG 644/2007 perimetrul Ocna Mures si PIA — conservare — perimetrul
Razhoieni, in limita sumelor ce vor fi aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii.

In acelasi timp, conducerea isi propune finalizarea strategiei pe termen lung cu privire la
fiecare dintre exploatatiile curente si unde va fi cazul, se vor lua decizii de noi inchideri de
mine sau perimetre.
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8. Mansagementul calitatii

Societatea Nationala a Sarii are implementat si certificat un sistem de management integrat
calitate — mediu — siguranta alimentului — securitate si sanatate ocupationala (OHSAS) atat la
sediul central, cat si la cele sapte sucursale din subordine.

Sistemul de management integrat este certificat de catre S.C, SRAC CERT S.R.L, fiind insotit
si de certificarea IQNet care confera o recunoastere internationala a certificatelor de sistem,
aspect extrem de important in derularea relatiilor comerciale ale societatii pe pietele externe.

Documentatia sistemului de management care include manuale, proceduri generale, de proces
si operationale precum si instructiuni de lucru se actualizeaza ori de cate ori intervin modificari
in organigrama societatii sau in modul de derulare efectiva a activitatii astfel ca in anul 2012

numarul gctualizarilor a fost redus.

Sistemele de management integrat calitate~-mediu-siguranta alimentului sunt implementate atat
la sucursale cat si la sediul central fiecare dintre aceste entitati dispunand de certificari: ISO
9001:2008, ISO 14001:2005, ISO 22000:2005 si OHSAS 18001:2007. Diferente de certificare
exista in cadrul Salinei Praid care are OHSAS 18001:2005 si a Salinei Ocna Mures care are
doar ISO 9001:2008 acestea avand activitati de procesare limitate.

Auditurile organizate de SRAC se efectucaza cu o periodicitate anuala si se finalizeaza prin
incheierea cate unui Raport de Audit aferent fiecarei sucursale si respectiv sediului central, ce
contine neconformitatile identificate, recomandarile de imbunatatire si observatiile auditorilor
externi referitoare la sistemul de management implementat.

In urma auditurilor externe efectuate de SRAC in anul 2012 nu au fost identificate
neconformitati majore sau minore, fiind propuse doar o serie de domenii de imbunatatire
(recomandari), a carora realizare urmeaza a fi verificata cu ocazia auditului extern din anul

2013.

9, Evaluarea Activitatii de Administrare a Riscurilor si
a Sistemului de Control Intern

9.1 Activitatea de Administrare a Riscurilor

Activitatea de administrare a riscurilor nu este coordonata de o entitate distincta din cadrul
structurii organizatorice a societatii. In cursul anului 2012 conducerea executiva & aprobat o
procedura privind managementul riscului prin care au fost definite categoriile de risc, insa pana
la sfarsitul anului 2012 nu s-a realizat inventarul riscurilor ce trebuie administrate.
Responsabilitatea de identificare si gestionare este transferata la nivelul fiecarui serviciu, birou,
compartiment, sector respectiv zonele generatoare de riscuri iar activitatea de coordonare si
indrumare metodologica & fost transferata unei comisii al carui presedinte a fost numit
directorul economic, in timp ce responsabilitatea privind dispunerea de masuri pentru
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contracararea riscurilor precum si acordarea de termene privind implementarea masurilor
revenind secretarului comisiei.

Nu au fost prevazute metode de cuantificare a riscurilor si nici modele de simulare a impactului
asupra contului de profit si pierderi si implicit asupra capitalului. Prin urmare nu exista un
cadru adecvat de gestionare a riscurilor, limite adecvate de control al riscului precum si
responsabilitati clare privind monitorizarea si raportarea acestora.

In cursul lunii decembrie 2012, Consiliul de Administratie a decis infiintarea unui Comitet de
Administrare a Riscurilor care urmeaza sa definesca un cadru de strategii, politici si proceduri
pentru gestionarea adecvata a riscurilor precum si responsabilitati clare privind monitorizarea
si raportare acestota, de indata ce Adunarea Generala a Actionarilor aproba infiintarea acestuia.

Societatea este expusa urmatoarelor categorii mari de riscuri ca rezultat a desfasurarii activitatii
sale specifice:

Riscul de piata. Dependente fata de furnizori-clienti
Riscul de mediu

Riscul asociat rezervelor geologice si al tehmologiilor
Riscul operational si aitele legate de exploatare
Riscul de lichiditate

Riscul valutar

Riscul legislativ

Riscul de piata
Riscul de piata se refera la pierderile potentiale ce pot apare ca urmare a unor miscari
nevaforabile ale preturilor de pe piata atat in ceea ceea ce priveste produsele comercializate de
SNS cat si in ceea ce priveste pretul materiilor prime, materialelor si serviciilor necesare
realizarii productiei.
Desi societatea este, in prezent, unicul producator local de sare avand avantajele specifice
acestui monopol natural nu este, in ceea ce priveste piata de desfacere, lipsita de provocari din
partea concurentei dupa cum rezulta si din statisticile privind importurile de produse de sare in
Romania care arata o dinamica foarte mare a cresterii importurilor ceea ce pune presiune
asupra pretului de vanzare in vederca mentinerii cotelor de piata pe anumite segmente de
produse. Si mai acerba este concurenta la extern, SNS fiind, traditional, furnizor de sare si
produse de sare catre tarile invecinate, unde presiunea asupra pretului de vanzare creste si
datorita costurilor de transport, o0 componenta semnificativa a pretului de vanzare. Cu toate
acestea pretul produselor de sare, in general, nu prezinta variatii foarte mari, in acest domeniu
neexistand o bursa care sa stabileasca niste indici de referinta. In plus, SNS incheie cu clientii
majori contracte anuale la preturi ferme de desfacere, astfel incat exista un grad destul de
ridicat de predictibiliate in procesul de planificare anuala.
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