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I. Istoric introductiv

Ca urmare a cererii formulate de catre debitoarea Societatea Comerciala de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica” S.A., cu sediul
social in Bucuresti, sector 2, str. Constantin Nacu nr. 3, cod de identificare
fiscala 13267213, finregistratda in Registrul Comertului sub numarul
J40/7426/2000, Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vll-a Civila, prin incheierea de
sedinta pronuntata la data de 20.06.2012 in dosarul 22456/3/2012, a dispus
deschiderea procedurii generale a insolventei prevazuta de Legea 85/ 2006, cu
modificarile si completarile ulterioare si a numit ca administrator judiciar pe Euro
In sol SPRL.

In urma elaborarii Raportului privind cauzele si imprejurarile care au condus la
aparitia starii de insolventa a societatii, un raport complex si multidisciplinar ce a
fost finalizat si depus la dosarul cauzei in data de 10 august 2012,
administratorul judiciar a identificat 9 cauze principale ale intrarii in insolventa a
societatii:
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Pe parcursul lunilor august si septembrie 2012, administratorul judiciar a luat o
serie de masuri care sa conduca la atingerea urmatoarelor obiective:

minimizarea pierderilor companiei. Administratorul judiciar a
avut in vedere unele directii de actiune concretizate in principal
prin: identificarea surselor de pierderi si stoparea acestora,
renegocierea contractelor cu toti partenerii — clienti, furnizori de
produse si servicii, stabilirea unor politici clare de cumparari
(energie electrica, produse, servicii). In acest sens au fost
denuntate contractele de cumparare a energiei electrice de la
producatorii termo (Electrocentrale Deva si Paroseni) in care
preturile de cumparare erau mult superioare celor cu care
Hidroelectrica opera in cadrul contractelor sale de vanzare.
maximizarea veniturilor societatii. Administratorul judiciar a
analizat preturile din contractele bilaterale de vanzare a energiei
electrice prin raportare la preturile obtenabile pe platforma
OPCOM si a intervenit cu corectiile necesare prin renegocierea
contractelor de furnizare a energiei, denuntarea unora dintre ele si
vanzarea energiei disponibilizate pe piata concurentiala.
asigurarea continuitatii in functionarea companiei, fara
afectarea proceselor de productie. Administratorul judiciar a
procedat la reorganizarea unor activitati, menitd sa conduca la
cresterea eficientei operationale si comerciale a debitoarei. De
asemenea, a stabilit noi circuite de aprobare a documentelor,
astfel incat parcurgerea pasilor obligatorii (referate de necesitate,
proceduri de achizitie, comenzi, contracte) sa fie facuta intr-un
interval de timp rezonabil, eliminand astfel birocratia excesiva.
Pentru asigurarea unui control corespunzator al activitatii
economico-financiare a debitoarei s-a dispus atribuirea dreptului
de semnatura in banca unei singure persoane — administratorul
judiciar - si interzicerea operatiunilor pe conturile societatii si
sucursalelor sale fara aprobarea acestuia.

masurile legale aferente procedurii insolventei, constand in
elaborarea si afisarea tabelului preliminar al creantelor,
organizarea primei adunari a creditorilor, elaborarea rapoartelor
de activitate potrivit Legii nr. 85/2006.

Fiecare dintre masurile si actiunile intreprinse sunt descrise pe larg in Raportul
de activitate al Euro 1n sol din luna septembrie, depus la dosarul cauzei in data
de 12.10.2012 si publicat in Buletinul Procedurilor de In solventa si pe site-ul
www.euroinsol.eu.
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SUMARUL ACTIVITATILOR CURENTE

In perioada care face obiectul prezentului raport, activitatea administratorului
judiciar Euro Tn sol SPRL a continuat cu actiunile incepute in lunile precedente,
avand ca scopuri principale diminuarea pierderilor societatii prin reduceri de
cheltuieli, organizarea si eficientizarea proceselor si procedurilor interne care sa
asigure o mai buna functionare operationala si comerciala a societatii si care sa
creeze premisele redresarii economice a debitoarei.

A. Masuri operationale:

Stabilirea unor politici clare de vanzare pe piata concurentiala si
determinarea principiilor aferente ofertarii si contractarii energiei
electrice pentru anul contractual 2013.

Continuarea masurilor de redresare economica si financiara, in
principal prin identificarea surselor care genereaza pierderi Si
stoparea acestora, renegocierea contractelor cu toti partenerii —
clienti si furnizori de produse si servicii cu scopul de a reduce
presiunea asupra cheltuielilor operationale si implicit de a reduce
fluxurile de plati, in conditile in care Tncasarile debitoarei au
scazut semnificativ ca urmare a scaderii productiei, pe fondul
secetei accentuate;

Vizite de lucru n toate sucursalele Hidroelectrica, Th cadrul carora
s-au analizat: procesele de realizare a productiei de energie
electrica, programele de mentenanta aflate in derulare cu filialele
Hidroserv, structura de personal si programele de investitii.
Gestionarea resurselor financiare ale debitoarei fara afectarea
proceselor de productie.

B. Actiuni procedurale aferente insolventei.

Activitati de guvernanta corporatista. Convocarea Adunarii
Generale a Actionarilor pentru luarea de decizii la nivelul de
competenta al forului respectiv.

Convocarea Comitetului Creditorilor pentru a decide asupra unor
masuri de competenta acestei entitati.

Pregatirea pentru apararea Hidroelectrica intr-un numar de 74 de
contestatii formulate de creditori impotriva tabelului preliminar.
Litigii solutionate in perioada raportului de activitate.

Raport administrator judiciar octombrie 2012
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. DESCRIEREA ACTIVITA'[ILOR DESFA$URATE
A. Masurile operationale ale administratorului judiciar

1. Stabilirea unor politici clare de vénzare a energiei pe piata
concurentiala si determinarea principiilor aferente ofertarii si
contractarii energiei electrice pentru anul contractual 2013.

in perioada august-octombrie 2012, administratorul judiciar a dispus efectuarea
unei analize ample, atat a posibilitatilor de producere a energiei electrice din
surse hidro (pe baza prognozelor pe termen lung emise de ANAR — INHGA),
cat si a evolutiei principalilor indicatori ai Pietei Angro de Energie Electrica.

In acest mod, au fost determinate principiile si elementele de strategie aferente
ofertarii si contractarii energiei electrice pentru anul contractual 2013.

Principii aplicate in contractarea enerqiei electrice disponibile pe pietele
gestionate de OPCOM in anul 2013

1. Stabilirea pachetelor oferta pentru PCCB OPCOM, in functie de
programul estimat de producere (cantitati si profil orar de producere) in
vederea asigurarii unei functionari zilnice echilibrate ale grupurilor
hidroenergetice, fara deversari de debite in perioadele de “gol”,
zilele de sambata, duminica si alte sarbatori legale sau cu
hidraulicitate ridicata;

2. Stabilirea pachetelor oferta pentru PCCB OPCOM, fara achizitie de
energie electrica din alte surse, cu exceptia surselor al caror pret de
achizitie este sub costul de productie hidro bugetat aferent BVC
2013 ( ex: anumite intervale orare din PZU, contracte de genul celui
derulat cu OMV Petrom al carui pret de achizitie energie electrica a fost
de 67 lei/MWh);

3. Stabilirea pachetelor oferta pentru PCCB OPCOM in mod prudent, cu
luarea in calcul a estimatului ce va fi livrat pe Piata de Echilibrare,
ca urmare a dispozitiilor Dispecerului National, plus o rezerva de
cca. 30% din cantitatea disponibila;

4. Analiza saptamanala a cantitatilor estimate a fi produse si a cantitatilor
contractate, fata de prognozele reactualizate primite de la ANAR.
in  conditile unor prognoze credibile favorabile, suplimentarea
pachetelor oferte cu livrare in perioade viitoare scurte (1-3 luni
calendaristice) determinate de “vizibilitatea” evolutiei hidraulicitatii.
in conditiile asigurarii functionarii normale a grupurilor
hidroenergetice in perioadele de noapte, zilele de sambata,
duminica si alte sarbatori legale, aceste pachete suplimentare pot
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avea profilul de livrare doar in “varf”, respectiv intervalele orare 7-
22;

5. Cantitatile produse suplimentar, in conditii de hidraulicitate ridicata
aferenta unor perioade scurte (in general mai mici de 30 de zile
calendaristice) si care nu au putut fi prognozate in timp util
promovarii unor pachete oferta pe PCCB OPCOM, vor fi valorificate
pe noua piata UTC, ce va functionala in anul 2013 sau pe Piata
pentru Ziua Urmatoare — PZU;

6. In vederea maximizarii preturilor obtinute la vanzarea cantitatilor
suplimentare, elementele definitorii ale acestor oferte vor fi propuse
si aprobate de persoanele competente (administrator judiciar,
director general si administrator special), dupa analizarea pietei de
energie electrica de la acel moment (raportul cerere/oferta din piata,
preturi obtinute pe PCCB de catre alti ofertanti pentru cantitati livrate
liniar, Tn gol sau varf, preturile aferente PZU, etc.).

Elementele ce definesc strategia aferenta vanzarilor de energie electrica in
anul 2013 sunt urmatoarele:

1. Cantitatea disponibila aferenta anului 2013, estimata la data prezentului
raport, este de 3.036.000 MWh ;

2. Véanzarealofertarea unei cantitati de 1.824.000 MWh (cca. 60% din
totalul de 3.036.000 MWh) in anul 2012 pentru anul contractual 2013, pe
PCCB OPCOM, in pachete oferta cu livrare liniara de 5 MW, 10 MW si
20 MW, cu perioade de livrare variabila in functie de repartizarea lunara
estimata a cantitatii totale disponibile;

3. Introducerea in oferte a unor solutii de Tncasare in avans, respectiv:

50% in avans la momentul adjudecarii pachetului/semnarii contractului,
diferenta de 50% pe factura de regularizare in 5 zile financiare dupa luna
de livrare;

4. Diferenta de 1.200 GWh - cantitate disponibila estimata la data
prezentului raport, se va valorifica in perioada urmatoare pe platformele
PCCB si OTC gestionate de OPCOM, in pachete pe termen scurt (1
saptamana — 3 luni) in functie de gradul de umplere in lacuri, cantitatea
ce va fi transmisa ca obligatie pe piata reglementatd, prognoza
hidrologica si situatia operativa a grupurilor hidroenergetice. in cazul
unor cantitati disponibile care nu se incadreaza in cerintele PCCB si
OTC, acestea vor fi vandute pe PZU;

5. In realizarea celor de mai sus, Hidroelectrica nu va achizitiona energie
electrica decat din PZU si numai la un pret maximal egal cu costul mediu
de producere inscris in BVC 2013.
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in aplicarea celor prezentate mai sus, in luna octombrie 2012 au fost definite
35 de pachete oferta de vanzare a energiei electrice pentru anul 2013, acestea
fiind publicate pe site-ul PCCB — OPCOM, perioada de desfasurare a licitatiilor
fiind 30.10. — 05.11.2012.

Cantitatea totala de 1.800.000 MWh a fost repartizata in 35 de pachete oferta,
cu livrare in regim orar liniar, cu puteri orare de 5 MW, 10 MW sau 20 MW, pe
durate de timp diferite, Tn functie de cantitatile lunare disponibile.

Modalitatea de plata propusa este: avans 50% din valoarea totala a ofertei in
termen de 5 zile financiare de la data semnarii contractului iar diferenta
platibila lunar, pe factura de regularizare, in termen de 5 zile financiare de la
incheierea fiecarei luni contractuale.

Pretul de pornire propus este de 220 lei/MWh, inclusiv componenta de
injectie Tn reteaua de transport — Tg, si exclusiv TVA.

Pachete oferta de vanzare PCCB - OPCOM - licitatii tr. IV 2012 cu livrare in 2013

GWh
2013 ian feb mar apr mai iun iul aug sept oct nov dec TOTAL

Nr. Cant. 6 40 225 554 657 494 381 194 | 146 | 55 92 192 3036

crt. Disponibila
5 MW -

1 liniar 3.72 3.36 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 3.72 3.6 3.72 43.8
5 MW -

2 liniar 3.72 3.36 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 3.72 3.6 3.72 43.8
5 MW -

3 liniar 3.36 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 3.72 3.6 3.72 40.08
5 MW -

4 liniar 3.36 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 3.72 3.6 3.72 40.08
5 MW -

5 liniar 3.36 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 3.72 3.6 3.72 40.08
10 MW -

6 liniar 6.72 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 7.2 7.44 7.2 7.44 80.16
10 MW -

7 liniar 6.72 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 7.2 7.44 7.2 7.44 80.16
10 MW -

8 liniar 6.72 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 7.2 7.44 7.2 7.44 80.16
20 MW -

9 liniar 14.88 14.4 14.88 14.4 14.88 1488 | 14.4 | 14.88 | 14.4 | 14.88 146.88
20 MW -

10 liniar 14.88 14.4 14.88 14.4 14.88 1488 | 14.4 | 1488 | 144 | 14.88 146.88
5 MW -

11 liniar 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 25.68
5 MW -

12 liniar 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 25.68
5 MW -

13 liniar 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 372 | 36 25.68
10 MW -

14 liniar 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 7.2 51.36
10 MW -

15 liniar 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 72 51.36
10 MW -

16 liniar 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 744 | 7.2 51.36
20 MW -

17 liniar 14.88 14.4 14.88 14.4 14.88 14.88 | 14.4 102.72
20 MW -

18 liniar 14.88 14.4 14.88 14.4 14.88 14.88 | 14.4 102.72
20 MW -

19 liniar 14.88 14.4 14.88 14.4 14.88 14.88 | 14.4 102.72
5 MW -

20 liniar 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 3.72 22.08
5 MW -

21 liniar 3.72 3.6 3.72 3.6 3.72 3.72 22.08

Raport administrator judiciar octombrie 2012 8
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10 MW -
22 liniar 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 7.44 44.16
10 MW -
23 liniar 7.44 7.2 7.44 7.2 7.44 7.44 44.16
5 MW -
24 liniar 3.6 3.72 3.6 3.72 14.64
5 MW -
25 liniar 3.6 3.72 3.6 3.72 14.64
5 MW -
26 liniar 3.6 3.72 3.6 3.72 14.64
5 MW -
27 liniar 3.6 3.72 3.6 3.72 14.64
10 MW -
28 liniar 7.2 7.44 7.2 7.44 29.28
10 MW -
29 liniar 7.2 7.44 7.2 7.44 29.28
10 MW -
30 liniar 7.2 7.44 7.2 7.44 29.28
10 MW -
31 liniar 7.2 7.44 7.2 7.44 29.28
20 MW -
32 liniar 14.4 14.88 14.4 14.88 58.56
20 MW -
33 liniar 14.4 14.88 14.4 14.88 58.56
20 MW -
34 liniar 14.4 14.88 14.4 14.88 58.56
20 MW -
35 liniar 14.4 14.88 14.4 14.88 58.56
TOTAL
OFERTE 7.44 36.96 171.12 266.4 275.28 266.4 275.28 171.12 144 70.68 68.4 70.68 1823.76
In  conditiile revenirii la normal a hidraulicitatii, a unor prognoze pe termen
mediu si lung favorabile, coroborate si cu prevederile decizilor ANRE aferente
obligatiilor contractuale ale anului 2013 pentru Piata Reglementats,
Hidroelectrica isi propune sa participe cu oferte suplimentare de vanzare pe
PCCB — OPCOM, aceasta fiind piata principala de vanzare a energiei electrice
disponibile.

2. Continuarea masurilor de redresare economica si financiara, in
principal prin identificarea surselor care genereaza pierderi gi
stoparea acestora, renegocierea contractelor cu toti partenerii —
clienti si furnizori de produse si servicii cu scopul de a reduce
presiunea asupra cheltuielilor operationale si implicit de a reduce
fluxurile de plati, in conditiile in care incasarile debitoarei au scazut
semnificativ ca urmare a scdaderii productiei, pe fondul secetei
accentuate;

Activitatile intreprinse de administratorul judiciar pe linia reducerii Tn urma
renegocierii, a valorii lucrarilor ramase de executat din contractele in derulare,
de la data deschiderii procedurii insolventei si pana la 31 octombrie 2012 au
condus la economii totale in suma de 217.423.809 lei din care :
e Din fonduri de investitii : 114.444.826 lei
e Fonduri de mentenanta: 88.747.276 lei
e Alte fonduri: 14.231.707 lei
Raport administrator judiciar octombrie 2012 9
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Astfel, totalul reducerilor este sintetizat in tabelele de mai jos, dupa cum

urmeaza:
Sucursala ConTrr;cte Valoare initiala Val:iz:te:tt de Valoare Reducere  Valoare Finala

Centrala HE 20 28.020.226 7.256.154 984.285 27.035.940

SH Bistrita 54 663.766.662 607.833.615 62.909.120 600.857.543

SH Buziu 19 317.653.034 280.173.653 18.536.525 299.116.509

SH Caransebes 24 300.454.127 242.611.436 14.082.700 286.371.427

SH Cluj 29 536.829.757 456.004.172 25.102.268 509.512.061

SH Curtea de Arges 58 97.065.630 27.827.332 5.537.169 91.528.461

SH Hateg 46 291.841.919 212.177.911 17.115.559 274.726.361

SH Oradea 21 92.318.141 78.621.320 28.229.442 64.088.699

SH Portile de Fier 21 104.321.152 40.711.402 11.188.502 93.132.648

SH Ramnicu Valcea 20 73.388.380 38.949.406 6.961.537 66.426.843

SH Sebes 21 126.444.464 77.485.692 7.478.472 118.961.510

SH Sibiu 47 306.756.527 175.198.253 9.824.775 296.931.752

SH Slatina 16 63.014.837 19.440.200 7.131.760 55.883.078

SH Targu-lJiu 14 163.975.824 34.795.464 2.341.696 161.634.128

Total lei 410 3.165.850.679 2.299.086.008 217.423.809 2.946.206.957
a) Contracte din fonduri de Investitii:
Sucursala Numar Valoare Initiala Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contracte Executat Reducere
Centrala HE 7 14.103.201 3.138.360 460.737 13.642.464
SH Bistrita 27 587.010.746 548.165.295 38.210.919 548.799.827
SH Buzau 10 289.243.940 270.043.811 13.596.260 275.647.680
SH Caransebes 14 288.568.842 235.441.893 11.832.276 276.736.566
SH Cluj 18 514.920.382 446.474.756 22.468.011 490.236.944
SH Curtea de Arges 12 49.210.592 17.471.207 1.141.873 48.068.718
SH Hateg 13 237.607.741 184.701.629 10.066.499 227.541.242
SH Oradea 8 39.715.616 37.916.083 2.460.123 37.255.493
SH Portile de Fier 8 21.531.405 3.271.168 309.793 21.221.612
SH Ramnicu Valcea 3 20.042.453 3.958.076 197.903 19.844.550
SH Sebes 10 104.242.393 64.881.956 3.919.846 100.322.547
SH Sibiu 19 295.752.959 170.927.313 8.649.700 287.103.259
‘l Raport administrator judiciar octombrie 2012 I 10 H
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Sucursala Numar Valoare Initiala Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contracte Executat Reducere
SH Slatina 7 22.220.020 4.702.445 276.642 21.943.378
SH Targu-Jiu 6 145.972.166 26.688.966 854.244 145.117.922
Total lei 162 2.630.142.455 2.017.782.958 114.444.826 2.513.482.201
b) contracte din fonduri de mentenanta:
Sucursala Numar  Valoare Initiala = Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contracte Executat Reducere
Centrala HE 1 414.413 414.413 41.441 372.972
SH Bistrita 5 64.784.025 47.888.064 21.402.785 43.381.240
SH Buzau 2 21.324.000 7.201.070 4.237.741 17.086.259
SH Caransebes 5 11.689.313 7.003.866 2.235.768 9.453.545
SH Cluj 1 20.179.600 9.115.491 2.608.729 17.570.871
SH Curtea de Arges 4 37.060.284 7.471.888 3.005.109 34.055.175
SH Hateg 2 51.826.632 26.179.200 6.857.723 44.968.910
SH Oradea 4 35.415.011 27.321.917 20.598.575 14.816.436
SH Portile de Fier 5 76.146.821 34.307.889 10.595.728 65.551.090
SH Ramnicu Valcea 1 43.187.987 25.940.637 5.109.551 38.078.436
SH Sebes 2 14.227.364 9.175.921 3.077.067 11.150.297
SH Sibiu 2 9.654.105 3.264.082 1.059.064 8.595.041
SH Slatina 2 38.750.000 13.438.720 6.516.000 32.234.000
SH Targu-Jiu 1 16.800.000 7.311.113 1.401.994 15.398.006
Total lei 37 441.459.555 226.034.271 88.747.276 352.712.277
c) Alte fonduri:
Sucursala Numar  Valoare Initiala Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contracte Executat Reducere
Centrala HE 12 13.502.612 3.703.381 482.107 13.020.504
SH Bistrita 22 11.971.892 11.780.256 3.295.416 8.676.476
SH Buzdu 7 7.085.094 2.928.771 702.524 6.382.570
SH Caransebes 5 195.972 165.677 14.656 181.316
SH Cluj 10 1.729.774 413.925 25.528 1.704.246
SH Curtea de Arges 42 10.794.754 2.884.236 1.390.186 9.404.568
SH Hateg 31 2.407.546 1.297.082 191.337 2.216.209
SH Oradea 9 17.187.515 13.383.320 5.170.744 12.016.770
‘l Raport administrator judiciar octombrie 2012 I 11 H
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SH Portile de Fier 8 6.642.926 3.132.344 282.980 6.359.946
SH Ramnicu Valcea 16 10.157.940 9.050.693 1.654.083 8.503.857
SH Sebes 9 7.974.707 3.427.815 481.559 7.488.666
SH Sibiu 26 1.349.463 1.006.858 116.012 1.233.452
SH Slatina 7 2.044.818 1.299.035 339.118 1.705.700
SH Targu-lJiu 7 1.203.658 795.385 85.458 1.118.200

Total lei 211 94.248.669 55.268.779 14.231.707 80.012.479

Aceste situatii centralizate au fost obtinute cu ajutorul aplicatiei informatice
,Acte aditionale de reducere” dezvoltata de SC Hidroelectrica SA la cererea
administratorului judiciar, pentru o0 mai buna evidenta a reducerilor de cheltuieli.
in cadrul acestei aplicatii au fost completate date referitoare la actele aditionale
de reducere a valorii contractelor de catre toate sucursalele.

in cadrul acestei aplicatii a fost introdusa suplimentar o sectiune dedicata altor
tipuri de reduceri de cheltuieli, care nu provin din diminuarea valorii contractelor
comerciale, ca de exemplu: referate de necesitate aprobate la o valoare mai
mica decéat cea solicitatd, reducerea chiriilor diverselor spatii, negocierea
contractelor nou incheiate, etc. Valoarea totala a acestor reduceri este la data
prezentului raport ih suma de 363.593 lei.

Alte reduceri:

Sucursala Valoare Initiala Valoare Finala Valoare Reducere
Centrala HE 763.982 584.459 179.523
SH Bistrita 70.000 55.097 14.903
SH Buzdu 385.694 292.400 93.294
SH Curtea de Arges 15.000 7.500 7.500
SH Hateg 17.798 17.243 555
SH Oradea 66.600 50.400 16.200
SH Portile de Fier 84.985 70.732 14.253
SH Ramnicu Valcea 88.848 79.963 8.885
SH Sebes 57.705 46.445 11.260
SH Sibiu 26.537 22.826 3.711
SH Targu-Jiu 117.010 103.500 13.510

Total lei 1.694.159 1.330.566 363.593
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d) Alte actiuni curente pentru diminuarea cheltuielilor debitoarei:

1) Realizarea procedurilor de achizitie publica din programul anual al Centralei
Hidroelectrica. Pentru procedurile de negociere directa s-au obtinut in final
reduceri de minim 10% - 15% fata de valoarea estimata initial a achizitiilor
respective:

» Negocierile cu SC ISPH SA pentru urmatoarele contracte:
e contractul ,Studiu privind solutii de etansare a rosturilor la
constructiile hidrotehnice
e contractul ,Studiu de fundamentare a tarifului de portofoliu aferent
anului 2013 pentru SC Hidroelectrica SA
e contractul ,Studiu de solutie privind racordarea la Sistemul Energetic
National a CHEAP Tarnita Lapustesti, reactualizare 2012”

e contractul , Revizia prescriptiei energetice de interes general
PE112/1993 — normativ pentru proiectarea instalatiilor de curent
continuu’

e contractul ,Studiu privind realizarea de functii de analiza a evolutiei
parametrilor urmariti care sa permita sesizarea situatiilor de risc”
e contractul ,Documentatie de sinteza privind urmarirea comportarii
constructiilor hidrotehnice pentru anul 2012”
» Negocierea contractului subsecvent pentru anul 2 aferent acordului
cadru ,inchirierea unei solutii de imprimare si copiere” incheiat pentru 4
anicu SC ROMSYS S.A.

2) Avizarea si aprobarea prealabila de catre administratorul judiciar, pe baza
referatelor directiilor din Centrala Hidroelectrica, a documentatiilor de
atribuire prin intocmirea de Note Comune si Decizii privind demararea de
catre sucursale a procedurilor achizitie din cadrul Programelor anuale ale
acestora, conform procedurilor, deciziilor si normelor interne valabile la
aceasta data.

3) Efectuarea la nivel centralizat a achizitilor unor bunuri si servicii care
satisfac nevoile tuturor sucursalelor si care respecta principiile de
transparenta si echidistanta in selectarea celor mai bune oferte, pe principii
economice si comerciale, dupa cum urmeaza:

e , Servicii de examinare medicala a salariatilor SC Hidroelectrica
SA” — data de deschidere a ofertelor 12.11.2012;

e _Hartie pentru Imprimante, Fotocopiatoare si Plottere, — data de
deschidere a ofertelor 20.11.2012;

e ,Reevaluarea imobilizarilor corporale din patrimoniul privat al SC
Hidroelectrica SA™- documentatie introdusa in SEAP, in prezent
asteapta validarea ANRMAP;

e , Auditul sistemului informatic al SC Hidroelectrica SA executiv si
sucursale” — contract in curs de semnare de catre prestator;

4) Este in curs de redactare documentatia in vederea realizarii achizitiilor la
nivel centralizat urmatoarele achizitii de bunuri si servicii:
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e Servicii de curatenie

e Lacuri si vopsele

e Corpuri de iluminat

e Servicii reparatii si intretinere autoturisme
¢ Rechizite

e Anvelope

e Echipamente individuale de protectie
e Stingatoare de incendiu

e Tehnica de calcul

e Medicamente si materiale sanitare

e Apa potabila

5) Vanzarea unui numar de 56 de autoturisme aflate in proprietatea SC
Hidroelectrica SA, executiv si sucursale prin Licitatia publica deschisa cu
strigare, conform caietului de sarcini. Data desfasurarii primei runde de licitatie
este 05.11.2012.

6) Programarea centralizata a livrarilor la nivel executiv HE pentru contracte
derulate de catre sucursale in ceea ce priveste:

- motorina vrac pentru incalzire si grupuri electrogene,

- carburanti - bonuri valorice,

- uleiuri minerale,

- tichete de masa
In acest sens, s-a solicitat tuturor sucursalelor Hidroelectrica transmiterea la
sediul central, pana la data de 15 a lunii curente, a cantitatilor necesare pentru
luna urmatoare din aceste produse.

3. Vizite de lucru in toate sucursalele Hidroelectrica, in cadrul carora
s-au analizat: realizarea productiei de energie electrica, programele
de mentenanta aflate in derulare cu filialele Hidroserv, structura de
personal gi programele de investitii.

in cursul lunii octombrie 2012, administratorul judiciar, prin av. Remus BORZA,
si Directorul General al SC Hidroelectrica SA, $tefan GHEORGHE au continuat
analiza Tnceputa in Sucursalele Hidroelectrica.

Au fost efectuate vizite de lucru Tn urmatoarele sucursale: Sucursala
Hidrocentrale Téargu Jiu, Sucursala Hidrocentrale Portile de Fier,
Sucursala Hidrocentrale Cluj, Sucursala Hidrocentrale Oradea, Sucursala
Hidrocentrale Sibiu, Sucursala Hidrocentrale Buzau, Sucursala
Hidrocentrale Bistrita, in care s-au analizat:

- Realizarea productiei de energie electrica;

- Programele de mentenanta aflate in derulare cu filialele Hidroserv;
- Structura de personal,

- Programele de investitii.
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Ponderea fiecarei Sucursale in puterea instalata P; si energia produsa in cursul
anului 2012 este prezentata in graficele alaturate:

Productia de Energie

01 ianuarie + 28 octombrie 2012
SH Caransebes
SH Buzau l%/_SH Oradea

sH ngiEH Hateg 39/ 2%
SH Sebes

SHClyj 3%

SH Portile de Fier
50%

Putere electrica instalata

TGJIU

siBIu 3% BISTRITA

8%

PORTILE DEFIER
23%

ANALIZA din 05.10.2012 la S.H. Targu Jiu

Administratorul judiciar Tmpreuna cu directorul general al SC Hidroelectrica
SA, au participat in data de 5 octombrie 2012 la o analiza a activitatii
desfasurate in cadrul Sucursalei Hidrocentrale Targu Jiu.

Sucursala Hidrocentrale Targu Jiu administreaza 5 hidrocentrale si 3
microhidrocentrale iar la diferite faze de executie sunt:
— Valea Sadului — Turcinesti, trei hidrocentrale: CHE Valea Sadului,
Curtisoara si Turcinesti, aflate in diferite faze de executie, investitiile
fiind demarate din anul 1989;
— Livezeni — Bumbesti Jiu, doud hidrocentrale: CHE Dumitra si CHE
Bumbesti, aflate in diferite faze de executie, investitiile find demarate
din anul 2004,
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Amenajarea Cerna - Motru - Tismana are in Amenajarea Vadeni - Targu
componentd 3  centrale  hidroelectrice si 2 Jiu are in componenta 2
microhidrocentrale, ce au o putere instalata de 169,25 hidrocentrale, ce au o putere

MW pe 7 hidroagregate. instalata de 23,6 MW pe 6
hidroagregate.

A

Amenajarea raului Sohodol. Microhidrocentrala (MHC) Suseni este amplasata
pe malul drept al raului Susita Seaca, este echipata cu 2 turbine Pelton de
fabricatie Voith, cu o putere instalata P; = 115 KW.

Puterea instalata la S.H. Targu Jiu este de 192,966 MW si reprezinta 3 % din
puterea instalata (P;) in Hidroelectrica, unde 189,6 MW este instalata in CHE pe
11 hidroagregate iar 3,366 MW in MHC-uri pe 5 hidroagregate.

in cadrul celor 8 obiective energetice, in perioada 01.01.+28.10.2012 s-a
produs o cantitatea de 213,423 GWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de
investitii:
1. AHE araului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti, aprobat prin HGR nr.

10/2003 si declarat obiectiv de investitii de utilitate publica de interes national prin
HG 1297/20 sept 2006.

Amenajarea hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul Livezeni - Bumbesti
cuprinde doua trepte de cadere, corespunzatoare celor doua hidrocentrale
de tipul pe derivatie sub presiune, amplasate in zona de defileu a raului Jiu,
intre confluenta Jiului de Est cu Jiul de Vest si localitatea Bumbesti.

Cele doua hidrocentrale sunt:

CHE Dumitra este compusa din urmatoarele obiecte principale:

- barajul tip stavilar si acumularea Livezeni, cuprinzand un MHC (Livezeni)
pentru debitul de servitute lasat in aval de baraj;

- aductiunea principala Livezeni - Dumitra, realizata printr-o galerie sub
presiune cu lungimea de 7 km;
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- centrala supraterana Dumitra care debugseaza intr-un bazin de linistire si de
aici in galeria de aductiune a CHE Bumbesti.

CHE Bumbesti este compusa din urmatoarele obiecte principale:

- galeria de aductiune Dumitra - Bumbesti, cu o lungime de 12,5 km, care
preia pe traseu debitele captate la captarile secundare Dumitra si Bratcu;

- captarea pe raul Jiu pentru debitele diferentei de bazin intre Livezeni si
confluenta cu paraul Dumitra;

- Centrala supraterana Bumbesti care debuseaza in Jiu printr-un bazin de
linigtire si un canal de fuga.

Qi Pi Em
CHE ) e (MW) (GWh/an) HA
CHE Dumitra 97,5 36 24,50 91 3x Francis v
MHC Livezeni 11 2,7 0,14 1 EOS 500
CHE Bumbesti 154,8 36 40,50 167 3x Francis v

Schema amenajarii se prezinta mai jos:

JENERGETICA A RAULUI JIU (DEFILEU) SECTOR LIVEZENI-BUMBESTI

Procentul stadiilor fizice de realizare a obiectivului de investitii pe trepte este
astfel:

- CHE Dumitra 75%

- CHE Bumbesti 60%
Au fost analizate pe teren stadiile fizice realizate in prezent la: Baraj Livezeni,
Decantorul Subteran Livezeni, Nod de presiune si Centrala hidroelectrica
Dumitra, Nod de presiune si Centrala hidroelectrica Bumbesti.
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Baraj Livezeni — vedere aval disipator energie

S-a constatat stadiul avansat de realizare al lucrarilor aferente CHE Dumitra
(circa 80%) unde si echipamente aflate in fabricatie la UCM Resita si Caromet
Caransebes sunt realizate in proportie de circa 70%, fiind dispuse masuri de
catre administratorul judiciar pentru concentrarea efortului de asigurare cu
resurse financiare preponderent pe prima treapta de cadere, astfel incat CHE
Dumitra (Pi = 24,5 MW Em = 91 GWh/an) sa poata fi pusa in functiune pana la
finele anului 2013.

CHE Dumitra

AHE a raului Jiu pe sectorul Valea Sadului — Vadeni, obiectiv aprobat prin
Decretul nr. 40/1989.
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Schema de amenajare initiala, conform Decret de aprobare, a fost proiectata ca
0 amenajare cu caracter complex si scopuri multiple menita sa asigure:

producere energie electrica din surse regenerabile,

asigurarea cu apa pentru irigatii a unei suprafete de 74.000 ha teren
agricol in judetele Gorj si Dolj,

asigurarea unui debit suplimentar de 7,5 mc/sec pentru alimentarea cu
apa a localitatilor si obiectivelor industriale si economice de pe cursul
inferior al Jiului,

apararea Tmpotriva inundatiilor a localitatilor, obiectivelor economice si
cailor de comunicatii din zona, pentru care in cadrul acumularii s-a
prevazut un volum de protectie de 62 mil. mc,

asigura decantarea si sedimentarea suspensiilor transportate in prezent
pe raul Jiu din zona exploatarilor de carbune din bazinul carbonifer
Petrosani.

Sectorul cuprins intre localitatea Sambotin in amonte si localitatea Turcinesti in
aval masoara 16 km lungime si realizeaza o cade bruta de 84 m fiind prevazut a
fi amenajat energetic prin trei centrale hidroelectrice.

Conform act de aprobare:

. . Em NNR
CHE Qi (mc/s) | Hbrut(m) | Pi(MW) (GWh/an) HA (mdM)
CHE Valea Sadului 2x45 27 35 85 2 x Francis v 305
CHE Curtisoara 2x45 16 11 27 2 x Kaplan 253
CHE Turcinesti 2x45 16 11 25 2 x Kaplan 237
Total - - 57 137 - -

VEDERE iIN PLAN
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Schema amenajarii
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Conform studiu de optimizare pe criteriu energetic:

. H brut . Em NNR
CHE Qi (mc/s) (m) Pi (MW) (GWh/an) HA (mdM)

CHE Valea 2x22,5 27 9,6 42,2 2xFrancis 285
Sadului
CHE Curtisoara 1x45 16 5,9 21,4 1xKaplan 253
MHC Curtisoara 1x2,7 18,5 0,38 2,1 1 x EOS 253
CHE Turcinesti 2x22,5 16 5,9 22,8 2xKaplan -
Total - - 21,78 88,5 - -

Pe teren s-au parcurs amplasamentele nodului hidrotehnic Valea Sadului si
CHE Curtigsoara.

Baraj Valea Sadului — vedere aval bazin linistire

Administratorul Judiciar a subliniat faptul ca dupa anul 1990, SC
Hidroelectrica SA a asigurat din surse proprii efortul investitional necesar
realizarii schemelor de amenajare cu folosinta complexa in care se incadreaza
si amenajarea raului Jiu, Acumularea Valea Sadului fiind proiectata initial pentru
un volum util de 306 mil. mc, care sa asigure functii complexe din punct de
vedere al gospodaririi apelor, functia energetica avand rol secundar.

Administratorul Judiciar a subliniat necesitatea ca investitile necesare
asigurarii functiunilor complexe de gospodarire a apelor sa fie asigurate in viitor
de beneficiarii reali ai acestora, respectiv Consilile Judetene, Ministerul
Mediului prin Administratia Nationala Apele Roméane si Ministerul Agriculturii,
Hidroelectrica urmand sa asigure numai continuarea investitiei pentru partea
energetica.
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Situatia actuala a societatii si rentabilitatea economica a acestor investitii
chiar si in eventualitatea finalizarii pe variante de minim energetic nu mai
permite finantarea acestor titluri de investitii doar prin efortul Hidroelectrica.

Ca atare, pentru toate investitile care presupun realizarea unor scheme de
amenajare cu functiuni complexe la care folosinta energetica are un rol
secundar, se vor analiza pe criterii de analiza Cost/Beneficiu, rentabilitate si
gradul de suportabilitate al societatii in ceea ce priveste asigurarea finantarii.

De asemenea a fost analizat stadiul lucrarilor pe santierul acumularii,
barajului si a CHE Curtisoara.

Baraj Curtisoara — vedere aval disipator

La CHE Curtigsoara au fost identificate echipamente montate la nivel turbina
si servomotoare care nu sunt protejate, fiind supuse degradarii. Administratorul
judiciar a solicitat luarea unor masuri urgente privind protejarea acestora si
conservarea lor in conditii de siguranta.

Intalnire cu salariatii la sediul S.H. Targu Jiu

La sediul SH Targu Jiu a avut loc intalnirea administratorului judiciar cu
salariatji din cadrul Sucursalei si ai Hidroserv Portile de Fier, Sectia Targu Jiu.

in cadrul acestei intalniri administratorului judiciar a prezentat concluziile
care se desprind din ,Raportului Administratorului Judiciar privind cauzele i
imprejurarile care au dus la aparitia starii de insolventd a SC Hidroelectrica SA”
cu privire la principalele cauze care au condus la starea de insolventa a
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societatii. De asemenea au fost prezentate principalele date privind situatia
actuala din punct de vedere economic si financiar a societatii in conditiile
hidrologice de seceta severa, conditii care vor conduce la o productie minima
de energie hidroelectrica la nivel de an 2012, in jur de 12,00 TWh.

Administratorul judiciar a facut apel la liderii de sindicat pentru a intelege ca
societatea trece printr-o perioada foarte grea si este necesar sa se negocieze
anumite prevederi ale Contractului Colectiv de Munca, in ceea ce priveste
nivelul primelor de Paste, Sf. llie, Craciun, vacanta.

Administratorul judiciar a facut un apel la unitate si dovada de loialitate fata
de societate, adresat tuturor salariatilor si membrilor de sindicat, astfel incat prin
efortul conjugat al tuturor sa fie depasit acest moment deosebit de dificil pentru
Hidroelectrica.

impreuna cu directorul general al Hidroelectrica, administratorul judiciar a
analizat organigrama SH Targu Jiu, punand in evidenta ponderea ridicata a
personalului TESA in numarul total de salariati si supradimensionarea unor
servicii, motiv pentru care se impune aprobarea unei noi organigrame si
micsorarea personalului TESA in cadrul anumitor domenii de activitate.

CHE Tismana

In finalul analizei desfasurate la SH Targu Jiu a fost vizitatda Centrala
Subterana Tismana (Pi = 106 MW, Em = 262 GWh/an, echipata cu 2 grupuri
Francis de 53 MW).

CHE Tismana este o centrala subterana, realizand peste 45% din totalul
energiei electrice produse in cadrul amenajarii.

Echipamentele au fost puse in functiune in 1983 si datorita uzurii fizice si
morale in perioada 2001-2003 s-au realizat lucrari de reparatii capital la
hidroagregatul nr.1 iar in perioada 2004-2006 la hidroagregatul nr.2, lucrari
realizate de catre Hidroserv Portile de Fier — Sectia Tg. Jiu.

Este necesara inceperea lucrarilor de modernizare din centralad (instalatii
auxiliare generale, instalatiile electrice de fortd si automatizare). Investitia este
aprobata si are o valoare de aproximativ 4 mil €.

In functie de resursele alocate in BVC 2013 si prioritizarea investitiilor, se va
analiza posibilitatea inceperii lucrarilor Tn 2013.
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ANALIZA din 06.10.2012 la S.H. Portile de Fier

in data de 06 octombrie 2012, Administratorul Judiciar si Directorul General
al SC Hidroelectrica SA, au participat la 0 analiza a activitatii desfasurate in
cadrul SH Portile de Fier.

Sucursala Hidrocentrale Portile de Fier administreaza patrimoniul
Hidroelectrica prin cele mai mari amenajari hidroenergetice si de navigatie pe
fluviul Dunarea impreuna cu partea sarba.

La Sistemul Portile de Fier |, energia electrica se produce in doua centrale
hidroelectrice identice, cate una pe fiecare parte, romana si sarba, centrala
romana fiind echipata cu 6 hidroagregate .

Nodul hidrotehnic Portile de Fier Il este amplasat pe fluviul Dunarea in zona
insulei Ostrovul Mare.

Puterea instalata in centralele romana si sarba la Portile de Fier | este in
prezent (dupa retehnologizarea celor 6 HA din centrala roméana si a 1 HA in
centrala séarba), de 2.235,8 MW, iar la Portile de Fier Il (dupa retehnologizarea
celor 8 HA din CHE PF IlI) este de 575,2 MW. Partea roméana dupa
retehnologizare va avea: Pi= 1.480,4 MW.

Puterea instalata la SH Portile de Fier reprezinta 23 % din puterea instalata (P;)
in Hidroelectrica.

in cadrul celor 3 obiective energetice, In perioada 01.01+28.10.2012 s-a produs
o cantitatea de 4,98 TWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

Programul a inceput la Ecluza Roméana Portile de Fier I, unde au fost invitati si
reprezentantii presei cu ocazia reluarii navigatiei prin ecluza, in urma executarii
lucrarilor de retehnologizare.

Navigatia pe Dunare a fost stabilita prin Conventia din 18.08.1948 si acordurilor
dintre statele riverane.

SHEN Portile de Fier | a fost aprobat prin HCM 815/1964 in scopul utilizarii
potentialului hidroenergetic al Dunarii pe sectorul amenaijat, asigurarii fluidizarii
navigatiei internationale pe zona cataractelor si reducerii costurilor transportului
fluvial.

in aprilie 1972 Ecluza Romana intra in exploatare in 2 trepte. In 10.09.1976 a
fost incheiat Acordul dintre guvernul R.S. ROMANIA si guvernul R.S.F.
IUGOSLAVIA privind incetarea activitatii Administratiei fluviale a "Portilor de
Fier?, de la aceasta data nu se mai aplica taxe de trecere a vaselor prin sectorul
“ Portile de Fier “.

Tarile semnatare ale Conventiei privind regimul navigatiei pe Dunare sunt:
Germania, Austria , Bulgaria, Croatia, Ungaria, Moldova, Romania, Rusia,
Ucraina, Slovacia si lugoslavia .
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De la momentul punerii in functiune si pana in anul 2000, datorita uzurii fizice si
morale a echipamentelor, caracteristicile functionale ale ecluzei au fost serios
afectate. Au aparut in mod repetat fisuri in constructiile metalice ale ecluzei
(poarta plana cap intermediar, poarta plana serviciu cap amonte) cu posibile
urmari de o gravitate maxima si consecinte greu de evaluat;

Analiza si expertizele executate la ultima imobilizare Tn reparatie capitala in
perioada 1999-2000, au aratat ca este necesara reabilitarea practic a tuturor
echipamentelor si instalatiilor ecluzei;

Contractul de retehnologizare a fost semnat in anul 2006, in urma unei licitatii
publice, contractorul general al lucrarilor fiind reprezentat de societatea
Romenergo S.A. In anul 2008 au fost finalizate lucrérile la obiectul nr. 1, iar Tn
anul 2010 a fost finalizata reabilitarea Obiectului nr.2

Administratorul Judiciar a prezentat proiectul de Retehnologizare Ecluza
Romana, care consta in retehnologizarea celor 3 Obiecte aferente Ecluzei: Cap
amonte, Cap intermediar si Cap aval. S-a evidentiat faptul ca Ecluza Romana
este cea mai mare de pe Dunare si una dintre cele mai mari ecluze din lume.

Lungime 310m

Latime 34 m

: s Adancime minima prag mal drept | 4.5 m

Adancime minima prag mal stang | 5.0 m

Gabarit liber mal stang 10.00 m

Gabarit liber mal drept 13.00 m

Lucrarile la Obiectul nr. 3 au fost Tncepute n luna iunie 2011, iar in luna august
2012 au fost finalizate elementele ce concura la desfasurarea navigatiei prin
Ecluza Romana. Contractul de retehnologizare este prevazut a se incheia la
31.05.2013, data pana la care se vor executa restul de lucrari auxiliare care nu
impiedica navigatia.

Prin HG 956/2004 s-a prevazut ca lucrarea se va fi finantata din surse proprii
ale Hidroelectrica, credite atrase si sume de la bugetul de stat. Suma prevazuta
a fi asigurata de la bugetul de stat, 88 milioane Lei in preturi 2004, reprezenta
43% din valoarea devizului general al lucrarii.

Cu toate acestea, pana in acest moment, finantarea lucrarilor s-a efectuat
exclusiv de catre Hidroelectrica din surse proprii si credite atrase. In luna
septembrie 2012, Hidroelectrica a transmis o solicitare Ministerului Economiei si
Comertului pentru alocarea sumelor actualizate prevazute in HG 956/2004 si
ultima actualizare a devizului general. Pana in acest moment nu s-a primit un
raspuns din partea MECMA.
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In  cadrul vizitei s-a analizat stadiul

executiei lucrarilor la intreg ansamblu
Ecluza Romana, realizandu-se astfel si o
ecluzare n conditii reale la care au
participat reprezentati MECMA, cei ai
administratiei publice locale,
reprezentantii Hidroelectrica, Hidroserv
PdF cat si reprezentantii presei.

Indicatori tehnici

Tnainte de retehnologizare

Dupa retehnologizare

Capacitatea de trafic

12.8 milioane tone/an

35 milioane tone/an

Disponibilitatea pt. navigatie

232 zile / an

320 zile /an

Durata medie de ecluzare

145 minute / ecluzare

75 minute / ecluzare

1. Programul a continuat la Hidrocentrala Portile de Fier |, impreuna cu
reprezentantii presei, cu scopul de a analiza situatia centralei in urma
procesului de retehnologizare care s-a incheiat ih 2007.

Hidroelectrica este principalul factor de stabilitate pentru SEN. Cota serviciilor
de sistem, realizate la nivelul SEN de catre Hidroelectrica, a fost de 60% pe
reglajul secundar si 81.6% pe tertiara rapida. Portile de Fier | au avut un aport
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de 70% din servicile de sistem realizate de catre Hidroelectrica pe reglajul
secundar.

in primele 9 luni ale anului 2012, pe fondul secetei prelungite din intreaga tara,
SH Portile de Fier a produs circa 49% din energia livrata de Hidroelectrica.

Contractul de Retehnologizare Portile de Fier | a fost semnat in anul 1997 si a
fost finalizat in anul 2007. Contractul a prevazut in principal retehnologizarea
celor 6 hidroagregate ale centralei cat si a instalatiilor auxiliare. In  urma
retehnologizarii s-a obtinut pe langa asigurarea unei noi durate de viata de
aproximativ 30 de ani, un plus de putere de 116MW si o crestere de energie de
121GWh.

Tnainte de retehnologizare Dupa retehnologizare
P;gr P; centrala Energie Energie proiect
Grup i8rup | B ,gl P, grup | P; central3 gie prol
AnPIF | [MW] [MW] proiect An PIF [GWh/an]
[MwW] [MwW]
[GWh/an]

HA1 1970 175 2007 194,4
HA2 1971 175 2004 194,4
HA3 1972 175 2003 194,4

1.050,0 5.120,0* 1.166,4 5.241,0*
HA4 1972 175 2002 194,4
HAS 1972 175 2001 194,4
HA6 1972 175 2000 194,4

*pentru an mediu hidrologic

In cadrul discutiilor au fost amintite o serie de date referitoare la Contractul de
Retehnologizare a Hidrocentralelor Portile de Fier 1l si Gogosu. Nodul
hidrotehnic Portile de Fier Il este amplasat pe fluviul Dunarea in zona insulei
Ostrovul Mare.

in anul 2001 a fost semnat contractul de Retehnologizare PdF Il si Gogosu cu
Andritz Hydro.

Acest obiectiv hidroenergetic, are in componenta o centrald de baza echipata
cu opt hidroagregate cu turbine tip Bulb, puterea initiala instalatda de 27 MW
fiecare, aceasta fiind ridicata cu 4, MW dupa retehnologizare. Cele opt
hidroagregate ce echipeaza centrala romana a SHEN Portile de Fier Il au fost
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puse in functiune in perioada 1985+1986 si au cel mai mare numar de ore de
functionare pe an (cca. 8.000 de ore/agregat). La 500 m de centrala de baza
Portile de Fier Il se afla ecluzele Portile de Fier Il, principala si de rezerva,
peste care este podul ecluzei, care face legatura intre Portile de Fier Il si
localitatile limitrofe.

Intalnire cu salariatii la sediul S.H. Portile de Fier

Ultimul punct pe agenda Administratorului Judiciar si a Directorului General a
constat intr-o discutie deschisa cu angajatii SH Portile de Fier si
reprezentantii Hidroserv PdF.

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societatii.

In cadrul acestor intalniri, salariatii au avut
prilejul sa-si expuna propriile pareri i
propuneri cu privire la modul de desfasurare
a activitatii si au fost transmise solicitari de
imbunatatire a fluxului documentelor in
perioada insolventei. Administratorul
Judiciar si Directorul General au evidentiat
cateva realizari notabile ale unor angajati si
au indemnat intreaga echipa la unitate si creativitate in munca zilnica.

Portile de Fier Il

Portile de Fier |

L L Re=RR
- CHE Gogosu

[ -
=
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ANALIZA din 12.10.2012 la S.H. Cluj

in intervalul 12 + 14 octombrie 2012, administratorul judiciar a analizat
activitatea si obiectivele de investitii din cadrul SH Cluj si SH Oradea.

Sucursala Hidrocentrale Cluj administreaza 7 hidrocentrale si 19
microhidrocentrale, iar la diferite faze de executie sunt: AHE Rastolita si AHE
Runcu — Firiza.

Amenajarea hidroenergetica Somesul Mic si Somesul Cald are in
componenta 7 centrale hidroelectrice si 18 microhidrocentrale, ce au o putere
instalata de 309,126 MW pe 70 hidroagregate.

[CHE GILAU T ] - -
TEF : [CHE FLORESTI 11]

capus ) P CHE FLORESTI |

/-\)“'\ “

/ 5 CHE GILAU 11
S CHESOMESUL CALDI\— G Cluj Napoca

\ = “
CHE TARNITA =7 :
e b S & 0
—— : - 7 “lore
, N 3 ) [\ & Floresti CHE CLUJ I
"HE MARISELU Ac. Gildu ||
)2 [Ac. Sprfesul Cajd]
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Puterea instalata la S.H. Cluj este de 330,126 MW si reprezinta 5 % din
puterea instalata (P;) in Hidroelectrica, unde 310,24 MW este instalata in CHE
pe 16 hidroagregate, iar 9,886 in MHC-uri pe 55 hidroagregate.

In cadrul celor 26 obiective energetice, in perioada 01.01+28.10.2012 s-a
produs o cantitatea de 308,1 GWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de
investitii:
1. AHE Rastolita, obiectiv aprobat prin Decretul nr. 95/1989; HGR nr.332/1996

Declarat obiectiv de utilitate publica de interes national;, HGR 489/1996 - aproba
optimizarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului

S-a analizat stadiul executiei lucrarilor pe santierul obiectivului de investitii AHE
Rastolita (Pi = 35 MW), unde punerea in functiune a fost programata initial
pentru trimestrul IV 2012 si se va decala cu cel putin 1 an din cauza neaprobarii
prin HG a ,Coridorului de expropriere” si a scoaterii din circuitul silvic a celor
aproximativ 180 ha teren aferent viitoarei Acumulari Rastolita.

AHE Rastolita s-a promovat ca si obiectiv cu folosinte complexe, unde
producerea folosintei de ,gospodarire a apelor’ reprezinta 63 % din total
investitie. Din acest motiv, finantarea fiind asigurata de SC Hidroelectrica SA,
punerea in functiune preconizata pentru finalul anului 2013 se refera exclusiv la
etapa | minim energetic cu realizarea Acumularii Rastolita la o cota NNR 720,00
mdM, respectiv un lac cu un volum total de 10 mil. mc din care 6 mil. mc volum
util.

Capsa
. , phareas
Dunica Capian Captarsa e
- Riszy Gabtioars Mics ="
‘ » 1 U 7- o b i
ACEBCC. ramury \\l[ ‘. p

) Caplarca

Capt. Bradu
l'/'/ (".1pl._ Iva Mare

Adl. seC ramua st

[MHC RASTOLITAJ

Schema amenajare Rastolita — Profil longitudinal

S-au analizat lucrarile de la CHE Rastolita unde montajul echipamentelor la
cele doua hidroagregate sunt realizate in proportie de peste 70 %, Baraj
Rastolita si golirea de fund a barajului, inclusiv casa vanelor golirii de fund.
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Baraj Rastolita — Parament amonte — Masca beton armat

S-au dispus masuri pentru punerea in sigurantd a unor fronturi de lucru
deschise (betonare masca baraj, betonarea virole golire de fund, montaj
echipamente la casa vanelor castel, montaj echipamente in centrald) astfel
incat pana la venirea anotimpului friguros, aceste lucrari sa se finalizeze.

Centrala Hidroelectrica Rastolita
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2. Intalnire cu salariatii la sediul S.H. Cluj

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societatii.

in cadrul acestor intalniri, salariatii au avut prilejul sa-si expuna propriile pareri
si propuneri cu privire la modul de desfasurare a activitatii.

3. Vizita la CHE Mariselu

Dupa finalizarea discutiilor cu salariatii Sucursalei si filialei Hidroserv, a fost
efectuata o vizita in instalatile CHE Mariselu.

Cu o putere instalata de 220,5 MW si o energie de proiect de 390 GWh/an ,
centrala Mariselu asigura siguranta in exploatare a sistemului energetic national
in zona de nord a Romaniei.

A fost analizata starea tehnica a echipamentelor energetice ale CHE si au fost
trecute in revista problemele tehnice si masurile de eliminare prin programe de
mentenanta si retehnologizare in conformitate cu strategia societatii.

ANALIZA din 13.10.2012 la S.H. Oradea

Sucursala Hidrocentrale Oradea administreaza 7 hidrocentrale si 19
microhidrocentrale, iar la diferite faze de executie sunt: AHE Rastolita si AHE
Runcu — Firiza.

Amenajarea hidroenergetica Dragan - Remeti - Munteni, cuprinde
urmatoarele:

+ acumularea Dragan — CHE Remeti — CHE Munteni — galeria de fuga
spre valea lad (acumularea redresoare Bulz);

+ acumularea Lesu, centrala este amplasatd la piciorul barajului,
amenajarea continuandu-se cu derivatia Lesu — Munteni;

+ derivatia secundara Sacuieu care aduce spre acumularea Dragan debite
din raul Sacuieu plus afluenti, o parte dintre debite fiind pompate prin
statia de pompare Sacuieu;

+ Derivatia secundard Barligatele — valea raului Dréagan care aduce
debitele din zona superioara a raului lad.
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Principalii parametri energetici ai centralelor ce prelucreaza apa provenita din
acumularea Dragan si Lesu sunt: Pi=162MW si Epr.=328.4GWh/an

Amenajarea hidroenergetica Crisul Repede
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Amenajarea cuprinde:
- MHC Astileu | si Il amenajate pe canale;
- acumularile Lugasu si Tileagd, cu CHE Lugasu CHE Tileagd
amplasate la piciorul barajelor;
- centralele Sacadat si Fughiu amplasate pe canal si bazin redresor in
aval.
cu o P inst. =56MW si o Epr.=111.1GWh/an

Puterea instalata la S.H. Oradea este de 227,158 MW si reprezintd 4 % din
puterea instalata (P;) in Hidroelectrica, unde 214 MW este instalata in CHE pe
12 hidroagregate, iar 13,158 in MHC-uri pe 23 hidroagregate.
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in cadrul celor 26 obiective energetice, in perioada 01.01+28.10.2012 s-a
produs o cantitatea de 224,961 GWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de
investitii:
CHE Remeti — Obiectivul de investitii aflat in derulare este “Reabilitare prin RK

cu modernizare la HA1 CHE Remeti, inclusiv a panourilor de comanda,
protectie si masura si automatizare aferente”.

Centrala hidroelectrica Remeti face parte din Amenajarea hidroenergetica Dragan
- lad, care valorifica potentialul hidroenergetic al raurilor Dragan, lad si Secueu,
(afluenti ai raului Crisul Repede). CHE Remeti este echipata cu doua grupuri
hidroenergetice cu Pi = 50 MW/grup si dispune de o acumulare cu capacitate de
regularizare multianuala.

Echipamentele au fost puse in functiune in anul 1985. In cei aproximativ 25 de
ani de la punerea in functiune si pana n prezent fiecare dintre grupurile
hidroenergetice au realizat peste 40.000 ore de functionare pe parcursul carora
s-au produs o serie de incidente si avarii care au determinat multe perioade de
intreruperi.

Prin lucrarile de reabilitare si modernizare se are in vedere aducerea
echipamentelor electrice si mecanice de la grupul 1 la nivelul de performanta si
fiabilitate cerut pentru functionarea CHE Remeti ca centrala de reglaj pentru
nord - vestul sistemului energetic national, estimand obtinerea urmatoarelor
rezultate:

- puterea nominala de 60,5 MVA a hidrogeneratorului ;
- cresterea productiei medii anuale de energie a grupului de la 94 GWh
la 101GWh in conditiile exploatarii cu grafic dispecer;

In prezent in cadrul acestui obiectiv de investitii au fost intocmite o parte din
proiectele necesare si s-au finalizat lucrarile de demontare a hidroagregatului
nr. 2. Unele subansamble au fost duse la UCM Resita pentru reabilitare si
modernizare.

Intalnire cu salariatii la sediul SH Cluj

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditiile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societatii.

In cadrul acestor intalniri, salariatii au avut prilejul s&-si expuna propriile pareri
si propuneri cu privire la modul de desfasurare a activitatji.

ANALIZA din 14.10.2012—- Obiectiv AHE Runcu-Firiza

in ziua de 14.10.2012 s-a analizat pe teren stadiul de realizare pe santier al
obiectivului de investitii AHE Runcu-Firiza.
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Obiectivul de investitii a fost aprobat prin: Decretul 95/1989, care aproba
schema de amenajare Runcu-Firiza in doua trepte de cadere (CHE Firiza | si
CHE Firiza Il); HGR 489/1996 — aproba schema de amenajare Runcu-Firiza
optimizata, in doua trepte de cadere (CHE Firiza | si CHE Firiza Il) cu debitul si
puterea instalata reduse, si prin HGR 190/1998 este declarat obiectiv de utilitate
publica.

Proiectul prevede preluarea prin aductiuni a debitului din acumularea Runcu
(acumulare Tn administrarea ANAR), uzinarea in scop  energetic in doua
centrale electrice (Firiza | si Il — obiective SC Hidroelectrica S.A.) si restituirea
acestuia in acumularea Stramtori (acumularea ANAR) in vederea furnizarii apei
catre consumatori.

Descriere schema conform act de aprobare, Decret 95/1989:

Hbr . . Em
CHE (m) Qi (mc/s) Pi (MW) (GWh/an) HA
Firiza | + Firiza ll 365 10 28 65 2

Descriere schema conform schemei optimizate energetic:

Amenajarea hidroenergetica exploateaza debitul de apa destinat
Municipiului Baia Mare pe traseul:

Acumularea Runcu = CHE Runcu = CHE Firiza | = CHE Firiza Il =
Acumularea Stramtori.

Circulatia hidro intre componentele de mai sus se face prin galerii dupa cum
urmeaza :

- Aductiunea Acumularea Runcu — Valea Neagra (subteran 8.470 m)
existenta din anii 70, aflata in administrarea ANAR si conform decretului
de aprobare a investitiei SC Hidroelectrica va reconditiona o parte a
traseului galeriei (circa 1000 m) si va betona zonele de radier
neexecutate initial (circa 1000 m). Galeria de aductiune Runcu Valea
Neagra a fost transformata din galerie sub presiune in galerie avand
curgerea cu nivel liber.

- Aductiunea Valea Neagra — CHE Firiza | (subteran 2.800 m)

- Aductiunea CHE Firiza | — CHE Firiza Il (subteran 770 m si canal casetat
520 m)

- Ultimele doua aductiuni si centralele electrice se executa de catre SC
Hidroelectrica, intrand Tn administrarea acesteia.

- Caderea de 71 m aferenta barajului Runcu este valorificatda in CHE
Runcu centrala tip put.

CHE Hbr (m) Qi (mc/s) Pi (MW) Em (GWh/an) HA
CHE Runcu 71 6 4,2 9,7 2
CHE Firiza | 90 6 4,4 15,9 2
CHE Firiza Il 175 6 8,4 31,3 2
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5. Fereastra de atac valea Neagra \ e e, ) A - ~ Em =65 GWh/an
6. Aductiune Valea Neagra - CV / *o \ A Qi =10me/s
7. Bazin compensator Firiza | ) R | 2 &7 / Prin HGR nr. 489 / 1996
i s-a aprobat Schema de amenajare
8. g::a vans':m 'F( DBZIJ" compensator) ’ \\ P / Runcu - Firiza optimizata tot in doua trepte de cadere (CHE Firiza |
9. Conducta riza \/ Blidari s si CHE Firiza Il) cu urmatorii parametril
10. Galerie aductiune Firiza Il Y : ! Pi =164 MW
11.Canal casetat aductiune Firiza Il ¢ / ’ ! Em= 55‘5 GWh/an
12.Bazin compensator Firiza Il ' Qi =6,00mc/s
13.Casa vane Firiza Il (bazin compensator) cu Studiul de izare al Schemei de
14.Conducta fortata Firiza Il Runcu Firiza elaborat de |.S.P.H. in anul 2003 si avizat in
EPZ P3 \ Bazin compensator Vu 5000 mc CTE Hidroelectrica cu nr. 137 / 2005 si in conformitate cu Studiul

de fezabilitate elaborat in 2005 si avizat in CTE Hidroelectrica cu
nr. 34 / 2006 se propune prezenta Schema de amenajare in trei
630.00 Conducta fortata trepte de cadere avand executia etapizata, schema care se poate

NNR IP1
734.00 mdM @
Acumulare Runcu =i

Agentia Nationala Apele Romane 3
(in executie ) l @ @ \l mdM Di=1700 Bazin compensator @ iun?“ I\f:l ::::1:3: cl:dependgm de perspectiva finalizarii lucrarilor la
Vu 5000 me g ke .
Conducta fortata - Etapa a |-a : CHE Firiza | si CHE Firiza Il
Di=1700 - Etapa a |l-a : CHE Runcu

In aceste conditii Schema de amenajare propusa in prezent are

HE Firiza | urmatoril parametril
Etapa a l-a Pi = 170MW

=

ADUCTIUNE Galerie
Runcuy Valea Nea Valea Neagra- Castel Nivel minim Em= 56,9 GWh/an
Agonuu“unonula Aoelea?omane HIDROELECTRICA |CHE Firiza I ?;‘O Fg 90m Canm casetat 366.00 mdM Qi = 600mc/s
Di =2,00-2,40 m L=8,47 km Di=2,80mL=2.8 km |Etapaala| 0oL T2 60x3,90m ﬁ

L= 0,62 km

@ @ Ac. Stramtori

Schema de amenajare

Stadii fizice realizate:

Etapal CHE Firiza | si CHE Firiza ll

Aductiunea Runcu — Valea Neagra (Apartine ANAR lungime totala 8.470 m) Lungimi care
trebuiesc remediate de catre Hidroelectrica SA, conform Decret 95/1989

Injectii 1000 m realizat 85 %

Betonare radier 1000 m realizat 60 %

2 | Aductiunile Valea Neagra — CHE Firiza | — Firiza Il realizate 95 %

3 | Bazinele compensatoare CHE Firiza | si Il realizate 95%

4 | Cladirile CHE Firiza I si Il realizate 25 %

Echipament hidromecanic, echipament electric, hidrogeneratoarele, in faza de elaborare
caiete sarcini in vederea scoaterii la licitatie

Etapa ll CHE Runcu in faza de elaborare proiect tehnic si caiete de sarcini

5
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Baraj Runcu (obiectiv ANAR) — vedere din Baraj Runcu — masca de etansare amonte
aval

"’"‘!lllmfﬂ I i

1@“F‘iii1||nnt:,,;i,f il

Bazin compensator CHE Firiza Il CHE Firiza ll

Centralele hidroelectrice Firiza | (Pi= 4,4MW; Emeq = 15,9 GWh/an) si Firiza Il
(Pi = 8,4AMW; Emeq = 31,3 GWh/an) se pot pune in functiune la finalul anului
2015, productia de energie fiind recunoscuta la E-SRE. Punerea in functiune a
CHE Firiza | si Il se poate face numai in conditile punerii in functiune a
acumularii Runcu (investitie ANAR), de asemenea in trimestrul 1V 2015.

Din acest motiv la sediul SGA Maramures, de la Barajul Firiza Strdmtori a avut
loc o ntalnire cu factorii de conducere ai ANAR — Administratia Bazinala Somes
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Tisa, reprezentata prin Director Danut CANTA, Ana SEMEREAN — Sef Serviciu
PI-Ul, Stelian IVASCU — ing. sef SGA Maramures.

in urma discutiilor purtate s-a decis de comun acord elaborarea unei Note de
Fundamentare si a unui grafic comun de alocare a resurselor financiare
necesare finalizarii celor doua obiective de investitii, care sa fie inaintat catre
conducerile celor doua Ministere, respectiv Ministerul Mediului si Padurilor si
Ministerul economiei si Mediului de Afaceri, in vederea semnarii unui Protocol
privind asumarea unor termene comune de punere in functiune pentru
Acumularea Runcu si CHE Firiza | si Il in trimestrul IV 2015.

13.10.2012 - Aniversarea de 40 de ani de la punerea in functiune a CHE
Ciunget

Vineri, 19 octombrie, administratorul judiciar a organizat aniversarea “Lotru 40
de ani”, ce s-a desfasurat la U.H.E. Lotru.

Considerata ca fiind cea mai mare amenajare hidroenergetica de pe raurile
interioare ale Romaniei si a patra din Europa, a fost pentru prima data pusa in
functiune in 1972 avand o putere instalata de 510 MW.

Principalele etape parcurse in edificarea amenajarii hidroenergetice a raului
Lotru au fost:

v 1933 — in monumentala lucrare a Prof. dr. ing. Dorin Pavel, "Plan general
d'amenegement des forces hydrauliques en Romanie" (Planul general de
amenajare hidroenergetica in Romania), lucrare complexa care cuprinde
aproape toate viitoarele amenajari hidrotehnice ale apelor tarii, a fost
inclusa si schema de amenajare hidroenergetica a raului Lotru;

v 1964 — au demarat prospectiunile geologice in zona si proiectarea
amenaijarii Lotru;

v 1966 — au inceput lucrarile pregatitoare (organizarea de santier) si
lucrarile de constructii la uvrajele amenajarii; in 16.09.1967 s-a realizat
devierea raului Lotru;

v Noiembrie 1969 — au inceput umpluturile la barajul Vidra; lucrarile au fost
finalizate in anul 1973;

v 1972+1975 — a avut loc punerea in functiune a hidroagregatelor
energetice de la CHE Lotru — Ciunget: HA; — 23.11.1972; HA, —
aug.1973; HA3 — dec. 1975;

v 1977+1978 — s-au pus in functiune statile de pompare energetica
Jidoaia, Petrimanu, Lotru-aval si barajele aferente acestora, precum si
barajul Galbenu;

o 1977+1989 — s-au pus in functiune cele 82 captari secundare
aferente amenajarii CHE Lotru — Ciunget;

v/ 1978 — s-a realizat punerea in functiune a CHE Malaia, iar in 1982 —
CHE Bradisor.

in cei 40 de ani de exploatare, CHE Lotru-Ciunget a produs o cantitate totald de
energie electrica de peste 30 TWh, prin turbinarea unui volum afluent de apa de

Raport administrator judiciar octombrie 2012

37




‘ § EURO Insol

circa 16 miliarde mc, numarul cumulat de ore de functionare al celor trei
hidrogeneratoare fiind de peste 600.000 ore.

La eveniment au participat peste 300 de invitati, fosti sau actuali angajati de la
Hidroelectrica, reprezentanti ai administratiei locale, Mircea Nadolu - prefectul
judetului Valcea, Dumitru Persu - vicepresedintele Consiliului Judetean Valcea,
Aurel Vladoiu - deputat, primarii din Malaia si Voineasa, precum si reprezentanti
de la societatile care au legatura directa sau indirecta cu activitatea
Hidroelectrica (Hidroserv, Energomontaj, Hidroconstructia, Ministerul Economiei
si ANRE).

incepand cu ora 11.00, in centrala subteranad Ciunget a avut loc festivitatea
aniversara ce a fost deschisa de directorul general al Hidroelectrica, domnul
Stefan Gheorghe.

Administratorul judiciar, prin practician coordonator, av. dr. Remus Borza, a
declarat ca implinireca a 40 de ani de la punerea in functiune a primului
hidroagregat al Hidrocentralei Lotru-Ciunget este un moment de celebrare a
memoriei celor care si-au sacrificat tineretea si sanatatea pentru progresul
hidroenergeticii romanesti: ,,Este un moment mai mult decat emotionant, un
moment care ne onoreaza, al 40-lea an de existentd a celei mai mari
hidrocentrale de pe raurile interiore ale Romaniei. Este un moment de aducere
aminte, de inscriere a celor care si-au adus contributia, a celor care si-au dat
viata, si-au sacrificat tineretea si sdnatatea pentru ca Romania sa nu rémana in
intuneric”.

Av. dr. Remus Borza a evocat personalitatea savantului roman Dorin Pavel, a
carui contributie a revolutionat hidroenergetica romaneasca si a facut posibila
construirea Hidrocentralei Ciunget. ,,Aceastd amenajare tehnicd complexa de la
Lotru-Ciunget a inceput in 1933, o data cu publicarea la Paris a unei lucrari
absolut enciclopedice a marelui savant, profesorul universitar doctor docent
Dorin Pavel - Planul general de amenajare hidroenergeticd a Romaéniei”, a
precizat av. dr. Remus Borza. Acesta a spus ca Dorin Pavel este creatorul
schemelor pentru 567 de uzine hidroelectrice pe toate raurile tarii, dintre care
numai 274 au fost realizate pana acum si se afla in portofoliul Hidroelectrica:
,Dorin Pavel a pus pe hartie si a predat la cheie 567 de hidrocentrale. in
portofoliul Hidroelectrica de astazi sunt doar 274 de centrale. Multe generatii de
acum inainte pot sé lucreze inca aproape 300 de proiecte ale profesorului Dorin
Pavel’.

Administratorul judiciar este decis sa faca toate demersurile pentru ca
Hidrocentrala de la Lotru-Ciunget sa poarte numele marelui savant roman Dorin
Pavel, in semn de pretuire pentru activitatea deosebita a acestuia pentru
hidroenergetica romaneasca. ,,Romania datoreazd atat de mult acestui
ardelean, nepotul poetului Lucian Blaga. Acesta este si unul dinfre motivele
pentru care, incepand de astazi, aceasta centrala de la Lotru Ciunget se va
numi Dorin Pavel”, a mai spus av. dr. Remus Borza.
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Centrala Hidroelectrica Lotru-Ciunget
Au mai luat cuvantul reprezentanti ai constructorului, fosti directori si diriginti de
santiere. S-a vizionat filmul aniversar, dupa care a urmat o festivitate de
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inmanare de plachete aniversare, timp in care presa a fost invitata de catre
administratorul judiciar sa viziteze centrala.

Pe langa rememorarea celor mai importante momente din istoricul amenajarii
Lotru, acest eveniment a fost gandit ca o buna ocazie pentru constatarea la fata
locului a rezultatelor obtinute in urma lucrarilor de retehnologizare, un schimb
util de experienta, un prilej pentru confirmarea rolului si importantei CHE Lotru -
Ciunget ca obiectiv economic de importanta nationala.

ANALIZA din 20.10.2012 |la S.H. Sibiu

Domnul Avocat Remus Borza, Administratorul Judiciar al SC Hidroelectrica
SA, impreuna cu Domnul Directorul General al SC Hidroelectrica SA, Stefan
GHEORGHE au participat in data de 20 octombrie 2012, la o analiza a
activitatii desfasurate in cadrul Sucursalei Hidrocentrale Sibiu.

Sucursala Hidrocentrale Sibiu administreaza 8 hidrocentrale si 24
microhidrocentrale, iar la diferite faze de executie sunt: AHE Fagaras — Hoghiz
si AHE a raului Olt pe sectorul Avrig — Cornetu.

Pana in 01.07.2002 S.H. Sibiu a fost Uzina si a apartinut de S.H. Ramnicu
Vélcea, iar in perioada martie 2009+ianuarie 2010 a apartinut de SH Sebes, in
rest a fost Sucursala (01.07.2002+01.03.2009 si 01.001.2010+prezent).

Amenajarea hidroenergetica
Oltul  Superior  cuprinde
sectorul dintre acumularea
Fagaras (Hoghiz) Si
confluenta cu raul Lotru pe

ItEs] (e acest sector sunt in functiune
SCOREIL e | 7 centrale hidroelectrice.

Ol

11 e Puterea instalata la S.H. Sibiu
NSRS este de 173,739 MW si
reprezinta 3 % din puterea
instalata (P;) in Hidroelectrica,
unde 131,3 MW este instalata
in CHE pe 14 hidroagregate,
iar 42,439 MW in MHC-uri pe
53 hidroagregate.

Lty

In cadrul celor 34 obiective energetice, in perioada 01.01+28.10.2012 s-a
produs o cantitatea de 199,374 GWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

in ziua de 20.10.2012, dl. Avocat Remus Borza, Administrator Judiciar SC
Hidroelectrica SA a analizat pe teren stadiul realizarii centralelor hidroelectrice
din cadrul obiectivului de investitii ,AHE a raului Olt pe sector Cornetu — Avrig”
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S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de

investitii:

AHE a raului Olt defileu pe sector Cornetu — Avrig, este obiectiv de investitii

aprobat prin Decret nr. 24/1989. Zona amenajata cuprinde 5 centrale,

amplasate pe raul Olt, sector Olt Defileu, intre localitatile Racovita si Cornetu,
judetele Sibiu gi Valcea. Sectorul are o cadere bruta de 49,5 m, respectiv intre
373,5 mdMB si 324 mdMB.

Amenajarea hidroenergetica a fost conceputa in 5 trepte de cadere, cu biefuri
conjugate, fiecare treapta fiind de tipul centrala-baraj cu lac de acumulare
indiguit, in scopul valorificarii potentialului hidroenergetic al raului Olt prin

producerea de energie electrica.

Cele 5 trepte de cadere se situeaza intre localitatile Avrig si Cornetu din zona
de defileu a Oltului, pe un sector de cca. 55 km lungime si sunt urmatoarele (din
amonte in aval): CHE Racovita, CHE Lotrioara, CHE Caineni, CHE Robesti si
CHE Cornetu. Dintre acestea, CHE Cornetu este in functiune din anul 2002,
CHE Robesti a fost pusa in functiune in martie 2012, celelalte fiind in diverse

stadii de executje.

Parametrii hidroenergetici principali:

Ac. Racovita

Robesti

Ac. Caineni " /

Ac. Cornetu /

CHE Hbr(m) | Qi(mc/s) | Pi(MW) | Em (GWh/an) HA (mNd'ﬁB)
Cornetu 14 330 34,4 92,03 2 x Kaplan v. 324,0
Robesti 11 330 27,1 74,63 2 x Kaplan v. 335,0
Caineni 12 330 26,9 74,3 2 x Kaplan v. 347,0
Lotrioara 11 330 25,0 66,7 2 x Kaplan v. 358,0
Racovita 15,5 330 31,5 73,99 2 x Kaplan v. 373,5

Racovita
Ac. Lotrioara
ictadimd o L

~Ac. Robesti

Ac. Gura Lotrului /

Schema de amenajare hidroenergetica Olt defileu pe sector Cornetu-Avrig
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1. CHE Robesti — centrala pusa in functiune in anul 2011

S-au analizat aspectele legate de limitarea productiei de energie din cauza
conditiilor impuse de Avizul de racordare la LEA 110 kV Cornetu-Gura Lotrului,
aflata in patrimoniul CEZ, aviz care limiteaza la max 42 MW puterea produsa in
amonte de CHE Gura Lotrului.

in aceste conditii, chiar n conditiile hidrologice deosebit de secetoase ale anului
2012 s-a pierdut o cantitate de energie prin deversare de cca. 6,3 GWh, ceea
ce reprezinta aprox. 25% din totalul energiei produse in acest an.

Acest aspect necesita o atentie deosebita, rezolvarea lui putédnd fi facuta in
corelare cu solutia de evacuarea puterii in CHE Caineni, centrala amplasata la
cca. 6km in amonte de CHE Robesti, si care a fost urmatorul obiectiv analizat
pe teren.

CHE Robesti baraj deversor — vedere aval Centrala Robesti — vedere aval

2. CHE Caineni (Pi = 26,9 MW ; Emed = 74,3 GWh/an) este in execultie,
stadiul fizic de realizare fiind de cca. 18%.

Problema majora a acestui obiectiv de investiti este aprobarea de catre
Transelectrica a solutiei de racordare la Sistemul Energetic National (SEN).

Deoarece in prezent TRANSELECTRICA a respins Studiul de solutie privind
evacuarea puterii din CHE Caineni (executat de CEZ) in statia de 400 kV
Caineni (se impun conditii inacceptabile: traseu LEA 110KV CHE Gura Lotrului
— CHE Caineni dublu circuit, doua trafo de 110 kV/400 KV si celule de rezerva
in statia de 400 kV Caineni), dl. Avocat Remus Borza a dispus amanarea
deciziei de asigurare a finantarii acestui obiectiv pana la clarificarea solutiei de
racordare a CHE Caineni printr-o statie de transformare de 400 kV.
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CHE Caineni — baraj vedere aval CHE Caineni — infrastructura centrala

3. CHE Racovita

In urma analizei pe teren a rezultat ca problema majora care conditioneaza PIF-
ul programat pentru trimestrul IV 2013 o reprezinta rezolvarea modului de
finantare de catre Ministerul Transporturilor prin Societate Nationala “Caile
Ferate Romane” a investitiilor conexe necesare realizarii podului de cale ferata
dubla care sa inlocuiasca cele doua poduri existente:
O Podul de la km 369 +509 pe linia Podu Olt — Piatra Olt (construit in anul
1887, cu tabliere inlocuite n anii 1918 si 1940);
Q Podul CF de la km 127+011 pe linia Brasov — Podu Olt (construit in anul
1892, cu tabliere inlocuite Tn anul 1940).

o i
N
o gt i

U8

CHE Racovita — vedere aval centrala CHE Racovita — montaj hidroagregat

CHE Racovita — poduri CF aval centrala — vedere CHE Racovita — poduri CF aval centrala — vedere
amonte aval
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De asemenea s-a dispus luarea unor masuri suplimentare de punere in
siguranta a podurilor CF existente care sa permita punerea in functiune a CHE
Racovita intr-o prima etapa fara realizarea canalului fuga la profil final, masura
ce Vvizeaza inceperea obtinerii unor venituri suplimentare pentru SC
Hidroelectrica SA incepand cu trimestrul IV 2013.

4. Intalnire cu salariatii la sediul SH Sibiu

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societatii.

In cadrul acestor intalniri, salariatii au avut prilejul s&-si expuna propriile pareri
si propuneri cu privire la modul de desfasurare a activitatii.

ANALIZA din 26.10.2012 la S.H. Buzau

Administratorul Judiciar si Directorul General au participat in data de 26
octombrie 2012, la o analiza a activitatii desfasurate in cadrul Sucursalei
Hidrocentrale Buzau.

Sucursala Hidrocentrale Buzau administreaza 11 hidrocentrale si 10
microhidrocentrale.

Amenajarea hidroenergetica Siriu — Surduc — Nehoiasu este alcatuit din
doua caderi: Céaderea Siriu — Nehoiasu, Caderea Surduc — Nehoiasu este
dispusa in doua trepte (in executie: Surduc — Nehoiasu, Ciresu — Surduc).
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Amenajarea hidroenergetica Candesti — Vernesti — Simileasca, incadrata in
schema generala de amenajare a raului Buzau, cuprinde urmatoarele: nodul
hidrotehnic Candesti, nodul hidrotehnic Vernesti, nodul hidrotehnic Simileasca.

Ac. Cindesti

[cHE + muc cANDE sT11|

J Simulcasca
CHE VERNESTI vemest
CHE SIMILEASCA

in anul 2002 de la SC Electrica SA, SN Nuclearelectrica SA conform HGR nr.
554/11.06.2002, s-au preluat CHEMP-uri situate pe cursurile de apa Basca
Chiojdu si Slanic in judetul Buz&u, Putna in judetul Vrancea si Canalul Dunare -
Marea Neagra in judetul Constanta.

in 01.11.2008 s-au preluat urmatoarele centrale de pe raul: Teleajen (CHE
Maneciu, CHE Izvoarele si CHE Valenii de Munte), Doftana (CHE Paltinu), Siret
(CHE Calimanesti si CHE Movileni).

Puterea instalata la S.H. Buzau este de 216,95 MW si reprezinta 3 % din
puterea instalatd (P;) in Hidroelectrica. In cadrul celor 21 obiective energetice,
in perioada 01.01+28.10.2012 s-a produs o cantitatea de 284,143 GWh din
9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

Intalnire cu salariatii la sediul SH Buz&u

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societatii.

In cadrul acestor intalniri, salariatii au avut prilejul sa-si expuna propriile pareri
si propuneri cu privire la modul de desfasurare a activitatii

S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de
investitii:

1. CHE Movileni

CHE Movileni este o centrala aflata in exploatarea SH Buzau din 2010, anterior
find in exploatare SH Bistrita. S-a analizat situatia actuala care nu permite
exploatarea acumularii la NNR = 48.50 mdM, pe perioada de ape mari, din
cauza nefinalizarii digurilor de remu. Finalizarea acestor diguri este conditionata
de obtinerea terenurilor Romsilva, etapa in curs. Pe perioada de ape mari,
acumularea functioneaza cu pregolire, la un nivel in lac de cca. 47.00 mdM.
Este in curs de desfasurare procedura de aprobare prin HG a ,coridorului de
expropriere”. Dupa aprobarea coridorului de expropriere se va initia procedura
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de scoatere a terenurilor din circuitul silvic si transmitere a acestora de la
Romsilva catre MECMA — Hidroelectrica.

CHE Movileni — Vedere din aval Baraj deversor Movileni — Vedere din
aval

Administratorul judiciar a accentuat necesitatea parcurgerii in timp cat mai scurt
a tuturor etapelor necesare realizarii digurilor de remu, astfel incat acumularea
sa fie exploatata la parametrii finali.

De asemenea au fost analizate problemele manifestate in exploatare, in
sectiunea disipatorului aval. Aceste probleme se pot rezolva prin modificarea
actualului circuit hidraulic al evacuarii debitului instalat (Qi = 370 mc/s) in
corelatie cu promovarea unei investitii pentru MHC Movileni aval, cu o Pi =
9,975 MW, Em = 50,81 GWh/an , obiectiv calificabil ca E-SRE (certificate verzi).
Pentru acest obiectiv de investitie exista in prezent documentatia pentru
obtinerea avizelor solicitate prin Certificatul de Urbanism.

Efortul investitional este estimat la circa 42 mil. euro, cu punerea in functiune
cel mai probabil la finele anului 2012.

Administratorul judiciar a subliniat prioritatea de a investi in astfel de obiective
care permit prin valorificarea certificatelor verzi, un termen de recuperare optim
economic, introducand MHC Movileni aval pe lista de prioritati a programului de
dezvoltare a societatii in intervalul 2013 + 2015.
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ANALIZA din 26-27.10.2012 la S.H. Bistrita

Sucursala Hidrocentrale Bistrita administreaza 19 hidrocentrale si 30
microhidrocentrale.

Amenajarea hidroenergetica a raului Bistrita amonte, sectorul Borca —
Poiana Teiului este constituit din obiectivele de investitie: treapta | Paraul
Pantei-Galu, lucrarile au fost incepute odata cu treapta a Il a, dar din lipsa de
fonduri au fost sistate si treapta Il (PIF 2004) Topliceni - Poiana Teiului.

i
,

77

PQPEsﬂ
A

s e s s o —

Amenajarea hidroenergetica a raului Bistrita, cuprinde 13 centrale, impartite
in 4 sectoare: sectorul amonte amenajat printr-o centrald pe derivatie CHE
Stejaru, cu acumulare lzvorul Muntelui, sectorul Pangérati — Piatra Neamt
cuprinde 3 centrale, fiecare avand si un lac de acumulare, sectorul Piatra
Neamt - Buhusi include 5 centrale hidroelectrice pe un canal de derivatie
amplasat pe terasa din stanga raului, sectorul Racova — Bacdu include 4
centrale, fiecare cu un mic lac de acumulare.
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g Amenajarea hidroenergetica a raului Siret, sectorul
Galbeni - Beresti, schema de amenajare are fin
componenta 3 acumulari si 3 centrale hidroelectrice.

Barajul si Centrala Stanca — Costesti, in anul 1971 s-a
incheiat Acordul dintre guvernul Romaniei si guvernul
Uniunii Sovietice privind construirea in comun a nodului
hidrotehnic Stéanca - Costesti pe raul Prut (azi cu
Republica Moldova).

Puterea instalata la S.H. Bistrita este de 625,862 MW si
reprezintd 10 % din puterea instalata (P;) in Hidroelectrica,

=== unde 602,1 MW este instalati in CHE pe 45
hidroagregate, iar 23,762 MW 1in MHC-uri pe 56
hidroagregate.

CHE RACACIUNI

“HE BERESTI s

In cadrul celor 49 obiective energetice, in perioada 01.01+28.10.2012 s-a
produs o cantitatea de 795,748 GWh din 9,98 TWh produsi in Hidroelectrica.

S-a analizat pe teren stadiul de realizare al urmatoarelor obiective de
investitii:

CHE Cosmesti —cu Pi = 35MW si Em =76GWh/an, este a doua centrala
prezenta in cadrul schemei de amenajare ,AHE a raului Siret pe sectorul
Cosmesti — Movileni”, investitie derulata de catre SH Bistrita. Lucrarea este
executata Tn prezent in proportie de circa 22% pe parte de Constructii si 0% ca
Echipamente (montaj + procurare).

Analizéndu-se stadiul fizic in zona nodului hidrometric Cosmesti, s-a stabilit
continuarea lucrarilor la un ritm de finantare redus. Administratorul judiciar a
precizat ca in intervalul 2013 +2015, prioritatea nr.1 o reprezinta respectarea
PIF-urilor obiectivelor planificate si promovarea de centrale Hidroelectrice cu Pi
< 10 MW care pot aduce venituri din vanzarea certificatelor verzi in conditiile
punerii in functiune pana la finele anului 2016.

Administratorul judiciar a aratat oportunitatiie de scheme de sprijin (OUG
88/2011 privind modificarea si completa Legii 220/2008 pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie
aprobata prin Legea 134/2012 ) pentru centralele eoliene si solare, solicitand
promovarea in regim de urgenta a unor studii de fezabilitate pentru aceste tipuri
de investiti. In acest sens se va demara procedura de achizitie pentru
contractarea SF — centrala electrica solara Tudor Vladimirescu, aflata in judetul
Braila, investitie ce va fi promovata de catre SH Bistrita.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, CHE Cosmesti se va decala ca si
PIF, din 2016 catre intervalul 2019 + 2020.
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Panorama — Acumulare Cosmesti cu vedere Dig mal drept

Ampriza nod hidrotehnic Cosmesti —

CHE Stejaru (Dimitrie Leonida)

S-au analizat aspectele critice pe care centrala le inregistreaza in exploatare
fiind pusa in functiune din 1960. Avand in vedere importanta CHE Stejaru
pentru SEN, precum si gradul de uzura tehnica si morala a echipamentelor
Administratorul judiciar a dispus reluarea discutiilor cu BERD pentru deblocarea
finantarii si startarea proiectului de retehnologizare.

CHE Stejaru. Vedere de sus CHE Stejaru. Sala Masinilor
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Intalnire cu salariatii la sediul SH Bistrita

Administratorul Judiciar si Directorul General au prezentat starea actuala a
societatii din punct de vedere financiar in conditile declansarii insolventei, a
secetei prelungite si necesitatea luarii de masuri in ceea ce priveste reducerea
cheltuielilor pentru redresarea situatiei financiare a societéatii. in cadrul acestor
intalniri, salariatii au avut prilejul sa-si expuna propriile pareri si propuneri cu
privire la modul de desfasurare a activitatii.

Amenajarea Hidroenergetica Pascani

AHE Pascani a fost aprobata de Guvernul Romaniei prin HGR 866/2006 si
este constituita prin unificarea obiectivelor de investitii ,Acumularea Pagcani pe
raul Siret in judetele lasi si Suceava” si “Centrala hidroelectricd Pagcani pe réul
Siret. SC Hidroelectrica SA a preluat Acumularea Pagcani in calitate de
Beneficiar de investitie, de la A.N. Apele Romane - Directia Apelor “Siret”
Bacau, prin PROTOCOL nr. 1186 din 07.01.2007.

Acumularea Pascani (Vi = 68 milioane mc), a fost conceputa ca
amenajare cu folosinta complexa. La punerea sa in functiune, va asigura
urmatoarele folosinte, conform conceptului de proiectare care a fundamentat
actul de aprobare initial al obiectivului de investitii:

- extinderea alimentarii cu apa industriala din zona Pascani - Targu
Frumos cu Q = 1,0 m¥s;

- asigurarea in aval a debitului ecologic pentru priza — baraj Pasgcani
(Blagesti) de Q = 3,06 m*/s (conform AN ,Apele Romane”, adresa nr.
17641 din 10.12.2008);

- regularizarea debitelor in bazinul mijlociu al raului Siret prin atenuarea
varfului de viitura pe sector Pascani-Bacau.

- asigurarea sursei de apa pentru irigarea a 46.000 ha, dintre care 32.500
ha in sistemul de irigatii “aval Pascani” si 13.500 ha in bazinul hidrografic
Bahlui in cadrul sistemului judetean lasi cu priza in avalul derivatiei Siret
— Bahlui;

CHE Pascani (centrala hidroelectrica) a fost aprobata ca investitie separata
si are ca scop valorificarea hidroenergetica a caderii realizate de barajul
Pascani. Aceasta investitie a fost preluata de S.C. Hidroelectrica S.A. de la S.C.
Termoelectrica S.A. in 2002. La punerea in functiune CHE Pascani va asigura o
productie de energie electrica E=24GWh/an, pentru o putere instalata de P; =
11,9 MW.

S-a vizitat nodul hidrotehnic Pascani (Centrala Hidroelectrica si barajul
Pascani), fiind explicitate stadiile fizice actuale de realizare a proiectului aferent
AHE Pascani, conform tabel de mai jos:
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Obiectiv Total Constructii AL Ech|pame.n te
’ Procurare Montaj
Centrala 60% Echipamentul energetic
hidroelectrica contractat cu Resita este
livrat in proportie de cca 20%
.Acumulare: 60%
DMD 7,5 km din 11 km - -
DMS Umpluturi executate - -
pe 0,7 km din 1 km
Baraj 90% Echipamentul hidromecanic
contractat cu Romenergo:
pana in prezent nu s-a livrat
nimic
Regularizare aval 40%

2012/06/06 14:21 2012/06/06 14:02

CHE Pascani+Baraj. Vedere din aval CHE Pascani. Sala masinilor

2012/07/1

CHE Pascani — Montare echipament
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2012/06/06 14:31

Digul mal drept

In  cadrul analizei de la AHE Pascani au participat si reprezentanti ai

autoritarilor: dl. Cristian ADOMNITEI , Presedinte Consiliu Judetean lasi, dl.
Florin CONSTANTINESCU Senator, dl. Nicolaie RATOI Deputat.

Administratorul judiciar a mentionat faptul ca una din cauzele ca una din
cauzele intrarii in insolventa este finantarea de catre Hidroelectrica a investitiilor
necesare realizarii unor scheme de amenajare hidroenergetice cu folosinte
complexe, in care partea energetica are rol secundar, situatia concreta a
amenajarii Pascani. Aceasta situatie conduce la o investitie specifica pe MW
instalat in CHE Pascani peste o valoare acceptabila de catre Hidroelectrica.
Societatea poate asigura in continuare numai finantarea partii energetice.

Reprezentantii autoritatilor au luat act de aceasta situatie si au fost de acord cu
pozitia Hidroelectrica de a finanta in viitor folosinta energetica (CHE Pascani),
urmand ca ceilalti Beneficiari ai folosintei de gospodarire a apei sa asigure
finantarea acumularii Pascani.

Prin urmare s-a propus constituirea unui Grup de lucru alcatuit din
reprezentanti ai: Ministerului Mediului si Padurilor, Ministerul Administratiei si n
ternelor, Ministerului Economiei, Ministerului Agriculturii, ca va elabora Nota de
Fundamentare necesara emiterii unei Hotarari de Guvern prin care actualul titlu
de investitie ,Amenajarea Hidroenergeticd Pascani”, aprobat prin HGR
806/2006, sa fie impartit in doua, respectiv:
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Acumularea Pascani Beneficiar de investitie si  exploatare:

Administratia Nationala ,,Apele Romane” (ANAR)
Centrala Hidroelectrica Beneficiar de investitie si exploatare: SC
Pascani Hidroelectrica S.A.

4. Activitati specifice de natura economica si financiara.

4.1 In vederea eficientizarii activititilor economico-financiare in ceea ce
priveste evidenta si plata obligatiilor datorate catre terti, au fost derulate o serie
de actiuni menite ca reduca timpul de centralizare a datelor si sa asigure un
grad mai mare de acuratete a informatiilor, in conditile in care dupa data de
20.06.2012, data deschiderii procedurii generale a insolventei, platile debitoarei
sunt operate de la sediul executiv pentru toate cele 13 sucursale.

Tinand cont de faptul ca platile la sediul executiv se realizau prin ordine de plata
intocmite manual, cu toate neajunsurile derivate dintr-un asemenea mod de
lucru, in cursul lunii octombrie au fost finalizate procedurile de implementare a
aplicatiilor internet banking / multicash la majoritatea bancilor prin care
debitoarea deruleaza operatiunile de incasari si plati.

in acelasi timp au fost implementate masuri organizatorice pentru colectarea din
sucursale si centralizarea datelor referitoare la creantele si obligatiile fatéd de
terti la nivelul intregii companii.

4.2 In conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare si avand in vedere Ordinul MFP
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, au
fost constituite comisiile de inventariere, au fost stabilite perioadele de efectuare
a inventarului la nivelul intregii companii si au fost revizuite procedurile de
efectuare a inventarului.

4.3 intocmirea si depunerea raportirilor semestriale.

Avand in vedere prevederile articolului 51, alineatul 1, litera c) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu privire la guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, administratorul judiciar a aprobat publicarea raportarilor
semestriale ale companiei, dupa finalizarea analizelor si operarea ajustarilor
necesare asupra unor conturi de venituri si cheltuieli, cu respectarea
reglementarilor contabile aplicabile.

Astfel, luand Tn considerare:

a) Neconformitatile constatate de catre administratorul judiciar fata de
reglementarile contabile aplicabile societatii, neconformitati legate in
principal de:
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e modul de calcul si inregistrare a cheltuielilor cu amortizarea
activelor fixe amortizabile;

e neinregistrarea ajustarilor de depreciere a unor creante incerte
pentru care nu mai existau posibilitati legale de recuperare sau
sansele de recuperare erau foarte scazute;

b) Faptul ca in urma verificarii sumelor solicitate de creditorii societatii prin
declaratiile de creante depuse in vederea inscrierii in tabelul preliminar al
creantelor, au fost constatate sume de natura dobénzilor si penalitatilor
neinregistrate in contabilitatea societatii,

c) Tinadnd cont ca neinregistrarea totala sau partiala a cheltuielilor mentionate
mai sus a condus la denaturarea semnificativd a rezultatului evidentiat in
contul de profit si pierdere, atat in situatiile financiare intocmite pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2011 céat si in balanta de
verificare Tntocmita pentru data de 30.06.2012,

dupa data de 20.06.2012, data deschiderii procedurii insolventei si pana la data
de 02.10.2012, data la care au fost depuse raportarile semestriale, in
contabilitatea societatii au fost operate o serie de inregistrari pe seama contului
de ,rezultat reportat provenit din erori contabile” pentru evenimente care vizau
exercitiul financiar 2011 si pe seama conturilor de cheltuieli si venituri pentru
evenimente care au vizat primul semestru al anului curent.

1) Rezultatul reportat provenit din erori contabile aferente exercitiului
financiar 2011

in situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2011, societatea a raportat un profit brut in cuantum de 39.609.944 lei si
un profit net in cuantum de 6.444.266 lei din care a repartizat suma de
1.647.885 lei pentru majorarea rezervelor legale, astfel ca profitul net ramas la
dispozitia societatii a fost de 4.796.381 lei.

Ca urmare a reconsiderarii unor sume de natura cheltuielilor si veniturilor, asa
cum sunt prezentate mai jos, pentru exercitiul financiar 2011 rezultad o pierdere
contabila in cuantum de 129.418.167 lei reflectata in contul de rezultat reportat
provenit din erori contabile, rezultata din:

- Cresterea cheltuielilor totale cu suma de 149.238.874 lei, astfel:

e 17.092.610 lei - penalitati, portiunea aferentd anului 2011,
penalitati care au fost admise in tabelul preliminar al creantelor si
care nu erau inregistrate in contabilitatea societatii.

e 132.146.264 lei - amortizare suplimentara rezultata din
recalcularea acesteia utilizand regimul de amortizare liniar (a se
vedea si capitolul 9.1.2. litera d) din “Raport privind cauzele si
imprejurérile care au dus la aparitia starii de insolventd a SC
Hidroelectrica SA” depus de administratorul judiciar in temeiul art.
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59 din Legea 85/2006 privind procedura insolventei, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- Cresterea veniturilor totale cu o valoare de 19.820.708 lei, din care:

452.934 lei - venituri din subventii rezultate Tn urma recalcularii
amortizarii;

19.367.774 lei - venituri rezultate din diminuarea cheltuielii cu
impozitul pe profit ca efect al inregistrarilor de mai sus.

2) Rezultatul financiar aferent primului semestru al anului 2012

Rezultatul aferent primului semestru al anului 2012, asa cum a fost el prezentat
initial de catre companie, a fost rectificat, astfel incat de la o pierdere de
(45.936.793) lei prezentata initial s-a ajuns, ca urmare a corectiilor efectuate, la
o pierdere de (202.139.669) lei prezentata in balanta rectificata si in raportarile
semestriale depuse de companie in data de 02.10.2012. Majorarea pierderii
prezentate initial provine din:

- Surplus de cheltuieli in valoare de 156.354.795 lei, format din:

47.052.356 lei - penalitati, portiunea aferenta anului 2012,
penalitati admise in tabelul preliminar al creantelor care nu erau
inregistrate in contabilitatea societatii.

63.004.857 lei — provizioane constituite pentru sume datorate sub
forma penalitatilor, sume care nu au fost admise in tabelul
preliminar al creantelor intocmit de administratorul judiciar dar
care provin din neindeplinirea obligatiilor de plata la termenele
stabilite prin contractele comerciale incheiate si pentru care s-a
apreciat ca exista un risc major ca aceste sume sa fie admise in
urma solutionarii contestatiilor la tabelul preliminar al creantelor.
25.819.486 lei — ajustari pentru creante incerte in ceea ce priveste
posibilitatea de recuperare, pentru unele din ele operand chiar
termenul de prescriptie.

30.299.290 lei — amortizare suplimentara rezultata in urma
aplicarii corecte a regimului de amortizare a activelor imobilizate
prevazut de reglementarile contabile aplicabile (OMFP
3055/2009);

2.512.823 lei — diferente de curs valutar rezultate n urma
reevaluarii unor creante exprimate in alta moneda decat moneda
nationala;

325 lei — comisioane bancare;

(12.334.342) — diminuarea cheltuielii cu impozitul pe profit datorat,
ca efect al inregistrarilor suplimentare pe seama conturilor de
cheltuieli si venituri;

- Surplus de venituri in valoare de 151.919 lei reprezentand venituri din
subventii pentru investitii rezultate Tn urma recalcularii amortizarii.
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Astfel, conform balantei de verificare intocmita initial de Hidroelectrica la data
de 30.06.2012, in contul de rezultate era evidentiata o pierdere aferenta
primelor 6 luni ale anului 2012 in cuantum de 45.936.793 lei iar in urma
corectiilor operate, asa cum sunt prezentate mai sus, societatea prezinta in
balanta rectificata:

- o0 pierdere de recuperat aferenta exercitiului financiar 2011 in
cuantum de 129.418.167 lei si

- o pierdere in primele sase luni ale anului 2012 in cuantum de
202.139.669 lei.

Precizam ca pierderea de recuperat prezentatd in raportarile semestriale
depuse de societate este de 124.621.786 lei, ca diferenta dintre profitul net
ramas la dispozitia societatii in valoare de 4.796.381 lei la data de 31.12.2011
si pierderea in valoare de 129.418.167 lei mentionatd mai sus.

4.4 Raportarile anuale intocmite in conformitate cu IFRS

Modificarile operate in balanta intocmitad pentru data de 30.06.2012, asa cum
au fost prezentate mai sus, care au afectat rezultatul reportat provenit din erori
contabile aferente exercitiului financiar 2011, au impus discutii si reconcilieri ale
punctelor de vedere intre administratorul judiciar si KPMG, in calitate de auditor
statutar al situatiilor financiare, cu privire la livrarea raportului de audit pentru
situatiile financiare consolidate intocmite in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiara (IFRS) pentru exercitiul financiar 2011.

Pana la data prezentului raport, au fost furnizate auditorului toate informatiile
suplimentare solicitate de acesta si a fost elaborat setul complet al situatiilor
financiare consolidate, cu toate modificarile agreate, astfel ca in perioada
imediat urmatoare KPMG va livra raportul de audit al situatiilor financiare
respective.

5. PR gimass media

Comunicarea administratorului judiciar cu actionarii si cu publicul, prin
intermediul mass-media, a continuat intr-un ritm sustinut si in aceasta perioada,
avand n vedere necesitatea unei informari complete si exacte in legatura cu:
- evolutiile Tinregistrate Tn administrarea procedurii de insolventa in
vederea reorganizarii activitatii;
- activitatea, obiectivele si rezultatele activitatii desfasurate de catre
administratorul judiciar;

Prezenta constanta a administratorului judiciar in mass-media, prin declaratii,
interviuri, participari la emisiuni radio si TV si conferinte referitoare la domeniul
energiei, a avut ca obiective principale:
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Descrierea si argumentarea deciziilor adoptate Tn cadrul procesului de
administrare a insolventei;

Explicarea situatiei speciale in care se afla Hidroelectrica, ca urmare a
scaderii productiei de energie electrica din cauza secetei severe care se
manifesta atat pe Dunare cat si pe principalele bazine interioare
amenajate hidroenergetic;

Combaterea scenariilor pesimiste/critice prezente in mass-media in
legatura cu derularea procedurii insolventei Hidroelectrica;

Consolidarea imaginii si a potentialului de care dispune Hidroelectrica, in
calitate de cel mai mare producator de energie din Romania si principalul
furnizor de servicii pentru functionarea n siguranta a Sistemului
Energetic National.

Relatia cu bancile finantatoare

Administratorul judiciar convoaca si participa la intalnirile periodice cu
cele 15 banci creditoare. In cadrul acestor intalniri se prezinta situatia
cash-flow-ului Hidroelectrica, cele mai importante decizii si masuri din
perioada relevanta si principalele evenimente la care Administratorul
judiciar a participat.

In perioada raportului au avut loc negocieri cu BRD si cu Banca
Transilvania pentru prelungirea la scadenta a liniilor de credit acordate
societatii, negocieri finalizate prin Tncheierea actelor aditionale de
prelungire in termenii si conditiile convenite de parti.

B. Masuri procedurale:

1. Adunari Generale ale Actionarilor

De la data ultimului raport de activitate, au avut loc 2 sedinte ale Adunarii
Generale a Actionarilor.

Sedintele au fost convocate si prezidate de Administratorul judiciar, in
conformitate cu prevederile art. 20, alin.1, lit. g) din Legea nr.85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare si s-au
desfasurat dupa cum urmeaza:

Sedinta AGOA convocata pentru data de 31.10.2012 a fost améanata din
lipsa de cvorum si s-a tinut in data de 01.11.2012.

Sedinta AGEA convocata pentru data de 31.10.2012 a fost améanata din
lipsa de cvorum si s-a tinut in data de 01.11.2012.

Raport administrator judiciar octombrie 2012




‘ § EURO Insol

2. Sedinta Comitetului Creditorilor

Administratorul judiciar a convocat Comitetul Creditorilor pentru data de

25.

()

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

10.2012 cu urmatoarea ordine de zi:

- Aprobarea punctului de vedere pe care Hidroelectrica, prin
administrator judiciar, urmeaza sa il sustina in dosarul penal,
referitor la formularea unei declaratii de parte civila in cauza
penala aflata pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia | Penala in
dosarul nr. 28176/3/2006, privind pe inculpati OPREA TRAIAN,
ASAN GEORGE LAVINIUS, TRIF I0AN, POPESCU DAN,
DUDAS IOANA si altii, trimisi in judecata — in stare de libertate —
pentru abuz in serviciu contra intereselor publice,

Avand in vedere:

citatia emisa de Tribunalul Bucuresti — Sectia | Penala in dosarul penal nr.
28176/3/2006, privind pe inculpati OPREA TRAIAN, ASAN GEORGE
LAVINIUS, TRIF IOAN, POPESCU DAN, DUDAS IOANA si altii, trimisi in
judecata — in stare de libertate — pentru abuz in serviciu contra intereselor
publice (art. 248 Cod penal);

rechizitoriul nr. 90/P/2005 al Parchetului de pe langa inalta Curte de
Casatie si Justitie — Directia Nationala Anticoruptie — Serviciul Teritorial
Bucuresti, din data de 17.08.2006, prin care s-a retinut in sarcina
inculpatilor infractiunea de abuz in serviciu contra intereselor publice si s-a
constatat un prejudiciu adus Hidroelectrica de 51.000.000.000 ROL
(5.100.000 RON), cauzat printr-o achizitie publica de produse Schneider
ale caror preturi au fost supraevaluate;

expertizele extrajudiciare intocmite la solicitarea Hidroelectrica S.A., avand
ca obiect stabilirea existentei si cuantumului unui eventual prejudiciu,
respectiv stabilirea caracterului oportun al achizitiilor de produse Siemens,
respectiv Schneider, efectuate in anul 2004;

faptul ca prin Decizie C.A. al Hidroelectrica s-a stabilit ca Hidroelectrica nu
a suferit niciun prejudiciu in urma achizitilor publice cercetate si, prin
urmare, nu se constituie parte civila in dosar, aceste aspecte fiind retinute
ca atare de instanta in incheierea din data de 19.09.2007 pronuntata in
dosarul penal 28176/3/2006;

adresa Tribunalului Bucuresti — Sectia | Penala, prin care administratorului
judiciar i s-a solicitat sa isi precizeze pozitia referitor la interesele
Hidroelectrica in litigiu, respectiv sa precizeze daca intelege sa se
constituie parte civila in cauza.
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Aprobarea avansarii de catre Hidroelectrica SA a unui onorariu
mediu de 3000 euro plus TVA/dosar pentru reprezentarea juridica
in fond intr-un numar de 74 de dosare de contestatii la tabelul
preliminar, Euro Insol urmand sa selecteze, pe principii
transparente si echidistante, casele de avocati ce vor reprezenta
interesele debitoarei in fiecare dintre dosare.

3. Tabelul preliminar al creantelor

in data de 10 septembrie 2012 a fost afisat tabelul preliminar al creantelor
impotriva debitoarei Hidroelectrica SA. Au fost formulate 74 de contestatii
impotriva tabelului preliminar, care pot fi grupate in functie de obiectul lor in trei
mari subcategorii, fata de care Euro Insol impreuna cu avocatii ce vor fi implicati
urmeaza sa elaboreze strategia de aparare in fiecare dosar.

a.

Contestatii privind respingerea de catre administratorul judiciar
a unor sume pretinse pentru lucrari si servicii, penalitati de
intarziere, in baza contractelor incheiate de Hidroelectrica cu
partenerii sai comerciali, respective contestatii prin care unii
creditori precum Administratia Nationala a Apelor Romane
solicita inscrierea creantelor lor la categoria creantelor
bugetare. Cuantumul total al acestor creante este
439.379.915,75 lei.

Contestatii privind neinscrierea de catre administratorul judiciar
a sumelor pretinse de catre traderii de energie cu titlu de
despagubiri pentru activarea de catre Hidroelectrica a clauzei
de forta majora in 2011. Cuantumul total al acestor creante este
262.070.997,36 lei.

Contestatii privind neinscrierea de catre administratorul judiciar
a sumelor pretinse de traderii de energie ca despagubiri pentru
denuntarea contractelor bilaterale de energie. Cuantumul total
al acestor creante este de 476.506.138 lei.

Totalul creantelor respinse la masa credala este de 1.177.957.051,11 lei.
Creantele admise la masa credala sunt in cuantum de 3.509.286.116,71, iar
cele admise sub conditie 804.110.145,92 lei.

Pana in prezent au fost formulate cereri de preschimbare a termenelor acordate
de instanta, in vederea judecarii cu celeritate a dosarelor. Un centralizator al
contestatiilor la tabelul preliminar se regaseste mai jos:
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Nr

INSTANTA(SECTIE),NUMAR

Crt. CONTESTATOR PARAT DE DOSAR TERMEN
ANDRITZ HYDRO TRIBUNALUL BUCURESTI _
1 SR RN EEEE EURO INSOL 37358/3/2012 28.11.2012 / 09:00
SC ALPIQ
ROMINDUSTRIES SRL TRIBUNALUL BUCURESTI _
2 prin SCHOENHERR S| EURO INSOL 36549/3/2012 A ALAON I
ASOCIATII
HIDROCONSTRUCTIA
3 SA prin POPOVICI NITU EURO INSOL TR'B?;Q;J /LS';;JOCleRE'ST' 20.02.2013 / 09:00
& ASOCIATII
EVIVA HIDRO & TRIBUNALUL BUCURESTI _
4 PR HER S5 &6 EURO INSOL 37483/3/2012 20.02.2013 / 09:00
TRIBUNALUL BUCURESTI _
5 ALRO SA EURO INSOL 36781/3/2012 20.02.2013 /09:00
ALPIQ ROMENERGIE
6 SRL prin SCHOENHERR EURO INSOL TR'BLQEQX;J/L;;;’OC;JZRST' 28.11.2012 /09:00
SI ASOCIATII
ENERGY HOLDING prin
7 TUCA ZBARCEA & EURO INSOL TR'BL;':;;J /L3'7;JOClU2RE$T' 20.02.2013 / 09:00
ASOCIATII
ELECTRO ALFA
INTERNATIONAL SRL TRIBUNALUL BUCURESTI
EURO INSOL ’ 20.02.201 :
8 prin CAB AV. RALUCA URO INSO 37176/3/2012 DR AT/ SEHE0
CONSTANTINESCU
ING BANK prin TUCA TRIBUNALUL BUCURESTI
2 ZBARCEA S| ASOCIATII lieliel 37393/3/2012 AR
JIAN AUGUSTIN, JIAN TRIBUNALUL BUCURESTI
10 VOICHITA ......, 5.a.) EURO INSOL 33620/3/2012 12.12.2012
SC HIDROELECTRICA
11 SC BUSINESS PLUS SRL SA: Intimat EURO TR'BL;':/:(;;J /L;;J;lUZRE'ST' 14.11.2012 /09:00
INSOL LICHIDATOR
AN APELE ROMANE
1 EXPLOATAREA Si:'ﬁiﬁ::fgi'? TRIBUNALUL BUCURESTI 14.11.2012
COMPLEXA STANCA N sbL LICHIDATOR 36241/3/2012 o
COSTESTI : Contestator
INSPECTORATUL DE
JANDARMI JUDETEAN S¢ H'DR.OELECTR'CA TRIBUNALUL BUCURESTI
13 SA: Intimat EURO 14.11.2012
ARGES - UM 0681 INSOL LICHIDATOR 36309/3/2012
PITESTI : Contestator
A.N. APELE ROMANE -
ADM. BAZINALA APA S¢ H'DR.OELECTR'CA TRIBUNALUL BUCURESTI
14 SOMES-TISA : SA: Intimat EURO 36373/3/2012 14.11.2012
' INSOL LICHIDATOR
Contestator
A.N. APELE ROMANE - SC HIDROELECTRICA
15 ADM. BAZINALA APA SA: Intimat EURO TRIBUNALUL BUCURESTI 14.11.2012

SIRET : Contestator

INSOL LICHIDATOR

36375/3/2012
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A.N. APELE ROMANE-
ADMINISTRATIA

SC HIDROELECTRICA

TRIBUNALUL BUCURESTI

16 BAZINALA DE APA SA: Intimat EURO 14.11.2012
BUZAU-IALOVITA : INSOL LICHIDATOR 36376/3/2012
Contestator
ADMINISTRATIA
17 NATIONALA APELE SCS:I:?EI(?::SELESA TRIBUNALUL BUCURESTI 14.11.2012
ROMANE (ANAR) : INSOL LICHIDATOR 36378/3/2012
Contestator
SC SC HIDROELECTRICA
ELECTROECHIPAMENT . TRIBUNALUL BUCURESTI
18 INDUSTRIAL SRL - SA: Intimat EURO 36482/3/2012 ’ 20.02.2013
) INSOL LICHIDATOR
Contestator
SC CONSTRUCTII SC HIDROELECTRICA
19 HIDROTEHNICE SA IASI SA: Intimat EURO TRIB%’:?;;J/?;;J&UZRE’STI 20.02.2013
: Contestator INSOL LICHIDATOR
SC NGM COMPANY S¢ HIDR,OELECTRlCA TRIBUNALUL BUCURESTI
20 SRL : Contestator SA: Intimat EURO 36548/3/2012 7 28.11.2012/
’ INSOL LICHIDATOR
SC DE PRODUCERE A
ENERGIEI ELECTRICE SI SC HIDROELECTRICA
21 TERMICE SA: Intimat EURO TRIBL;E?;J/Z%J&%RSTI 23.01.2013
TERMOELECTRICA SA : INSOL LICHIDATOR
Contestator
A.N. APELE ROMANE -
- ADM. BAZINALA APA Si:_'ﬂif;f:fgﬂi'gA TRIBUNALUL BUCURESTI 53.01.2013
SOMES-TISA CLUJ INSbL LICHIDATOR 36565/3/2012 o
NAPOCA : Contestator
SC ELECTRICA
FURNIZARE SA, PRIN
SUC. DE FURNIZARE A SC HIDROELECTRICA
23 ENERGIE| ELECTRICE SA: Intimat EURO TRIBL;I:Q(L':/L;;&UZRE'STI 23.01.2013
TRANSILVANIA NORD INSOL LICHIDATOR
CLUJ NAPQOCA) :
Contestator
A.N. APELE ROMANE - SC HIDROELECTRICA
24 DIRECTIA APELOR JIU SA: Intimat EURO TRIBL;EQ(I)':/;%J&UZRSTI 12.12.2012
CRAIOVA : Contestator INSOL LICHIDATOR
ROMTELECOM SA : S¢ HIDR.OELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
25 Contestator SA: Intimat EURO 36711/3/2012 28.11.2012
INSOL LICHIDATOR
SCSIND TOUR SC HIDROELECTRICA
26 OPERATOR SRL : SA: Intimat EURO TRIBL;E?;;J/L;?;J(;UZRSTI 12.12.2012
Contestator INSOL LICHIDATOR
SC HIDROELECTRICA
27 SC ELECTROMONTAIJ SA: Intimat EURO TRIBUNALUL BUCURESTI 12.12.2012

SA : Contestator

INSOL LICHIDATOR

36780/3/2012
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28

SC ELECTROCARBON
SA PRIN SCA STOICA &

SC HIDROELECTRICA
SA: Intimat EURO

TRIBUNALUL BUCURESTI

12.12.2012 / 09:00

ASOCIATII : INSOL LICHIDATOR 36857/3/2012
Contestator
SCELSID SATITU PRIN
SCA STOICA & S¢ HIDR.OELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
29 ASOCIATII - SA: Intimat EURO 36861/3/2012 12.12.2012 / 09:00
T INSOL LICHIDATOR
Contestator
JIAN AUGUSTIN CU
DOMICILIUL ALES LA
AV. DUMITRESC
30 TRAIAN : Contestator Sg:lﬁif::fgailgA TRIBUNALUL BUCURESTI 06.02.2013
JIAN VOICHITA CU INSbL LICHIDATOR 36891/3/2012 o
DOMICILIUL ALES LA
AV. DUMITRESC
TRAIAN : Contestator
GROZA PETRU CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
31 SA: Intimat EURO 19.01.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36894/3/2012
TRAIAN : Contestator
BALOI I0OAN CU
DOMICILIUL ALES LA SC HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
32 SA: Intimat EURO 09.01.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36895/3/2012
TRAIAN : Contestator
NICULA SANZIANA CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDR.OELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
33 SA: Intimat EURO 12.12.2012
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36896/3/2012
TRAIAN : Contestator
DANUTI
VOICHITA,DANUTI
DOINEL,, DANUTI
PETRISOR, GHELTU S¢ HIDR.OELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
34 SA: Intimat EURO 09.01.2013
TATIANA CU INSOL LICHIDATOR 36897/3/2012
DOMICILIUL ALES LA
AV. DUMITRESC
TRAIAN Contestator
BUNEA TRAIAN,
35 BUNEA ALIN DOINEL, Si:lﬁi%:fgailgp‘ TRIBUNALUL BUCURESTI 06.02.2013
BUNEA DORU IULIAN INSOL LICHIDATOR 36898/3/2012
Contestator
PETER ERMINA CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDR.OELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
36 SA: Intimat EURO ’ 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36899/3/2012
TRAIAN : Contestator
OPREA VASILE CU
SC HIDROELECTRICA
37 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO TRIBUNALUL BUCURESTI 06.02.2013

AV. DUMITRESC
TRAIAN : Contestator

INSOL LICHIDATOR

36901/3/2012
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CIORA VIORICA, CIORA
ONISIM CU

SC HIDROELECTRICA

TRIBUNALUL BUCURESTI

38 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36903/3/2012
TRAIAN : Contestator
OPREA MILIAN
MIRCEA, NEAMT
VERONICA, CHITAR
DANA ,COTOLAN SC HIDR,OELECTRlCA TRIBUNALUL BUCURESTI
39 SA: Intimat EURO ’ 09.01.2013
GABRIEL CU INSOL LICHIDATOR 36905/3/2012
DOMICILIUL ALES LA
AV. DUMITRESC
TRAIAN : Contestator
CIORA TEREZIA CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
40 SA: Intimat EURO 09.01.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36910/3/2012
TRAIAN : Contestator
DANUT IOAN CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
41 SA: Intimat EURO 09.01.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36911/3/2012
TRAIAN : Contestator
DANUT IOAN, DANUT
ROZASINA CU SC HIDROELECTRICA
42 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO TRIB%’:Q;:/L;;J&UZRE’STI 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR
TRAIAN : Contestator
TONCEA DOINA SILVIA,
TONCEA COSMIN,
CONEA CRISTIANA,
43 IOVANESC DOINA, Sg:'ﬁi%:fg;ilgA TRIBUNALUL BUCURESTI 09.01.2013
TONCEA IOAN CU INSbL LICHIDATOR 36914/3/2012 o
DOMICILIUL ALES LA
AV. DUMITRESC
TRAIAN : Contestator
CIORA DAN CU
DOMICILIUL ALES LA S¢ HIDR.OELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
44 SA: Intimat EURO 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36916/3/2012
TRAIAN : Contestator
FLORESCU RADU,
FLORESCU TIBERIU CU SC HIDROELECTRICA
45 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO TRIB%EQ;;J/;?;;UZRSTI 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR
TRAIAN : Contestator
BALOI ELENA, NEACSU
CARMEN CU SC HIDROELECTRICA
46 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO TRIBUNALUL BUCURESTI 06.02.2013

AV. DUMITRESC
TRAIAN : Contestator

INSOL LICHIDATOR

36923/3/2012

Raport administrator judiciar octombrie 2012

63 |




i } EURO Insol

BARBU VETURIA, TEICH
ANTONIETA CU

SC HIDROELECTRICA

TRIBUNALUL BUCURESTI

47 DOMICILIUL ALES LA SA: Intimat EURO 06.02.2013
AV. DUMITRESC INSOL LICHIDATOR 36924/3/2012
TRAIAN : Contestator
INSPECTORATUL DE SC HIDROELECTRICA
48 STAT IN CONSTRUCTII - SA: Intimat EURO TRIB%’;QQS/LS%JOC;RE’STI 12.12.2012
ISC : Contestator INSOL LICHIDATOR
GTS TELECOM SRL : S¢ HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
49 Contestator SA: Intimat EURO 37032/3/2012 28.11.2012
INSOL LICHIDATOR
SOCIETATEA
50 NATIONALA Si:'ﬁiﬁ:fgzilgA TRIBUNALUL BUCURESTI 12.12.2012
NUCLEARELECTRICA SA INSbL LICHIDATOR 37059/3/2012 A
(SNN) : Contestator
SC ROMENERGO SA
PRIN SCA STANESCU, SC HIDROELECTRICA
51 MILOS, DUMITRU SI SA: Intimat EURO TRIBL;?Q;;/Z%J&UZRSTI 06.02.2013 / 09:00
ASOCIATII : INSOL LICHIDATOR
Contestator
SCSIM IMPEX SRL : S¢ HIDR,()ELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
52 Contestator SA: Intimat EURO 37197/3/2012 ’ 20.02.2013
INSOL LICHIDATOR
SC INTERACTIVE
TECHNICAL SERVICES SC HIDROELECTRICA
53 SA PRIN CIA GHERASIM SA: Intimat EURO TRIBL;I;?;ZJ/L;;;J&UZRE,STI 28.11.2012
STEFAN HARALAMBIE : INSOL LICHIDATOR
Contestator
SC DANUBE SALVAGE
AND TOWAGE SRL CU S¢ HIDR,()ELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
54 SEDIUL ALES : SA: Intimat EURO 37366/3/2012 ’ 28.11.2012
) INSOL LICHIDATOR
Contestator
SC NEI GUARD SRL CU SC HIDROELECTRICA
55 SEDIUL ALES : SA: Intimat EURO TRIB%’:Q;;J/L_%%J&UZRE’STI 28.11.2012
Contestator INSOL LICHIDATOR
OMYV PETROM SA : S¢ HIDR.OELECTRK:A TRIBUNALUL BUCURESTI
56 Contestator SA: Intimat EURO 37373/3/2012 23.01.2013
INSOL LICHIDATOR
SC FILIALA DE
INTRETINERE SI SC HIDROELECTRICA
57 SERVICII ENERGETICE SA: Intimat EURO TRIB%’:Q;;J/L;;;J&UZRE’STI 23.01.2013
ELECTRICA SERV SA : INSOL LICHIDATOR
Contestator
SINDICATUL NATIONAL
PETROM ENERGIE CU S8 HIDR.OELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
58 SEDIUL ALES - SA: Intimat EURO 37378/3/2012 23.01.2013 / 09:00
’ INSOL LICHIDATOR
Contestator
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EFT AG CU SEDIUL
ALES LA MUSAT &

SC HIDROELECTRICA

TRIBUNALUL BUCURESTI

59 SA: Intimat EURO 23.01.2013
ASOCIATII SPARL : INSOL LICHIDATOR 37379/3/2012
Contestator
ADMINISTRATIA
NATIONALA APELE
ROMANE SC HIDROELECTRICA
60 ADMINISTRATIA SA: Intimat EURO TRIB%’;QQE/LS%J&UZRE’STI 06.02.2013
BAZINALA DE APA INSOL LICHIDATOR
DOBROGEA LITORAL :
Contestator
ENERIA SRL : S¢ HIDRPELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
61 Contestator SA: Intimat EURO 37479/3/2012 28.11.2012
INSOL LICHIDATOR
SC NAKITA PROD SC HIDROELECTRICA
62 COMIMPEX SRL : SA: Intimat EURO TRIBL;?Q;;J/LJ;J&UZRSTI 06.02.2013 /09:00
Contestator INSOL LICHIDATOR
SC GDF SUEZ ENERGY
ROMANIA SA PRIN
MANDATAR COFACE SC HIDROELECTRICA
63 ROMANIA CREDIT SA: Intimat EURO TRIBL;I;Q(I;;J/L?’%J&UZRE’STI 06.02.2013
MANAGEMENT INSOL LICHIDATOR
SERVICES SRL :
Contestator
SCA CAMPEANU SI SC HIDROELECTRICA
64 ASOCIATII : SA: Intimat EURO TRIBL;';Q;;J/L;;J&UZRE'STI 12.12.2012
Contestator INSOL LICHIDATOR
SC MAGMA COM SRL : S¢ HIDR,()ELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
65 Contestator SA: Intimat EURO 37615/3/2012 ’ 12.12.2012
INSOL LICHIDATOR
SC LUXTEN LIGHTING SC HIDROELECTRICA
66 COMPANY SA : SA: Intimat EURO TRIBL;';:;E/L?,I;;J;;JZRE'STI 06.02.2012/09:00
Contestator INSOL LICHIDATOR
AUTORITATEA
NATIONALA PENTRU
67 ADMINISTRARE Sl Si:lﬁi%:fgailgA TRIBUNALUL BUCURESTI 06.02.2013
REGLEMENTARE N INSbL LICHIDATOR 37778/3/2012 o
COMUNICATII
(ANCOM) : Contestator
SC FORMENERG SA : S¢ HIDR.OELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
68 Contestator SA: Intimat EURO 37779/3/2012 20.02.2013
INSOL LICHIDATOR
SC MARCOM RMC "94 S¢ HIDR.OELECTR|CA TRIBUNALUL BUCURESTI
69 SRL : Contestator SA: Intimat EURO 37954/3/2012 20.02.2013
) INSOL LICHIDATOR
SC HIDROELECTRICA
70 SC OPTIMEDIA SRL : SA: Intimat EURO TRIBUNALUL BUCURESTI 20.02.2013

Contestator

INSOL LICHIDATOR

38164/3/2012

Raport administrator judiciar octombrie 2012




: § EURO Insol

SC ROTAKT SRL : S¢ HIDRQELECTRICA TRIBUNALUL BUCURESTI
71 Contestator SA: Intimat EURO 38275/3/2012 14.11.2012
INSOL LICHIDATOR
SC TERMOINSTALATII SC HIDROELECTRICA
72 CONSULT SRL : SA: Intimat EURO TRIB%’;?;;J/;?;&UZRESTI 14.11.2012
Contestator INSOL LICHIDATOR
SC ENEL DISTRIBUTIE SC HIDROELECTRICA
73 DOBROGEA SA : SA: Intimat EURO TRIBL;I;:;:/L;;JOC;JZRSTI 06.02.2013
Contestator INSOL LICHIDATOR
COMPANIA
NATIONALA
ADMINISTRATIA SC HIDROELECTRICA
74 CANALELOR SA: Intimat EURO TRIB%’;?;S/L;;J;IUZRSTI 23.01.2013
NAVIGABILE SA INSOL LICHIDATOR
CONSTANTA :
Contestator

4. Litigii solutionate Tn perioada raportului de activitate.

Dosar 22456/3/2012 pe rolul Curtii de Apel Bucuresti

Obiect: S-au formulat recursuri de catre Alpiq RomEnergie, Alpiq
Romlndustries, si Hidrosind la sentinta de deschidere a procedurii insolventei,
recursuri ce au fost admise in parte de catre Curtea de Apel Bucuresti (exclusiv
in ceea ce priveste Tmprejurarea ca cererile de interventie nu au fost puse in
discutia partilor) prin Decizia civila nr. 1774/18.10.2012, pe fondul cauzei,
Curtea de Apel Bucuresti mentinand dispozitile judecatorului sindic sub
aspectul deschiderii procedurii insolventei si al masurilor subsecvente.

Dosarele nr. 5902/1/2012, 5904/1/2012, 5905/1/2012 si 5906/1/2012 aflate pe
rolul Tnaltei Curti de Justitie si Casatie, avand ca obiect cererile de
stramutare formulate de Alpig Romindustries si Alpiq RomEnergie a dosarului
de insolventa 22456/3/2012 si a dosarelor subsecvente vizédnd contestatiile si
opozitiile formulate de cele doua Alpig-uri. Toate dosarele au fost solutionate
prin respingerea cererilor de stramutare.

5. Alte litigii in cadrul procedurii de insolventa aflate pe rolul
instantelor de judecata:

Dosar 7917/2/2012 pe rolul Curtii de Apel Bucuresti - recurs declarat de
Alpig RomEnergie si Alpig Romindustries impotriva Incheierii de sedinta din
data de 05.09.2012 pronuntata in dosarul de fond.

Obiect: In esenta, recurentele invoca ca si motive de recurs imprejurarea ca
judecatorul nu trebuia sa dispuna prin incheierea din 05.09.2012 indreptarea
erorilor materiale cuprinse in sentinta de deschidere a procedurii (in sensul ca
nu a fost sedinta publica ci camera de consiliu si in consecinta, nu s-a pronuntat
o sentinta ci o incheiere de deschidere a procedurii) la cererea Euro Insol SPRL
intrucét, in speta, nu este vorba de erori materiale. Se reitereaza argumentele
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din motivele de recurs invocate deja in dosarul sus mentionat privind obligatia
judecatorului sindic de a pune in discutie cererile de interventie, fiind vorba de o
procedura ce a dobandit un caracter contencios ca efect al respectivelor cereri
de interventie.

Status: Primul termen de judecata in dosar este 11 decembrie 2012.

Dosar nr. 41292/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila
- actiunea in constatarea nulitdti absolute a Hotararii Consiliului de
administratie nr. 18/2012 si suspendarea efectelor acestei decizii pe cale de
ordonanta presedintiala pana la solutionarea fondului cauzei.

Obiect: Actiune in constatarea nulitatii absolute a Hotararii CA 18/2012
formulata de Filiala Hidroelectrica Hidrosind si Sindicatul Hidroelectrica
Hidrosind in esenta pentru tinerea sedintei in aceiasi zi cu convocatorul,
incetarea de drept a mandatului lui Remus Vulpescu de administrator provizoriu
prin Hotararea AGA 22/25.05.2012, ordinea de zi a sedintei care nu precizeaza
deschiderea procedurii insolventei in mod expres, mandatul acordat de doi
membri CA unei persoane lipsite de calitate (Remus Vulpescu), incalcarea
dispozitilor din legea dialogului social si Codul Muncii privind consultarea
salariatilor in ceea ce priveste deciziile care ii afecteaza in mod substantial.

Status: La termenul de judecata din 1 noiembrie 2012 s-a améanat cauza Si
s-a pus in vedere reclamantelor sa-si precizeze actiunea (daca sunt doua
capete de cerere, actiune in constatarea nulitatii absolute sau doar cerere de
ordonanta presedintiala, sa timbreze conform precizarilor, sa facd dovada
calitatii de reprezentant), iar paratei sa faca dovada numirii administratorului
judiciar care sa ratifice mandatul acordat de Hidroelectrica avocatilor prezenti la
sedinta. Urmatorul termen de judecata: 8 noiembrie 2012.

Dosar nr.36735/3/2012, Dosar nr.26503/3/2012, Dosar nr.36733/3/2012 si
Dosar nr.26502/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila
- opozitii la deschiderea procedurii formulata de Alpiq RomEnergie, Alpiq
Romlndustries,Alpiqg Ag si respective Hidrosind.

Obiect: se contesta starea de insolventa in care se afla Hidroelectrica la
data deschiderii procedurii.

Status: la termenul de judecata din 31.10.2012, judecatorul sindic in temeiul
dispozitiilor art. 32(2) din Legea 85/2006 a dispus ca toate opozitile sa se
solutioneze printr-o singura sentinta (cerere facuta chiar si de catre
contestatoare) si a dat termen 23 ianuarie 2013 (cand aveau termen opozitiile
formulate de Alpig AG si Hidrosind).

Urmatorul termen de judecata pentru solutionarea tuturor celor patru opozitii:
23 ianuarie 2013.

Dosar nr. 31379/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
— contestatie masura denuntare contract de vanzare energie formulata de Alpiq
Romindustries.
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Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractului de véanzare energie electrica Tincheiat cu Alpiq
Romindustries in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 céand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013. S-a solicitat preschimbarea
termenului de catre contestatoare, cerere de preschimbare ce a fost respinsa.

Urmatorul termen de judecata:23 ianuarie 2013.

Dosar nr. 31384/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie masura denuntare contract de vanzare energie formulata de Alpiq
RomEnergie.

Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractului de vanzare energie electrica ncheiat cu Alpiq
RomEnergie in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 céand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013. S-a solicitat preschimbarea
termenului de catre contestatoare, cerere de preschimbare ce a fost respinsa.

Urmatorul termen de judecata: 23 ianuarie 2013.

Dosar nr. 34807/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie la masura denuntarii formulata de PEET Electrocentrale Paroseni.

Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractului de vanzare energie electrica ncheiat cu PEET
Electrocentrale Paroseni in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 cand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 34739/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie la masura denuntarii formulata de Electrocentrale Deva.

Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractului de vanzare energie electrica incheiat cu PEET
Electrocentrale Paroseni in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 cand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 29713/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie la masura denuntarii formulata de Energy Holding.

Raport administrator judiciar octombrie 2012

68




‘ § EURO Insol

Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractului de vanzare energie electrica incheiat cu Energy Holding
in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 céand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 29088/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie la masura denuntarii formulata de EFT AG si EFT Romania SRL.

Obiect: contestare masura de denuntare unilaterala de catre administratorul
judiciar a contractelor de vanzare energie electrica incheiate cu EFT AG si EFT
Romania SRL in temeiul art. 86(1) din Legea 85/2006.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 cénd s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 31833/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie formulata de Elsid Titu

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 cand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 31849/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie formulata de Electrocarbon

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 cand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Dosar nr. 31569/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Vll-a Civila
- contestatie formulata de Alro SA.

Status: Primul termen de judecata a fost in 05.09.2012 céand s-a dispus
amanarea cauzei pentru comunicarea intampinarilor depuse de administratorul
judiciar si s-a acordat termen in 23.01.2013.

Administrator Judiciar
EURO INSOL SPRL
Prin practician coordonator

Av. Dr. Remus Adrian Borza
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