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1. DATE DE IDENTIFICARE

® Raportul anual conform prevederilor 0.M.F.P. nr.1802/2014, cu modificiri si completari ulterioare;
® Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2015;

e Denumirea societatii comerciale: S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A;

® Sediul social: Bucuresti, B-dul lon Mihalache, nr.15-17, et. 11-14, sector 1, cod 011171;

® Numarul de telefon/fax: 0213032500; 0213032582;

® Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 13267213;

e Codulfiscal: RO13267213

® Numar de ordine in Registrul Comer{ului: J40/7426/2000;

® Capital social subscris si virsat: 4.481.482.240 lei.

2. DATE GENERALE

S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A este o societate comercialj pe actiuni, infiintatd in baza Hotirarii Guvernului
Romaniei nr. 627/13 iulie 2000, avéind sediul social in Bucuresti, sector 1, Bd. lon Mihalache, nr. 15-17, etaj 11-

14, CIF RO13267213 i inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe langs Tribunalul Bucuresti sub nr.
J40/7426/2000.

Capitalul soclal al S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A la data de 31.12.2015 era de 4.481.482.240 lei, format din
448.148.224 actiuni ordinare, emise in form3 dematerializatd, prin inscriere in cont, cu o valoare nominali de
10 lei, avand urmétoarea structuri a actionariatului: (grafic 2.1)

- STATUL ROMAN prin Ministerul Energiei, detindtor al unui num3r de 358.769.989 actiuni, avand o valoare
nominala totala de 3.587.699.890 lej, reprezentand 80,056099698% din capitalul social al Societstii;

- Fondul Proprietatea S.A, detinitoare a unui numir de 89.378.235 actiuni, avind o valoare nominali total3
de 893.782.350 lei, reprezentand 19,943900302% din capitalul social al Societatii.

grafic 2.1
Structura actionariatului Hidroelectrica la 31.12.2015
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Obiectul de activitate al Hidroelectrica S.A.

Hidroelectrica S.A. este cel mai important producétor de energie electrica din randul companiilor producitoare
pe piata de energie, furnizand, la nivelul anului 2015, 24,6% din totalul productiei (potrivit informétiilor
furnizate de Dispecerul Energetic National) si principalul furnizor de servicii de sistem (la nivel de SEN, in anul
2015 a furnizat cca. 58% din serviciul de reglaj secundar, peste 79% din serviciul de rezervs tertiara rapidd st

100% din serviciul de asigurare a energiei reactive debitats sau absorbit§ din retea in bandd secundari de
reglaj a tensiunii).

Principalele activitati ale societatii constau in:
* producerea de energie electrici in hidrocentrale i vinzarea de energie electrica;
¢ realizarea de servicii de sistem pentru Sistemul Energetic National;

* realizarea de servicii de gospodirire a apelor din acumulirile proprii prin furnizarea de apa bruts,
regularizéri de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurare de debite si alte servicii comune de
gospodarire a apelor;

® asigurarea navigatiei pe fluviul Dun3rea prin ecluzare;

* in amenajérile hidroenergetice de pe raurile interioare aflate in administrarea societatii, Hidroelectrica S.A.
realizeaza controlul si asigurs atenuarea undelor de viiturs pentru tranzitarea debitelor catastrofale.

In situatia in care debitele mérite pericliteazi bunuri materiale si vieti omenesti, prin Comitetul National

pentru Situatii de Urgentd, societatea contribuie intr-o misura foarte importanta la limitarea si eliminarea
acestor situatii.

La data de 31.12.2015, Hidroelectrica S.A. avea in administrare 212 centrale hidroelectrice si statii de
pompare, cu o putere totala instalata de 6.435,341 si un numir de 3.448 angajati.

Societatea are in componenta 7 sucursale fdrd personalitate Juridicd dispersate pe teritoriul tarii, respectiv:
1. SH Bistrita - Strada Locotenent Drighiescu, nr.13, Piatra Neamt;

SH Cluj - Strada Taberei nr.1, Cluj Napoca;

SH Curtea de Arges - Strada Basarabilor nr.82-84, Curtea de Arges;

SH Hateg - Bulevardul Nicolae Titulescu, nr.23, Hateg;

SH Portile de Fier - Strada I.C. Bibicescu nr.2, Drobeta Turnu Severin;

SH Ré@mnicu Vélcea - Strada Decebal, nr.11, Ramnicu Vilcea;

SH Sebeg - Strada Alunului, nr.9, Sebes.

Nowuswn

De asemenea, Societatea este actionar unic la urmitoarele filiale:

- S.C. Hidroelectrica-SERV S.A. inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti
sub nr. J40/9762/05.08.2013, societate formats prin fuziunea prin contopire a celor 8 Filiale pentru reparatii i
servicii Hidroserv (infiinfate prin HGR nr. 857/2002) filiala cu personalitate juridica.

Tncepand cu data de 08.10.2014, societatea si-a schimbat denumirea in Societatea de Servicii Hidroenergetice-
Hidroserv S.A, iar la 31.12.2015 avea un capital social in valoare de 70.576.810 lei.

Societatea de Servicii Hidroenergetice-Hidroserv S.A are ca scop principal asigurarea de servicii de reparatii si
alte activitdti de servicii, prin efectuarea de activitati de productie, comert sau prestiri de servicii
corespunzdtoare obiectului de activitate asa cum este previizut in Actul Constitutiv al societdtii (obiect
principal de activitate 3511 - “Productia de energie electrics” si obiect de activitate secundar, conform
codificdrii CAEN-Rev. 2, format dintr-o serie de activitati conexe de servicii din mai multe domenii pentru
sustinerea obiectului principal de activitate.)

- Hidroelectrica Trading d.o.o. Belgrad - societate comerciali avind forma juridicd de Societate_ cu
Raspundere Limitatd, cu sediul in Belgrad, Republica Serbia, avand un capital social in valoare de 500.000 EUR
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(din care vdrsat 50.000 EUR) si obiect principal de activitate comercializarea energiei electrice, infiintat3 in
data de 31.10.2014. Ulterior s-a obtinut licenta de furnizare cu drepturi limitate pentru aceast firma.

- Totodats, trebuie mentionat faptul ci S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A a obtinut licenta de trading energie in
Ungaria, in nume propriu, fiind complet operationald de la 01.12.2014, existand livriri de energie incepdnd cu
luna decembrie 2014.

3. ADMINISTRAREA S| MANAGEMENTUL COMPANIE!

Tn ceea ce priveste administrarea societatii, pe parcursul anului 2015, Hidroelectrica s-a aflat in procedura de
reorganizare judiciars.

Avénd Tn vedere Decizia Civild nr.456/25.02.2014 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a V-a Civila in
Dosarul nr. 22456/3/2012/a1, prin care s-a casat sentinta civild nr. 6482/26.06.2013 pronuntats de Tribunalul
Bucuresti - Sectia a VIl-a civild, Hidroelectrica a reintrat in procedura de reorganizare judiciara (initiat3 ca
urmare a cererii formulate de citre Hidroelectrica si deciziei Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vil-a Civila, care,
prin Sentinta Civild nr. 7222/2012 pronunfata in dosarul nr. 22456/3/2012 la data de 20.06.2012, a dispus
deschiderea procedurii generale a insolventei previzuts de Legea nr.85/2006, cu modificarile i completirile
ulterioare) si firma Euro Insol SPRL a reluat mandatul siu de administrator judiciar al societ3tii, reprezentat
prin practician coordonator Av. Dr. Remus Adrian Borza.

Prin Hotérdrea nr. 8/28.02.2014, Adunarea General3 Extraordinara a Actionarilor a decis, in conformitate cu
prevederile art. 18 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, desemnarea domnului Gabriel
Dumitragcu in calitate de administrator special, care si-a exercitat functia pan3 la data de 28.07.2015, cénd,
prin Hotdrdrea nr. 17/28.07.2015 a Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor, a fost revocat mandatul de
administrator special al domnului Gabriel Dumitragcu si a fost desemnat domnul Nicolae Bogdan Codrug

Stdnescu, in calitate de administrator special care s reprezinte interesele actionarilor in cadrul procedurii
insolventei.

La data prezentului Raport, Conducerea Societatii este asigurati de Administratorul Judiciar impreund cu
Administratorul Special.

4. CONTEXTUL MACROECONOMIC

Piata de energie electricd in Romania. Repere in activitatea Hidroelectrica SA.

> Evolutia economiel Roméniei in anul 2015 poate fi descrisé, succint, prin citeva aspecte relevante:

Mentiondm faptul cid PIB-ul real a crescut cu 3,6% in 2015 datoritd cresterii consumului si a redresarii
investitiilor. Se estimeazi c3 investitiile au crescut cu 6,5% in 2015 si consumul privat a crescut cu 4,8%.
Consumul privat se accelereaza, stimuland cresterea puternica a importurilor.

n anul 2015, comparativ cu anul 2014, productia industrial3d a crescut ca serie bruti cu 2,7%, ca efect al
cregsterii industriei prelucratoare (+3,5%) si a productiei si furnizdrii de energie electric3 si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat (+1,3%), potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica.

Conform INS, in 2015, exporturile si importurile au crescut cu 4,1%, respectiv cu 7,6%, raportat la anul
anterior. Exporturile FOB au insumat 54,60 miliarde de euro, iar importurile CIF au insumat 62,97 miliarde de
euro. Deficitul balantei comerciale (FOB/CIF) in anul 2015 a fost de 8,37 miliarde de euro, mai mare cu 2,31

miliarde de euro decat cel inregistrat in 2014, potrivit datelor furnizate de INS (Institutul National de
Statistica).
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in ceea ce priveste evolutia inflatiei, in ultima parte a anului 2015, variatiile lunare observate in nivelul agregat
al preturilor de consum au redevenit pozitive, rata anuali a inflatiei plasindu-se in decembrie la -0,9%, cu 0,8
puncte procentuale peste nivelul inregistrat la sfarsitul trimestrului . Persistenta dinamicii anuale negative
este explicata in continuare de extinderea in luna iunie 2015 a sferei de aplicabilitate a cotei reduse de 9 Ia
sutd a TVA; n absenta acestei masuri fiscale, rata anuali a inflatiei ar fi revenit in interiorul intervalului asociat
tintei, apropiindu-se de 2% la finele anului. Dincolo de manifestarea unor efecte de bazj la nivelul pretului
combustibililor, temperarea scédderii preturilor de consum a fost consecinfa majordrii costurilor cu unele
materii prime agricole, deprecierii monedei nationale fati de euro, dar si restrangerii alerte a deficitului de
cerere agregata in a doua jumaétate a anului. Factorii mentionati au imprimat, de altfel, si tralectoria inﬂatléi de
bazd CORE2 ajustat, a cdrei ratd anuald s-a majorat cu 0,2 puncte procentuale, pand la -3,1% (sursa BNR).

Moneda nationald s-a depreciat pe parcursul anului 2015 cu dous cifre in fata dolarului american, respectiv un
minus de 13%, si in fata francului elvetian, minus 13%, in timp ce deprecierea fatd de euro a fost de doar 0,9%.

Principalele resurse de energie primara au totalizat anul trecut 32,87 milioane tone echivalent petrol (tep), in

crestere cu 2% fata de anul 2014, n timp ce resursele de energie electricd au fost de 69,37 miliarde de KWh, in
urcare cu 7,8% fata de anul 2014, potrivit datelor INS.

> Tn ceea ce priveste piata de energie electrica in anul 2015, aceasta poate fi caracterizats astfel

tabel 4.1. (GWh)

Nr. Indicator 2012 2013 2014 2015 2015/2014(%)
crt.
1 | Puterea neta instalatd in SEN 22.427 23.703 24.500 24.631 +0,54
(MW)
2 | Energia produsa 59.043 58.658 64.863 64.579 -0,44
3 | Consum intern 59.561 56.645 57.740 57.729 -0,02

Sursa: Dispecerul Energetic National

Tn perioada 2012-2015, consumul intern a reprezentat 89-99% din productie, soldul cantittilor importate si

exportate neavénd o influentd semnificativa (cu exceptia anilor 2014 si 2015 cind s-a nregistrat o crestere mai
puternica a exportului).

grafic4.1.
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Hidroelectrica au reprezentat 4,16 TWh livrati pe aceasti piat3, cu 20% mai putin decat Tn anul 2014,

%
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Piata de energie a fost supus3, in continuare, presiunii din partea productiei din surse regenerabile,

capacitatile instalate la sfarsitul anului 2015 atingand aprox. 3007 MW din surse eoliene si aprox. 1324 MW din
surse fotovoltaice.

'l‘_n aceste conditii, piata pentru ziua urmitoare nu a resimtit presiunea excedentului de productie, nivelul pietei
spot in 2015 de aprox. 162 Lei/MWh fiind peste valoarea de aprox. 154 Lei/MWh inregistrata in 2014. Energia
cu livrare fn anul 2016 a fost tranzactionata pe platformele centralizate ale OPCOM pe parcursul lunii
decembrie la o valoare de aprox 162,5 Lei/MWHh.

Tncepénd cu data de 11 noiembrie 2014, Romania s-a aliturat proiectului de Market Coupling pentru ziua
urmdtoare din zona Europei Centrale si @ devenit a patra piad cuplat3 prin pret, dupd Cehia, Slovacia si
Ungaria, cuplarea insemnénd si implementarea conceptului de preturi negative. Tn anul 2015, in aprox.
70% din intervalele orare, preturile au fost identice in Romania si Ungaria.

Anul 2015 a adus, incepand cu 1 ianuarie, o modificare a platformelor administrate de OPCOM -noua
platformd de tranzactionare a luat locul platformei PCCB, si anume PCCB-LE (Licitatie Extinsd), in timp ce
platforma PCCB-NC a suferit mici modificiri. Din punct de vedere al produselor tranzactionate, nu a mai fost
posibild tranzactionarea cantitatilor variabile, singurele produse disponibile fiind cele banda, varf si gol. De
asemenea, de la 1 aprilie 2015 a debutat Piata Centralizata pentru Serviciul Universal — PCSU destinat
achizitiei trimestriale de citre furnizorii impliciti a cantitdtilor necesare a fi livrate clientilor alimentati in regim
de serviciu universal.

Tn contextul prezentat, Hidroelectrica S.A. si-a atins obiectivul de consolidare a pozitiei de lider al pietei,
respectiv de principal producitor - contribuind cu 24,6% la productia totald a Romaniei, dar si de principal
factor ce concura la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN. Hidroelectrica a asigurat in anul 2015:
58,24% din rezerva de reglaj secundar, 79,36% din rezerva tertiara rapidi si in integralitate energia reactivi.

> Particularititi in regimul de functionare a amenajarilor hidroenergetice ale Hidroelectrica S.A. in
anul 2015 ‘

Tn anul 2015, Hidroelectrica S.A. a produs in instalatiile proprii o cantitate de energie electric de 16.133 GWh,
Cu 2.328 TWh mai putin decat in 2014. Cantitatea total3 de energie vandutd, din productia proprie si din
achizitii de la terti, a fost de 17.107 GWh.

Ca urmare a conditiilor hidrologice inregistrate (89% hidrologia Dunirii si 79% hidrologia globali a apelor
interioare in sectiunile amenajate), a volumului de obligatii contractuale si a conditiilor de pe pietele de
energie, valoarea energiei produse la borne a fost de 92,7% din valoarea unui an hidrologic mediu care este de
aproximativ 17.405 GWh.

Productia de energie in centralele hidroelectrice in anu! 2015 a fost obtinutd in proportie de 97,75% pe seama
afluentei naturale, inregistrandu-se in plus o destocare de circa 711 GWh in rezerva marilor amenajari (rezerva

de energie a marilor lacuri de acumulare a scizut de la 1.951,67 GWh la 31.12.2014 la 1.240,22 GWh la
31.12.2015).

Tn anul 2015, la nivelul Hidroelectrica S.A. au fost operationale un numar de 59 unititi dispecerizabile (UD-uri),
pe structura cdrora s-au dezvoltat programele zilnice de exploatare.

Situatia hidrologica a avut o evolutie mai putin favorabild productiei de energie hidro (comparativ cu anul
anterior 2014) - de remarcat evolutia sub valorile normale a debitelor Dunarii in semestrul al ll-lea al anului.

Rezerva de apd inregistratd in decursul anului in marile amenajari a fost folositd pentru a acoperi integral
necesarul de ap3 al folosintelor din avalul amenajarilor, volumul de servicii de sistem necesar functionarii in
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sigurantd a SEN, cét si stocul necesar pentru trecerea cu bine a perioadelor de iarni ale anului 2015 (ianuarie -
martie si octombrie - decembrie).

Legislatia privind noua schema de sprijin pentru producatorii din surse regenerabile (piata certificatelor verzi)
(Legea nr. 220/2008) a avut in 2015 al patrulea an de aplicare integral3.

La nivelul societdtii a continuat perfectionarea aplicatiei informatice care permite realizarea ofertelor de
productie ale societatii pe pietele centralizate.

> Evenimente importante in activitatea Hidroelectrica S.A.

* 8 mai 2015 - a avut loc semnarea contractului de retehnologizare a CHE Stejaru-Bicaz (Dimitrie Leonida),
prima hidrocentrald de mare putere construitd in Romania, castigat in urma unei proceduri transparente de
catre Asocierea ROMELECTRO SA si LITOSTROJ POWER D.0.0.

® 23 iunie 2015 - s-a pus in functiune grupul 2 de la CHE Racovita (30 MW putere instalatd), o investitie de
160 milioane de euro.

* 10 septembrie 2015 - a fost inauguratd o investifie de 150 milioane euro, cea mai lungd galerie de
aductiune din Romania realizatd dupd anul 1984, in lungime totals de 16.642 m.

® 25 noiembrie 2015 - Hidroelectrica a ocupat locul 2 in Top 100 cele mai valoroase companii din Roménia
realizat de ZF.

® 14 decembrie 2015 - a fost achizitionat un sistem informatic integrat de tip Enterprise Resource Planning
(ERP) pentru doar 1,7 milioane euro.

5. INFORMATII CHEIE

Evolutia principalilor indicatori cheie din ultimii 6 ani este ilustrat3 in tabelul de mai jos:

tabel 5.1.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Putere instalata (MW) 6.438 6.443 6.470 6.464 | 6.443 6.435
Productia totald de energie electricd (GWh), | 19.852 | 14.710| 12.065| 14.823 | 18.461 | 16.133
din care:

e Energie produsa si livratd (GWh) 19.554 | 14.472| 11901 | 14.600| 18.145| 15.864

® Energia electrica livrata (GWh) 22.567 | 18.270( 12.824| 15.025| 18.662 17.107
Capacitati de productie, astfel:

- Nr. centrale, total, din care: 273 274 275 261 219 212

e CHE + CHEMP (Pi<=10MW) 162 163 163 149 107 100

e CHE (Pi>10MW) 106 106 107 107 107 107

e Statii de pompare 5 5 5 5 5 5

- Nr. grupuri, total, din care: 589 591 593 557 483 470

e CHE + CHEMP (Pi<=10MW) 331 333 333 297 223 210

e CHE (Pi>10MW) 247 247 249 249 249 249

e Statii de pompare 11 11 11 11 11 11

Numar de salariati la sfarsitul perioadei 5.256 5.218 5.115 4172 | 3.711 3.448

Productia totala de energie electrici si Energia electric3 produs3 si livrats

graﬁcS.l.
%
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Evolutia rezultatelor financiare in perioada 2010-2015 este prezentat mai jos:

tabel 5.2,

*calculat la Rezultatul operational

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total active (mil. lei) 20.144 20.962 | 20.326 19.532 19.292 19.132
Capitaluri proprii (mil. lei) 16.749 16.489 | 16.040 16.697 17.640 17.993
Total venituri (mil. lei) 3.411 3.184 2.562 3.260 3.497 3.329
Venituri din exploatare (mil. lei) 3.287 3.047 2.418 3.150 3.451 3.293
Cheltuieli din exploatare (mil. lei) 2.784 2.886 2.740 2.134 2.243 2.166
Profit net (mil. lei) 292 6 (508) 719 942 899
EBITDA* (mil. lei) 1.378 893 924 1.987 2.172 2.092
EBITDA margin (%) 42 29 38 64 64 66
Investitii (mil. lei) 1.214 1.409 760 260 193 172
Datorii/capitaluri proprii (%) 18 25 24 15 7 4

Cifra de afaceri netd reprezinta veniturile realizate din activitatea de bazi, denumite “Venituri din exploatare”,
la care se adauga veniturile din alte activitati (ex.: venituri aferente certificatelor verzi).

grafic 5.3.
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grafic 5.5.
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*Rezultatul exercifiului 2011 a fost corectat in anul 2012 pe seama contului 1174 ,Rezultat reportat provenit
din corectarea erorilor fundamentale”, pierdere contabil3 provenita in principal din:

- Amortizare aferentd anului 2011 neinregistratd pe cheltuielile anului 2011, invocdndu-se motivul
nefunctionarii unor mijloace fixe in perioada de for{d majorj;

- Constituirea unei ajustiri de depreciere aferente anului 2011, pentru imobilizari care sunt nefunctionale de la
intrarea lor in patrimoniu, neindeplinind parametrii tehnici de functionare.

Prin hotdrarea AGOA nr. 12 din data de 27.05.2014, pierderea contabild reportats generatd de corectarea
acestor erori a fost acoperita in totalitate din profitul aferent anului 2013,

6. PRODUCTIE SI FURNIZARE SERVICII DE SISTEM

> Participarea centralelor hidroelectrice la balanta de energie si putere din Sistemul Energetic National
n anul 2015

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 10



v Evolutia consumului si a productiei de energie electrici in anul 2015

Totalul puterii instalate in SEN in anul 2015 a fost de 24.540,77 MW, din care 6.435,20 MW in centrale pe
carbune, 5.561,81 MW in centrale pe hidrocarburi, 6.731,28 MW in centrale hidro, 1.413 MW in centrala
nucleard, 2.977,69 MW in centrale eoliene, 120,68 MW in centrale pe bazi de biomas3 si 1.301,06 MW in
centrale fotovoltaice §i 0,05 MW in centrale geotermale.

Consumul intern de energie electricd al Romaniei in anul 2015 a fost de 58.869 GWh cu 1,955 % mai ridicat
decét valoarea inregistrata tn 2014 (57.740 GWh).

Productia de energie electrica in anul 2015 a fost de 65.598 GWh, din care 18.345 GWh produsi in centralele
pe carbune, 9.399 GWh in centralele pe hidrocarburi, 11.638 GWh in centrala nuclears, 16.622 GWh in
centrale hidro (din care 16.133 GWh in centralele hidroelectrice din administrarea SPEEH Hidroelectrica SA),
7.062 GWh in centrale eoliene, 529 GWh in centrale cu biomas3 si 2.003 GWh in centrale fotovoltaice.

Structura energiei electrice dupa tipul de energie primard folosita este redata in graficul 6.1.

Energia electrica produsa in instalatiile SPEEH Hidroelectrica S.A. a reprezentat 24,59 % din productia totald a
tdrii. Ponderea productiei realizate in instalatiile Hidroelectrica fata de productia totali a SEN a fost cuprinsd
intre 38,33 % (luna mali) si 17,67 % (luna septembrie) - 6.1.1.

Productia realizatd in anul 2015 Tn centralele hidroelectrice din administrare a fost cu 12,61% (2.328 GWh)
Inferioard aceleia realizate in anul de raportare anterior, 2014. n tabelul 6.1. se prezinti participarea la
acoperirea lunara a graficului de sarcind al SEN a producétorilor din Romania (functie de tipul de combustibil).

Tn graficele 6.1.1. si 6.1.2. se prezinta grafic participarea la acoperirea graficului de sarcind al SEN (cu si fira
luarea in considerare a sarcinilor de export).

Structura energiei electrice dupa tipul de energie primara folosita este redat in graficul 6.1.

grafic 6.1.

Structura productiei de energie electrici a Romaniei in anul 2015 dup3 natura
combustibilului - date DEN

Eolian :zi;";;;i Fotovoltaic
7.062 GWh 1% 2.003 GWh Nuclear
11% 3% 11.638 GWh
18%
Hidro ARELS
16.622 GWh Cirbune

25% . 18.345 GWh
Hidrocarburi 28%
9.399 GWh

14%

nNuclear = Carbune - Hidrocarburi mHidro . Eolian mBiomasa u Fotovoltaice

eSS - —————————— T N
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tabel 6.1. [GWh]

Luna Cons Prod Prod Prod Prod Prod Prod Prod Prod Exp Imp

- +

total nuclear carbune hidrocar hidro eolian biom fvolt total o ™
fan 5551 1047 1777 861 1646 776 48 70 6226 -826 151
feb 4979 945 1452 668 1525 728 49 104 5470 -610 119
mar 5176 1005 1400 681 1755 711 43 149 5744 -676 108
apr 4732 979 1349 368 1730 837 40 223 5526 -821 27
mal 4518 653 1187 313 1911 456 49 242 4811 -415 122
fun 4450 927 1147 482 1403 452 39 244 4694 -397 153
<l 4959 1010 1743 944 1117 326 42 275 5457 -617 119
auy 4718 1005 1692 928 985 482 45 225 5362 -746 102
sep 4576 983 1620 826 935 562 46 174 5146 -665 95
oct 4949 1039 1581 994 1255 565 44 126 5604 ~772 117
nov 5019 1005 1740 1078 1134 652 43 97 5749 -830 100
dec 5242 1040 1657 1256 1226 516 40 73 5808 785 219
;:t:s' 58869 11638 18345 9399 | 16622 7062 529 | 2003 | 65598 -8162 | 1433

Tn graficul 6.1.1. se prezinta grafic ponderea din total productie a cantitatilor lunare de energie obfinute dupj
natura combustibililor. Se poate remarca fatd de anul 2014 cresterea ponderii energiei eoliene §i aparitia in
balant& cu o valoare semnificativi a energiilor obtinute din biomasa si din sursa fotovoltaics.
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grafic 6.1.1.

Ponderile lunare ale productiei de energie electrici a Romaniei in anul 2015
(dupa natura combustibilului - date DEN)
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grafic 6.1.2.
Ponderea acoperirli consumului lunar de energie electrici a Roméaniel dup3 natura

combustibilului plus soldul ({-) export;(+) import) in anul 2015 (date DEN)
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v Productia de energie a Hidroelectrica

Productia brutd de energie a Hidroelectrica a fost de 16.133 GWh si s-a realizat in sucursale (sucursale si uzine)
conform tabelului 6.2.

Productia de energie Tn centralele hidroelectrice Tn anul 2015 a fost obtinut4 in proportie de 97,75 % pe seama
afluentei naturale, in plus inregistrandu-se o destocare de 610 mil. mc (711 GWh) din rezerva marilor
amenajari (rezerva de energie a marilor lacuri de acumulare a scizut de la 1.951,67 GWh in 31.12.2014
(1.659,34 mil mc. stoc) la 1.240,22 GWh in 31.12.2015 (1.049,29 mil mc. stoc

tabel 6.2. GWh

Luna <> fan feb mar apr mai iun ful aug | sep oct noi dec Total
Sucursala ¢ 2(.)'1‘5
Bistrita 133 | 128 | 172 | 200 | 173 | 113 | 1205 {221 | 113 | 201 | 201 | 100 | 1568
duj 76 | 85 | 80 | 69 | 77 | s6 | 63 | 70| 5| 56 | 64 | s | se1
::;? de 207 | 206 | 120 | 136 | 128 | 104 | 82 | 89 | 8 | o4 | 1120 | 135 | 1301
Hateg 80 | 66 | 79 | 71 | 196 | 79 | ss | a7 | 62| 69 | s2 | as | oe0s
:I:?"e de 758 | 737 | 829 | 773 | 727 | 628 | 435 [ 353|320 539 | 4sa | 474 | 7.037
c:;::;‘" 367 | 301 | 364 | 354 | 413 | 200 | 272 | 219 | 197 | 308 | 278 | 288 | 3.660
Sebes 8s | 73 | 60 | 69 | 130 | 8 | 71 | 62| 49| 39 | a2 | 39 | s02
Total 1.606 | 1.495 | 1.713 | 1.670 | 1.844 | 1.363 | 1.082 | 961 | 909 | 1.206 | 1.101 | 1.183 | 16.133

— — —  _________ —  —  _ _ — e _ ]
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v Furnizarea de servicii tehnologice de sistem

Hidroelectrica, prin volumul si calitatea serviciilor de sistem furnizate, se constituie ca unul dintre principalii
factori ce concuri la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN.

Volumul serviciilor de sistem furnizat de Hidroelectrica in Sistemul Energetic National este prezentat in tabelul
urmator:

tabel 6.3.
Denumire serviciu Um Licitat Cesionat Contract Realizat

Rezerva de reglaj secundar hMw 2.268.515 56.686 2.325.201 2.325.147
Rezerva tertiar rapid3 hMw 5.066.715 19.705 5.086.420 5.085.807
"Energia reactivi debitats sau
- absorbita din retea in banda Ore - - 14.285 14.285
secundara de reglaj a X

tensiunti grup

Tn tabelul si graficele urmétoare se prezintd volumul de servicii de sistem realizat in 2015 de Hidroelectrica in
comparatie cu totalul la nivel SEN.

tabel 6.4
. *Realizat
Denumire serviciu uUm Necesar . Realizat HE
SEN Hidroelectrica (%)
Rezerva de reglaj secundar hMw 3.988.700 2.325.147 58,24
Rezerva tertiara rapida hMwW 6.408.100 5.085.807 79,36
Energia reactivi debitatd sau
-| absorbitd din retea in banda | Ore X grup 14,285 14.285 100
| secundara de reglaj a tensiunii

*(%) din valorile realizate SEN

Rezerva tertiar3 rapid¥ la nivel SEN fn anul

Rezerva de reglaj secundar la nivel SEN in

2015 anul 2015
Altii
1.663.553
42% HE
2.325.147
hMw
58%
= Hidroelectrica B Altii ® Hidroelectrica ®™ Altij
grafic 6.2. grafic 6.3.

Tn realizarea serviciilor de sistem este de mentionat aportul deosebit al amenajarilor Portile de Fier | -~ Dunire

si Ciunget — Lotru. Tn tabelul 6.5. de mai jos este prezentat aportul principalelor centrale reglante la realizarea
serviciului de reglaj secundar in anul 2015.

tabel 6.5.

“
Page 14
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Productia HE in 2015 16.133 GWh
Centrala (acumularea) BRS..x calificata Banda RS (realizatd)

4 (MW) (hMW) (%)
Stejaru (lzvorul Muntelui) 26 0 0,00
Mariselu (Fantdnele) 30 60 0,00
Corbeni (Vidraru) 80 5.945 0,23
Ciunget (Vidra) 474 1.076.187 40,77
Gélceag (Oasa) 44 792 0,03
Sugag (Tau) 24 1.964 0,07
Raul Mare (Gura Apelor) 16 0 0,00
Porti de Fier I (Porti de Fier) 780 1.554.783 58,90 |
Total fara Porti de Fier 694 1.084.948 41,10
Total cu Porti de Fier 1.474 2.639.731 100,00
Banda totala facturata in 2015 2.325.201

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A.

Urmare a reglementdrilor privind calificarea producatorilor interni ca furnizori de servicii de sistem (procedura

Transelectrica PO TEL-07 V 0S-DN/154/2001), Hidroelectrica a continuat si in 2015 programul de calificare a
unitatilor sale.

Fatd de anul de raportare anterior situatia este nemodificatd, in prezent Hidroelectrica a obtinut calificarea
pentru urmatoarele servicii de sistem:

1. Reglaj secundar frecventa — putere — 26 hidroagregate;

2. Rezerva tertiara rapida — 95 hidroagregate;

3. Reglajul puterii reactive in banda secundara de reglaj a tensiunii — 28 hidroagregate;

4. Restaurarea SEN — 5 hidroagregate.

Mentiondm ca procesul de calificare are un caracter permanent, fiecare agregat calificat pentru furnizarea
unor servicii de sistem trebuie sa reconfirme periodic, prin probe, capabilitatea efectudrii serviciilor de sistem
pentru care a fost calificat initial. Numarul mare de hidroagregate din portofoliu face imposibil§ calificarea
simultana prin probe a tuturor grupurilor. Anual este elaborat un program de probe in vederea confirmirii sau
reconfirmarii unor grupuri pentru diferite servicii de sistem.

v Dinamica puterii instalate in Hidroelectrica in 2015. Participarea CHE la balanta de putere

Tn instalatiile Hidroelectrica erau in exploatare la 31.12.2015 un numar de 212 capacitati cu o putere de
6.435,341 MW.

Comparativ cu anul 2014, puterea instalatd in exploatare in centralele hidroelectrice din patrimoniul
Hidroelectrica a inregistrat o scidere prin vanzarea (urmaté de scoaterea din licenta de producere) a 7 MHC
-uri cu o putere instalata totald de 7,72 MW.

Cei 6.435,341 MW in exploatare din cadrul Hidroelectrica erau instalati in 212 centrale si statii de pompare
energetice (din care CHEMP si MHC cu puteri < 4MW erau 77, CHE > 4 MW dar < 10 MW erau 23, CHE > 10
MW erau 107). Numarul de grupuri in exploatare este de 459 (din care 164 in centrale cu putere Instalati <4
MW, 46 in centrale >4 MW dar < 10 MW, 249 in CHE > 10 MW) iar 11 sunt grupuri de pompare.

— —— . ____ _ ]
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Din totalul de 6.269,92 MW putere instalats in anul 2015 (in centralele peste 4 MW —in mare majoritate aflate
in patrimoniul Hidroelectrica de dinainte de 1 iulie 2002 si pentru care s-a aplicat procedura PO-HE-DE-06) s-a
nregistrat o reducere permanentad medie de putere de 276,59 MW, rezultata din nefinalizarea lucrérilor de
investitii, deficientelor constructive ale turbinelor sau generatoarelor, restrictiilor de exploatare ale lacurilor de

acumulare, pierderilor de sarcinj pe aductiuni mai mari decit cele din proiect etc, ceea ce a ficut ca puterea
disponibild in CHE peste 4 MW s3 fie de 5.993,33 MW.

Reducerile temporare medii de putere disponibild au fost in anul 2015 de 685,72 MW, avénd drept cauze
urmatoarele;

cauze tehnice 1,01 MW;

cauze hidrologice 92,68 MW;

reparatii planificate 396,74 MW;

reparatii accidentale 178,87 MW;

alte cauze 16,43 MW,

Astfel, puterea asigurati medie in anul 2015 a fost de 5.307,61 MW (cu circa 104 MW mai scazutd decit
valoarea din anul anterior, 2014).

Din totalul instalat 73,696 MW al centralelor cu puteri sub 4 MW (tabelul 6.6.), in anul 2015 s-au nregistrat
reduceri permanente de putere de 24,722 MW, valoarea puterii disponibile maxime fiind de 48,974 MW,

Participarea centralelor hidroelectrice Ia acoperirea puterii de varf este prezentati in tabelele 6.7., 6.8. siin
graficul 6.4.

tabelul 6.6.
Nr. . Pi Putere disponibil3 Reduceri de putere
crt. Sucursala/Uzina max.
[kw]

1 Bistrita 6.867 6.419 4438
2 Buzdu 5.700 977 4,723
3 Caransebes 6.125 3.965 2.160
4 Cluj 5.463 5.463 0
5 Curtea de Arges 6.650 5.800 850
6 Oradea 8.463 4.660 3.803
7 Hateg 4.877 2,934 1.943
8 Ramnicu Vilcea 2.800 2.800 0
9 Sebes 248 190 58
10 | Sibiu 23.137 11.400 11.737
11 *Targu Jiu 3.366 4.366 -1.000
12 | Total Hidroelectrica 73.696 48.974 24,722

* Valoarea reducerli de putere este negativa deoarece SH Tg Jiu raporteazd la centrala Tismana-aval puteri in functionare mai mari
dect puterea declarat3 ca Instalats a grupurilor!

tabelul 6.7.
Valoarea maximi a puterii la varf zilnics produse de Data:
Hidroelectrica: 07.02.2015 Varf consum: 8.284 MW
4.444 MW Pondere hidro: 53,6 %
Ponfie“rea maxima a participarii Hidroelectrica la varful de Data: Varf consum: 6.732 MW
sarcina: 09.05.2015
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59,5% Total hidro: 4.004 MW
Valoarea minima a puterii la varf zilnicd produsa de A
Hidroelectrica: Data: Varf consum: 6.486 MW
27.09.2015
798 MW
Pondere hidro: 12,3%
Ponderea minima a participérii Hidroelectrica la varful de Data: A .
sarcini: 27.09.2015 | Varf consum: 6.486MW
12,3% Total hidro: 798 MW
grafic 6.4.

Participarea Hidroelectrica la acoperirea varfului de sarcin3 al SEN in anul 2015

10.000 -~ maxSENS.341 _ . o

Pvf [MW]

1.000 - - ey
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Consumul intern pentru producere si transformare la nivelul Hidroelectrica a fost de 167.789 MWh
reprezenténd 1,04 % din productia bruta.

Valoarea maxima (procentual din productia la borne) a consumului intern pentru producere sl transformare a
fost Tnregistratd la sucursala Curtea de Arges (inclusiv uzina Buziu) - 2,12%, iar valoarea minim3 a fost
inregistratd la sucursala Portile de Fier (inclusiv uzina Tg. Jiu) - 0,58%. Pe ansamblu, valoarea procentuald

mentionatd a consumului intern pentru producere si transformare a fost aproximativ egald cu valoarea din
2014,

v Unitati acreditate pentru obtinerea de certificate verzi

in anul 2015 lista unitatilor acreditate pentru a beneficia de schema de sprijin prin certificate verzi a suferit
modificari in sensul cd la inceputul de an erau acreditate un numér de 21 centrale, la finalul anului numarul
acestora scdzand la 19 ca urmare a termindrii perioadei de acreditare (CHEMP Marga HA 2) sau a fnstrdindrilor

e __________oo—————————————
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din patrimoniu (MHC Cilugdrita). Tn anul 2015 un numir de 9 centrale au avut perioada de acreditare
suspendata.

Tn anul de raportare 2015, Hidroelectrica a primit un numir de 116.876 certificate verzi corespunzitoare unei
energii livrate de 41.238,799 MWh. Pentru tranzactionare au fost retinute 75.631 certificate verzi. Un numar
de 41.245 certificate verzi au fost amanate conform OUG nr. 57/2013.

tabelul 6.8.
Participarea centralelor hidroelectrice Ia acoperirea varfului de putere al SEN in anul 2015

na jan feb mar apr mal iun ful sept oct nol dec
Med lunar3 a Pvf . aug

Media varf SEN (MW) | 8.459 8.434 8.104 | 7.472 | 6.837 | 6.872 | 7.351 7.194 | 7.344 | 7.821 | 8.139 | 8.198

Media varf HE (MW) 3.069 3.356 3.428 | 3.387 | 3.340 | 2.538 | 2.123 2.050 | 2.099 ( 2.520 ( 2.396 | 2.532

Pondere HE (%) 36,3 39,6 423 | 453 | 488 | 345 | 289 28,5 28,6 | 32,2 29,4 30,9

| Valorile maxime ale puterilor ta vrf ale HE

Data 08 07 16 04 12 06 06 25 18 20 29 14

Varf SEN (Mw) 9.341'| 8.284 8334 ( 7.772 | 7.218 | 6.586 | 7.394 7.428 | 7.646 | 8.036 | 7.303 | 8.870

VarfmaximHE (W) | 3.876 | 4442 | 4.14s a.43a | 2209 | 3.250 | 2.837.| .-2.052 '2.857| 3.511,| 3.369° fa.asilv

Pondere HE (%) a5 | 537 a9z s71| s83| asa | 384 39,7 374 | 437 461 | 378

Vabi‘ile‘mlnlrne‘hie‘p;uﬁér;-ilo'r fa Varf ale HE

Data 01 22 20 26 31 14 30 22 27 11 14 26

VArf SEN (Mw) 7283° 7.607 | 8.367 | 6.440 | 5.708 6.351 | 7.881 | 6.497 | 6.486 | 7.217 | 7.685 | 6.851

Varf minim HE (MW) | -2.162 | . 2.015 | 2389 | 2.009 | 2.674 | 1.822 | 1481 | 1.307 798 | 1.580 | 1.402 { 1.060

Pondere HE (%) 29,7

N 28,5'; 28,6 326 | 469 28,7 | 18,8 20,1 12,3 21,9 18,3 | 15,47

Observatii: 1. Pentru valorile medii lunare ale vérfurilor de putere (prima treime a tabelului):

Valori maxime -
inlund ... "
Valori minime
nluni K
2. Pentru valorile maxime / minime din fiecare lun3 ale puterilor la varf (ultimile dou3 treimi

ale tabelului):

Valori maxime
nfuna: 1t o1
‘respectivi {7 -
Valori minime
inluna
respectivy '’

e ——————
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7. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Activitatea de exploatare a societatii s-a desfasurat in baza prevederilor HGR nr. 627/2000, a licentelor ANRE
nr. 932/2010 pentru furnizare de energie electric§, nr. 332/2001 pentru producere de energie electric, a Legii .
energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/16.07.2012, a ordinelor si deciziilor ANRE.

v Venituri din exploatare

Veniturile din exploatare au fost realizate astfel;

tabel 7.1.
INDICATORI u.m. PROGRAM REALIZAT DIFERENTA
1. Total energie electric¥ livratd MWh 16.434.869 17.117.653 682.784
(A+B), din care: lei 2.545.064.118 2.769.635.460 224.571.342
MWh 4.160.373 4.160.373 0
A. le electricd livrats pe Plata Regl tatd
Energle electricé livratd pe Piaja Reglementa lei 499.932.089 | 499.932.089 0
B. Energle electric3 livrat3 pe Alte Plete Competitive, din MWh 12.274.496 12.957.280 682.784
care: lei 2.045.132.029 2.269.703.371 224.571.342
MWh 350.400 350.400 0
lzorl li jati (Al
Furnizorllicentiat! (Alro) lei 59.680.147 60.261.792 581.645
Consumatorl finali MWwh 477.350 10 -477.340
lei 80.604.100 1.884 -80.602.216
Export MWh 504.267 137.090 -367.177
P lei 96.443.735 24.709.373 -71.734.362
MWh 1.507.655 1.207.917 -299.738
! ilet Urmatoare
Piata Zilel Urmatoa lei 269.846.742 |  243.573.728 | -26.273.015
MWh 8.492.610 9.623.434 1.130.824
Plata Centralizatd a Contractelor Bilaterale (PCCB+OTC
fa Centralizatd a Contracte ( ) lei 1.367.569.843 | 1557.630.692 |  190.060.849
MWh 0 414.960 414.960
P li tru Serviciul Uni !
lata Centralizat3 pentru Serviciul Un versa o 0 66.342.552 56,344 552
Intrada MwWh 50.000 349 -49.652
¥ lei 10.250.000 107.305 -10.142.695
Piata de echilibrare MWh 879.407 1.211.980 332572
ta de lel 155.589.000 312.235.006 156.646.005
MWh 100 306 206
iP
Membrii PRE lei 23.237 78.953 55.716
Consumator directi MWh 12.707 10.832 -1.875
2 lei 5.125.225 4.759.518 -365.706
Mwh o] 3 3
a IiMHC
Cumpdrétor lei 0 568 568
2. Servicii de sistem, transport, administrarea pietel, din care: lei 421.443.569 395.712.948 -25.730.620
Livrat la Transelectrica SA (reglaj secundar frecvent3/putere,
rezervd putere, asigurarea puteril reactive sl reglarea lei 232.200.000 285.064.958 52.864.958
tensiunil)
Servicii de sistem, transport si adm.piat3 (TG), Distributie, ATC, lei 189.243.569 110.647.991 .78.595.578
diverse, TL&SS
3. Certificate verzi let 18.894.830 10.329.007 -8.565.823
4. Servicil apa industrial3 lei 1.200.000 1.852.701 652.701
5. Alte servicll lei 6.208.750 5.819.044 -389.706
6. Venituri din reevaluarea imobiliz. corporale lei 37.857.754 37.857.754
7. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE lei 59.219.302 71.943.648 12.724.346
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE " :
(14243444 7) lei 3.052.030.569 3.293.150.562 241,119.993

o
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Cantitativ, situatia livrarilor de energie se prezinta astfel:

Structura cantitétilor si veniturilor din energie electricd livratd este urmitoarea:

grafic 7.1.
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- Piata Reglementat 4.160.373 MWh in valoare de 500 milioane lei;

- Furnizori licentiati 350.400 MWh in valoare de 60 milioane lei;
= Consumatori finali 10 MWh in valoare de 1,8 miii lej;
- Export 137.090 MWh in valoare de 24,7 milioane lei;

- Piata Zilei Urmatoare 1.207.917 MWh in valoare de 244 milioane lei;
- Piata Centralizat3 a Contractelor Bilaterale (PCCB) 7.245.195 MWh in valoare de 1160 milioane lei;

- Piata Centralizatd pentru Serviciul Universal (PCSU) 414.960 MWh in valoare de 66 milioane lei;

- Piata Centralizat3 a Contractelor Bilaterale cu negociere dubld continud OTC (over the counter) 2.378.239
MWh in valoare de 398 milioane lei;

- Piata Intrazilnicd (Intraday) 349 MWh in valoare de 0,107 milioane lei;
- Piata de echilibrare si membri PRE 1.212.286 MWh in valoare de 312,3 milioane lei;
- Consumatori directi si cumparitorii MHC 10.835 MWh in valoare de 4,8 milioane lei.

Tn anul 2015, pretul mediu de livrare al energiei electrice a fost de 161,80 le

reglementata de 120 lei/MWh.
v Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare in valoare de 2.165.728.226 lei, au urmatoarea structuri:

I/MWh, din care pe piata

tabel 7.2.
REALIZAT PROGRAM REALZAT | o enTa D': ;';E::r A
INDICATOR! 2014 2015 2015
(lef) (lei) (lel) 2015-2014 program
2015
0 1 2 3 4(3-1) 5(3-2)
Cheltulell cu materiile prime si 6.488.324 9.450.200 6.248.166 |  (240.158) |  (3.202.034)
materialele consumabile
Alte cheltuleli materiale 1.371.179 1.503.700 896.848 |  (474.331) (606.852)
Alte cheltulell din afard (cu 302.153.171 | 520927.250 | 422.020.654 | 29.867.483 | (98.906.596)
energle si ap3)
Cheltuleli privind marfurile 1.469.042 2.000.000 339.458 | (1.129.584) | (1.660.542)
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Cheltuiell cu personalul 351.476.379 325.132.208 306.263.341 | (45.213.038) {18.868.867)
Ajustarea valorii imobilizarilor
corporale si necorporale 981.460.053 977.727.496 972.780.055 (8.679.998) (4.947.441)
Ajustarea valorii activelor
circulante 3.815.458 93.642 57.915 | (3.757.543) (35.?27)
g:t‘:'::f" privind prestatiile 35206.570 |  415.116.233 | 277.887.194 | (74.219.376) | (137.220.039)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
virsiminte asimilate 156.926.554 108.207.607 106.991.943 {49.934.611) (1.215.664)
Cheltuieli din reevaluarea
imobilizsrilor corporale - - 22.694.150 22.694.150 22.694.150
Cheltuieli cu desp&gubiri, donatii
si activele cedate 27.958.777 38.121.733 28.908.696 949.919 (9.213.037)
Ajustéri privind provizioanele (32.360.458) 112.000 20.639.806 | 53.000.264 20.527.806
Cheltuleli de exploatare - Total 2.242.865.048 | 2.398.392.069 | 2.165.728.226 (77.136.822) | (232.663.842)
grafic 7.2.
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v’ Energle achizifionati

Cheltuielile privind energia achizitionats in valoare de 81.823.769 lei s-au realizat conform regulilor pietii de

energie de pe piata zilei urmitoare, piata de echilibrare, energie preluati de la MHC privatizate, PCCB, OTC si
INRADAY.
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tabel 7.3.
CANTITATE VALOARE

DENUMIRE PIATA DE ENERGIE (MWh) (lel)
OPCOM-PZU 328.963 33.875.960
PIATA DE ECHILIBRARE 835.750 16.711.823
OTC INTERN TRADING 93.645 13.883.433
OTC INTERN PRODUCTIE 59.520 8.403.876
PCCB-NC TRADING 33.405 5.469.727
PCCB TRADING 22.920 2.990.027
PCCB-NC PRODUCTIE 2.520 364.560
MHC PRIVATIZATE 497 76.209
OPCOM-INRADAY 504 48.153
TOTAL 1.377.724 81.823.769

8. ACTIVITATEA FINANCIARA

v’ Optimizarea portofoliului de credite si Managementul lichiditatii

Activitatea financiara a cunoscut o imbunatatire semnificativa fata de anii precedenti iar datorita masurilor
privind managementul lichiditatii, a celor de diminuare a costurilor de finantare precum si a unei judicioase
valorificari a plasamentelor bancare, in anul 2015 s-a inregistrat pentru prima data in istoria Hidroelectrica
profit din dobanzi, fapt nemaintalnit chiar si pentru companii mult mai mari si care nu au trecut prin

procedura insolventei.

Tn anul 2015 comparativ cu anul precedent, compania inregistreazi o imbunatatire majord a rezultatului
financiar in ansamblu , pierderea financiara fiind diminuati cu 65,87%. Scaderea semnificativd a pierderii
financiare se datoreazd atat majorérii veniturilor din dobanzi cu 42 ,09%, cét si reducerii drastice a cheltuielilor
cu dobénzile cu 75,84%. Rezultatul financiar este influentat si de certificatele verzi care nu au mai putut fi
valorificate in termenul legal ca urmare a scaderii cererii impuse de Guvern prin scutirea acordata unor agenti
economici de la obligatia de achizitionare a unor astfel de certificate si care, conform reglementarilor in

vigoare, se contabilizeaza la rezultat financiar desi nu reprezinta o atare activitate.

Tabel 8.1
Diferenta Diferenta
2014 2015 (le]) (%)
Venituri din diferente de curs 36.122.284 23.321.558 | (12.800.727) -35,44%
‘Venituri din dobénzi 7.498.199 10.654.530 3.156.331 42,09%
Alte venituri financiare 2.690.704 2.228.869 (461.836) -17,16%
Total Venituri Financiare 46.311.187 36.204.956 | (10.106.231) -21,82%
‘Cheltuieli cu diferentele de curs 40.892.765 35.819.814 (5.072.951) -12,41%
Cheltuieli cu dobénzile 259.964.746 7.240.192 (22.724.554) -75,84%
Ajustari de valoare privind imobilizirile 20.288.456 607.164 (19.681.292) -97,01%
financiare i investitiile financiare detinute
ca active circulante
Cheltuieli privind investitiile financiare 4.462.252 - (4.462.252) -100,00%
cedate
Alte cheltuieli financiare 611.482 9.573.676.41 | 8.962.194 1465,65%
Total Cheltuieli Financiare 96.219.701 53.240.847 | (42.978.854) -44,67%
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2014 2015 Diferenta Diferenta
(lei) (%)
Rezultatul din activitatea financiar3 (49.908.514) | (17.035.891) | 32.872.623 -65,87%

Majorarea veniturilor din dobanzi a fost sustinutd atat de cresterea constantd a fondurilor monetare
disponibile cat si de o politici eficient3 a plasamentelor bancare. Tn anul 2015 compania a constituit in medie
depozite in valoare de 820 mil. lei/lun3, ce au fost remunerate la dobanzi superioare nivelului pietei financiare.

Avand in vedere bugetele mari de investitii mentinute an de an ct si nivelul mare al sumelor cerute fn litigii
(peste 2 miliarde RON), s-a pastrat o lichiditate de sigurantd prin mentinerea unor linili de credit sau prin
reesalonarea unor credite (in conditii de reducere agresiva de costuri).

Atat in 2014 cat si in 2015 a fost mentinuti linia de credit in valoare de 300 milioane de RON contractat§ cu
BRD. Tn urma negocierilor purtate cu BRD, linia de credit a fost transformat3 din “neangajantd” in “angajants”
a devenit multivalutd iar la posibilititi de utilizare a fost adaugatd si emiterea de garantii bancare. Odat} cu
prelungirea liniei de credit a fost eliminat comisionul de neutilizare, marja de doband3 a fost scazuts la valori

incepdnd apropiate de zero % iar comisioanele pentru emitere garantii au fost micsorate la valori
nesemnificative (linia nu a fost utilizata).

n 2014 au fost reesalonate cele doud credite semnate cu ING, respectiv creditul 09525/16.11.20109 si creditul
11015/22.03.2011. Maturitatea a fost extinsd, pentru ambele credite, pani la 7 decembrie 2018, cu perioada
de gratie pentru rambursarea ratelor de principal pénd la 7 septembrie 2016 si respectiv pénd la 7 martie
2016. De asemenea, cu acest prilej marja a fost redusa la jumitate si a fost eliminat comisionul anual de
administrare (creditul 09525/16.11.20109 si creditul 11015/22.03.2011).

Tn iulie 2014 a fost platita la scadentd, ultima ratd din reesalonarea conveniti cu RBS Bank Roménia, astfel
inchizéndu-se facilitatea de credit in valoare de 29,7 milioane de Eur,

Tn anul 2010 Hidroelectrica a contractat cu Unicredit Bank Austria (UKB) un credit in valoare de 117,4 milioane
Eur cu o dobanda de Euribor la 6 luni plus o marja de 2,5% si o garantie de 2,11% platibila semi anual la soldul
creditului. Avand in vedere costul foarte mare al creditului, s-a incercat pe tot parcursul anului 2014 prin
negocieri directe cu UKB, reducerea acestui cost. UKB a refuzat reducerea costului cu dobinda sau a costului
de garantare la valori comparabile cu piata. Prin urmare, in Decembrie 2014 s-a achitat din surse proprii soldul

existent la acea datd respectiv 73.044.297 Eur. Prin rambursarea anticipatd a acestui credit s-a ficut o
economie de 3,7 milioane Eur.

Tn martie 2015 a fost inchis, prin plata la scadents, creditul in valoare de 30 milioane de EUR de la Bancpost.
Anterior inchiderii, in urma negocierilor, dobinda a fost redus cu 1 pp.

Tn aprilie 2015 a fost semnat cu consortiul BRD-ING un credit de 50 milioane de Eur. Creditul a fost luat pentru
nevoi generale de finantare, inclusiv pentru refinantare de credite. Tn urma licitatiei publice incepute incg din

2014, cu etapa finald electronic§, creditul a avut o marja la un minim istoric pentru dobéanzile la creditele
achizitionate de Hidroelectrrica S.A.

Tn vederea garantarii platilor din contractul de retehnologizare pentru CHE Stejaru semnat cu asocierea
Romelectro Litostoj a fost achizitionat, prin licitatie publica cu faza finala elecronics, un acreditiv in valoare de

14,4 milioane de EUR. Licitatia electronici pentru acreditiv a fost castigata de Raiffeisen Bank Roma&nia cu un
cost cu 52% mai mic decét cel estimat in documentele de licitatie.

Tn vederea neinceperil/suspendarii executirii silite a obligatiilor fiscale ca urmare a controlului fiscal efectuat
de ANAF, in perioada 09.08.2012-31.12.2013 s-a achizitionat, prin licitatie public3 si etapd de licitatie
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electronicé, o Scrisoare de Garantie Bancar3 in valoare de 214.385.212 lei, fara garantare cu cash colateral.
Licitatia a fost castigatd de ING Bank care a emis Scrsioarea de Garantie Bancara cu valabilitate 6 luni incepand
din data de 18 februarie 2016. Anterior, garantia fusese emisi de BRD in data de 18 februarie 2014 si
prelungita succesiv pan3 in data de 18.02.2016.

Tn urma negocierilor purtate in 2014 si 2015, Hidrolectrica SA a redus substantial costul cu dobanzile Ia
creditele bancare. Avdnd in vedere costul foarte scizut al creditelor, surplusul de lichiditate fost plasat in
depozite bancare in detrimentul rambursérii anticipate a creditelor. Tn anul 2015 costul cu dobanzile bancare a
fost de 7,2 milioane lei in scidere cu 22,7 milioane lei fata de 2014 iar veniturile din dobénzi au totalizat 10,5
milioane lei in crestere cu 3 milioane lei fata de anul 2014.

in decembrie 2015 s-a achitat ultima rat3 din reesalonarea agreatd cu CitiBank pentru inchiderea liniei de
credit in valoare de 30 milioane de USD. Dupi aceasts datj, la cererea bancii, facilitatea nu a fost inchis3,
aceasta fiind mentinuti ca si linie de credit, fir costuri de angajament sau neutilizare.

in decembrie 2015 a fost platit avansul pentru retehnologizarea hidrocentralei Stejaru in valoare de
17.663.041 Eur, sumele fiind plitite din creditul semnat cu consortiul ING-BRD.

Evolutia veniturilor §i cheltuielilor din dobénzi bancare, a cheltuielilor cu comisioanele bancare si a veniturilor
si cheltuielilor din diferente de curs valutar pe perioada 2012-2015 este urmétoarea:

- Tabel 8.2
2012 2013 2014 2015
RON
CHELTUIELI CU COMISIOANELE
.674.11 .370.07 .536.407 .537.156
BANCARE 16.674.118 12.370.071 8.536.40 2 5
RON 2012 2013 2014 2015
VENITURI DIN DIFERENTE DE CURS 133.611.306 104.631.601 36.122.284 23.321.557
VALUTAR
CHELTUIELI DIN DIFERENTE DE CURS
.842. 123.335.00 40.892.765 35.819.832
VALUTAR 193.842.555 35.009
Profit/- Plerdere Diferente de curs -60.231.249 -18.703.408 -4.770.481 -12.498.275
valutar
RON 2012 2013 2014 2015
VENITURI DIN DOBANZI BANCARE 1.454.839 1.492.742 7.498.198 10.654.530
CHELTUIELI CU DOBANZILE BANCARE 115.815.603 63.171.811 29.964.746 7.240.192
Profit/- Pierdere Dobéanzi -114.360.764 -61.679.069 -22.466.548 3.414.338
LREZULTAT DIN DOBANZI SI DIF CURS -174.592.013 -80.382.477 -27.237.029 -9.083.937 |

> Politica de plasamente

Datoritd profiturilor istorice inregistrate, Hidroelectrica s-a confruntat cu o situatie nemaintélnit3 péna la
‘acest moment si anume existenta pe anumite perioade pan la plata dividendelor, a disponibilitatilor banesti
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in exces. Disponibilitatile binegsti au fost generate din activitatea curents si de vanzari de MHC-uri si alte
active neprofitabile.

Avénd in vedere ca in Romaénia depozitele bancare sunt garantate doar pénd la limita de 100.000 Eur iar
sumele disponibile pentru plasamente in depozite bancare erau cu mult peste aceasta limitd, a fost necesar3
elaborarea si aprobarea unei proceduri pentru plasarea disponibilitatilor banesti in depozite bancare care s
satisfacd in primul rand asigurarea lichiditatii (prin reducerea riscului de nerambursare in orice moment a
depozitelor) si, in subsidiar, valorificarea depozitelor in concordanta cu ratingul bancii.

Tn cursul anului 2015 a fost aprobatad procedura privind profilul de risc al plasamentelor bancare. Conform
profilului de risc, plasamentele bancare vor fi ficute in principal pentru asigurarea si mentinerea lichiditatii
companiei i, in subsidiar, pentru cresterea veniturilor din dobanzi. Eligibilitatea bancilor se determmé pe
bazd de rating Moody’s cét si pe baza analizei rezultatelor financiare si a raportarilor BNR.

Conform procedurii aprobate, bincile s-au impértit in dous categorii:
- Banci de “categoria A”, respectiv banci cu rating Moody’s “investment grade” si “speculative grade” pan3
la acronim B inclusiv;

- Banci din “categoria B”, respectiv binci cu rating Moody’s “speculative grade” acronym “C” sau fari
rating.

Bdncile din categoria A puteau primi plasamente bancare p&ni la 70% din lichiditatile disponibile pentru
plasamente, iar bancile din categoria B restul de 30%. Procentele de mai sus puteau varia péna la minim 60%
pentru bancile din categoria A si maxim 40% pentru bincile din categoria B. De asemenea, s-au impus
restrictii in ce priveste limitarea concentrarii expunerii pe anumite banci.

in scopul diversificarii riscului, Hidroelectrica lucreazi cu un numir de 10 binci pentru depozite din care un
numdr de 4 sunt utilizate preponderent pentru tranzactii.

> Modernizarea activitétilor financiar contabile si fiscale

1. Revizuirea duratei de utilizare economici a activelor in concordanta cu cerintele actuale internationale

Tn scopul modernizirii sistemului de raportare si adaptdrii acestuia la cerintele actuale ale unei piete a energiei
competitive, ca urmare a interconectarii pietei roméanesti cu piata de energie din Ungaria, Cehia si Slovacia s-a
angajat un consultant de renume international pentru stabilirea duratelor de utilizare economics a activelor
societatii care sa stabileascd ce durate de viatd economici se utilizeazs in Europa si in lume pentru active
similare de producere a energiei hidro.

Astfel, consultantul Ernst&Young Service SRL a elaborat analiza cu titlul “Raportul privind evaluarea duratelor
de viata nominale ale activelor detinute de Hidroelectrica S.A. la 31.12.2014”. Acest raport este o analizi a

duratelor de utilizare economice utilizate de marii producitori de energie hidro in Europa, Rusia, Statele Unite
etc.

Pornind de la diseminarea internd a acestei analize, in octombrie 2015 s-a numit o comisie tehnico economicd
la nivelul intregii companii format3 din 39 de specialisti atst din zona tehnic3 dar si din zona economic3 in
scopul revizuirii actualelor durate de viatd economic3 care si ia in calcul rezultatele din raportul mentionat dar
in primul rénd stadiul fizic si moral al fiecarui activ din Hidroelectrica.

De altfel revizuirea periodicd a duratelor de viatd economics este o cerinta obligatorie a legislatiei contabile. Tn
Hidroelectrica aceastd revizuire nu s-a ficut niciodati de la momentul schimb3rii catalogului de clasificare a
duratelor de viatd emis de Ministerul Finantelor Publice in 2004. Acea modificare a tinut cont de duratele de

m&
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viata fiscale si nu de cele economice, iar de la acel moment nicio astfel de revizuire nu a mai avut loc desi
legislatia contabild impunea o astfel de revizuire.

Comisia a emis raportul cu nr. 9134/2016, aprobat de Conducerea Hidroelectrica, prin care, incepand cu anul
2016, noile durate de utilizare economici vor fi adaptate la best practice-urile internationale dar tinand cont
de uzura fizicd si moral a activelor din Hidroelectrica. Noile durate de utilizare economicd vor putea fi utilizate
si pentru scopurile de Raportare Financiara Internationalad (IFRS).

2. Schimbarea politicii contabile Tn ce priveste realizarea rezervei din reevaluare, respectiv a rezultatulu
reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve de reevaluare

Odatad cu intrarea in insolvent3 in anul 2012, Hidroelectrica a intrat intr-un proces continuu de modificare si
eficientizare a politicilor contabile prin care s3 obtina informatii credibile i relevante, care si imbine interesele
actionarilor cu nevoile de raportare, {indnd cont si de pregdtirea companiei pentru listarea la Bursa.

Conform Manualului de Politici Contabile aprobat in cadrul Societétii, transferul din contul 105 “Rezerve din
reevaluare” in contul 1065 “Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare", in cadrul
Hidroelectrica se realiza in momentul amortizirii integrale si/sau la data iesirii activului din gestiune
(casare/vénzare). Odata cu aparitia OMFP nr. 1802/2014 s-a abrogat OMFP nr. 3055/2009, transferul din
contul 105 “Rezerve din reevaluare” realizindu-se in noua reglementare in contul 1175 "Rezultat reportat
reprezenténd surplusul realizat din rezerve din reevaluare”, pérte din grupul de conturi 117 care reprezints
»Rezultat reportat”.

Conform OMFP nr. 1802/2014, art 109. Alin (2) “cagtigul din reevaluare se considera realizat la scoaterea din
evidentd a activului pentru care s-a constituit rezerva din reevaluare. Cu toate acestea, o parte din cagstig poate
fi realizat pe masur3 ce activul este folosit de entitate. Tn acest caz, valoarea rezervei transferate este diferenta

dintre amortizarea calculatid pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe baza
costului inigial al activului.”

Ca urmare a adoptadrii politicii prezentate mai sus s-a creat o disproportie uriasa intre rezerva din reevaluare
(aproximativ 11 miliarde lei) si surplusul realizat din rezerve din reevaluare (aproximativ 1,1 miliarde lei din
care 1,05 miliarde lei reprezint3 surplusul realizat ca urmare a amortizirii integrale a mijloacelor fixe; 67 mil.
lei — surplus realizat in urma vanzirii/casarii mijloacelor fixe).

Diferenta semnificativ3 dintre rezervele din reevaluare si rezervele/rezultatul reportat reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare se datoreazi faptului ca activele societatii au durate de amortizare ridicate
€a urmare a naturii acestora, cét si a faptului c3 Hidroelectrica nu intentioneazd sa vanda activele cu valoare
materiald existente in patrimoniul Societatii {astfel se explica surplusul realizat in urma vanzdrii/casirii de
mijloace fixe de doar 67 milioane lei). Majoritatea activelor detinute de Hidroelectrica SA (ex.: centrale
electrice) sunt strict legate de active aferente domeniului public (baraje, diguri,etc) concesionate de la Statul
Romén. Prin urmare, alegerea acestei metode in trecut conducea la lipsa realizdrii oricdror beneficii pentru
companie sl pentru actionarii sai.

Aceastd disproportie este in defavoarea Societtii, intrucat rezervele/rezultatul reportat reprezentind
surplusul realizat din rezerve din reevaluare nu poate fi utilizat pentru acoperirea eventualelor pierderi
contabile, pentru majorarea capitalului social al Societatii sau pentru alte utiliziri, decit in cazul in care
aceasta a fost transferatd in contul 1175 “Rezultat reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare”. :

Tindnd cont de informatiile prezentate mai sus si de art. 5 coroborat cu art. 61 din OMFP nr. 1802/2014
Pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiilor
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financiare anuale consolidate s-a adoptat o modificare de politici contabild cu privire la realizarea c8stigului
din rezerve din reevaluare, respectiv realizarea castigului din rezerve din reevaluare pe misura utilizirii
activelor (pe masura amortizirii), posibilitate prevazuts siin paragraful 2, art. 109 din OMFP nr. 1802/2014. Cu
aceastd ocazie s-a efectuat si o revizie a Manualului de Politici Contabile pe problematica rezervelor din
reevaluare. Efectele schimbirii acestei politici contabile vor fi inregistrate in evidenta contabild in anul 2016,
efecte care nu vor afecta Contul de Profit si Pierdere al anului 2015. Tn urma calculelor influentei schimbdrii
politicilor contabile a rezultat transferarea sumei de 4,83 miliarde lei din contul 105 Rezerve din reevaluare in
contul 1175 ,Rezultat reportat reprezentind surplusul realizat din rezerve din reevaluare". Totodata, din
aceastd analiza a reiesit un impact fiscal de 14.709.004 lei rezultat din sciderea rezervei din reevaluare din
anul 2012, scddere care a fost acoperitd partial cu rezerva realizat3 pe masura amortizarii mijloacelor fixe.

3. Separarea contabili a activitatilor de trading-furnizare fats de productia de energie electrici

Avand n vedere si cerintele Curtii de Conturi exprimate in Decizia nr. 4/19.01.2015 pentru inliturarea
constatdrilor consemnate in Raportul 133829/17.12.2014 cu privire la raportarea contabil3 separatd pe cele
doud licente, de productie si de furnizare si constatate ca indeplinite prin raportul de Follow up privind modul
de indeplinire a mésurilor dispuse prin Decizia nr. 4/19.01.2015 inregistratd cu numirul 106938/30.09.2015,
Societatea a demarat o procedura de lucru internd prin care operatiunile de trading precum si cele referitoare
la cumparari in scopul optimizirii vanzirii de energie (in special in perioade de secetd) s§ se reflecte separat in
contabilitate. Pe de o parte, se asigurd o mai mare transparent a unor astfel de achizitii, evitdnd in acest mod
situatiile din trecut n care achizitiile la preturi foarte mari erau amestecate cu energia produsd pentru a nu se
mai sti de unde provine energia livrat3, iar pe de alt3 parte se poate urmari eficienta unor astfel de tranzactii in
scopul de a determina daca sunt profitabile sau nu si a se evita intrarea in tranzactii paguboase pentru
companie. Astfel, prin segregarea contabild ficutd se pot identifica atat tranzactiile de trading, precum si
profitabilitatea pe astfel de operatiuni, dar si cele ficute in scopul optimizarii vanzarii productiei. Prin
optimizare de productie se intelege acea actiune de cumpirare de energie electrica sub pretul mediu de
vanzare al Hidroelectrica si valorificarea superioars a resursei de apd astfel economisita in special prin produse
de varf care aduc randamente cu mult superioare fati de produse de bands.

4. Politica prudentiald privind ajustarea activelor de natura imobilizirilior in curs

Conform prezentului Plan de reorganizare pentru o parte din investitii pentru care Hidroelectrica a alocat
fonduri in trecut se prevede transferul/divizarea si/sau sistarea/conservarea pe termen lung a anumitor
obiective de investitii. Pentru aplicarea principiului contabil al prudentei, a reglementdrilor privind definitia
activelor si in scopul diminuérii opiniei cu rezerve emis3 inci din anul 2012 pentru aceste investitii de catre
auditorul financiar, se vor efectua ajustéri (provizion) de depreciere contabild, reversibile si fird implicatii
bénesti, péna la data efectiva a transferului/divizirii sau pan3 la aprobarea definitiva a sistirii sau abandonului
fiecarui obiectiv de investitii in parte, prin corectarea rezultatelor anilor precedenti. Provizioanele astfel
constituite vor putea fi acoperite din rezervele/rezultatul reportat al companiei dar numai cu aprobarea AGA
inclusiv pentru orice implicatie fiscald. Hidroelectrica riméne titularul acestor investitii si dupa data acestor
ajustdri iar functie de o eventuald modificare de strategie investitionals aprobatéd de AGA aceste ajustiri pot fi
reversate in orice moment. Comparativ, in anii precedenti a fost ficuts o ajustare de imobilizari de peste 1,6

miliarde de lei in situatiile financiare intocmite pe formatul Standardelor de Raportare Financiard
internationala (IFRS).

Dupa intrarea in insolventd a Hidroelectrica S.A in iunie 2012 si in perspectiva viitoarei listiri a actiunilor
companiei, Administratorul Judiciar a impus orientarea societitii citre profit si utilizarea judicioasa a
fondurilor banesti. Prin urmare, s-a impus revizuirea programului investitional, in sensul orientirii citre
finalizarea acelor obiective de investitii cu puneri in functiune intr-un orizont de 2-3 ani, care sa valorifice o
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folosintd energeticd important3, fird a se mai alinia la dezideratul amenajirilor hidrotehnice cu folosinte
complexe, practic obiective de investitii care produc pierderi pentru Hidroelectrica in cazul in care vor fi
continuate (intrucét veniturile obtinute in situatia continuarii lor in variantele initiale nu acopera costurile
investitiei). Comisia numit3 prin deciziile nr. 668/06.05.2015 si 1767/02.11.2015 a procedat la intocmirea
Notelor de fundamentare privind obiective de investitii.Pentru toate proiectele analizate si prezentate mai
jos, pana la aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor, precum si pana la emiterea oricaror
reglementari pentru punerea in aplicare a propunerilor descrise, in scopul eliminarii/diminuarii opiniei cu
rezerve, tinand cont si de faptul ca aceasta rezerva a fost exprimata inca din anul 2012 - anul sistarii finantarii
prin Planul de Reorganizare, s-a realizat o ajustare de depreciere contabila cu sumele aferente investitillor
prezentate in tabelul de mai jos, prin corectarea valorilor bilantiere din anii precedenti. Odata cu aprobarea
prezentelor situatiilor financiare se propune si aprobarea si acoperirea pierderii astfel rezultate din aceste
ajustari din rezervele/rezultatele reportate care pot fi utilizate in acest scop.

Conform Notelor de fundamentare aprobate de Conducere privind necesitatea si oportunitatea optimizarii
investitiilor in curs de executie elaborate de catre Comisia de lucru si in corelatie cu prevederile Planului de
Reorganizare au fost constituite provizioane (care pot fi oricand reversate in functie de succesul transferului
acestora) pentru urmatoarele investitii in curs, incepand cu anul 2012, anul intrarii in insolventa in care s-a
decis si sistarea finantarilor pana la gasirea unei solutii:

Tabel 8.3
Provizion Provizion | Provizion Total
Amenajarea Hidroenergetic Sucursala 2012 2013 2014 provizion
2012-2014
AHE Bistra-Polana Marulul-Ruieni-PR | Hateg 2.122.347 | -16.718 0| 2.105.629
AHE Borca-Poiana Teiului Bistrita 12.253.945 2.612.929 4.000 9.645.016
AHE Cosmesti-Movileni Bistrita 94.177.560 | 273.749 0| 94.451.309
AHE Dambovita-Clabucet i‘r’g':a de 34.508.276 | 246.604 0| 34.754.880
AHE Fagaras-Hoghiz Sebes 173.445.918 | 893.345 0| 174.339.264
AHE Islaz C:l’::;c” 12.837.219 | 454523 | 200.000 | 13.491.742
AHE Pascani Bistrita 348.552.518 | 3.870.919 | 13.745.844 | 366.169.281
AHE Runcu Firiza Cluj 81.508.183 | 2.018.148 |  630.244 | 84.156.575
AHE Strel pe sector Subcetate- Hateg 902.555 | -843.954 0 58.601
Simeria
AHE Surduc-Siriu ﬁ‘r'gr:ia de 17.270.366 |  74.093 0| 17.344.459
AHE Valea Sadului-Vadeni Portile de Fier | 164.299.692 | 619.943 0 | 164.919.635
TOTAL AJUSTARI : 941.878.580 | 4.977.723 | 14.580.088 | 961.436.391

Suma de 961.436.391 lei din totalul provizionului inregistrat in 2015 repezentand valoarea investitiilor
realizate pana la data de 31.12.2014 a fost inregistrata in contul 1174 - Rezultat reportat provenit din
corectarea erorilor contabile incepand cu 2012, anul sistarii finantarilor acestor investitii prin Planul de
Reorganizare adoptat de tribunalul Bucuresti Sectia VIl civila dosar numar 22456/3/2012. La aceasta se
adauga o corectie de 70.180 lei care reprezinta rectificarea declaratiei 101 ,Declaratie privind impozitul pe
profit” aferentd anului 2012, prin reconsiderarea unor cheltuieli din punct de vedere fiscal in urma Raportului
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de control intern efectuat in baza Deciziei Hidroelectrica nr.156/2015, raport efecuat in urma masurilor
dispuse de Curtea de Conturi. Suma astfel inregistrata in contul 1174 este de 961.506.571 lei.

Valoarea investitiilor realizate in 2015 (2.225.654 lei) aferente obiectivelor

provizionate a fost inregistrata in-
contul de profit si pierdere al exercitiului financiar curent. :

Pe langa sumele mentionata, in 2015 au mai fost constituite urmatoarele provizioane :

Tabel 8.4
Descriere Suma
Ajustare mijloace fixe propuse la casare/vanzare 5.824.407
Ajustare pentru deprecierea actiunilor detinute la Hidroserv 607.114
Ajustare valoare proiecte studii si investitii in curs pe baza PV de inventariere 8.216.806
Ajustari aferente amortizarii mijloacelor fixe functionale din 231 14.712.484
Ajustari pentru deprecierea creantelor 194.106
Ajustari pentru deprecierea stocurilor 316.993
Provizion amenda Consiliul Concurentei 20.436.271
Provizion ANDRITZ HYDRO executare garantie de buna executie nr.88 13G1014112A001 35.618.248
entru proiectul "Retehnologizare CHE OLT Inferior" )

Provizion concedii de odihna neefectuate 444.696
Provizion pentru alte litigii 14.140
Provizion pentru personalul disponibilizat valul V 6.471.616
Provizion sume contestate 154.073 |
Total sume provizionate 93.010.954

5. Executia bugetars

Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat in aceasts perioada, in functie de modificirile legislative, dupa
cum urmeaza:

- inanul 2013 prin H.G. nr. 826/2013;
- tnanul 2014 prin Hotararea A.G.0.A. nr. 11/2014;
- inanul 2015 prin prin H.G. nr. 622/2015;

in anul 2016 aprobat si semnat de Administratorul Judiciar si Administratorul Special prin
Nota de Fundamentare 51541/2016.

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos toti indicatorii de venituri au fost depésiti si toti indicatorii de
cheltuieli (inclusiv cei de natura salarial3) au fost respectati.

Tn tabelul 8.5 de mai jos se regésesc principalele elemente bugetare si executia lor:

2013 2014 2015

Tabel 8.5 INDICATORI 01 2016

(000" RON) B.V.C. | Realizat % B.V.C. | Realizat % B.V.C. | Realizat % B.V.C.
Venituri din exploatare | 2.782 3.150 113,2 2,522 3.451 136,8 3.052 3.293 107,9 " 3.081
Venituri financiare 74 110 148,3 | 0,969 46 4.780 2 36 2.369,78 J12
VENITURI TOTALE 2.856 3.260 114,1 2.523 3.497 138,6 3.054 3.329 109,0 3.093
Cheltuleli de 2212 | 2134 | 9646 | 2122 | 2243 | 1057 | 2398 | 2166 | 903 2.198
exploatare
Cheltuieli financiare 210 224 106,8 69 96 140,2 32 53 166,6 26
CHELTUIELI TOTALE 2422 2.358 97,35 2.191 2.339 106,8 2.430 2.219 91,3 .. 2.224
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REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere)

434

902

207,9

332

1.158 348,6

623

1.110

178,2

869

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITU, din care:

819

700

85,44

788

872 110,6

806

347

43,1

818

Rambursiri de rate
aferent_e creditelor
| pentru investitii

393

439

111,8

411

679 165,2

238

107

45,1

175

6. Plata la zi a contributiilor, taxelor si impozitelor

Hidroelectrica este lider in productia de energie electrics si principalul furnizor de servicii tehnologice necesare
fn Sistemul Energetic National, fiind o companie vitald pentru un sector strategic cu implicatii in siguranta
nationald. De asemenea, compania este unul dintre cei mai mari platitori de taxe si impozite din Romaénia. In
toatd aceastd perioadd, Hidroelectrica pe Iang3 plata masei credale a declarat si platit integral contributii, taxe

st impozite de peste 2 miliarde de lei conform tabelului 8.6

Lei- Tabel 8.6

Taxe, Contributii si

Véarsaminte de natur3 2012 2013 2014 2015
salariala

Contributii si alte

varsdminte aferente 140.471.852 | 122.669.473 | 113.744.532 91.804.497
salariilor acordate

Contributii si alte

varsémir‘l.te.! aferente 0 0 85.783 2.201.811
reincadrarilor conform

hotdrérii judecitoresti

Impozit salarii 44.147.626 | 38.434.210 | 37.761.068 32.409.904
Impozit salarii aferent

reincadrarilor conform 0] 0 26.608 596.385
hotarérii judecitoresti

Impozit retinut la surse 121.001 154.772 198.348 263.481
Alte taxe si impozite citre 2012 2013 2014 2015
bugetul de stat

Impozit pe profit 20.389.175 | 182.757.104 | 216.416.760 | 210.973.353
TVA de plata 236.467.844 | 388.802.270 | 63.923.279 40.327.743
Redeventa 1.072.956 3.007.939 2.985.051 2.806.593
Accize 708.947 116.396 33.533 33.912
Impozit pe constructii 0 0| 150.087.011 | 99.993.943
special

Alte taxe 1.180.302 1.343.160 727.030 848.636
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Taxe locale 2012 2013 2014 2015

Impozit pe clddiri si 2.906.292 | 3.137.269 | 2980962 | 2.907.951

terenuri

Alte taxe 301.472 316.506 301.968 265.319
La toate acestea se adauga si taxa pe ap3 uzinati.

Taxa pe apa uzinati 2012 2013 2014 2015

Cheltuieli privind apa uzinat3

] . 263.790.690 | 319.908.720 | 379.728.997 | 341.432.531
St accesortl

7. Politica de acordare a dividendelor

Pand la momentul distribuirii dividendelor aferente anului 2014, Hidroelectrica SA a achitat in integralitate
creantele certe, lichide si exigibile conform programului de plati din cadrul Planului de reorganizare.

in plus, trezoreria societatii a devenit pozitivi, depisind 1 miliard de lei la sférsitul fiecdrui an 2014, respectiv
2015 pe fondul profiturilor istorice obtinute in ultimii ani ca urmare a implementarii cu succes a mésurilor
dispuse in perioada de insolventd/reorganziare judiciari. Masa credal3 pentru care institutiile de credit nu au
retras companiei beneficiul termenului se pliteste conform scadentarelor agreate de parti.

Astfel, potrivit ,Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome” cu
modificérile la zi, profitul anului aprobat prin AGA de aprobare a situatiilor financiare ale aceluiasi an se
repartizeazd intr-o cotd de minim 50% la dividende dup3 acoperirea tuturor pierderilor si constituirea
rezervelor impuse de lege si acestea sunt scadente in 60 de zile de la aprobarea acestor Situatii Financiare. n
perioada 2008 - septembrie 2012 legiuitorul a ridicat obligativitatea platii acestora intr-un alt termen decét cel
specificat in legea societatilor comerciale nr. 31/1990. Astfel, Art. 67. (2) stipuleazd c3: Dividendele se
distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social vdrsat, dacd prin actul constitutiv nu
se prevede altfel. Acestea se plétesc in termenul stabilit de adunarea generald a asociatilor sau, dupd caz,

stabilit prin legile speciale, dar nu mai térziu de 6 luni de la data aprobdrii situatlei financiare anuale
aferente exercitiului financiar incheiat.

Astfel, in baza textelor legale mentionate mai sus, compania distribuie dividende in perioada de insolventd
(50% este obligatie minim& impus3 prin reglementsrile actuale — Ordonanta nr. 61/2001) dup3 acoperirea
pierderilor si constituirea rezervelor cerute de legislatia in vigoare.

Tn anul 2014 a fost acordat un dividend de 80% din profitul rdmas de distribuit dup3 acoperirea rezultatelor din
anii precedenti. Dividendul acordat a fost confirmat si de Adunarea Creditorilor. Pentru anul 2015 se propune
o distribuire in procent de minim 80% a sumelor ramase de distribuit dupa aprobarea prealabila a Adunarii

Generale a Actionarilor de acoperire a rezultatelor debitoare din anii precedenti incusiv a oricarui impact fiscal
si a constituirii rezervei legale.
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9. ACTIVITATEA PATRIMONIALA

Situatia financiar-patrimoniali reprezinti o anumit§ stare a capitalului din punct de vedere al existentei, al

structurii materiale si al rezultatelor financiare obtinute.

v Elemente de bilang

Elementele bilantiere ale exercitiului financiar 2015 comparativ cu anul 2014 se prezint3 astfel:

tabel 9.1. (lei)

. %

' Denumire indicator 31.12.2014 31.12.2015 2015/2014
Imobilizéri necorporale 382.012 1.459.181 381,97
Imobilizéri corporale 18.273.116.003 | 17.635.089.973 96,51
Imobilizéri financiare 14.801.454 32.819.347 221,73
Active imobilizate - Total 18.288.299.469 | 17.669.368.501 96,62
Stocuri 49.726.519 51.817.718 104,21
Creante 343.727.185 354.577.925 103,16
Investitii financiare pe termen scurt 29.723.218 10.029.421 33,74
Casa si conturi la banci 577.598.201 | 1.044.365.213 180,81
Active circulante - Total 1.000.775.123 | 1.460.790.277 145,97
Cheltuieli in avans 2.961.377 2.482.166 83,82
Datorii ce trebuie platite intr-o perioad de un an 797.363.282 372.585.197 46,73
Datorii ce trebuie platite intr-o perioads > de un an 474.476.409 364.227.329 76,76
Provizioane 137.284.594 157.895.174 115,01
Venituri in avans 203.135.504 205.677.097 101,25
Capital si rezerve

Capital subscris varsat 4,481.482.240 | 4.481.482.240 100,00
Capital subscris nevirsat 4.040 4.040 100,00
Rezerve din reevaluare 10.978.495.585 | 12.005.893.682 109,36
‘Rezerve 1.372.458.852 505.115.901 36,80
Rezultatul reportat -75.655.420 156.519.864 -206,89
Rezultatul exercitiului financiar 941.542.181 899.413.092 95,53
Repartizarea profitului 57.897.947 55.519.322 95,89
Capitaluri proprii 17.640.429.531 | 17.992.909.498 102,00
Patrimoniul public 39.346.649 39.346.649 100,00
Total capitaluri 17.679.776.180 | 18.032.256.147 101,99

Imobilizirile corporale ale societdtii cuprind in principal constructii speciale, respectiv centrale
hidroenergetice, statii de pompare energetice, microhidrocentrale, ecluze, precum si hidroagregate,
echipamente si instalatii. Societatea administreaza un numir de 212 hidrocentrale si statii de pompare, cu o
putere instalatd de 6.435,341 MW.

la data de 31.12.2015 Societatea a efectuat reevaluarea imobilizirilor corporale, respectiv grupa 1 -
constructii, grupa 2 - instalatii tehnice si mijloace de transport si grupa 3 - mobilier, aparaturd birotic,
echipamente de protectie, precum si a terenurilor, in baza contractului nr. 3/11.01.2016 incheiat cu SC
Romcontrol SA, membru ANEVAR.
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La reevaluarea imobilizérilor corporale, amortizarea cumulati a fost eliminati din valoarea contabil§ brut a
activelor reevaluate, astfel incat in urma reevaludrii, la data de 31.12.2015, imobilizirile corporale sunt
prezentate la valoarea lor justa:
- Imobilizérile corporale au crescut cu valoarea de 1.010.021.086 lei, in principal datorita cresterii de
valoare a constructiilor i echipamentelor tehnologice;
- valoarea terenurilor detinute in proprietate a inregistrat o crestere de 66.107.013 lei;

- rezerva din reevaluare a inregistrat o crestere in valoare de 1.060.762.154 lei, in principal datorit5
cresterii in valoare a imobilizarilor corporale.

Imobilizérile financiare cuprind in principal titlurile de participare detinute la entititile afiliate in valoare de

73.000.505 lei, si anume:

- Actiuni in valoare de 70.576.820 lei detinute de Societate la filiala Societatea de Servicii Hidroenergetice-
Hidroserv S.A, la care este actionar unic conform HGR nr. 857/2002, societate formats prin fuzionarea
celor 8 foste filiale pentru reparatii si servicii Hidroserv S.A.

e Prin Hotdrdrea AGEA nr, 22 din 10.11.2015 s-a aprobat majorarea capitalului social al Filialei Societatea
de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. cu suma de 10 milioane lei, aport in numerar.

o in baza Hotdrarii AGEA nr. 15 din 29.05.2015 a fost aprobata participarea la majorarea capitalului

social al SSH Hidroserv S.A. cu aport in naturd reprezentat de mijloace fixe in valoare de 2.537.400 lei,
valoare stabilita prin Raportul de evaluare.

La data de 31.12.2015 s-a constituit o ajustare pentru pierdere de valoare a actiunilor detinute la
Hidroserv in valoare de 57.692.039 lei.

- Actiuniin valoare de 2.423.685 lei detinute de Sacietate la Hidroelectrica Trading D.0.O. infiintata la data
de 31.10.2014, in Serbia.

La data de 31.12.2015, in baza Hotararii nr.1/19.05.2015 a AGEA Bursei Romane de Marfuri, Hidroelectrica
detine 23 de actiuni la BRM la valoarea nominal3 de 1000 lei.

Alte titluri imobilizate reprezintd certificate verzi améanate inregistrate in baza situatiilor transmise de
Transelectrica.

Creantele au inregistrat o crestere la data de 31.12.2015 fat3 de 31.12.2014 cu 10.850.740 lei.

Investitiile financiare pe termen scurt la 31 decembrie 2015 sunt in valoare de 10.029.421 lei si reprezinta
certificate verzi acordate. In anul 2015, prin activitatea de exploatare, Hidroelectrica a obtinut un numir de
75.631 certificate verzi care pot fi tranzactionate si un numar de 41.245 certificate verzi améanate de la
tranzactionare (conform Ordinului nr. 56/2013, a Ordinului nr. 4/2015 de modificare a Ordinului nr. 43/2011-

Regulamentul de emitere a certificatelor verzi), energia care a beneficiat de schema de sustinere fiind de
41.238,799 MWh.

Céteva din centralele care au contribuit la obtinerea acestor certificate verzi, referindu-ne la CHEMP-MHC-urile
vandute, au existat in exploatarea Hidroelectrica pentru perioade relative de timp, chiar dacd au trecut in
proprietatea altor societdti, exploatarea lor fiind realizat pe bazi de contract de prestiri servicii energetice.

Datoriile totale la data de 31 decembrie 2015 sunt de 737 milioane lei, inregistrand o scidere cu 535 milioane
lei fata de datoriile inregistrate la 31 decembrie 2014.

Scdderea datoriilor totale ale societatii a fost determinata, in principal, de diminuarea contractelor comerciale
dupa deschiderea procedurii insolventei, cit si de rambursarea unor credite contractate.

m
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Provizioanele in valoare de 157.895.174 lei, reprezintd valoarea provizioanelor pentru litigii, pentru beneficii
viitoare datorate angajatilor conform CCM, despégubiri salariale si pldti compensatorii, si alte provizioane.
Hidroelectrica S.A s-a aflat in procedurs de insolventd incepénd cu data de 20.06.2012, fapt pentru care s-au
constituit provizioane pentru litigii aferente sumelor inscrise in tabelul preliminar al creantelor sau referitor la
creantele respinse de administratorul judiciar din tabelu preliminar al creantelor.

Capital social

La data de 31.12.2015 capitalul subscris este in valoare de 4.481.486.280 lei, format din:
- capital subscris varsat: 4.481.482.240 lei

- capital subscris nevirsat: 4.040 lej

Capitalul social subscris nevirsat la data de 31.12.2015 este in valoare de 4.040 lei reprezentind valoarea
terenului aferent incintelor “Captare si traversare Sterpu” pentru care s-a obtinut certificatul de atestare a
dreptului de proprietate in luna august 2014. Pana la data de 31.12.2015, Adunarea Generala Extraordinars a
Actionarilor nu a aprobat majorarea capitalului social cu valoarea acestui teren.

Rezervele provenite din reevaluarea imobilizarilor corporale erau la 31.12.2014 in valoare de 10.978.495.858
lei.

La data de 31.12.2015 imobilizarile corporale ale Societdtii reprezentate prin terenuri, constructii si bunuri

mobile au fost reevaluate de citre un evaluator independent membru ANEVAR in baza contractului nr.
3/11.01.2016

Tn urma inregistrérii in contabilitate a rezultatelor reevalurii a rezultat o crestere a rezervei din reevaluare
aferentd mijloacelor fixe in suma de 1.753.930.290 lei, o crestere aferentd terenurilor de 52.336.524 lei,

precum si o scidere a rezervei aferentd mijloacelor fixe in sumj de 742.467.474 lei si aferenti terenurilor in
sumd de 3.037.186 lei.

Astfel, rezerva din reevaluare a inregistrat o crestere de 1.060.762.154 lei ca efect al reevalusrii imobilizarilor
corporale de la data de 31.12.2015.

Tn cursul anului 2015, surplusurile realizate din rezerva din reevaluare, aferente activelor amortizate integral,
casate, vandute si cedate cu titlu gratuit au fost in valoare de 33.460.973 lei, acestea fiind transferate in
“Rezultatul reportat reprezentind surplus realizat din rezerve din reevaluare - ct.1175" diminuind astfel
rezerva din reevaluare cu aceasts sumi.

La 31 decembrie 2015, rezervele din reevaluare sunt in valoare de 12.005.893.683 lei, repartizate astfel:
- Rezerve aferente mijloacelor fixe in valoare de 11.695.136.096 lei;
- Rezerve aferente terenurilor in valoare de 310.757.587 lei.

Rezerve legale

Pentru exercitiul financiar al anului 2015, societatea a constituit, prin repartizare din profitul net contabil,
rezerva legald in valoare de 55.519.322 lei, soldul rezervei legale la 31.12.2015 fiind de 215.394.270 lei.

Soldul contului 1068 ,Alte rezerve” la data de 31.12.2015 este de 289.721.631 lei si este format din
urmatoarele elemente:

- 191.182.201 lei, reprezentind surse proprii de finantare constituite din repartizarea profitului din anii
" anteriori;

= 97.000.000 lei, reprezentind “Alte rezerve in limita cotei de 6% din veniturile realizate conform OG nr.
89/2004” inregistrate pana la 31 decembrie 2005;
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- 1.539.430 lei, reprezenténd plusul de valoare rezultat in urma reevalusrii terenurilor constituite ca aport in
natura la capitalul social al Hidroserv-urilor.

Rezultatul reportat

La sférsitul exercitiului financiar 2014, pierderea reportati era de 75.655.420 lel, aferentd exercitiului financiar

2012, valoare acoperitd la 31.05.2015 din repartizarea profitului al anului 2014 in baza Hotararii AGEA nr.
12/29.05.2015. '

La data de 31.12.2015, soldul debitor al rezultatului reportat (ct.1174), reprezentéind pierdere reportatd din
corectarea erorilor contabile, este in valoare de 961.506.571 lei, rezultatd in urma inregistrérii de cheltuieli si
venituri aferente unor perioade financiare anterioare, si se compune din:

- 70.180 lei - in urma Raportului de control intern efectuat in baza Deciziei Hidroelectrica nr. 156/2015, s-a
dispus rectificarea declaratiei 101 »Declaratie privind impozitul pe profit’ aferenti anului 2012, prin
reconsiderarea unor cheltuieli din punct de vedere fiscal;

- 961.436.391 lei reprezintd provizion aferent proiectelor de investitii incepute n anii anteriori, aflate in

diferite stadii de executie si pentru care Planul de Restructurare aprobat prevede sistarea finantirilor sau
transferul acestora citre alte entitati publice.

Pierderea reportatd in valoare de 963.343.475 lei trebuie acoperita din profitul exercitiului financiar curent
inainte de efectuarea oricirei repartiziri de profit.

Repartizarea profitului

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2015, Societatea inregistreaza un profit net de 899.413.092 lei (la
31.12.2014 Societatea a inregistrat profit net de 941.542.181 lei). Din profitul contabil al anului 2015 a fost
calculatd deducerea rezervei legale in valoare de 55.519.322 lei, urménd ca pentru profitul rimas de
843.893.770 lei sd se stabileascd modul de repartizare, prin hotdrarea Adunérii Generale a Actionarilor, in
conformitate cu reglementarile 0.G. nr. 64/30.08.2001, cu modificirile si completdrile ulterioare, privind

repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale i societétile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

La 31.12.2015, soldul contului ,Patrimoniu public” este in valoare de 39.346.649 lei, fird a se inregistra
migcari In cursul anului si este structurat astfel:

tabel 9.1.1, (lei)

Denumire Denumire obiectiv Valoare

sucursala
Cornetu Avrig - Baraj CHE Robesti {din FS) 73.671
Cornetu Avrig - Dig mal stang CHE Robesti (din FS 2001 - 2002) 48.831

SH SEBES Cornetu Avrig - Dig mal sting CHE Robesti (din FS 2003 - 2004) 205,588
Cornetu Avrig - Dig mal drept CHE Robesti (din FS) 2.191.916
Imobilizari in curs din domeniul patrimoniului public 13.928.089
TOTAL SH SEBES 16.448.095

SH BISTRITA Amerfaja.re hidroenergetica Pascani, preluare de la AN Apele Romane 22.760.281
(baraj, dig)

SH HATEG Stavila segment 10X10,5 din CHE Subcetate 138.273
TOTAL GENERAL 39.346.649

Soldul patrimoniului public reprezint3 investitii nepuse in functiune 1a 31.12.2015, respectiv investitii finalizate

dar care nu au fost incluse inca in inventarul bunurilor de domeniu public al statului realizate din subventii si
fonduri speciale.

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 35



Societatea are in concesiune, bunuri din domeniul public al statului in valoare de 3.474.417.705 lei,
inregistrate in evidenta extracontabild, structurate astfel:

e baraje in valoare de 1.632.007.375 lei;

o diguriin valoare de 1.585.917.716 lei;

e ecluze in valoare de 256.492.614 lei.

10. ACTIVITATEA DE INVESTITII
v’ Generalititi

Hidroelectrica, pe fondul evolutiei nefavorabile a pietei de energie si al reducerii posibilititilor financiare
datorate stdrii de insolvent3, si-a continuat eforturile de mentinere si consolidare a pozitiei sale de principal
producitor de energie electric3 si servicii de sistem, Tntr-o manier3 responsabila fatd de mediul inconjurator si
societatea civild, toate acestea in conditii de eficientd si profitabilitate maxim3.

Tn vederea atingerii obiectivelor stabilite, avind ca motivatie rezultatele obtinute de-a lungul timpului, an de
an activitatea de dezvoltare, din cadrul societatii, urmareste asigurarea unei cregteri durabile printr-o optimd
orientare strategicd si decizii responsabile in ceea ce priveste proiectele promovate.

Obiectivele stabilite pentru 2015 respects incadrarea in liniile directoare specificate in Planul de Reorganizare
HIDROELECTRICA S.A., aprobat prin sentinta civild nr. 6482 din sedinta publici din data de 26.06.2013, emisi
de judecétorul sindic Moldovan Mircea, in dosarul nr. 22456/3/2012.

v' Buget si utilizare fonduri

Tn anul 2015, bugetul alocat pentru activitatea investitionala a fost de 568.187 mii lei, fundamentarea si
alocarea sumelor in Programul de Dezvoltare Retehnologizare 2015 a avut la bazi urmaitoarele directii
principale:

o Finalizarea la minimul energetic a obiectivelor de investitii in curs de executie cu componenta energetica
majoritard, avand stadii fizice avansate si termene PIF estimate a fi realizate in intervalul 2015-2017. Tn
aceastd categorie sunt incluse urmitoarele:

a. CHE Racovita (Pi=31,5 MW, Em=74 GWh/an);
b. CHE Bretea (Pi=12,3 MW; Em=28,2 GWh/an);
¢. CHE Rastolita (Pi=35,2 MW;Em=45 GWh/an);
d. CHE Dumitra (Pi=24,5 MW; Em=92 GWh/an).

© Asigurarea unui minim de cheltuieli pentru obiectivele de investitii aflate in curs de executie, cu
componenta energetica redusd (taxe, avize si autorizatii, tarife de racordare, cheltuieli generate de
intreruperea temporara a obiectivelor de investitii, chirii si redéri in circuitul agricol/silvic pentru terenurile
aferente obiectivelor de investitii ocupate temporar si definitive);

© Demararea lucrdrilor de retehnologizare la centrale hidroelectrice de sistem (CHE Stejaru, CHE Mariselu,
CHE Vidraru, CHE Raul Mare Retezat);

o Continuarea lucrérilor de reabilitare la Ecluza Portile de Fier I si a celor de retehnologizare la CHE Portile de
Fier Il i CHE aval de Slatina pe raul Olt;

o Finalizarea lucrarilor de reabilitare a pirtii de constructii si a celor de modernizare a echipamentelor din
cadrul obiectivelor energetice existente demarate in anii anteriori, in vederea reludrii exploatirii la
parametrii optimi;

o Demararea de noi proiecte privind modernizarea echipamentelor (modernizare statii electrice SH Curtea
de Arges si SH Hateg), respectiv reabilitarea si punerea in sigurantd a pértii de constructii (disipator de
energie CHE PDF |);
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o Demararea lucrdrilor de modernizarea a hidroagregatelor din cadrul centralelor hidroelectrice Célimanesti,
Slatina, Beregti, Stdnca in vederea obtinerii unui nou ciclu de viata de 25 ani;

o Studii, documentatii si proiecte necesare aprobdrii si demaririi de noi proiecte;

o Utilaje si dotari independente (exploatare, IT, securitatea si sinitatea muncii, administrative etc);

o Demararea de proiecte noi in domeniul IT pentru dezvoltarea infrastructurii existente precum si
implementare ERP;

o Lucrari de reparatii a cdror valoare se capitalizeazi in valoarea mijlocului fix, in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 1802/2014 al Ministerului Finantelor Publice (80.262.000 lei).

Categorie obiective de investitii Valoare alocatd
[mii lei]

Istorice (capacitdi energetice) 267.140
Retehnologizdri si modernizari echipamente 167.596
Reabilitari constructii 13.658
Investitii noi 18.326
Lucrari de mentenanta cu capitalizare 90.262
Dotadri independente 11.205
Total alocari 2015 568.187

Realizdrile anului 2015 pe activitdtile de dezvoltare si retehnologizare in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Hidroelectrica S.A. sunt urmétoarele:

Sursi de | Valoare | Realizdri Procent Cauze nerealizari
finangare | [miilei] | [miilei] realizare
Surse 568.187 | 240.211 42,27% Aspecte comerciale privind contractarea, aditionarea sau
proprii actualizarea lucrdrilor la unele obiective
Aspecte tehnice legate de exploatarea activelor
existente

Decalajul intre sumele realizate si cele planificate este explicat prin:
- aspecte comerciale privind contractarea, aditionarea sau actualizarea lucririlor la unele obiective; -
- aspecte tehnice legate de exploatarea activelor existente;
- aspecte legate de neasigurarea ritmicitatii alocarii surselor de finantare.

Proiectele finalizate si puse in functiune in 2015 sunt urmatoarele:

Nr Valoare Data
* | Sucursala Denumire obiectiv/lucrare Executant mijloc fix
crt. : receptie
(lei)
AHE a raului Crisu Repede. Atelier de
1 Oradea | reparatii i exploatare CHE. Centru SC Crisana Cons SA | 8.370.444,72 | 20.08.
dispecer SH Oradea.
AHE a raului Crigu Repede. Baraj la 20.08
2 Oradea | bazinul redresor - senal aval. Adaptare la | SC Crisana Cons SA 360.711,12 "
conditiile de teren.
Baraj Gura Apelor. Ecologizare si
igienizare prin defrisare cuveti lac de .
3 Hateg acumulare Gura Apelor intre cotele Hidroserv Hateg 6.494.815,63 | 02.10.
1000,00-1078,50mdM.
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Tn perspectiva listirii actiunilor Hidroelectrica S.A conform obligatiilor asumate de Guvernul Roméniei in
acordul cu Fondul Monetar International, pentru solutionarea opiniei calificate formulat3 de auditorul Deloitte
Audit S.R.L., referitoare la imobilizirile corporale in curs de executie, in cursul anului 2015 s-a constituit o
comisie numitd prin decizii care a efectuat o analizi a investitiilor cu caracter de ,folosinte complexe” sia
investitiilor in curs de executie, aflate in stadii reduse de executie:
- AHE Pascani pe raul Siret;
AHE a raului Siret, pe sectorul Cosmesti-Movileni;
AHE a rgului Bistrita pe sector Borca-Poiana Teiului;
AHE Surduc-Siriu;
AHE Démbovita - Clibucet;
AHE Rastolita;
AHE Runcu - Firiza;
AHE Cerna ~ Belareca;
AHE Bistra — Poiana Mérului — Ruieni — Poiana Rusc;
AHE a rdului Strei pe sector Subcetate-Simeria;
AHE a réului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig;
AHE complexa a rdului Olt pe sectorul Figiras-Hoghiz;
Lac redresor Sebes etapa I;
Lac redresor Sebes etapa |I;
AHE a raului Olt pe sectorul Izbiceni - Dunire.CHE Islaz;
AHE a raului Jiu pe sector Livezeni— Bumbesti;
AHE a raului Jiu pe sector Valea Sadului — Videni.

Comisia a analizat pe baza documentelor puse la dispozitie de managerii de proiect si conducerea sucursalelor,
stadiile fizice si valorice, resturile de executat, diferitele scheme de amenajare propuse prin studiile de
optimizare efectuate pani in prezent, a ficut calcule de rentabilitate si eficientd financiar3 si a intocmit Note
de fundamentare cu propuneri, note ce vor fi inaintate Administratorului Judiciar, Administratorului Special si
Adunérii Generale a Actionarilor Hidroelectrica pentru luarea unei decizii privind modul de continuare a
investitiilor mentionate mai sus.

Activitatea de investitii din cadrul societatii s-a realizat pe doud axe principale:

» DEZVOLTARE

Activitatea de dezvoltare are ca principal scop realizarea de noi capacitati de productie, transpusa in activitati

de demarare si derulare a investitiilor si managementul portofoliului de proiecte, finantat preponderent din

fonduri de investitii alocate anual prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli si Programul de Dezvoltare al

Hidroelectrica. Cele mai importante activititi se referd la;

o Elaborarea si fundamentarea Programului anual de dezvoltare, corelat cu Strategia adoptats pe termen
mediu §i lung, cu defalcarea activitatilor si valorilor pe Sucursalele Hidrocentrale, obiective de investitii,
executanti, trimestre si surse de finantare;

o Elaborarea Listelor de studii preinvestitionale si a celor de Dotiri independente si utilaje tehnologice
pentru fiecare Sucursal3;

o Promovarea, 'aprobarea, contractarea, derularea, monitorizarea, tratarea discontinuitatilor aprute si
receptionarea obiectivelor de investitii;

o Obtinerea terenurilor necesare realizirii si functiondrii activelor, respectiv asigurarea publicitatii imobiliare
avénd ca scop principal minimizarea suprafefelor de teren ocupate temporar pe perioada de executie a
amenajdrilor hidroenergetice din portofoliul societatii Hidroelectrica;
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o Asigurarea suportului tehnic in actiunile legate de activele cuprinse in portofoliul de microhidrocentrale al
Hidroelectrica;

o Consolidarea capacitatilor de producere a energiei electrice, a sigurantei in exploatare si eficientei
energetice, cu respectarea principiilor unei dezvoltiri durabile si ale eficientei tehnico — economice.

Terenuri

Activitatea de gestionare a terenurilor necesare amenajdrilor hidroenergetice s-a desfisurat pe urmatoarele
directii:

- Activitatea de obtinere a terenurilor necesare dezvoltdrii, modernizdrii §i functionsrii obiectivelor
hidroenergetice, precum si a lucririlor de cadastru funciar (identificari, cumpdrari, intabuldri si inchirieri de
terenuri de la terti);

- Reducerea suprafetelor ocupate temporar la obiectivele de investitii istorice §i redarea terenurilor
excedentare citre proprietarii de drept;

- Asigurarea datelor pentru promovarea proiectelor de acte normative referitoare la obtinerea terenurilor
pentru investitii, in conformitate cu prevederile legale;

- Culegerea si gestionarea informatiilor, sub aspect tehnic §i juridic cu privire la situatia terenurilor -
apartinand Hidroelectrica si sucursalelor sale; .

- Obtinerea Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor aflate in administrarea
Hidroelectrica, precum si pentru MHC-urile preluate prin HG nr. 554/2002 si HG nr. 1016/2002. Tn anul 2014,

prin activitatea desfasurats, s-au obtinut 4 Certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor,

Situatia Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor obtinute in perioada
2001+2015 este prezentati in tabelul urmitor:

2001:2015
Nr. | Sucursala Certificate emise Suprafata (ha)

1 | Portile de Fier 68 202,41
2 | Hateg 58 120,41
3 | Bistrita 41 881,14
4 | Curtea de Arges 148 661,99
5 | Ramnicu Vilcea 141 164,53
6 | Cluj 91 341,43
7 | Sebes 69 50,95

TOTAL 616 2.422,86

Se vor avea invedere urmitoarele:

- Continuarea activitdtii de obtinere a Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor
aflate In administrarea Hidroelectrica, precum si pentru MHC-urile preluate prin HG nr. 554/2002 si HG nr.
1016/2002. Mentiondm ci la 01.01.2016 pentru 188 de incinte in suprafatd totald de 145,22 ha, aflate in
administrarea Hidroelectrica, trebuie obtinute Certificate de atestare a dreptului de proprietate, pentru a duce

la indeplinire sarcina de finalizare a actiunii de obtinere a CADP dispus3 prin Deciziile nr. 4/28.10.2015 si
6/1/28.10.2015 de citre Curtea de Conturi a Romaniei.

- Promovarea documentatiilor necesare pentru emiterea actelor normative in vederea obtinerii terenurilor
necesare finalizarii lucrarilor Ia urmitoarele obiective de investitii:

* Amenajarea Hidroenergeticd Rdstolita;
®  Amenajarea Hidroenergeticd Pascani;
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® Amenajarea Hidroenergeticd a réului Siret pe sectorul Cosmesti — Movileni;
® Amenajarea Hidroenergeticd Runcu - Firiza;

®  Amenajarea Hidroenergeticd a réului Olt defileu pe sectorul Cornet - Avrig;
® Amenajarea Hidroenergeticd a réului Strei pe sector Subcetate - Simeria;

®  Amenajarea Hidroenergeticd Surduc — Siriu.

- Aprobarea de citre Ministerul Energiei a activititii de inscriere in Cartea Funciard a dreptului de proprietate
publicé a statului asupra bunurilor proprietate publicé a statului, din domeniul producerii energiei electrice in
hidrocentrale si a terenurilor pe care acestea sunt amplasate, concesionate de Hidroelectrica, precum )
aprobarea fondurilor necesare acestei activitGti. Dupd obtierea aprobirii de la Ministerul Energiei, se va
proceda la intocmirea documentatiilor cadastrale pentru fiecare imobil (baraj, dig, lac de acumulare, ecluzs,
etc.), conform Regulamentului ANCPI in vigoare si inventarierea actelor juridice in baza cirora au fost obtinute

terenurile (Decrete de expropriere, Ordine de transmitere, Decizii ale Consiliilor Judetene, H.G.-uri, Contractul
de concesiune, etc).

Mentiondm cd Hidroelectrica este autorizatd de cétre ANCPI s& execute, in folos propriu, lucréri de specialitate
din domeniul cadastrului geodeziei si cartogradfiei, in clasa S, certificat seria RO ~ B —J, nr.135/10.06.2011.

Perspective

Strategia de investitii va continua s aib3 la bazi masurile si principiile instituite de ciitre administratorul
judiciar de orientare a societtii citre profit si utilizare judicioasa a fondurilor banesti, precum si in perspectiva
viitoarei listdri a actiunilor companiei, astfel efortul investitional va fi dirijat citre:

1. Finalizarea acelor obiective de investitii cu puneri in functiune ntr-un orizont de 2-3 ani, care si
valorifice o folosint4 energetica importants:
- CHE Bretea;
- CHE Rastolita;
- AHE Surduc Siriu — treapta Surduc Nehoiagu, grupul |;
- AHE a rdului Jiu pe sector Livezeni — Bumbesti.

2. Continuarea lucrdrilor la obiectivele de investitii aflate in stadii avansate de executie:
- AHE Cerna Belareca;
- AHE Bistra — Poiana Mérului — Ruieni — Poiana Rusci. Aductiunea secundar3 Bistra Lac
Poiana Marului.
3. Proiectele noi, aflate in faza de studii preinvestitionale.

Hidroelectrica are in vedere atragerea de capital strin prin parteneriate public - private de tip green field sau
brown field.

» RETEHNOLOGIZARE

Tn ceea ce priveste activitatea de retehnologizare derulatd in cursul anului 2015, aceasta s-a axat pe

continuarea programului de promovare si derulare a proiectelor de reabilitare si modernizare a obiectivelor
hidroenergetice, urmérind totodati si comportarea acestora in perioada de garantie.

Ca reguld generald, sunt incluse in programul de retehnologizare obiectivele la care actiunile uzuale de
mentenantd nu mai pot contracara efectul uzurii fizice si morale, urmarindu-se in acelasi timp, obtinerea unor
beneficii suplimentare prin eficientizarea utilizirii stocului de apa disponibil in lacuri, precum si sporirea
capacitatii de a asigura servicii de sistem.
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Concret, realizarea programului de retehnologizare a insemnat;

v" Retehnologizarea CHE Portile de Fier Il

Tn urma retehnologizérii se obtine o crestere a parametrilor grupurilor, a eficientei economice si a puterii
disponibile a centralei, iar echipamentele vor fi pregatite pentru un nou ciclu de functionare de 30 ani.

Cele mai importante cresteri de parametri tehnici sunt:

Real disponibil
Instalat inainte de .. P Disponibil dup3
Parametrii R inainte de
retehnologizare . retehnologizare
retehnologizare
Puterea in cele 8 HA 216 MW 216 MW 251,2 MW
Putere unitard 27 MW 27MwW 31,4 MW
Debitul instalat pe grup 425 m®/s 425 m*/s 475 m/s
Cregterea de randament a +2%
turbinei

La data de 31.12.2015 sunt finalizate lucririle de retehnologizare la 7 grupuri cu mérirea puterii instalate pe
centrald cu 7 x 4,4 MW = 30,8 MW, inclusiv receptiile finale pentru 5 hidroagregate (HA 2,HA 3, HA 4, HA S si
HA 7), iar pentru HA 6 si HA 8 Comisia desemnati pentru receptia acestor hidroagregate a aménat receptia
finald datorita unor probleme tehnice apdrute n perioada de garantie si nerezolvate.

Hidroagregatul nr. 1, aflat in montaj la momentul dispunerii incetarii contractului, se afl3 in conservare.

v" Retehnologizarea centralelor de pe Oltul Inferior

Un alt contract de anvergurd, in derulare in anul de raportare, a fost retehnologizarea grupurilor bulb
reversibile din cele 5 centrale de pe Oltul Inferior apartinand de UHE Slatina (CHE Ipotesti, CHE Driginesti,
CHE Rusdnesti, CHE Frunzaru, CHE Izbiceni). Prin retehnologizarea celor 20 de hidroagregate s-a urmdrit
disponibilizarea intregii puteri instalate de 265 MW

, realizarea regimului de pomp3 §i pregitirea
echipamentelor pentru un nou ciclu de functionare de 30 ani.

Privind acest program de retehnologizare cele mai importante cresteri de parametri tehnici sunt conform cu
cele prezentate in tabelul urmitor:

Parametrii Instalat inainte de | Real disponibil inainte Disponibil dupa
retehnologizare de retehnologizare retehnologizare

Putere celor 20 HA 265 MW 185 MW 285 MW
(regim turbina)
Putere unitar3 13,25 MW 5+11 MW 14,25 MW
(regim turbina)
Putere absorbitd de 20 HA Nu au functionat in oMW 210 Mw
(regim pompa) regim de pomp3a
Putere absorbitd unitara Nu au functionat in oMW 10,5 MW

regim de pomp3

Cresterea de randament a

+2 %

%
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Péna la 31.12.2015 sunt finalizate lucririle la cele 20 de hidroagregate, la echipamentele de bloc §i centrald
dupa cum urmeazi:

Centrala Grup nr. | Data retragerii din exploatare Data receptiei punerii in
functiune
Ipotesti HA1 23.10.2006 10.09.2008
HA2 23.04.2008 19.11.2008
HA3 24.11.2008 06.11.2009
HA4 13.10.2008 08.09.2009
Draganesti HA1 24.08.2007 11.12.2008
HA2 09.03.2007 19.09.2008
HA3 20.10.2008 14.10.2009
HA4 02.12.2008 16.12.2009
Frunzaru HA3 13.01.2008 27.04.2009
HA4 28.02.2008 19. 06.2009
HAl 20.09.2010 04.08.2011
HA2 09.08.2010 04.10.2011
Rusanesti HA1 27.09.2010 30.08.2011
HA2 23.112010 25.10.2011
HA3 07.09.2011 25.08.2012
HA4 07.11.2011 30.10.2012
1zbiceni HA1 03.01.2011 30.11.2011
HA2 14.02.2011 26.01.2012
HA3 05.12.2011 15.12.2012
HA4 15.02.2012 17.04.2013

Pani la 31.12.2015 receptiile finale au fost aménate pentru:

- toate cele 20 de hidroagregate retehnologizate pe sectorul Olt Inferior, pdna la rezolvarea problemelor
generate de fenomenul de coroziune aparut pe suprafata palelor rotoarelor, a palelor AD si a camerei rotorice,
precum si a diferentelor de temperaturd mai mari de 10°C in puncte diferite ale statorului generator la HA2 din
CHE Ipotesti, HA1 din CHE Driganesti, HA2 din CHE Frunzaru si HA1 din CHE Izbiceni;

- blocul 2 din CHE Rusinesti;

- echipamente i instalatii aferente centralei CHE Rusanesti si CHE Izbiceni.

Datoritd problemelor tehnice apirute a fost cerut executarea garantiilor bancare de bun3 executie, dar
Andritz si Voith au contestat la instanta din Viena executarea garantiilor.,

in prezent sunt in derulare dous actiuni de arbitraj international, dosarele 25540 MHM (Hidroelectrica
impotriva Voith si Andritz) si 25528 MHM (Voith si Andritz impotriva Hidroelectrica) pentru solutionarea
problemelor contractuale.

v" Retehnologizare CHE Stejaru
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Tn data de 18.07.2014, a fost semnat contractul cu Hidroserv Cluj, pentru lucrérile de modernizare. Tn data de
28.08.2014 HA 2 din CHE Drégagani a fost retras din exploatare si predat Executantului, conform contractulm
Lucrdrile de modernizare, conform contractului, au fost finalizate in data de 06.07.2015.

Din data de 16.10.2015 grupul este 36 luni in perioada de garantie si se monitorizeaza functionarea acestuia.

Tn urma lucrérilor de modernizare s-a urmirit aducerea hidroagregatului la parametrii de proiect i pregitirea
acestuia pentru un nou ciclu de functionare.

Privind acest program de modernizare cele mai importante cresteri de parametri tehnici sunt conform cu cele
prezentate in tabelul urmitor:

Parametrii Instalat inainte de Real disponibil inainte de Disponibil dupd
modernizare modernizare modernizare
Putere instalatd HA 2 22,5 MW 18 MW 22,5 MW
Debitul instalat pe grup 165 m*/s 165 m*/s 165 m’/s

v CHE Stanca. Modernizare hidroagregat si instalatii auxiliare

Tn data de 12.02.2015 a fost semnat contractul intre Hidroelectrica prin SH Bistrita cu SSH Hidroserv SA prin
Sucursala Hidroserv Bistrita pentru realizarea lucrarilor de modernizare la hidroagregatul din CHE Stanca.
Volumul principal de lucréri de modernizare s-a realizat la hidrogeneratorul din CHE Stanca.

Lucrarile la acest contract au inceput in data de 29.06.2015, avéind ca termen de derulare sapte luni.

v Perspective

Pentru anul 2016 in cadrul activitatilor de retehnologizare sunt programate urmétoarele actiuni:

® Finalizarea lucrarilor la instalatiile i echipamentele Centrului dispecer Slatina;

® Reluarea lucrérilor de retehnologizare la HA 1 din CHE Portile de Fier II;

® Finalizarea Documentatiei de atribuire, derularea procedurii de licitatie pentru atribuirea contractului
si inceperea efectiva a deruldrii contractului de “Retehnologizare AHE Vidraru”;

® Continuarea promovarii proiectelor de retehnologizare CHE Mariselu si CHE R4ul Mare Retezat si
incercarea asigurdrii surselor de finantare necesare realizarii proiectelor; .

® Continuarea procedurilor de achizitie a lucririlor necesare pentru modernizarea hidroagregatelor din
CHE Beresti - HA2 si CHE Céliméanesti - HA1;

e Demararea procedurii de achizitie pentru CHE Stanca - Statia de 110 kV;

e Continuarea promovdrii proiectelor de modernizare pentru CHE Remeti - HA2, CHE Slatina - HA1,
statiile de 110 kV de la statiile de pompare Lotru - aval, Petrimanu, Jidoaia si CHE Bridisor, statiile de
20 kV = SH Curtea de Arges si CHE Vaduri - HA2;

® Promovarea unor noi lucrdri de modernizare/retehnologizare hidroagregate pentru CHE Buhusi.

11, ACTIVITATEA DE MENTENANTA

Activitatea de mentenantd n cadrul Hidroelectrica reprezintd principalul suport pentru exploatarea
obiectivelor hidroenergetice in conditii de siguranta in functionare. Importanta acestei activitati rezida in
urmdtoarele caracteristici:

- mentine instalatiile hidroenergetice in conditii sigure de functionare;

- repune in functiune instalatii deteriorate sau cu disfunctionalitati;

- creste performantele tehnice ale echipamentelor;

%
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in urma licitatiei deschise, in conformitate cu dispozitiile OUG nr. 34/2006, a fost semnat Contractul nr.
1008/08.05.2015, pentru retehnologizarea CHE Stejaru, intre Hidroelectrica si asocierea formats din SC
Romelectro SA — Litostroj Power D.0.0. cu lider de asociere SC Romelectro SA.

IIn 2015 au fost indeplinite partial conditiile de intrare in efectivitate a contractului, si anume: Contractantul a

constituit garantia de bund executie si garantia de returnare a avansului si s-a efectuat de Hidroelectrica plata
avansului.

in vederea demarsrii lucririlor au fost obtinute: autorizatia de infiintare, autorizatia de construire pentru
organizatia de santier, certificatul de urbanism pentru lucrarile de retehnologizare si este in curs de obtinere
autorizatia de construire pentru lucririle de retehnologizare.

Parametrii Instalat inainte de Real disponibil inainte de | Disponibil dupéd
retehnologizare retehnologizare retehnologizare

Putere instalatd HA 1, 2, 3 si 27,5 MW/HA 27,5 MW/HA 27,5 MW/HA
4
Putere instalatd HA 5, 6 50 MW/HA 50 MW/HA 50 MW/HA
Debitul instalat pe grupurile 23,5 m*/s/grup 23,5 m*/s/grup
1,2,35i4
Debitul instalat pe grupurile 47 m*/s/grup 47 m*/s/grup
5,6
Randament turbina 1, 2, 3, 4 0,91
Randament turbina 5, 6 0,92

Reabilitare prin reparatie capitald (LN 4) cu moderniziri la HA 1 Remeti inclusiv a panourilor de comanda,
madsura si automatizare aferente.

Tn anul 2011 a fost semnat contractul de lucréri cu Hidroserv Cluj.

in data de 23.06.2012 HA 1 din CHE Remeti a fost retras din exploatare cu ocazia demaririi lucrdrilor.

Punerea in functiune a grupului a fost ficut in 13.02.2014.

Din data de 13.02.2014, HA1 din CHE Remeti se afld 48 luni in perioada de garantie si se monitorizeazi
functionarea acestuia. Nu au fost consemnate probleme in functionare.

Privind acest program de modernizare cele mai importante cresteri de parametri tehnici sunt conform cu cele
prezentate in tabelul urmitor:

Parametrii Instalat inainte de Real disponibil inainte de | Disponibil dupi
modernizare modernizare modernizare
Putere instalatd HA 1 50 MW 40 MW 54,4 MW
Debitul instalat pe grup 20 m®/s 20 m®/s 20 m¥/s
Cresterea de randament a +0,7%
turbinei

v Modernizarea HA2 de la CHE Drigasani
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- asigurd conditii de sdnétate si securitate a muncii pentru personalul de exploatare;
- elimind factorii de risc pentru mediu §i societatea civil3;
- asigurd respectarea unor cerinte legale.

v"  Realizarea programului fizic de mentenant3

Tn anul 2015 au fost programate lucriri de mentenanta la hidroagregatele energetice pentru o putere medie
anuald de 321,86 MW, realizdndu-se o putere medie de 309,7 MW din care 40,91 MW mentenanta corectivi.
Din punct de vedere fizic, la hidroagregate au fost programate 167 lucriri de mentenanta din care 119 LN2, 48
LN3, realizdndu-se in 12 luni 171 lucréri de mentenant3 din care 128LN2, 43LN3. Un numir de 6 lucrdri (1MC,
5LN3) s-au continuat si au fost finalizare in anul 2016. Au mai fost realizate un numir de 177 OT (opriri
tehnologice) a hidroagregatelor, insuménd o putere medie anuali de 27,56 MW, pentru executia de lucrdri la
echipamente §i constructii legate functional de acestea.

La un numér de 24 hidroagregate, durata de stationare in lucriri de mentenanta a depdsit durata de stationare
prevazutd in programul anual de mentenanti. Aceasta s-a datorat executiei unor lucrdri suplimentare
constatate dupa demontarea echipamentelor, intarzieri in livrarea unor echipamente de citre executantl terti.
Depdsirea duratelor de stationare in lucriri de mentenant3 s-a datorat in principal faptului cd dup3
demontarea unor subansamble ale hidroagregatelor si constatarea unor defecte au fost necesare demontari si

remedieri suplimentare si in unele cazuri transportul echipamentelor la furnizor (UCM Resita) pentru
remediere.

Constructiile hidrotehnice reprezinta o categorie important3 de active, a ciror functionalitate este o conditie
de sigurantd Tn exploatare a obiectivelor hidroenergetice. Tn cursul anului 2015 s-au efectuat lucrdri de
intretinere si interventii la acestea, in valoare de 9.855.802 lei (cca 6,8 % din total), dintre care am putea
enumera urmatoarele interventii mai importante:

Sinteza realizdrii fizice la hidroagregate a programului de mentenanta 2015

tabel 11.1
Programat 2015 Realizat 2015
LN2 LN3 Total LN2 LN3 Total %
P die?
utere medie in 178,16 | 138.07 | 316,23 | 175,56 | 134,24 | 309,7 | o8
mentenanta (MW)
Nr. lucrdri 119 a8| 167| 128 a3| 171| 100
mentenanta
Grafic 11.1
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Sinteza realizirii fizice a programulul de mentenant3
pe tipuri de lucréri in anul 2015
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¥ Realizarea programului valoric de mentenanti

Pentru anul 2015 in conformitate cu prevederile ,Normativului de Programare a Activitdtii de Mentenant -
NHE-01-2005" s-a intocmit programul de mentenanta la o valoare de 184.000.000 lei.

La sférsitul anului 2015, in bugetul de venituri si cheltuieli al Hidroelectrica pentru lucririle de mentenants la
agregatele energetice de bazi, constructii, instalafii electrice PRAM-AMC, magini unelte de ridicat si
transportat a fost prevdzuta valoarea totali de 204.000.000 lei, realizdndu-se o valoare total de 145.376.996

lei, din care, pentru lucririle de mentenanta de nivel 4 o valoare de 13.291.622 lei. Valoarea lucririlor de
constructii a fost de 9.855.802 lei.

Sinteza realizirilor valorice pe fonduri de mentenanta - 2015

tabel 11.2. (lei)

Sucursala Programat 2015 Realizat 2015
Total
din care: LN4 LN1,LN2,LN3, MC,LC
| S.H. Portile de Fier 38.124.248 21.663.709 3.676.093 17.987.616
S.H. Hateg 31.036.900 27.116.882 298.646 26.818.236
S.H. Bistrita 22.370.201 17.226.128 2.263.293 14.962.835
S.H. Curtea de Arges 32.051.589 21.361.932 21.361.932
S.H. Clyj 19.331.174 16.062.849 104.013 15.958.836
S.H. Sebeg 17.668.325 14.994.099 14.994.099
S.H. Rm.Vélcea 35.126.021 26.951.398 6.949.577 20.001.821
Executiv 8.291542
Total 204.000.000 145.376.996 13.291.622 132.085.375
Grafic 11.2
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Din analiza datelor prezentate rezultd un procent de realizare valoric la nivel Hidroelectrica de 71% din total
valoare programaté pe anul 2015. Din total realiziri un procent de 93% a fost realizat cu SSH Hidroserv S.A.

(135.657.939 Iei).

v"  Costuri specifice pentru mentenants la echipamente si constructii, realizate in anul 2015

Curs mediu € 2015 - 4,42 lei/ 1€

Tabel 11.3.
Nr. Costuri Total Cost specific Cost specific
Sucursala/P inst.
crt. rsala/P ins (lei) (lei/kw,) (€/kW)
1 S.H. Portile de Fier 21.663.709 13,04 2,95
1660,16
S.H. Hateg 38,38 8,68
27.116.882
2 706,51 7.116
S.H. Bistrita 25,22 5,70
3 17.226.128
682,86
S.H. Curtea de Arges 28,84 6,52
21.361.932
4 740,69 1.361.3
S.H. Cluj 32 7,23
16.062.849
5 556,86 6.0
S.H. Sebes 29,87 6,75
.994,
6 501,83 14.994.099
2 S.H. Rm.Vélcea 26.951.398 16,98 3,84
1586,4
Total 145.376.996 22,59 511
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12. ACTIVITATEA DE ACHIZITII
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Activitatea de achiziii s-a concretizat at4t in atribuirea contractelor aferente programului de investitii c4t si in
achizitiile realizate pentru buna desfasurare a activitatii de productie si mentenanta.

Activitatea s-a realizat in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul Achizitiilor publice, cu celelalte
reglementdri legale si cu respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractului de achizitie publica.

La realizarea achizitiilor, s-au avut in vedere Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Hidroelectrica SA pentru anul
2015, Programul (Filele de plan aprobate) anual al achizitiilor publice, Programul de investitii si dotari pentru

anul 2015 si Programul de mentenanta pentru anul 2015.

Structura achizitiilor publice atribuite in anul 2015 se prezinta astfel:

tabel 12.1. (lei)

INVESTITII PRODUCTIE TOTAL
Produse 2.054.542 15.349.556,54 17.404.098,54
Servicii 2.213.666.60 45.464.727.92 47.678.394,52
Lucrdri 351.473.919,47 315.848 351.789.767,47
TOTAL 355.742.128,07 61.130.132,46 416.872.260,53
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13. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

> Reducerea numérului de personal, conform planului de reorganizare:

v Evolutia numérului de personal

La 31.12.2015 numirul de angajati era de 3.448 la care se adaugd 16 contracte suspendate pentru
diverse cauze (in total 3.463 cu norma intreag3 si 1 cu timp partial).

Hidroelectrica exploateaza potentialul hidroenergetic cu personal operativ organizat in program de turd

continud. Pe langd aceastd categorie de personal, societatea are angajat personal tehnic, economic si
administrativ (TESA) si maistri.

Numérul de personal la 31.12.2015: 3.464 angajati
si structura numarului de personal pe categorii

B TESA
979
28.26%

= MAISTRI
84

2,42% \_ ® MUNCITORI
2401

69.31%

Tn perioada insolventei societtii (20.06.2012-25.06.2013) evolutia personalului societatii a cunoscut o
scddere accentuatd, ce a continuat pan3 in prezent, asa cum rezultd din graficul de mai jos. Astfel,
numdrul de personal existent la data de 20 iunie 2012 (5239 salariati) a scizut cu 33,88 % pénd la data -
de 31.12.2015, ajungind la un numir de 3.464.

%
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Evolutia numarului de personalin perioada 2012 - 2015
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Pentru intreaga societate, sucursale si executiv, tendinta de scidere a numi3rului de personal in
perioada ianuarie 2014 - decembrie 2015 este prezentata in tabelul urmitor:

Nr. SUCURSALA 31.01.131.12.31.01. | 28.02. | 31.03. | 30.04. | 31.05. 30.06. | 31.07. 1 31.08. | 30.09. | 31.10.{30.11. | 31.12
crt. 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015

SHBISTRITA | 552 | 486 | 482 | 482 | 482 | 473 | 454 450 | 448 | 448 | 448 | 450 | 449 | 434

SHCLW 457 | 421 | 418 | 417 | 416 | 406 | 391 | 390 | 390 390 | 388 | 389 | 388 | 386

1

2

SH CURTEA

3 DE ARGES 798 | 717 | 713 | 709 | 709 | 697 | 674 | 670 | 669 662 | 662 | 661 | 657 | 651
4

SH HATEG 456 | 414 | 414 | 412 | 411 | 400 | 392 | 391 | 389 398 | 398 | 402 | 402 | 399

5 ::;:“" P\ s67 | 407 | 457 | a95 | ass | as2 | aes | ass | 462 | ass | 4se ass | 4s6 | 451
g [SHRM 694 | 579 | 578 | 578 | 575 | 565 | 547 | 546 | 543 | 543 | 545 | 566 | 565 | 861
VALCEA

SH SEBES 441 | 399 | 397 | 398 | 398 ( 394 | 382 | 382 | 377 | 377 377 | 378 | 377 | 375
EXECUTIV 171 | 198 | 200 | 201 | 199 | 196 | 200 | 206 | 207 | 212 212 | 212 | 211 | 207
TOTAL 4136 | 3711 | 3699 | 3692 | 3685 | 3613 | 3508 | 3501 | 3487 3485 | 3484 | 3516 | 3506 | 3464

Numarul total de angajati care au parasit organizatia de la intrarea in insolvent3 (20.06.2012) pani la
31.12.2015 este de 1.908.
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Cauzele care au determinat aceastd scadere au fost:

a. Concedieri: 827 concedieri de la deschiderea procedurii insolventei, din care:
e 608 salariati concediati colectiv in 2013;
e 126 salariati concediati colectivin 2014;
e 91 salariati concediati colectiv in 2015;
e 2 concedieri individuale Tn 2012.

Concedierile efectuate au avut la bazd prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, art.
86 alin. 6, raportat la art. 65 alin. 1 din Codul Muncii si au avut loc in special din randul personalului
TESA, considerat supradimensionat.

Astfel, de la intrarea in insolventd, ponderea personalului TESA in total personal a scdzut de la 39% la
28,26% la 31 decembrie 2015.

Numérul de conventii privind plata salariilor compensatorii incheiate pentru personalul disponibilizat in
anii 2013, 2014 si 2015 este de 373, din care pentru anul 2013 s-au semnat 168 conventii de plat3
esalonats, pentru salariatii disponibilizati in anul 2014 au fost semnate 119 si pentru personalul
disponibilizat in anul 2015 s-au incheiat 86.

Plati efectuate pentru cele 373 de conventii, din care 153 conventii platite integral si 220 conventii
platite partial.

b. Plecdri pe cale naturald: 1.098 angajati (pensionari la limita de varsta, anticipate i anticipat partiale,
pensiondri de invaliditate, plecdri cu acordul partilor, demisie, deces, transfer, s.a). Din total, 81 au fost
plecdri prin transfer intreprindere pédni la 31.12.2015.

c. Reintegriri si concedieri: in luna februarie 2015 Curtea Constitutionald a emis Decizia nr. 64/2015
prin care a fost declaratd neconstitutionald teza intdia, art. 86, alin. 6 din Legea nr. 85/2006, Legea
Insolventei, in considerarea incdlcdrii dreptului fundamental al salariatului la informare si consultare cu
ocazia concedierii colective.

Dintre salariatii concediati de societate in anii 2013 si 2014, cand nu era obligatorie aplicarea procedurii
de concediere colectiva in timpul insolventei, un numdr de 122 de angajati care au contestat in instant3
decizia de concediere si sunt sub influenta deciziei Curtii Constitutionale.

Ca urmare a faptului cd societatea se giseste in etapa de aplicare a Planului de Reorganizare, aprobat de
Adunarea Creditorilor si confirmat de Judecdtorul Sindic si posturile celor reintegrati sunt desfiintate .
incd din anul 2013 sau 2014, ca urmare a faptului cd s-au mentinut conditiile de restructurare a
posturilor Tn anul 2015, societatea a procedat la reconcedierea salariatilor reintegrati, cu acordarea
dreptului legal de preaviz de 15 zile lucratoare, conform art. 86, alin. 6, teza finald, din Legea Insolventei.

La reconcediere s-au acordat intr-o singura transa salariile compensatorii.

Pani la data de 31.12.2015, societatea a pus in executare deciziile civile definitive de reintegrare
pentru un numar de 71 de salariati.

- . — _______ _____ . |
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> Recrutare de personal de top management si de executie

1. Recrutare top management

Tn anul 2015, a continuat proiectul privind formarea uneij echipe profesioniste de management la
Hidroelectrica, proiect inceput inca din anul 2014.

Managerii selectati provin din domeniul privat si au experientd in companii multinationale, provin din
diferite culturi. Totusi, adaptarea noii echipe manageriale la cultura si situatia din Hidroelectrica,
integrarea si intrirea coeziunii cu ceilalti angajati, este un proces de durata.

2. Recrutare personal de executie

Tn anul 2015 s-au ficut recrutdri interne si externe, urmarindu-se asigurarea functionrii in sigurantd a
instalatiilor aflate in patrimoniul societatii, conform normativului de personal de exploatare aprobat
impreun3 cu sindicatul reprezentativ. in acest scop, n toate sucursalele si in executivul societdtii au fost

scoase la concurs posturile vacante. Au fost angajati in 2015, un numir de 57 de salariati din care 41 de
muncitori au fost angajati in obiectivele hidroenergetice ale societatii.

> Formarea profesionals

Tn anul 2015, programele de formare profesionald au fost organizate pentru a asigura perfectionarea
continud a salariatilor in vederea mentinerii si imbun3tatirii competentelor necesare pentru cresterea
performantelor individuale a locul de munc3 si dezvoltarea societatii.

1. Cel mai amplu program de formare a fost organizat pentru dobéndirea certificatului de calificare
profesional3 in vederea obtinerii atestatului de Practicare a meseriei de agent de securitate pentru
un numar de 413 salariati. Tn acest fel, o parte din activitatea de pazi a obiectivelor
hidroenergetice, care se desfésura cu firme externe, poate fi asiguratd cu salariatii proprii, acest
lucru conducand la importante reduceri de costuri.

2. A fost organizati o sesiune de teambuilding cu echipa de top management, in cadrul cireia s-au
desfasurat diverse activitati avand ca scop Cresterea eficientei si coeziunii echipei manageriale si
asigurarea premiselor dezvoltarii unei echipe de top management performante in Hidroelectrica.

3. A fost realizat achizitia si a inceput proiectarea si implementarea unei platforme de invdtare
electronic3 (e-learning), ca suport modern de instruire pentru toti salariatii Hidroelectrica. Aplicind
aceastd metods, Hidroelectrica urmdreste si asigure un mediu intern favorabil dezvoltsrii unei
culturi a Tnvatarii prin realizarea unei baze de date pentru pregdtirea profesionald constand in
cursuri, tematici si bibliografii adaptate pentru fiecare categorie de personal in functie de cerintele
societatii si ale angajatilor. De asemenea, platforma permite realizarea unei baze de date conindnd
materiale de evaluare a cunostintelor si competentelor profesionale adecvate fiecirei meserii.

4. Directia Resurse Umane a colaborat cu Departamentul Audit Public Intern, in cadrul instruirilor si
intéinirilor de lucru desfisurate la nivelul directiilor si departamentelor din Hidroelectrica, Ia

diseminarea informatiilor cu privire la prezentarea noii organiziri procesuale si documentarea si
implementarea proceselor identificate in harta proceselor.

> Prolectul privind optimizarea proceselor in Hidroelectrica
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Pe parcursul anului 2015 in cadrul Directiei Resurse Umane a continuat implementarea proiectului
privind optimizarea proceselor in Hidroelectrica.

Au fost analizate procesele specifice activitatilor de resurse umane si au fost elaborate 24 de fige de
proces, din care 16 au fost validate, aprobate si publicate pe intranetul societdtii. Dintre acestea
amintim procedurile “Evaluarea performantei profesionale a unui angajat”, “Recrutarea unui angajat”,
"Instruirea salariatilor din Hidroelectrica”, “Planificarea si efectuarea concediilor de odihnd”, "Evidenta
timpului lucrat si a timpului nelucrat”, “Elaborare foaie colectivd de prezentd”, “Negociere CCM cu

sindicatele”.

Tot in cadrul acestui proiect, salariatii din Directia Resurse Umane au colaborat cu echipa de proiect
pentru instruirea personalului societatii privind managementul proceselor si modul de documentare a
proceselor.

» Trofeul Energeticianului 2015

Salariatii din cadrul Directiei Resurse Umane au participat activ, aldturi de salariatii sucursalei gazdd, SH
Cluj, la pregitirea si organizarea tuturor etapelor de concurs ale fazei finale a concursului profesional
"Trofeul Energeticianului”, desfisurati in perioada 13 ~ 16 iulie 2015 la Baile Felix. Editia a XIX-a, la care
au participat 41 de salariati, a adus cateva noutati fatd de editiile anterioare: a fost introdus3, in etapa I-
a de calificare, proba practicd pentru toti concurentii si a fost introdus un nou domeniu de concurs
adresat salariatilor cu studii superioare, ingineri si subingineri din activitatile tehnice.

> Negocierea contractului colectivde muncd (CCM) al Hidroelectrica

CCM valabil pentru anii 2015-2016 a mentinut cea mai mare parte a drepturilor si prevederilor din CCM
pe 2014, dar au fost reduse sau eliminate unele dintre acestea, printre care mentionam:

e s-aredus numarul zilelor de concediu de odihng;

e s-a eliminat concediul suplimentar acordat pentru conditii de muncd, avdnd in vedere
normalizarea conditiilor de muncad in societate;

e s-a convenit mentinerea in 2015 a sistemului de salarizare existent si implementarea unui nou
sistem de salarizare cu 01.01.2016;

e s-aredus premiul acordat la pensionare de la maxim 12 la maxim 6 salarii de bazéa brute lunare;

e s-a introdus plata variabild raportatd la indeplinirea unor criterii si obiective de performantd si
pentru alte functii de conducere;

e s-aconvenit deschiderea unei liste de plecri voluntare pentru personalul TESA si din exploatare,
cu acordarea salariilor compensatorii, urménd ca numdrul salariatilor plecati voluntar si
disponibilizati fn 2015 s& nu depdseascd 200;

e s-a stabilit ca pentru 2016 concedierile s3 se faca doar pentru necorespundere profesionala si
disciplinara si pleciri voluntare cu acordarea salariilor compensatorii;

e s-a stabilit c§ partile vor incheia in primele 6 luni din 2015 un regulament de concediere pentru °
necorespundere profesional3, conform art. 63 alin 2 din Codul Muncii republicat;

E
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® s-aredus norma de personal de exploatare de la 5,4 salariati/post operativ la 5,11n 2015 5i 5,0 in
2016, urménd ca incadrarea in normativ s§ se fac

desfiintarea posturilor vacante;
® s-anegociat o crestere salariali de 6% in 2015 5i 6% in 2016.

pe cale naturald, prin plecari voluntare si prin

in anul 2015 s-ay incheiat 3 acte aditionale la CCM care au adus urmatoarele modificri:

® introducerea cu 10.08.2015 a unei indemnizatii lunare brute de 331 lei pentru salariatii care, pe
lénga atributiile specifice postului, au i atributii specifice agentilor de securitate, in vederea
asigurdrii pazei la obiectivele hidroenergetice cu resurse proprii;

® revizuirea normativulului de personal de exploatare pentru citeva centralele hidroelectrice si
pentru cateva centrale hidroelectrice de mi

cd putere, in sensul reducerii numérului de posturi
operative;

nu a fost implementat noul sistem de salarizare asa cum a fost prezentat sindicatului.

14. DEZVOLTARE AFACER! $1 COMUNICARE

Avénd in vedere masurile prevazute in Planul de reorganizare a activitatii, in anul 2015, Hidroelectrica a
actionat in vederea:

- Dezvoltirii obiectivelor si a strategiei corporative;
- Identificrii si derulirii de noi afaceri, proiecte, aliante si parteneriate;

= Restructurarii portofoliului de active, prin valorificarea prin vénzare a centralelor hidroelectrice de
micd putere;

- Promovirii coopersrii internationale, in mod activ si sustinut;

- Dezvoltérii unei comuniciri active cu mediul

de specialitate, cu actionarii, salariatii si alte panti
interesate;

> Strategle, relatii Institutionale si relatia cu actionarii

Tn anul 2015 s-a Pus un accent deosebit pe dezvoltarea urmatoarelor activitati:

+ Dezvoltarea strategiei, ceea ce 3 presupus analiza contextului in care compania Tsi desfisoars
activitatea, identificarea optiunilor strategice si evaluarea celor mai bune optiuni;

» Dezvoltarea relatiei cu institutiile statului: Guvernul Roméniei, Ministerul Energiei, Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor, Administratia Nationala Apele Roméne, ANRE, dar si cu institutiile
internationale: Fondul Monetar International, Banca Mondials si Comisia Europeans, prin
imbunétatirea cooperirii $i raportérii citre acestea;

* Informarea continu3 a actionarilor cu privire la orice noi proiecte si evolutii ale companiei;
o Desfasurarea de activitati de documentare st analiza informatii, concretizate in sinteze, prezentdri si

rapoarte solicitate sau puse la dispozitia actionarilor, conducerii Hidroelectrica, salariatilor sau altor
parti interesate;

‘e Valorificarea prin vanzare a centralelor hidroelectrice de mics putere (CHEMP):
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Etapa martie-aprilie 2015

in conformitate cu Planul de Reorganizare modificat aprobat de Comitetul Creditorilor in data de

18.12.2014, s-au organizat licitatii deschise cu strigare pentru vanzarea a 20 pachete de CHEMP-uri,

constind in 31 CHEMP. Ca urmare a licitatiilor derulate in aceastd etapd, au fost vandute 2 pachete de

active, constand in 3 CHEMP, cu o putere instalatd de 2,18 MW si o energie de proiect de 6,977 GWh,
fa un pret total de 5.115.280 lei, dupa cum urmeaza:

- Grup de active - microhidrocentrale din bazinul raului Neagra $arului, jud. Suceava: CHEMP
Gura Haitii 1, CHEMP Gura Haitii 2 (Pi = 2,26 MW, Em = 5,37 GWh, pret pornire = 3.631.120 lei,
pret adjudecare = 3.631.120 lei), adjudecat de GEO SERVICE SRL (ltalia);

- Activ - microhidrocentral3 din bazinul raului Bolovinis, jud. Neamt: CHEMP Bolovanis (Pi = 0,55
MW, Em = 1,60 GWh, pret pornire = 1.484.160 lei, pret adjudecare = 1.484.160 lei), adjudecat de
THREE PHARM SRL (Romania, Targu Mures).

Etapa iulie 2015

Tn conformitate cu Planul de Reorganizare modificat aprobat de Comitetul Creditorilor in data de

18.12.2014 si urmare a aprobdrii in sedinta Comitetului Creditorilor din data de 11.06.2015, s-au

organizat licitatii deschise cu strigare pentru vnzarea a 25 pachete de CHEMP-uri, consténd in 34 de

CHEMP. Ca urmare a licitatiilor derulate in aceastd etapd, au fost vindute 2 pachete de active,

constind in 2 CHEMP, cu o putere instalati de 1,63 MW, o energie de proiect de 5,14 GWh, la un pret

total de 3.966.355 lei, dupad cum urmeaza:

- Activ - microhidrocentrald din bazinul riaului Olinesti, jud. Valcea: CHEMP Vlidesti (Pi = 1,00
MW, Em = 3,79 GWh, pret pornire = 2.260.055 lei, pret adjudecare = 2.260.055 lei), adjudecat de SC
ROSKY SERVICE SRL (Roménia, Radauti);

- Activ - microhidrocentral3 din bazinul riului Valea lui Stan, jud. Arges: CHEMP Cdlugérita (Pi=
0,63 MW, Em = 1,35 GWh, pret pornire = 1.706.300 lei, pret adjudecare = 1.706.300 lei), adjudecat
de ARHIEPISCOPIA ARGESULUI S| MUSCELULUI (Romaénia, Curtea de Arges). '

Etapa nolembrie 2015

n conformitate cu Planul de Reorganizare modificat aprobat de Comitetul Creditorilor in data de

18.12.2014 si urmare a aprobdrii in sedinta Adundrii Creditorilor din data de 29.09.2015, s-au

organizat licitatii deschise cu strigare pentru vanzarea a 23 pachete de CHEMP-uri, cuprinzind 32

CHEMP. Tn urma licitatiilor publice cu strigare care s-au desfasurat in aceasta etapd, s-au adjudecat 5

pachete de active, constind in 8 CHEMP, cu o putere instalata de 8,59 MW, o energie de proiect de

25,57 GWh, la un pret total de 14.723.348 lei, dupd cum urmeaza:

- Grup de active - microhidrocentrale din bazinul raului Neagra $arului, judetul Suceava, CHEMP -
Neagra Sarului 1, CHEMP Neagra Sarului 2, CHEMP Saru Dornei 1, CHEMP $aru Dornei 2 (Pi =
6,10 MW, Em = 17,82 GWh, pret pornire = 8.369.493 lei, pret adjudecare = 8.369.493 lei), adjudecat
de SC ENERGIE ECOLOGICA ROGIS SGR SRL (Roménia, Bucuresti);

- Activ - microhidrocentrali din bazinut raului Chiuzbaia, judetul Maramures, CHEMP Chiuzbaia (Pi
= 0,49 MW, Em = 1,75 GWh, pret pornire = 943.207 leij, pretul adjudecare = 943.207 lei), adjudecat
de SC LIQUID ENERGY SRL (Romania, Frumusani); '

P e _____ ] .
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" Tnanu! 2015, activitatea de relatii internationale s-

= Activ - microhidrocentrali din bazinul raului Bistricioara, judetul Vélcea, CHEMP Horezu 2 (Pi=
1,00 MW, Em =3,80 GWh, pret pornire = 2.889.440 lei, pretul adjudecare = 2.889.440 lei), adjudecat
de SC GIDAZI PRODCOM SRL (Romania, Craiova);

- Activ - microhidrocentrals din bazinul raului Boia, judetul Vilcea, CHEMP Bola 2 (Pi = 0,50 MW,
Em = 1,10 GWh, pret pornire = 1.247.104 lei, pretul adjudecare = 1.247.104 lei), adjudecat de SC
GIDAZI PRODCOM SRL (Romania, Craiova);

- Activ - microhidrocentral3 din bazinul raului Boia, judetul Vilcea, CHEMP Boia 3 (Pi = 0,50 MW,

Em = 1,10 GWh, pret pornire = 1.247.104 lei, pretul adjudecare = 1.247.104 lei), adjudecat de SC
GIDAZI PRODCOM SRL (Roménia, Craiova).

Pén3 la data de 31.12.2015, au fost predate 5 din cele 13 CHEMP adjudecate in cursul anului cu toate

activele aferente. Celelalte 8 CHEMP-uri adjudecate in 2015 vor fi predate Cumpiritorilor in cursul

anului 2016, dupa cum urmeazs:

= Ppentru CHEMP Neagra Sarului 1, CHEMP Neagra Sarului 2, CHEMP Saru Dornei 1, CHEMP Saru
Dornei 2 s-a fincheiat contractul de vanzare-cumpirare in luna decembrie 2015 si
transferul activelor in luna ianuarie 2016;

- pentru CHEMP Chiuzbaia s-a incheiat contractul de vanzare-cumpirare in luna februarie 2016 si
transferul activelorin luna februarie 2016;
= pentru CHEMP Horezu 2, CHEMP Boia 2 si CHEMP Boia 3 inci nu s-au incheiat contractele de

vanzare-cumpirare, acestea urmand sa se incheie in luna mai 2016 si apoi sa se fac3 transferul
activelor.

> Relatii internationale

a derulat avand la baz3 urmdtoarele obiective:
¢ promovarea afacerilor cu parteneri straini;

® consolidarea relatiilor de cooperare in curs, dintre care cel mai important este parteneriatul roméno-

sarb pentru administrarea, exploatarea §i intretinerea Sistemelor Nationale Hidroenergetice si de
Navigatie Portile de Fier | sill;

asigurarea unei coopersri durabile la nivel interguvernamental prin promovarea cooperirilor
economice bilaterale (implicarea activi in cadrul comisiilor interguvernamentale pe probleme
energetice, precum si consolidarea colaborérii cu departamentele de specialitate din cadrul
ministerului de resort);

identificarea si derularea proiectelor de colaborare cu organizatii si institutii financiare internationale
tn vederea obtinerii de asistenta si finantare internationals;

gestionarea reprezentirii companiei in cadrul asociatiilor nationale si internationale de profil la care
este afiliatd si cresterea gradului de participare la initiativele acestora cu contibutie directs asupra
sectorului energetic;

asigurarea conditiilor in vederea participdrii companiei la diverse evenimente interne si externe;
organizarea/co-organizarea unor evenimente nationale si/sau internationale pe teme de interes.

> Relatii Publice si Comunicare

————

e —————————
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v S-au organizat mai multe evenimente corporative, relevante pentru activitatea companiei, dintre
care se evidentiaza:

- Semnarea contractului de retehnologizare a CHE Stejaru-Bicaz (Dimitrie Leonida), prima
hidrocentral de mare putere construitd in Roménia, castigat in urma unei proceduri transparente
de citre Asocierea Romelectro SA si Litostroj Power D.0.0, in data de 8 mai 2015;

- Punerea in functiune a grupului 2 de la CHE Racovita (30 MW putere instalatd), o investitie de 160
milioane de euro in data de 23 iunie 2015;

- Trofeul Energeticianului 2015 ajuns la cea de a XIX-a editie, organizat in statiunea Baile Felix in
perioada 14-16 iulie 2015 - eveniment dedicat specialistilor din Hidroelectrica si Hidroelectrica-
SERV. Tncepénd cu acest an, competitia s-a desfasurat pentru urmétoarele domenii (meserii):
pentru salariatii din sucursalele Hidroelectrica - masinist turbine hidro, electrician exploatare
centrale §i statii electrice, inginer §i subinginer, iar pentru salariatii din sucursalele Hidroserv -
Iscitus de intretinere si reparatii agregate energetice, electrician PRAM-AMC si electrician de
ntretinere si reparatii agregate energetic;

- Trofeul Dorin Pavel, eveniment ce fincurajeazi performanta salariatilor Hidroelectrica in
activitatea depusa. Criteriile care stau la baza intocmirii propunerilor de premiere a salariatilor,
f5r3 a fi limitative, sunt urmatoarele: lucréri de cercetare, invoare sau inventii, optimizari de
costuri, generare de venituri suplimentare/profit pentru societate, implicarea in rezolvarea unor
situatii limits, integritatea, spiritul de echipd si de sacrificiu dovedite in situatii deosebite,
preocuparea permanentd pentru sporirea prestigiului firmei, participarea cu lucrdri cu caracter
stiintific la conferinte nationale si internationale de specialitate, publicarea de carti cu caracter
stiintific si/sau articole in reviste de specialitate;

- Inaugurarea investitiei de 150 milioane euro, cea mai lunga galerie de aductiune din Romaénia
realizatd dup3 anul 1984, in lungime totald de 16.642 m, care a avut loc la Portalul Galeriei de
acces Pruncea, judetul Buzdu, in data de 10 septembrie 2015.

¥ Compania a participat la conferinte si seminarii relevante pentru domeniul energetic roménesc $i nu
numai: Meet the CEO, Gala Foreign Policy, ZF Power Summit, Energy Strategy Summit Evenimentele
“Romania Investor Day” organizate de Bursa de Valori Bucuresti si Fondul Proprietatea, Conferintele
FOCUS ENERGETIC, Conferinta Hidroenergeticienilor din Roméania — Dorin Pavel, Forbes CEE Forum, .
Crisispedia, Conferinta Internationald pe Energie si Mediu - CIEM 2015, Conferinta Nationald si Expozitia
de Energeticd - CNEE 2015, Conferinta ”Ba.nii t3i”, Simpozionul National de Informaticd, Automatizari si
Telecomunicatii in Energetic3 (SIE 2014), Evenimentul ZF ,Top 100” unde Hidroelectrica a ocupat locul 2
in Top 100 cele mai valoroase companii din Roménia, Masa Rotundd organizatd de Bursa de Valori
Bucuregti in data de 9 decembrie 2015, in cadrul cireia compania a primit titu! de Diamond Partner
pentru sustinerea pietei de capital din Roménia, Energy Oscars 2015 (3 decembrie 2015), unde
compania a fost nominalizatd pentru Premiul pentru reusite extraordinare i di. Av. Dr. Remus Borza,
administratorul judiciar al companiei, pentru Premiul Managerul anului etc.

v Comunicarea externi s-a imbunititit in mod semnificativ, prin transmiterea de comunicate de presd
pentru a marca evenimentele semnificative care au avut loc in cadrul companiei, raspunsuri la

m__# .
Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 61



solicitdrile jurnalistilor, promovarea imaginii companiei in diverse publicatii de specialitate, articole de
Presd sau advertoriale, interviuri in revista Forbes, Foreign Policy Romania, Energynomics etc.

> Listarea companiei (IPO)

v S-a intensificat actiunea de promovare a proiectului de listare prin ofertd publici primars prin
organizarea de intiniri §i participarea la dezbateri cu factorii decidenti, dar $i cu potentiali Investitori, in
vederea pregitirii si elaborsrii documentatiei pentru listarea companiei;
v Legat de proiectul de implementare a unei oferte publice primare Pentru vanzarea unui pachet de
actiuni nou emise si admiterea la tranzactionare pe o piat3 reglementatd administrats de Bursa de Valori
Bucuresti - suspendat pe perioada insolventei - in urma aprobdrii in AGA Hidroelectrica (prin hot3rirea
AGEA nr. 2/03.02.2015), in data de 04.02.2015 a fost semnat Actul Aditional nr. 2, care prevede
prelungirea cu un an a duratei Scrisorii de Angajament semnate in data de 07.02.2014 de Sindicatul de
Intermediere format din Morgan Stanley & Co. International plc si Raiffeisen Capital & Investment S.A.,
ulterior fiind ficute demersurile necesare in vederea fnaintdrii documentelor citre toate pirtile
interesate din cadrul acestui proiect;
v Ca urmare a semnirii Actului Aditional nr. 1 din 13.01.2015 Ia contractul de consultant3 juridics cu
Dentons, in data de 12.02.2015 consultantul a emis o noud Scrisoare de garantie bancari de bunj
executie valabild pan3 la data de 07.11.2016;
v Au fost demarate actiunile necesare in vederea selectdrii consultantului de management n vederea
- elabordrii planului de afaceri Pentru urmatorii 3-S ani, avand la baz3 un model financiar si asistentd in
vederea obtinerii ratingului Hidroelectrica SA, in legdtur3 cu lansarea unei oferte publice primare de

" vénzare de actiuni ale Hidroelectrica SA si admiterea acestora pe o piata reglementat3 in scopul atragerii
de resurse de capital.

15. SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT. MANAGEMENTUL RISCURILOR. CONTROL Si
AUDIT INTERN.

15.1. Sistemul de management integrat

Conducerea Hidroelectrica, orientats spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, isi propune
sd creeze valoare prin producerea si comercializarea energiei electrice in hidrocentrale, intr-o maniers

responsabild fat3 de comunitate si mediu, in conditii de calitate, sigurants si performant3, respecténd
principiile dezvoltarii durabile.

Tn ndeplinirea misiunii sale, se bazeazs Pe un Sistem de Management Integrat al Calitatii, Mediului,
. Securitatii si Sin&tstii in Munca si detine certificate recunoscute Ia nivel national emise de SRAC (1so

9001 nr. 325, 1SO 14001 nr. 95 si OHSAS 18001 nr. 250) si certificate recunoscute a nivel international
* emise de IQNet, valabile péna in lunie 2017.

: _\““ e ———
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Obiective generale din domeniul protectiei mediului, securitdtii si sanatdtii Tn muncd si a
managementului calitatii sunt:

- Prevenirea poludrii si diminuarea impactului de mediu;

Prevenirea si protectia impotriva rdnirilor si imbolnavirilor profesionale ale angajatilor;

Satisfacerea cerintelor clientilor si a altor parti interesate;

Conformarea cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile societatii;

in conditii de utilizare eficientd a resurselor alocate pentru aceste obiective.

La finele anului 2015, din totalul de 217 de obiective hidroenergetice care necesitd autorizatii, 210 de
obiective detineau autorizatie de mediu in termen de valabilitate, ceea ce reprezintd cca. 97% din total.
Pentru restul de cca 3%, au fost depuse documentatiile in vederea reinnoirii autorizatiilor de mediu.

Pentru respectarea conditiilor impuse in autorizatiile de mediu s-au derulat actiuni de monitorizare si
misurare a indicatorilor fizico-chimici de calitate a apelor din lacuri, a apelor uzinate §i a apei potabile.
Nu s-au inregistrat depisiri ale limitelor admise de legislatie si nu s-au semnalat poluari accidentale ale
apei cu produse petoliere.

Cheltuielile efectuate in anul 2015 pentru lucrari avand caracter de protectia mediului s-au ridicat la
valoarea de 3,08 milioane RON.

Pentru asigurarea securititii si sdndtdtii lucratorilor in toate aspectele legate de muncs,
Hidroelectrica sunt desemnati lucritori cu atributii de prevenire §i protectie care detin competentele
impuse de prevederile Legii nr. 319/2006 a securitatii i séndtatii in munca si ale Normelor Metodologice
de aplicare a acestei legi. In vederea asigurarii informirii, participarii i consultdrii salariatilor si/sau
reprezentantilor acestora cu privire la elaborarea si aplicarea deciziilor pe linie de securitate si sdn4tate
in muncd, sunt organizate si functioneazd Comitete de Securitate §i Sandtate in Muncd, potrivit
cerintelor legale.

Tn anul 2015 programul de cheltuieli pentru realizarea planurilor de prevenire si protectie la nivelul
Hidroelectrica, a fost realizat valoric in cuantum de 43,29% (760.271 lei) din valoarea planificatd de
1.756.425 lei si fizic 89,95%.

- e ___ _______________________]
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Nivelul global de risc de accidentare si imbolnévire profesional in Hidroelectrica in anul 2015 a fost

2,96. Nivelul global de risc atit la nivel consolidat cat si la nivelul fiecirei sucursale si executivului, se
incadreazi in nivelul de risc acceptabil de 3,5,

Controlul starii de sinitate a salariatilor din cadrul societdtii s-a realizat prin servicii externe specializate
de medicina muncii, potrivit prevederilor legale n vigoare.

Tn anul 2015 nu s-au produs evenimente in sistemul de muncs din cadrul Hidroelectrica si nu au fost
inregistrate cazuri noi de imbolnaviri profesionale.

Pe parcursul anului 2015, Ia nivelul societatii au avut loc loc 85 controale ale autoritatilor locale de
mediu §i 16 controale ale inspectoratelor teritoriale de muncs. Nu s-au aplicat amenzi contraventionale
iar toate masurile de imbunétatire dispuse au fost realizate in termen si raportate autoritatilor.

15.2. Managementul Riscurilor

Riscul este definit ca efectul nefavorabil al incertitudinii asupra obiectivelor Societatii. Managementul

riscului inglobeaz3 un set de procese dinamice §i proactive referitoare Ia identificarea, cuantificarea,
monitorizarea si controlul riscurilor la care este expusa Societatea.

Tn general, metodele folosite de Societate pentru a administra riscurile pot fi incluse in una din
urmatoarele categorii:

® Reducerea riscului:
n principiu, riscul poate fi exprimat/cuantificat prin analiza a doua componente: severitatea pierderii

potentiale si verosimilitatea (probabilitatea) de materializare a acesteia. De aceea, ca o prim& masur3 de
control, se pot analiza posibilitatile de diminuare a uneia sau a ambelor componente.

® Transferul riscului:

Aceasta metod3 este folosits in special pentru a diminua riscul de credit al contrapartidei sau efectele
unor evenimente de risc operational, prin contracte de asigurare sau scrisori de garantie bancars.

® Acceptarea riscului pan3 la un anumit plafon prestabilit:
Ca metod3 de control a riscului de marfs (de pret), o practicd comun3 este accea de a implementa un
sistem de limite ce presupune monitorizarea in mod continuu a unor limite asupra expunerii nete sau
limite asupra unui indicator de risc mai complex precum VaR (»Value-at-Risk”) sau EaR (»Earnings-at-
Risk”). De asemenea, controlul riscului de credit poate include un sistem de limite de contrapartid3 prin

. care, in functie de rating-ul asociat fiecarei contrapartide, se poate determina o limiti de expunere
negarantati.

Riscul de credit al contrapartidei

Vanzarea energiei electrice pe pietele specifice, unor contrapartide diverse ca si domeniu de activitate,
dimensiune, performant3 financiars, expune Societatea la riscul de credit, adicj la posibilitatea ca una
sau mai multe contrapartide de trading s3 nu-si onoreze obligatiile contractuale de plata.

Pe parcursul anului 2015, Societatea a fost activd pe urmatoarele piete:
e  Piata pentru ziua urmétoare (PZU);

- e ——————————————
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e  Piataintraday (Pl)

e  Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd (PCCB le si PCCB nc);
e  Piata OTC (,Over-The-Counter”)

e  Piata reglementata

e Piata centralizat3 de serviciu universal (PCSU)

e  Furnizare clientilor finali

Tranzactiile de pe PZU (piata pentru ziua urméatoare) si Pl (piata intraday) sunt considerate fara risc de
credit, intrucdt OPCOM actioneaz ca o contraparte pentru fiecare participant. Tn consecint3, riscul de
credit este specific tranzactiilor de pe pietele PCCB, OTC, PCSU si de furnizare clientilor finali.

Metodele de control/diminuare a riscului de credit folosite de Societate sunt:

1. Solicitarea de garantii. Toate tranzactiile de pe piata PCCB LE si NC sunt insotite de scrisori de
garantie bancard, a ciror valoare este calculata astfel incat sa acopere expunerea in caz de neplat3
a contrapartidei. Prin aceasta metoda se transfera riscul de credit de la contrapartida de trading
cdtre garantor. Din acest motiv rating-ul garantorului trebuie si fie mai bun decit cel al garantului
(contrapartida de trading) pentru a diminua riscul de credit.

2. Acorduri de compensare bilaterald (,netting agreement”). Tranzactiile de pe piata OTC sunt
efectuate prin contracte-cadru EFET (,European Federation of Energy Trading”). Prin aceste
contracte Societatea a optat ca decontarea sa se facd prin compensare bilaterala. Totodats, anumiti
parteneri au transmis si scrisori de garantie bancard.

Riscul de pret (risc de marfi)

Riscul de pret (intélnit si sub denumirea de risc de marfd) se referd la incertitudinea cu privire la
veniturile nete viitoare realizate din activitatea de vénzare a energiei, generatd de variabilitatea pretului
energiei pe piata.

Riscul de pret este asociat in primul rénd tranzactiilor de vanzare de energie pe piata pentru ziua
urmatoare (PZU). Din cauza volatilitatii pretului de pe aceastd piatd, veniturile potentiate ce pot fi
obtinute din vanzarea energiei pe PZU sunt, de asemenea, incerte. Ca o mdsura clasicd de reducere a
acestui risc si pentru o mai bund planificare a fluxurilor de numerar viitoare sunt recomandate
contractele de vanzare la termen a energiei, strategie adoptaté de Societate incepind cu anul 2014,

Riscul ratei dobénzii

Riscul ratei dobanzii se referd la incertitudinea cu privire la veniturile nete viitoare generati de
variabilitatea ratelor de dobanda.

Expunerea Societatii 1a riscul ratei dobanzii rezultd din imprumuturile bancare a céror raté a dobénzii
este legatd de un indice de piata (ex: ROBOR 3M, EURIBOR 3M, LIBOR USD 3M).

Expunerea la acest risc a fost semnificativ redusa in 2015 prin rambursarea unei pirti importante din
Tmprumuturile bancare, in conformitate cu Planul de Reorganizare.

De asemenea, trebuie mentionat faptul c3 sursa principald a riscului ratei dobanzii, EURIBOR 3M, a
inregistrat o evolutie descrescatoare si in 2015, aceastd dinamica fiind favorabila Societatii.
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Riscul valutar

Riscul valutar este asociat tranzactiilor de vanzare de energie ntr-o altd moneds decat lei (asa cum este
cazul operatiunilor de export de energie), dar si imprumuturilor bancare denominate in valuts.

Activitatea de trading pe pietele externe (export de energie) implica fluxuri de numerar viitoare in EURO
a cdror valoare (exprimats in valuta locali) se poate deprecia in cazul unor variatii nefavorabile ale
cursului de schimb EUR/lei din momentul tranzactiei si pan4 la momentul decontérilor,

Asa cum s-a mentionat mai sus, riscul valutar, generat de incertitudinea privind evolutia cursului de
schimb, nu afecteazs doar partea de venituri ale societitii ci si cheltuielile acesteia prin imprumuturile
bancare denominate in valuts. Efectul variabilitatii cursului de schimb este unul mixt, in sensul c3 o
crestere a cursului impacteazi favorabil veniturile in valuts, dar nefavorabil cheltuielile (ratele scadente

la imprumuturile in valutd) si vice-versa. Prin urmare, riscul valutar trebuie judecat prin prisma pozitiei
valutare nete.

Societatea a fost in principiu pe pozitia de cumpdrator net de valuts, deci riscul valutar se materializeaz3
in cazul cresterii cursuluij EUR/lei (deprecierii monedei locale). Ca si in cazul riscului ratei dobénzii,
expunerea la riscul valutar s-a redus semnificativ prin diminuarea soldului datoriilor denominate in
valuté (soldul imprumuturilor bancare in valuti a scizut cu 55%)

Riscul de lichiditate

Lichiditatea unei societati se refers la capacitatea acesteia de a-si finanta cresterea activelor si de a-si
respecta obligatiile curente si viitoare de platd la costuri rezonabile.

Riscul de lichiditate are dou} dimensiuni:

® Riscul de lichiditate privind sursele de finantare — riscul ca societatea s& nu-si onoreze in mod
eficient obligatiile de platd curente si viitoare fir§ a afecta operatiunile zilnice si/sau situatia
financiara a societitii,

® Riscul de lichiditate a piatei - riscul ca sociatatea s§ nu-si poatd reduce sau inchide cu usurint3 o
pozitie datoritd unor disfunctionalititi ale pietei sau a incapacititii acesteia de a facilita
tranzactionarea energiei in timp util. Acest risc se manifests atunci cand pe piatd nu existi un

numdr suficient de mare de oferte ferme atat de cumpirare cit si de vanzare care s3 asigure un
pret corect al energiei.

Risc hidrologic

Nivelul productiei este limitat atit de Capacitatea instalat3 cat si de situatia hidrologic3 predominants.
Vremea nefavorabils din punct de vedere al precipitatiilor scizute afecteazd capacitatea de a produce si
de a indeplini obligatiile contractuale, in timp ce vremea umed3 ofer3 ocazia pentru a incerca o crestere
. maximd a veniturilor, din productia suplimentari. Daci Hidroelectrica nu poate schimba situatia
hidrologics, ea poate atenua riscurile prin:

® monitorizarea conditiilor si a tendintelor acestora, pentru a obtine cele mai bune date, care vor fi

utilizate in previziuni si estimari;
® o abordare prudents a obligatiilor contractuale;
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® monitorizarea pietelor pentru venituri maxime din vanzirile din afara contractelor, in cazul unui
surplus;

o luarea in considerare a strategiilor de diversificare, prin sursele de productie alternative, inclusiv
sursele neconventionale.

15.3. Control intern

Activitatea de control intern s-a desfasurat in conformitate cu Ordinul nr. 439/11.03.2010, Regulamentul
de Organizare si Functionare al Hidroelectrica SA si procedurile operationale specifice, PO-02-03-01_01,
Controlul activitatilor din cadrul Hidroelectrica SA si PO-02-03-02_01, Activitatea de Control Financiar de
Gestiune in cadrul sucursalelor Hidroelectrica SA.

Tn scopul verificrii tuturor activitdtilor desfdsurate si desfasurdrii unui control uniform in toate

sucursalele de hidrocentrale, executiv si SSH Hidroserv SA, au fost elaborate urmitoarele tematici de
control:

* Tematica de control nr. 62377/17.06.2014 privind activitatea de exploatare i instalatiile apartinind
entitatilor organizatorice din Hidroelectrica SA;

e Tematica de control nr. 62382/17.06.2014 privind achizifia de produse, servicii si lucriri, stocurile
existente si incadrarea in normele de consum;

¢ Tematica de control nr. 62387/17.06.2014 privind principalele obiective ale controlului financiar de
gestiune si principalele reglementari legislative aferente acestora;

* Tematica de control nr. 62380/17.06.2014 privind proiectele de dezvoltare si retehnologizare;
* Tematica de control nr. 62384/17.06.2014 privind activitatea de mentenant3;
* Tematica de control nr. 62391/17.06.2014 privind activitatea de resurse umane.

Activitatea de control a fost extinsa si asupra altor domenii, in functie de necesitétile ap3rute cu ocazia
controlului.

Pe durata desfasurdrii tuturor activitdtilor de control au fost purtate discutii cu salariatil entitatilor
controlate privind desfdsurarea activitatilor, motivatiile actiunilor intreprinse si a deciziilor luate pentru
rezolvarea problemelor tehnice si organizatorice.

Tn anul 2015, Departamentul Control Intern a realizat un numir de 19 rapoarte de control, in urma
misiunilor de control dispuse prin decizii emise de citre Administratorul Judiciar, Directorul General:

1. Raportul de control, inregistrat cu nr. 19917/17.02.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat la SH Curtea de Arges, dispusd prin Decizia nr. 1420/04.08.2014 avind ca obiectiv
verificarea si analizarea anumitor iregularitdti cu privire la reparatie vand plani Clibucet, fibrd optici
Clibucet si reparatii macara portal Manicesti. Jn_urma misiunii_ de control au fost dispuse mdsuri de

recuperare a unui prejudiciu estimat la 1.074.561 lei, férd TVA.

2. Raportul de control, Inregistrat cu nr. 11210/27.01.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuatd la Sucursala Poriile de Fier, Hidroserv - Sucursala pentru Reparatii si Servicii

Portile de Fier si Hidroserv - Sucursala pentru Reparatii si Servicii Ramnicu Valcea in perioada 18.09.2014
b ]
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- 25.09.2014 a avut ca obiective identificarea deficientelor in legaturs cu lucririle de injectie la blindajul
camerei rotorice la HA 5 din CHE Portile de Fier I, in perioada 17.09 -18.09.2014; identificarea angajatilor
responsabili din partea Hidroelectrica - SH Portile de Fier, Hidroserv - Sucursala pentru Reparatii si
Servicii Portile de Fier si Hidroserv - Sucursala pentru Reparatii si Servicii Rdmnicu Vilcea cu privire la

deficientele constatate, precum si identificarea prejudiciilor rezultate si stabilirea modului de recuperare
a acestora.

3. Raportul de control, inregistrat cu nr. 11212/27.01.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat la SH Hateg - UHE Caransebes, in perioada 07.10-14.10.2014, dispus3 prin decizia nr.
1690/06.10.2014, avind ca obiectiv verificarea existentei garantiilor de bunj executie constituite la
dispozitia Hidroelectrica S.A., sub forms de scrisoare de garantie bancari de citre antreprenorii
lucrérilor de investitii in curs de executie care sunt derulate de SH Hateg - UHE Caransebes, in ceea ce
priveste valabilitatea si valoarea acestora raportate la obligatiile contractuale.

4. Raportul de control preliminar, inregistrat cu nr. 33080/18.03.2015, aferent controlului efectuat la
Hidroelectrica SA - Executiv - Directia Financiar - Departamentul Financiar - Compartiment Trezorerie si
Decontdri Interne, in perioada 24.02-13.03.2015, dispus prin Decizia nr. 308/23.03.2015, avind ca
obiective: Verificarea retragerilor si depunerilor de numerar in si din conturile bancare ale Hidroelectrica
in perioada 01.01.2010-31.01.2015; Analiza cheltuielilor Cu comisioanele bancare inregistrate de
societate in perioada 01.01.2010-31.01.2015 si Identificarea angajatilor responsabili de operatiunile care
nu indeplinesc cerintele legale si reglementirile interne privind tranzactiile cu numerar derulate in
cadrul societatii. Jn_urma misiunii de control a fost constatatd suma de 499.176.52 lei, reprezentdnd
retrageri de numerar neidentificate in casieria Hidroelectrica SA - Executiv.

5. Raportul de control, nregistrat cu nr. 43507/17.04.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat la SH Sebes - UHE Sibiu si Directia Dezvoltare, in perioada 23.02-04.03.2015,
control dispus prin Decizia nr. 293/19.02.2015, avand ca obiectiv stabilirea cauzelor nefunction&rii HA1
din CHE Racovita, in conditiile in care cuplarea la sistem a acestuia a avut loc in data de 21.12.2014.

6. Finalizarea si aprobarea unui numar de 17 note preliminare, prin care s-au constatat venituri

nerealizare in sumj totald de 448.684.384 lei, urmare a controlului dispus prin Decizia nr.

156/11.02.2015, avand ca obiectiv extinderea verificirilor mentionate in Raportul de Control incheiat de
reprezentatii Curtii de Conturi a Romaniei departamentrul IV si transmis la Hidroelectrica cu nr.

133829/17.12.2014, avind ca temi »Controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare a

patrimoniului public si privat al statului, precum si legalitatea realizirii veniturilor si a efectudrii

cheltuilelilor pe perioada 01.01.2011-19.06.2012 la SPEEH Hidroelectrica SA", dupi cum urmeazs:

- extinderea verificarilor asupra contractelor de achizitie energie electric derulate in perioada
01.01.2011-30.05.2012, precum si a contractelor de vénzare energie electricd derulate fn aceeasi
perioadd, in vederea identificarii si a altor cazuri de cantitati de energie electricd achizitionate de la
ali producatori, revinduts la un pret mai mic decét cel la care a fost achizifionatd, precum si de
cantitdti de energie electrics obtinuté din productie proprie, vinduts la un pret situat sub costul de
productie inregistrat, stabilirea intinderii prejudiciului produs ca urmare a vanzirii energiei electrice
sub costurile inregistrate cu achizitia/producerea acesteia (inclusiv pentru cazurile prezentate in
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Raportul de control), precum si propuneri de recuperare a prejudiciului astfel calculat (inclusiv a
beneficiilor nerealizate).

7. Raportul de control, inregistrat cu nr. 55939/20.05.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in conformitate cu rezolutia Directorului General si in baza prevederii art. 2 din
Decizia Administratorului Judiciar nr. 158/11.02.2015, avand ca obiectiv luarea masurilor de recuperare
a cheltuielilor efectuate in mod nelegal in suma de 18.623,37 lei, inclusiv dobédnda legal3 calculat§ in
conformitate cu prevederile OG nr. 9/21.01.2000, privind nivelul dobénzii legale pentru obligatii binesti,
actualizats, decontate in baza Contractului nr. 163/09.12.2008, conform punctulul 8 din Decizia nr.

11/29.11.2011 coroborat cu Decizia nr. 6/19.01.2015. In urma misiunii de control au fost dispuse mdsuri

de recuperare a unui prejudiciu in valoare de 18.623,37 le si recuperarea sumei de 4.380 lei,

8. Raportul de control, inregistrat cu nr. 58887/27.05.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza deciziei nr. 158/11.02.2015, in perioada 04.05 - 20.05.2015, controlul
dispus avdnd urmatoarele obiective: Stabilirea cuantumului pierderilor, ca urmare a stocurilor cu
termen de valabilitate expirat, rezultate in urma inventarierii anuale pe anul 2014 a stocurilor existente
si dispunerea de mésuri de recuperare in conditiile legii; Stabilirea cantitatii si valorii stocurilor care nu
mai sunt necesare desfasurarii activitatii, rezultate in urma inventarierii anuale pe anul 2014 a stocurilor
existente si dispunerea de masuri de valorificare in conditiile legii.

9. Raportul de control, inregistrat cu nr. 59378/29.05.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat la Hidroelectrica SA - Executiv, Directia Procurement, Directia Dezvoltare si
Departamentul Tehnic, in perioada 20.04.2015 - 24.04.2015, control dispus prin Decizia nr. 596/2015,
avand urmaétoarele obiective: stabilirea cauzelor care au dus la nefinalizarea procedurii de achizitie
»Achizitie echipamente electrice inclusiv parametrizare relee de protectie si asistent3 tehnic3 la montaj
si PIF", in vederea realizdrii lucrarii ,Modernizare statii 20 kV si 6,3 kV la SH Hateg si SH Curtea de
Arges"; identificarea angajatilor responsabili raportat la atributiile din fisa postului.

10. Raportul de control, inregistrat cu nr. 72101/30.06.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza deciziei nr. 158/11.02.2015, in perioada 12.02 - 04.05.2015, controlul
dispus avadnd ca obiectiv: extinderea verificirilor asupra cheltuielilor de sponsorizare/mecenat
evidentiate in perioada ianuarie 2011 - mai 2012 si a platilor efectuate pentru sponsoriziri/acte de
mecenat in aceeasi perioadd, in vederea identificirii si a altor cazuri de plati efectuate fird a avea la
bazd contracte incheiate in conditiile legii si fard a avea la bazd documente justificative care s3 ateste
efectuarea cheltuielilor in conditiile stabilite prin contractele de sponsorizare/actele de mecenat
incheiate, stabilirea intinderii prejudiciului produs ca urmare a plitilor efectuate pentru astfel de
cheltuieli de sponsorizare/mecenat (inclusiv pentru cazurile prezentate in Raportul de control al Curtii
de Conturi), precum si propuneri de recuperare a prejudiciului astfel calculat (inclusiv a beneficiilor
nerealizate). In urma misiunii de control au fost dispuse mdsuri de recuperare a unui prejudiciu in valoare
de 2.294.837 lei.

11. Raportul de control, inregistrat cu nr. 72102/30.06.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza deciziei nr. 158/11.02.2015 in perioada 12.02 - 04.05.2015, controlul
dispus avand ca obiectiv: extinderea verificarilor asupra contractelor de comodat, derulate in perioada

.- . _ ]
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01.01.2011-30.05.2012, in vederea identificarii §i a altor cazuri de cheltuieli (de intretinere, combustibili)
efectuate cu bunurile a ciror folosint3 a fost cedats in mod gratuit in favoarea altor entitati, suportate
n mod nelegal de entitate, stabilirea intinderii prejudiciului produs ca urmare a platilor efectuate pentru
astfel de cheltuieli (inclusiv pentru cazurile prezentate in Raportul de control al Curtii de Conturi),
precum si propuneri de recuperare a prejudiciului astfel calculat (inclusiv a beneficiilor nerealizate). In
urma misiunii de control au fost dispuse mdsuri de recuperare a unui prejudiciu in valoare de 599.021 lei.

12. Raportul de control, inregistrat cu nr. 85005/04.08.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1312/26.07.2015 la SSH Hidroserv SA - Sucursala Ramnicu
Vélcea, controlul a vizat urmitoarele: Stabilirea conditiilor in care s-a declansat protestul si intreruperea
lucrului in cadrul SSH Hidroserv SA - Sucursala Rdmnicu Vilcea; Verificarea legalitatii actiunii de protest a
unor salariati, intreruperea lucrului si perturbarea activitatii, incepand cu data de 23 iulie 2015;
Identificarea participantilor; Stabilirea prejudiciului patrimonial si de imagine suferit de Hidroelectrica
SA si Hidroserv SA; Stabilirea persoanelor responsabile.

13. Raportul de control, fnregistrat cu nr. 86411/07.08.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1256/10.07.2015 la SH Portile de Fier, avind urmitoarele
obiective: Verificarea concordantei dintre stocurile faptice si cele scriptice din evidentd, la bar, bufet,
bucdtirie si depozit aferente Bazei de Tratament si Recuperare ,Tierna”; Verificarea documentelor de
provenientd, a incasérilor si a platilor aferente gestiunilor alimentare din cadrul Bazei de Tratament si
Recuperare ,Tierna”; Verificarea situatiei si a modului de organizare a cazirilor la Baza de Tratament si
Recuperare ,Tierna”; Verificarea decontarii consumului de carburant aferent mijloacelor de transport
auto ce deservesc Baza de Tratament si Recuperare , Tierna”.

14. Raportul de control, fnregistrat cu nr. 89215/13.08.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1313/26.07.2015 la Directia Procurement - Hidroelectrica
Executiv, controlul a vizat urmatoarele: Verificarea legalitatii derulirii lucrrii cu titlul: ,Procedura de
atribuire a contractului/contractelor de furnizare: LOT 1 Leasing Operational pentru inchirierea’a 90 de
autovehicule de tip SUV, LOT 2 Leasing Operational pentru inchirierea a 60 de autovehicule de tip Mini-
van”; Stabilirea neconformitatilor; Stabilirea eventualului prejudiciu patrimonial si de imagine suferit de
Hidroelectrica; Stabilirea persoanelor responsabile.

15. Raportul de control, inregistrat cu nr. 89312/14.08.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1604/22.09.2014 la SH Curtea de Arges si Hidroelectrica SERV
SA - Sucursala pentru Reparatii si Servicii Curtea de Arges, in perioada 29.09 - 10.10.2014, avénd ca

obiectiv verificarea cauzelor care au dus la propunerea de aménare a receptiei la terminarea lucririlor la
" obiectivele ,Modernizare vand pland 2x3/75 priza de apa Pecineagu - Clibucet” si la obiectivul

»Comunicatie pe fibrd optici a sistemului de transmitere date-voce intre CHE Cldbucet si baraj
Pecineagu”.

16. Raportul de control, inregistrat cu nr. 103892/23.09.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1359/13.08.2015 la Hidroelectrica - Executiv si SH Cluj, control
a vizat urmétoarele: Verificarea activitatii comisiei desemnate prin Decizia nr. 1240/08.07.2015 pentru
analiza si negocierea ofertelor la lucririle de constructii-montaj, echipamente si instalatii, precum si a
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ofertelor de prestdri servicii de proiectare pentru realizarea obiectivului de investitii ,AHE Runcu-Firiza”;
Verificarea documentelor analizate si elaborate de membrii comisiei numiti prin Decizia nr.
1240/08.07.2015, precum si a documentelor care au stat la baza realizrii obiectivului de investitii , AHE
Runcu-Firiza”; Verificarea cantitdtilor cuprinse in documentatiile intocmite de citre ISPH ce au fost
avizate de cétre salariafii SPEEH Hidroelectrica - Executiv §i SH Cluj ce au stat la baza negocierilor,
raportat la cantitatile din teren.

17. Raportul de control, inregistrat cu nr. 116007/21.10.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1283/16.07.2015 la SH Portile de Fier, avind ca obiective:
Mésurarea nivelului de vibratii la hidroagregatele din CHE Portile de Fier 2 si CHE Gogosu la functioniri
pe diferite paliere de putere, din 1 MW in 1 MW péni la puterea nominald de 32,4 MW la toate ciderile
mai mari de 10,5 m din perioada controlului; Stabilirea cauzelor care au condus la aparitia incidentului
din data de 14.07.2015, ora 12 la hidroagregatui nr. 7.

18. Raportul de control, inregistrat cu nr. 119900/30.10.2015, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat in baza Deciziei nr. 1012/05.06.2015 dispus la SH Portile de Fier in perioada
08.06.2015 - 19.06.2015, avénd ca obiectiv verificarea modului de atribuire, derulare si finalizare a
urmatoarelor contracte de lucrdri: Contract nr. 5/22.01.2010 - ,Reparatii si etansari la ecluza romén3
Portile de Fier I”; Contract nr. 67/24.06.2010 - ,Reabilitare statie de epurare CHE Portile de Fier I”;
Contract nr. 11/10.02.2011 - ,Reabilitare statie de epurare CHE Portile de Fier | - lucrdri suplimentare”;
Contract nr. 19/25.02.2010 - ,Reabilitare statie de epurare colonia definitivdi CHE Portile de Fier 11”;
Contract nr. 12/10.02.2011 - ,Reabilitare statie de epurare colonia definitivi CHE Portile de Fier Il -

lucrdri suplimentare”. Jn urma misiunii de control a fost identificat un prejudiciu in valoare de 2.681.000
lei.

19. Raportul de control, inregistrat cu nr. 136109/09.12.2015 efectuat la Hidroelectrica SA - Executiv-
Directia Financiard - Departamentul Financiar - Compartiment Trezorerie si Decontdri Interne, in
perioada 24.02-13.03.2015, dispus prin Decizia nr. 308/23.03.2015 avand ca obiective: Verificarea
retragerilor si depunerilor de numerar in si din conturile bancare ale Hidroelectrica in perioada
01.01.2010-31.01.2015; Analiza cheltuielilor cu comisioanele bancare inregistrate de societate in
perioada 01.01.2010-31.01.2015 si Identificarea angajatilor responsabili de operatiunile care nu
indeplinesc cerintele legale si reglementirile interne privind tranzactiile cu numerar derulate in cadrul

societtii. In urma misiunii de control au fost constatate delapiddri in valoare de 1.108.094 lei, 11.679
EUR si 6179 USD.

Prin documentele de control intocmite, au fost dispuse urmitoarele tipuri de misuri corective:

- Denuntarea sau modificarea unor contracte de achizitie de servicii si lucrdri care contineau clauze
defavorizante pentru Hidroelectrica SA;

- Cercetarea disciplinara si sanctionarea, dupé caz, a salariatilor nominalizati ca fiind responsabili pentru
neconformitatile mentionate in rapoartele de control intocmite;

m
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- Initierea procedurilor legale in vederea recuperdrii posibilelor prejudicii rezultate in urma

supraevaludrii unor contracte de achizifii de produse, servicii si lucriri sau utilizirii ineficiente a
resurselor financiare ale societtii;

- Cresterea eficientei si a sigurantei in exploatare a echipamentelor si instalatiilor din hidrocentrale, prin

eliminarea riscurilor tehnologice identificate in schemele de protectie si automatizare ale
hidroagregatelor; i

- Elaborarea unor proceduri operationale care si optimizeze si s3 reglementeze in mod unitar modul de
derulare a unor procese si activitdti din cadrul Hidroelectrica SA.

Activitatea de control intern desfasuratd in anul 2015 si-a atins obiectivele propuse iar prin
recomandarile formulate si m3surile dispuse in documentele de control, a contribuit la eficientizarea
activitatilor desfasurate, optimizarea costurilor de achizitie a produselor, serviciilor si lucrarilor, intarirea
disciplinei fiscale si tehnologice si la cresterea sigurantei in exploatare a hidroagregatelor.

15.4. Activitatea de Audit Intern

Activitatea de audit public intern este exercitats prin Departamentul Audit Public Intern, aflat in directa
subordonare a Administratorului Judiciar si a Directorului General. Pe intreg parcursul anului 2015
departamentul de audit public intern a figurat in organigrama societétii cu 1 Manager departament si5
auditori interni, din care au fost ocupate 3 posturi de auditori interni.

La nivelul sucursalelor nu sunt organizate structuri de audit intern, acestea fiind auditate de
Departamentul Audit Public Intern organizat la nivelul executivului.

Comunicarea dintre Managerul Departamentului Audit Public Intern si conducerea companiei a fost
realizat3 Tn cursul anulul 2015 direct, at5t formal, prin notificare privind rezultatele misiunilor de audit
intern, cét si informal, ori de cite ori atat managerul departamentului, cit si conducerea companiei au
considerat necesar. Avind in vedere usurinta si eficienta modului de comunicare informal, acesta a
fost utilizat preponderent, cu mentiunea cé aspectele relevante au fost formalizate.

Consecinta direct3 a stirii de insolventd in care se afld compania, Planul de reorganizare implementat de
Administratorul Judiciar, include etape ferme de reorganizare atit la nivel administrativ, cét si

functional, avind o abordare de centralizare a operatiunilor/proceselor pentru a se putea efectua in
conditii eficiente si transparente.

Tn cursul anului 2015 au fost realizate misiuni de consiliere informald in urma cdrora au fost
implementate 42 procese. Pentru fiecare din aceste procese au fost efectuate multiple intalniri atat cu
angajatii din executiv, cat si cu cei din sucursalele Hidroelectrica responsabili de documentarea acestora
si cu proprietarii de procese, pentru a asigura documentarea standardizat3 $i unitard.

De asemenea, auditorii interni au fost invitati pentru a sustine prezentiri si instruiri cu caracter general

in ceea ce priveste identificarea si documentarea proceselor, avind in vedere noua structurd
organizational3 a Hidroelectrica.

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 72



Avand in vedere caracterul independent si obiectiv demonstrat, managerul departamentului a fost
nominalizat in mai multe situatii ca si presedinte al unor comisii de cercetare disciplinars, avind ca
obiectiv, pe langa stabilirea existentei anumitor fapte cu caracter disciplinar, identificarea cauzelor care
au permis sdvérsirea acestor fapte, cu scopul de a propune adaptarea regulamentelor/procedurilor
interne sau implementarea unora noi.

De asemenea, managerul departamentului audit public intern participd la sedintele bi-siptiménale
unde este analizatd evolutia actiunilor de pregdtire a companiei pentru listare, pentru a oferi suportul
necesar in ceea ce priveste identificarea aspectelor interne Hidroelectrica care pot influenta negativ
procesul de listare si a modalitatilor de solutionare ale acestora.

Activitatea departamentului audit public intern al Hidroelectrica a fost in anul 2015, prin derularea
misiunilor de consiliere prezentate, un real suport in optimizarea structurii organizationale si a modului
de desfasurare a activitatilor proceselor, aducand valoare intr-un mod vizibil. De asemenea, in multe
situatii, prin activitatile de consiliere, s-a asigurat un mediu de conciliere intre diferitele structuri
organizationale ale companiei.

16. LITIGH

La 31.12.2015 Societatea era implicatd in numeroase litigii in curs de solutionare, precum:
- Litigii aferente procedurii de insolventd, constdnd in contestatiile la Tabelul preliminar de creante,
opozitii deschidere procedura, aplicare clauze fortd majora;

- Litigii avdnd ca obiect contestatiile si actiunile in despdgubiri formulate de distribuitorii de energie
urmare a denuntdrii de citre Administratorul judiciar a contractelor de vinzare-cumpérare energie
electricd, atat la instantele de drept comun din Roménia, cat si la tribunalele arbitrale internationale;

- Litigii generate de solutionarea notificarilor primite de societate pe Legea nr. 10/2001;

- Litigii de munca care au ca obiect:
* constatarea ca petentii si-au desfasurat activitatea in conditii de muncad care pot fi incadrate in

grupa de muncd | sau I, inclusiv emiterea de adeverinte pentru activitatea desfisurats in grupa
de munca | sau ll;

» contestatii la deciziile de concediere;
+ plata salariilor compensatorii;
- Litigii rezultate din desfasurarea activitdtii curente.

Pentru marea majoritate a litigiilor, indiferent de categoria enumeratd mai sus si pe baza opiniei"
avocatilor Societdtii, Conducerea considerd cd acestea nu vor avea impact major asupra pozitiei
financiare a Hidroelectrica S.A.

> Litigii privind intrarea in insolventi

La 31.12.2015, Societatea este implicata intr-o serie de litigii cu distribuitorii de energie atit in procedura
de insolventa cat si privind actiunile in despdgubire formulate de acestia. Pe baza opiniei avocatilor
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Societdtii, considerdm c3 aceste litigii nu vor avea un impact asupra Societdtii, deoarece Curtea de Apel

nu a infirmat nicio m&sur3 a administratorului judiciar si nici nu a constatat c3 distribuitorii de energie ar
fiindreptatiti s fie nscrisi in tabel.

. Opozitii la deschiderea procedurii de insolventa.

1. Dosarnr. 26502/3/2012*

La termenul din data de 11.02.201S, in rejudecare la fond dupi casarea cu trimitere, Tribunalul Bucuresti
- Sectia a Vil-a Civil3 a luat act de renuntarea la judecarea opozitiei formulaty de citre oponenta
SINDICATUL HIDROELECTRICA HIDROSIND si a respins cererile formulate de oponentii SINDICATUL
NATIONAL PETROM ENERGIE, S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES S.R.L., S.C. ALPIQ ROMENERGIE S.R.L. si ALPIQ
AG, avénd ca obiect opozitii la deschiderea procedurii de insolvents a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.din 20

iunie 2012, prin Sentinta civil§ nr. 1440/11.02.2015, sentintd care potrivit Legii nr. 85/2006 este
executorie.

La termenul din data de 18.02.2016, in recurs, Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vi-a Civil3 a respins

recursul formulat de oponenti ca nefondat, litigiul fiind astfel solutionat definitiv si irevocabil in favoarea
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

ll.  Contestatii impotriva masurilor de denuntare unilaterali de citre Administratorul judiciar a
contractelor de vanzare-cumpirare energie electric3.

1. Dosarnr. 29713/3/2012*

i) La termenul din data de 06.01.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti - Sectia a Vil-a Civila, a respins ca neintemeiat3 prin Sentinta civild nr. 43/06.01.2015,
contestatia formulati de citre creditoarea S.C. ENERGY HOLDING S.R.L impotriva misurii
administratorului judiciar EURO INSOL SPRL al debitoarei Societatea de Producere a Energiei Electrice in

Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. de denuntare a Contractului de Vinzare Cumpdrare energie
electrica nr. 33CE/14.01.2004.

" ii) La termenul din data de 12.11.2015, in recurs, Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vl-a Civil§ a respins

recursul formulat de S.C. ENERGY HOLDING S.R.L. ca nefondat, litigiul fiind astfel solutionat definitiv si
irevocabil in favoarea S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

2. Dosarnr. 31379/3/2012*

i) La termenul din data de 05.06.2015, in rejudecare la fond, dupi casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti - Sectia a Vil-a Civil§, a respins ca neintemeiats contestatia formulat3 de citre creditoarea S.C,
ALPIQ ROMINDUSTRIES S.R.L impotriva m&surii administratorului judiciar EURO INSOL SPRL al debitoarei
Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. de denuntare a
Contractului de Vanzare Cumpérare energie electrica nr. 39CE/29.11.2004.

i) La termenu! din data de 14.04.2016, in recurs, Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vi-a Civils a respins
recursul formulat de S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES S.R.L. ca nefondat, litigiul fiind astfel solutionat
definitiv si irevocabil in favoarea S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

. e ————————————————
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3. Dosarnr. 4697/3/2013*
Obiect: Contestatie denuntare contract lucrdri

Reclamant: ANDRITZ HYDRO GmbH RAVENSBURG, ANDRITZ HYDRO GmbH VIENA PRIN ANDRITZ HYDRO
GmbH VIENA - SUCURSALA PORTILE DE FIER [I

Intimat: Hidroelectrica S.A., prin Administrator Judiciar

Stadiu procesual actual: Fond dup3 casarea cu trimitere spre rejudecare, cu amanare de pronuntare la
data de 11 mai 2016.

Celelalte doua contestatii de acest fel au fost solutionate definitiv si irevocabil in primul ciclu procesual
de Curtea de Apel Bucuresti, care a respins recursurile formulate de contestatorii EFT AG, EFT ROMANIA,
respectiv S.C. ALPIQ ROMENERGIE S.R.L. impotriva mdsurii Administratorului judiciar de denuntare a
contractelor de vanzare-cumpdrare energie electricd nr. RO 22E25.03.2014, nr. 12E bis/28.02.2003 si a
Conventiei nr. 25274/15.12.2010, respectiv a contractului de vanzare-cumpdrare energie electricd nr.
89CE/08.04.2014, mentinénd solutiile pronuntate de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vii-a Civila.

1. Litigii arbitrale.

La 31.12.2015 Societatea este implicatd in mai multe litigii arbitrale in calitate de paratd, dupd cum
urmeaza:

1. Dosarul arbitral ICC 19414/MHM, priveste litigiul arbitral referitor la Contractul nr.
21/50765/09.11.2001, avind ca obiect Retehnologizarea si modernizarea hidrocentralei Portile de Fier |l
si a hidrocentralei Gogosu.

Reclamanti: Andritz Hydro GmbH Germania si Andritz Hydro GmbH Austria;
Parat: SPEEH HIDROELECTRICA S.A.
Obiect litigiu arbitral:

i) S& declare ¢ Hidroelectrica nu este indrept&titd sa solicite Societatilor Andritz restituirea sumei de
13.625.000 Euro, reprezentéind plata in avans efectuatd de aceasta in mai si iunie 2003 pentru Faza lll a
proiectului PF II, potrivit Contractului 21/50675/09.11.2001, asa cum acesta a fost modificat prin actele -
aditionale 4 si 6 semnate de parti la 5.12.2002 si 26.03.2003.

i) S5 declare cd asa zisa Notificare de terminare a Contractului 21/50675/09.11.2001, prin adresa
Hidroelectrica din 06.06.2013 este netemeinicd, precum si cd acest contract 21/50675/09.11.2001 asa
cum acesta a fost modificat si suplimentat este in continuare valid, subzistd si isi produce efectele
pentru parti.

iii) S5 oblige Hidroelectrica s& achite Societatilor Andritz suma de 6.362.905 Euro plus o dobanda de .
6%/an incepénd cu data de 26.06.2013.

iv) S5 declare ci Hidroelectrica nu poate pretinde recuperarea prejudiciilor pretins a fi cauzate de
Societ3tile Andritz ,prin nepredarea pieselor de la ultimul grup din cadrul centralei Portile de Fier I,

g
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pentru reducerea costurilor si recuperarea avansului plétit pentru Gogosu, s/ pentru anumite probleme
tehnice care vor réméne eventual deschise dupé executarea lucrérilor care se efectueazd in prezent la
unul dintre grupuri in cadrul proiectului de retehnologizare a centralei Portile de Fier I1".

v) S& ordone Hidroelectrica s emitd Certificatul de Receptie Finald pentru hidroagregatele 6 si 8

Alternativ, Tribunalul Arbitral va emite Certificatul de Receptie Finala pentru hidroagregatele 6 si 8 in
numele SPEEH Hidroelectrica,

vi) S& oblige Hidroelectrica S.A la plata cheltuielilor arbitrale.

Valoarea litigiului: 19.987.905,00 Euro fir3 a se lua in considerare valoarea capetelor de cerere 4si5de
mal sus care nu au fost evaluate pana la acest moment.

Compunere Tribunal Arbitral: Miguel Virgés Soriano (Presedinte), Georg von Segesser si Paolo Michele
Patocchi.

Locul Arbitrajului: Geneva, Elvetia

Stadiul litigiului arbitral: Tn conformitate cu Ordinul Procedural nr. 11, se afld in desfisurare procedura
de desemnare a expertilor, Tribunalul Arbitral solicitind Centrului ICC pentru ADR o lists cu cite doud
Propuneri de experti candidati pentru fiecare domeniju de expertizd necesar. Dintre acestia, dacd partile

Au convin asupra unui expert pentru fiecare domeniu de expertiza necesar, Tribunalul Arbitral va numij
direct céte un expert pentru fiecare astfel de domeniu.

" 2. Dosarul arbitral ICC 20528/MHM, priveste litigiul arbitral referitor |a Contractul nr.

23.534/h.700.116004 avind ca obiect retehnologizarea hidrocentralelor situate pe Oltul Inferior:
Ipotesti, Draganesti, Frunzaru, Rusdnesti si Izbiceni.

Reclamanti: Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Andritz Hydro GmbH
Parat: SPEEH HIDROCELECTRICA S.A.
Oblectul litigiului arbitral:

(i) s& declare c& niciunul dintre Reclamanti nu rdspunde pentru pretinsele defecte invocate de Parjt in
Notificarea nr. HBR-VHAH-057/19.05.2014;

(i) s& declare ci pretinsele defecte mentionate in Notificarea nr. HBR-VHAH-057/19.05.2014 nu
reprezintd deficiente in sensul Contractului;

(iii) s& declare c3 pretinsele defecte mentionate in Notificarea nr. HBR-VHAH-057/19.05.2014 nu
reprezintd temei pentru executarea scrisorilor de garantie bancars emise Ia solicitarea Reclamantilor;

(iv) s declare c3 executarea scrisorilor de garantie bancar3 a fost neintemeiats si inadmisibil3;

(v) s& oblige Paratul la revocarea executdrii scrisorilor de garantie bancar3 si la a se abtine de la
executarea acestora in baza temeijurilor mentionate in Notificarea nr. HBR-VHAH-057/19.05.2014;

{vi) s& oblige Paratul Ia suportarea costurilor in legiturs cu arbitrajul, inclusiv a costurilor ocazionate de

demersurile Reclamantilor in fata instantelor din Austria pentru obtinerea suspendirii provizorii a
executdrii;

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 76



Valoarea litigiului: 15.672.919,91 Euro (valoarea totala a garantiilor bancare)
Compunere Tribunal Arbitral: Piotr Nowaczyk (Presedinte), Patrick Thieffry, Claudia Kalin-Nauer
Locul Arbitrajului: Paris

Stadiul litigiului arbitral: Litigiul se afld in etapa de judecare a exceptiilor, sedinta arbitrala- pentru
solutionarea exceptiei lipsei jurisidictiei Tribunalului Arbitral si a exceptiei inadmisibilitatii cererilor -
Reclamantilor urmand sa se desfdsoare in perioada 28-29.07.2017.

3. Dosarul arbitral ICC 20444/MHM, priveste litigiul arbitral referitor la Contractul nr.
16636/31.10.1997 avind ca obiect retehnologizarea si marirea puterii celor 6 hidroagregate ale CHE
Portile de Fier 1.

Reclamant: ANDRITZ HYDRO AG
Parat: SPEEH HIDROELECTRICA S.A.
Obiectul dosarului arbitral:

(i) S& constate cd expertiza efectuatd de citre MPA Stuttgart din data de 19 iulie 2013 este finalJ si
obligatorie pentru parti in conformitate cu sub-clauza GC 6.1.2;

(ii) oblige Paratii la suportarea costurilor in legatura cu arbitrajul.

Valoare litigiu: 11.420.388,00 USD. Valoarea initiala a litigiului conform estimarii Reclamantului a fost de
1.000.000,00 USD. Tn data de 27.01.2016 Secretariatul ICC a comunicat partilor c§ a fost informat de
citre Tribunalul Arbitral cd suma in disputa este in valoare de CHF 9.692.844 si 2.485.540 RON, in total
11.420.388 USD.

Compunerea Tribunalului Arbitral: Alexander Bélohldvek (Presedinte), Patrick Thieffry, Johannes Hock
jun.

Locul arbitrajului: Geneva

Stadiul litigiului arbitral: Solutionat - prin admiterea de catre Tribunalul Arbitral a exceptiei
inadmisibilitatii cererii Andritz, exceptie invocatd de SPEEH Hidroelectrica S.A.

Hot&rarea arbitrald nu este definitivd, putdnd fi atacata cu actiune in anulare.

4. Dosarul arbitral UNCITRAL ad-hoc, priveste litigiul arbitral referitor la contractele de vanzare-
cumpiérare energie electricd nr. RO 22E25.03.2014, nr. 12E bis/28.02.2003 si a Conventiei nr.
25274/15.12.2010.

Obiectul litigiului arbitral:

a) sd stabileascd in sarcina Pardtei s compenseze pe Reclamant pentru prejudiciul cauzat de
neindeplinirea culpabild a contractului prin plata de despagubiri in valoare de 80.000.000 Euro si
dobénda penalizatoare;

b) s& acorde dobanda de la data scadentei pana la data efectiva a platii;

c) s& stabileasca in sarcina paratei costurile Arbitrajului, inclusiv costurile cu onorariile avocatilor interni.

- ]
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Reclamanti: ENERGY FINANCING TEAM (EFT) SWITERLAND AG
Parat: SPEEH HIDROELECTRICA S.A.
Stadiu procesual actual: Fond

IV.  Contestatii la Tabelul preliminar.

¥" Dosarnr. 36861/3/2012*

La termenul din data de 20.04.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a VlI-a Civil3 a respins ca neintemeiat3 contestatia formulat de creditoarea S.C. ELSID

- S.A.Tmpotriva tabelului preliminar de creante al debitoarei S.C. DE PRODUCERE A ENERGIE! ELECTRICE
N HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si administrator judiciar.

Tmpotriva hotararii pronuntatd la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vii-a Civils, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabili in spetd in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v' Dosarnr. 36549/3/2012*

La termenul din data de 12.02.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul

Bucuresti, Sectia a Vll-a Civild a respins ca neintemeiat contestatia formulaté de creditoarea S.C. ALPIQ

ROMINDUSTRIES S.R.L. fmpotriva tabelului preliminar al creantelor debitoarei S.C. DE PRODUCERE A

ENERGIE! ELECTRICE N HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si
- administrator judiciar EURO INSOL SPRL.

Tmpotriva hotdrarii pronuntata la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civils, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabils in spets in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
" Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

¥" Dosar nr. 36561/3/2012*

La termenul din data de 23.12.2015, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a ViI-a Civild a admis contestatia formulats de creditoarea S.C. TERMOELECTRICA S.An
lichidare voluntar, prin lichidator MUSAT & ASOCIATII SPRL impotriva tabelului preliminar al creantelor
debitoarei S.C. DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE TN HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin
administrator judiciar EURO INSOL SPRL si a dispus Tnscrierea creditoarei S.C. TERMOELECTRICA S.A. in

tabelul preliminar al creantelor debitoarei S.C. DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE iN
HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A cu suma de 7.415.214,52 RON creant purd si simpl3.

Tmpotriva hotararii pronuntat3 la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civil3, at4t contestatoarea
- ¢t §1 SPEEH Hidroelectrica S.A. pot formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabil3 in speta in conformitate
cu dispozitiile art. 343 din Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v" Dosar nr. 36781/3/2012*
La termenul din data de 12.02.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul

Bucuresti, Sectia a Vil-a Civil a respins ca neintemeiats contestatia formulat3 de creditoarea S.C. ALRO
S.A. impotriva tabelului preliminar de creante al debitoarei S.C. DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE

e L ———————————
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TN HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si administrator judiciar EURO -
INSOL SPRL.

Tmpotriva hotararii pronuntati la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civild, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabild in spet3 in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solufionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v Dosar nr. 37379/3/2012*

La termenul din data de 16.03.2016, in rejudecare la fond dup3 casarea cu trimitere, Tribunalul )
Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild a respins contestatia formulatd de contestatoarea EFT AG impotriva
tabelului preliminar al creantelor debitoarei S.C. DE PRODUCERE A ENERGIE} ELECTRICE IN

HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special i administrator judiciar EURO INSOL
SPRL.

Tmpotriva hotirérii pronuntats la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civild, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabild in spetd in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v Dosar nr. 37358/3/2012*

La termenul din data de 12.02.2016, in rejudecare la fond dup3 casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a Vll-a Civila a admis in parte contestatia formulatd de creditoarea ANDRITZ HYDRO
GmbH RAVENSBURG in contradictoriu cu debitoarea S.C. DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE TN
HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si administrator judiciar EURO INSOL
SPRL. A dispus inscrierea creditoarei contestatoare in tabelul definitiv de creante al debitoarei cu suma
de 10.800 EUR creantd chirografard si a respinns contestatia in rest.

Tmpotriva hotérarii pronuntati la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civil§, atit contestatoarea
cat si SPEEH Hidroelectrica S.A. pot formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabili in spet& in conformitate
cu dispozitiile art. 343 din Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v" Dosar nr. 36545/3/2012*

La termenul din data de 16.03.2016, in rejudecare la fond dupi casarea cu trimitere, Tribunalul -
Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild a respins ca neintemeiatd contestatia formulat3 de contestatoarea S.C.
ENERGY HOLDING S.R.L impotriva tabelului preliminar al creantelor debitoarei S.C. DE PRODUCERE A
ENERGIEI ELECTRICE N HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si
administrator judiciar EURO INSOL SPRL.

Impotriva hotararii pronuntati la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civil3, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabil in spetd in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

v Dosar nr. 36857/3/2012* - Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civil3

- _________ ___ ______
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Oblect: contestatie la tabelul preliminar de creante pentru suma de 18.074.422 lei, reprezentind

despagubiri pentru nelivrarea intregii cantitdti de energie electricd in anul 2011 ca efect al invocarii
clauzei de fortd majors

Reclamant: S.C. ELECTROCARBON S.A.
Intimat: Hidroelectrica S.A, prin Administrator Judiciar

Stadiu procesual actual: Fond dupd casare cu trimitere spre rejudecare, cu termen de judecats la data
de 8 iunie 20186.

v" Dosarnr. 36546/3/2012* - Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vll-a Civil3

Oblect: contestatie la tabel preliminar de creante pentru suma de 719.152.974,30 lei reprezentand
despdgubiri pentru nelivrarea intregii cantitdti de energie electrics in anul 2011 ca efect al invocsrii

clauzei de forts majors, precum si despdgubiri pentru denuntarea contractului de citre administratorul
judiciar.

Reclamant: S.C. ALPIQ ROMENERGIE S.R.L.

Intimat: Hidroelectrica S.A, prin Administrator Judiciar

- Stadiu procesual actual: Fond dupa casare cu trimitere spre rejudecare, cu amanare de pronuntare la
data de 27.04.2016.

La termenul din data de 27.04.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a Vll-a Civil3 a respins ca neintemeiats contestatia formulats de contestatoarea S.C.
ALPIQ ROMENERGIE S.R.L. impotriva tabelului preliminar al creantelor debitoarei SPEEH
HIDROELECTRICA S.A. prin administrator special si administrator judiciar.

Tmpotriva hotararii pronuntat3 la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civil3, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabili in spetd in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuregsti.

- V. Alte litigii pendinte in prezent pe rolul instantelor de judecats din Rom&nia si care derivd din
procedura Insolventel:

i) Litigii avind ca obiect pretentii/despagubiri.
v" Dosar nr. 22062/3/2013 - Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl-a Civil3

Obiect: obligarea HIDROELECTRICA S.A la plata sumei de 1.003.294.515,82 lei, despdgubiri pentru
prejudiciul produs ca urmare a denuntérii contractului nr. 33CE/2004 si 44.014.392,97 lei dobanda legald

calculats pentru perioada 16.08.2013-17.06.2013 + dobinda legald datorats in continuare pand la plata
efectivi a sumei datorate cu titlu de prejudiciu,

Reclamant: S.C. ENERGY HOLDING S.R.L.
Parat: Hidroelectrica S.A.

Stadiu procesual actual: Fond, cu termen de judecats la 8 iunie 2016.
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v Dosar nr. 22371/3/2013

La termenul din data de 20.04.2016, la fond, Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vii-a Civild a respins ca
neintemeiatd cererea formulatd de reclamanta S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES S.R.L. impotriva paratei ]
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. prin administrator judiciar si administrator special si a piritei EURO .
INSOL SPRL avénd ca obiect actiune in despagubiri previzuta de art. 86, alin. 2 si art. 22 alin. 4 din Legea
nr. 85/2006, pentru prejudiciul reclamat in valoare de 398.615.235,65 lei suferit ca urmare a denunt&rii
contractului nr. 39 CE/2004.

Tmpotriva hotararii pronuntats la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civild, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabila in spet3 in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

¥v" Dosar nr. 22367/3/2013

La termenul din data de 23.03.2016, la fond, Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild a respins ca
neintemeiatd cererea formulatd de reclamanta S.C. ALPIQ ROMENERGIE S.R.L. impotriva paritei
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. prin administrator judiciar i administrator special si a paratei EURO
INSOL SPRL avénd ca obiect actiune in despagubiri previzuta de art. 86, alin. 2 si art. 22, alin. 4 din Legea
nr. 85/2006, pentru prejudiciul reclamat in valoare de 215.752.920,21 lei suferit ca urmare a denuntarii
contractului nr. 89 CE/2008.

Tmpotriva hotdrarii pronuntats la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civild, contestatoarea
poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabild in spet3 in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

1i) Litigii avand ca obiect contestatii la aplicarea clauzei de for{3d major3 pe perioada insolventei.

v" Dosar nr. 31833/3/2012*

i) La termenul din data de 11.02.2015, in rejudecare la fond dup3 casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild a respins prin Sentinta civild nr. 1443/11.02.2015 contestatia formulat3 de
S.C. ELSID S.A TITU mpotriva mdsurii administratorului judiciar EURO INSOL al debitoarei S.C.
SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE TN HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A. privind
aplicarea clauzei de fortd majora si a admis cererea de interventie accesorie in interesul debitoarei
formulata de S.C. FONDUL PROPRIETATEA S.A.

i) La termenul din data de 12.11.2015, in recurs, Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vl-a Civil3 a respins -
recursul formulat de S.C. ELSID S.A TITU ca nefondat, litigiul fiind astfel solutionat definitiv si irevocabil in
favoarea S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A.

v' Dosar nr. 31569/3/2012*, Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civil3
Obiect: Contestatie impotriva masurii de aplicare a clauzei de fort3 majora
Reclamant: S.C. ALRO S.A SLATINA

Intimat: Hidroelectrica S.A.

m
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Stadiu procesual actual; Fond dupd casare cu trimitere s

pre rejudecare, cu amanare de pronuntare la
data de 27.04.2016.

La termenul din data de 27.04.2016, in rejudecare la fond dupd casarea cu trimitere, Tribunalul
Bucuresti, Sectia a Vil-a Civils a respins ca neintemeiat contestatia formulat3 de cétre contestatoarea

S.C. ALRO S.A. impotriva m3surii administratorului judiciar EURO INSOL al debitoarei S.P.E.E.H.
HIDROELECTRICA S.A. privind aplicarea clauzei de forta majora,

Tmpotriva hot3rarii pronuntatd la fond de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civils, contestatoarea

poate formula, potrivit Legii nr. 85/2006, aplicabili in spetd in conformitate cu dispozitiile art. 343 din
Legea nr. 85/2014, recurs care va fi solutionat de Curtea de Apel Bucuresti.

1. Suma totald aferentd actiunilor de despagubire formulate de citre distribuitorii de energie este de
1.661.677 miii lel.

2. Suma totalj solicitats de distribuitorii de energie in cadrul insolventei este de 1.521.074 mii lei.

- 3.Suma totali solicitats in cadrul actiunilor arbitrale este de 116.660.825 Euro.

> Inspectia fiscal3 generals

* Tn perioada 09.08.2012 - 05.12.2013, SPEEH Hidroelectrica S.A. in reorganizare judiciard s-a aflat in
inspectie fiscal3 generals, perioada supusd controlului fiind cuprinsa intre 01.01.2006 §i 30.06.2012. Tn
data de 23.01.2014, Agentia Nationalad pentru Administrare Fiscald a comunicat Raportul de Inspectie

Fiscala si decizia de impunere privind obligatiile fiscale suplimentare de platd, in valoare de 232.519.889
lei.

Tntrucat Societatea considera ca decizia de impunere fiscal3 este injustd, a depus la data de 19.02.2014

la Directia General3 de Solutionare a Contestatiilor din cadrul ANAF 0 contestatie impotriva deciziei de
impunere nr. F-MC 851/21.01.2014.

ANAF DGSC a emis decizia nr. 406/18.12.2014 prin care:

* Aadmis in parte contestatia depusé de Hidroelectrica, a anulat in parte decizia de impunere pentru
suma de 14.222.342 lei;

» A desfiintat in parte decizia de impunere privind obligatiile fiscale suplimentare de plat, respectiv
pentru suma de 3.962.875 lei;

* Arrespins ca neintemeiats si nemotivats contestatia formulatd de Hidroelectrica privind obligatiile
fiscale suplimentare de plats, respectiv pentru suma de 214.385.212 lej care reprezinta:
- 45.726.804 lei impozit pe profit,

- 94.780.271 lei dobanzi/majoriri de intarziere aferente impozitului pe profit,

- 15.549.532 lei penalititi de intarziere aferente impozitului pe profit,

- 35.491.888 lei taxa pe valoarea adaugats,

- 12.466.340 lei dobanzi/majoriri de intarziere aferente TVA,
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2. Reintegrati care au renuntat la reintegrare si ocupi in prezent alt post prin 2
concurs
3. Reintegrati care ocupd in prezent alt post prin concurs 2
4. Reintegrat care a plecat prin pensionare 1
5. Reintegrat care a plecat prin concediere disciplinars 1
6. Reintegrat care a plecat ulterior cu acordul parilor 1
7. Reintegrdri urmate de pleciri voluntare 19
8. Reintegrati in urma deciziilor definitive, proces urmat de concediere individuald 30
9. Concediati colectiv 4
10. Reintegrati care ulterior au suspendat contractul individual de muncj pentru 3
diverse motive (crestere copil, concediu medical) si in consecintd nu au fost
concediati individual
11. Doi nu au contestat decizia de concediere la CC pt revizuire 2
C. Dosare in curs de rezolvare in functie de solutiile instantelor (C=A-B) 51

Suma totald aferentd despagubirilor la reintegrarea salariatilor din anul 2015 este de 7.101.628 lel.

Ca urmare a concedierilor din anii 2013-2015 s-au incheiat cu salariatii concediati un numér de 373 de
conventii de plata in trange a salariilor compensatorii.

Suma totald achitatd de Hidroelectrica in anul 2015, cu titlu de salarii compensatorii este de 4.125.823
lel.

> Litigii privind imobilele preluate pentru cauza de utilitate publica

Socetatea este implicatd intr-un numar de dispute legale privind imobilele (in principal terenuri) folosite
in activitatea curenta.

Tn ceea ce priveste imobilele care intr§ sub incidenta Legii nr. 10/2001 (preluate in mod abuziv in
perioada 6 martie 1945 — 22 decembrie 1989), entitatea care este obligatd s& acorde compensatii este
Autoritatea Nationald de Restituire a Proprietitilor, care s-a constituit pentru asigurarea resurselor
financiare necesare despagubirii persoanelor expropriate abuziv.

Pentru litigiile care nu intrd sub incidenta Legii nr. 10/2001, conducerea Societatii analizeazd periodic
situatia litigiilor in curs, iar in urma consultirii cu reprezentatii sii legali decide necesitatea cre3rii unor
provizioane pentru sumele implicate sau a prezentdrii acestora in situatiile financiare neconsolidate. Pe
baza informatiilor aflate la dispozitia Societitii, conducerea estimeazs ci aceste litigii nu au un impact
negativ semnficativ asupra situatiilor financiare neconsolidate la 31.12.2015.

> Alte litigii
Societatea este si ar putea deveni parte si in alte dispute legale sau alte actiuni ale institutiilor publice in

fata diferitelor instante, rezultate din desfdsurarea normald a activitatii sale si care implicd diverse
probleme contractuale, cit si referitoare la taxa pe valoarea addugatd, impozitul pe profit si alte

%
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conditionalitati. Aceste procese si actiuni ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra pozitiei
financiare a Societ4tii sau asupra rezultatelor activitatii sale, care fnsj nu poate fi evaluat de citre
conducerea Societitii la data bilantului neconsolidat.

> Contracte oneroase

Un contract oneros este un contract in cadrul cdruia costurile obligatorii pentru indeplinirea obligatiilor
contractuale depdsesc beneficiile economice care urmeazs a fi obtinute ca urmare a acestuia. Aceste
costuri obligatorii reflects cel putin costul net aferent iesirii din contract, care reprezintd minimul dintre
costul indeplinirii contractului si orice compensatie sau penalitati rezultate din neindeplinirea acestuia.
Conducerea societatii nu are cunostintd de existenta unor contracte oneroase la data bilantului si nu a
inregistrat provizioane in acest sens in aceste situatii financiare neconsolidate.

> Insolventi

Ca urmare a cererii formulate de citre Hidroelectrica, Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a Civil3, prin
Sentinta Civild nr. 7222/2012 pronuntati in dosarul nr. 22456/3/2012 la data de 20.06.2012, a dispus
deschiderea procedurii generale a insolventei prevdzuti de Legea nr. 85/2006, cu modificirile si
completérile ulterioare si a numit ca administrator judiciar pe Euro Insol S.P.R.L.

Dupd intocmirea si afisarea tabelului preliminar de creante, la grefa instantei in data de 10.09.2012 si
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 12666/17.09.2012, administratorul judiciar a intocmit
tabelul definitiv de creante impotriva averii debitoarei Hidroelectrica pe care I-a afisat la grefa instantei
in data de 07.06.2013 si a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 10226/10.06.2013.

Tn Tabelul Definitiv al Creantelor, au fost inscrise creante admise si admise sub conditie suspensiv, in
valoare total3 de 4.394 milioane lei, dupd cum urmeazi:

- creante definute de creditori garantati in valoare de 1.725 milioane lej;

~ = creante de natur3 salariali in valoare de 11 milioane lej;

- creante bugetare in valoare de 538 milioane lei;

-  creante definute de creditori chirografari in valoare de 2.120 milioane lei.

Tn data de 18.06.2013, Adunarea General) a Creditorilor a aprobat Planul de reorganizare intocmit de
administratorul judiciar, plan care ulterior a fost confirmat de Judecatorul Sindic.

Tn cadrul procedurii, pan3 la intocmirea Planului de Reorganizare, au fost efectuate pliti, in principal prin
trageri din creditul de investitii contractat cu Unicredit Bank Austria, in valoare de 70 milioane lei.

Creantele creditorilor inscrise in Programul de PIati, parte integrant a Planului de Reorganizare, au fost
de 1.217 milioane lei, astfel:

- creante in valoare de 274 milioane lei, cu decontare in intervalul 21.06.2013 - 26.06.2013, p&n3 la
nchiderea procedurii insolventei. Stingerea obligatiilor s-a realizat prin efectuarea de pliti efective
in sum3 de 213 milioane lei si a unei compensariin cuantum de 61 milioane lei;

. = creante in valoare de 829 milioane lei, care se achit3 esalonat in intervalul iulie 2013 - iunie 2015,
conform conventiilor incheiate cu o parte dintre creditori, astfel:

REEEEEEEEEESSS e —— |
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tabel 16.1.

Creditor Creanta de N Data debut | Data sfarsit Transa

platd transe lunard
Administratia Nationald Apele
Romane (AN.AR.) - 309.513.512 24 31.07.2013 | 30.06.2015 | 12.896.396
Complexul Energetic Oltenia 49.750.062 12 31.07.2013 | 30.06.2014 | 4.145.838
Energomontaj 12.873.706 12 31.07.2013 | 30.06.2014 | 1.072.809
Fondul Proprietatea 47.087.952 6 31.07.2013 | 31.12.2013 | 7.847.992
Hidroconstructia 75.520.125 24 31.07.2013 | 30.06.2015 | 3.146.672
Hidroconstructia 9.639.829 12 31.07.2013 | 30.06.2014 803.319
Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului De
Afaceri prin Oficiul Participatiilor | 254.913.316 24 31.07.2013 | 30.06.2015 | 10.621.388
Statului si Privatizérii in
Industrie
Nuclearelectrica 70.093.550 24 31.07.2013 | 30.06.2015 | 2.920.565
Total General 829.392.052 43.454,979

- creante sub conditie suspensiva in valoare de 114 milioane lei care se vor elibera la data indeplinirii
conditiilor suspensive, conform actelor din care rezults.

Diferenta de 3.107 milioane lei, pAna la concurenta sumei de 4.394 milioane inscris3 in tabelul definitiv
de creante, este formata din:
- creante in valoare de 2.532 milioane lei detinute de institutii bancare, creante nescadente la data

inchiderii procedurii insolventei care urmeazs a fi achitate |a scadentd, conform actelor din care
rezultd;

-  creanfe in valoare de 575 milioane lei, a cdror plat3 este conditionat3 de solutionarea prin hot3rari

judecdtoresti definitive a unor dosare aflate pe rolul instantelor de judecatd in diferite faze
procesuale.

Tn data de 26 funie 2013, prin Sentinta Civild nr. 6482 pronuntatd in data de 26.06.2013 de Tribunalul
Bucuresti, Sectia a Vil-a Civild, in dosarul nr. 22456/3/2012, s-a aprobat Raportul Final de activitate
intocmit de Administratorul Judiciar EURO Insol S.P.R.L., iar in baza art. 132, alin. (1) din Legea nr.
85/2006 s-a dispus inchiderea procedurii reorganizirii judiciare deschis3 impotriva Hidroelectrica S.A.

Tn conformitate cu Hotirarea AGEA nr. 27/01.11.2012, |a iegirea din insolvent, statutul Hidroelectrica

S.A. modificat a intrat in vigoare, societatea fiind administrats, la data de 31.12.2013, in sistem dualist
de cétre Consiliul de Supraveghere si Directorat.

Avénd in vedere Decizia Civild nr. 456/25.02.2014 pronuntati de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a V-a
Civila in Dosarul nr. 22456/3/2012/a1, prin care s-a casat sentinta civil3 nr. 6482/26.06.2013 pronuntats
de Tribunalul Bucuregti - Sectia a Vll-a Civil§, Hidroelectrica a reintrat in procedurd de reorganizare
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judiciard (initiatd ca urmare a cererii formulate de citre Hidroelectrica si deciziei Tribunalului
" Bucuresti, Sectia a Vil-a Civila, care, prin Sentinta Civild nr. 7222/2012 pronuntatd in dosarul nr.
22456/3/2012 la data de 20.06.2012, a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei previzut
de Legea nr. 85/2006, cu modificirile si completdrile ulterioare) si firma Euro Insol SPRL a reluat

mandatul siu de administrator judiciar al societtii, reprezentat prin practician coordonator Av. Dr.
Remus Adrian Borza.

De asemenea, prin hotirarea nr. 8/28.02.2014, Adunarea General3 Extraordinari a Actionarilor a decis,
n conformitate cu prevederile art. 18 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, desemnarea
domnului Gabriel Dumitragcu in calitate de administrator special, care si-a exercitat functia pana la
data de 28.07.2015, cind, prin Hotardrea nr. 17/28.07.2015 a Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor, a fost revocat mandatul de administrator special al domnului Gabriel Dumitrascu si a fost
desemnat domnul Nicolae Bogdan Codrut Stinescu, in calitate de administrator special care s
reprezinte interesele actionarilor in cadrul procedurii insolventei.

Tn acest context, in baza prevederilor Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, mandatul
. membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului a incetat.

Tn ceea ce priveste durata de implementare a Planului de reorganizare votat de creditorii Hidroelectrica
S.A. din data de 18.06.2013 si confirmat de judecétorul sindic prin sentinta civil3 nr. 6251 pronuntat in
data de 20.06.2013, sentintd devenitd irevocabild prin nerecurare, administratorul judiciar Euro Insol a
propus ca Planul de reorganizare s3 se realizeze pe o perioadd de maxim 24 de luni din momentul
confirmarii, cu posibilitatea revizuirii modalitatilor de realizare a planului, dupa trecerea unui termen de
" cel mult 18 luni de la data confirmérii de cétre judecatorul sindic.

Tn data de 27.11.2014, administratorul judiciar a inregistrat la grefa instantei, respectiv la Oficiul
Registrului Comertului de pe l8ng4 Tribunalul Bucuresti sub nr. 19715, Modificarea si Prelungirea duratei
executdrii Planului de reorganizare privind debitoarea Hidroelectrica S.A.

Tn Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 21155/27.11.2014, au fost publicate Anuntul previzut de art.
99 alin. 2 din Legea nr. 85/2006 si Modificarea si Prelungirea duratei executarii Planului de reorganizare
privind debitoarea Hidroelectrica S.A.

- Tn data de 04.12.2014, a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 2153, Convocatorul
Adunirii Creditorilor Hidroelectrica S.A. pentru data de 18.12.2014 avind ca ordine de zi: »Exprimarea

votulul asupra Modificérii si Prelungirii duratei executérii Planului de reorganizare privind debitoarea
Hidroelectrica S.A.”.

Tn cadrul sedintei din data de 18.12.2014, fat3 de ordinea de zi stabilit, creditorii Hidroelectrica S.A. au
votat dupd cum urmeazi:

* Modificarea Planului de reorganizare

- Creante garantate - 100% din creantele garantate au votat pentru Modificarea Planului de
reorganizare;

- Creante Chirografare - 76,04% din creantele chirografare au votat pentru Modificarea Planului
de reorganizare.

Raportul anual al administratorilor - 2015 - Hidroelectrica S.A. Page 88



o Prelungirea duratei executérii Planului de reorganizare

Un numdr de 10 creditori din totalul de 11 creditori, reprezentdnd mai mult de dou3 treimi din creditorii
aflatiin sold la aceasta datd, detinand 84,71% din totalul masei credale, respectiv creante in cuantum de
966.091.375,85 lei, au votat pentru Prelungirea duratei executrii Planului de reorganizare.

Tn urma exprimirii votului creditorilor prezenti si a celor care au votat prin corespondents, Adunarea
Creditorilor Hidroelectrica a votat “PENTRU” Modificarea §i Prelungirea duratei executirii Planului de -
reorganizare cu inca un an, respectiv pini la data de 20.06.2016.

Procesul-verbal al sedintei Adundrii Creditorilor Hidroelectrica S.A. din data de 18.12.2014 a fost
inregistrat la grefa instantei in data de 19.12.2014 si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolvent3 nr.
22587/19.12.2014.

17. EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI
v Schimbare politici contabile

Tn anul 2015 a fost aprobati de citre conducerea societatii schimbarea politicii contabile in ceea ce
priveste transferul rezervei din reevaluare in rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din
rezerve din reevaluare.

Conform Manualului de Politici Contabile aprobat in cadrul Societatii valabil la 2015 “Transferul din 105
“Rezerve din reevaluare” in contul 1175 “Rezultatul reportat reprezentind surplusul realizat din rezerve
din reevaluare", in cadrul Hidroelectrica se realizeazd in momentul amortizirii integrale si/sau la data -
lesirii activului din gestiune (casare/vinzare)”.

Conform OMFP nr. 1802/2014, art 109. Alin (2) “castigul din reevaluare se considers realizat la scoaterea
din evidentd a activului pentru care s-a constituit rezerva din reevaluare. Cu toate acestea, o parte din
cagtig poate fi realizat pe masurd ce activul este folosit de entitate. Tn acest caz, valoarea rezervei
transferate este diferenta dintre amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea
amortizarii calculate pe baza costului initial al activului.”

Tncepand cu 1 ianuarie 2016, castigul din reevaluare va fi realizat pe masurd ce activul este folosit de
catre societate.

Efectele modificédrii politicii contabile
Schimbarea politicii contabile prezentate mai sus presupune realizarea unor rezerve reprezentind
surplusul realizat din rezerve din reevaluare de aproximativ 4,8 miliarde lei.

v Revizuirea duratei de utilizare economica a activelor in concordanta cu cerintele actuale
internationale

In anul 2015 Societatea a contractat consultantul Ernst&Young Service SRL pentru stabilirea duratelor de
utilizare economica a activelor. Raportul reprezinta o analiza a duratelor de utilizare economice folosite
de marii producatori de energie hidro in Europa, Rusia, Statele Unite etc.

|
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In octombrie 2015 s-a numit o comisie tehnico economica la nivelul intregii companii formata din 39 de
specialisti atat din zona tehnica cat si din zona economica in scopul revizuirii actualelor durate de viata

economica care sa ia in calcul rezultatele din raportul mentionat dar in primul rand stadiul fizic si moral
al fiecarui activ din Hidroelectrica.

Comisia a emis raportul cu nr 9134/2016, aprobat de Conducerea Hidroelectrica, prin care, incepand cu
anul 2016, noile durate de utilizare economica vor fi adaptate la cele mai bune practici internationale
dar tinant cont de uzura fizica si morala a activelor din Hidroelectrica.

v" Reevaluarea bunurilor din domeniul public al statului, concesionate citre Hidroelectrica S.A,
in baza contractului nr. 171/2004

Ca urmare a solicitdrii Ministerului Economiei cu privire la reevaluarea activelor ce fac parte din

domeniul public al statului cu scopul actualizérii HG nr. 1705/2006 Anexa 7, Hidroelectrica S.A. a incheiat
contractul nr. 1083/10.07.2015 cu societatea Ernst&Young Service SRL.

Raportul de reevaluare a fost predat cdtre societate prin PV 2949/08.01.2016, societatea urmand s
intreprind# o serie de demersuri pentru obtinerea unei Hotarari de Guvern pentru actualizarea Anexei 7
la HG nr. 1705/2006 cu privire la inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.

v Amends Consiliul Concurentei

Societatea a fost amendata de catre Consiliul Concurentei cu suma de 20.436.271 lei conform Deciziei
Consiliului Concurentei nr.82/ 24.12.2015 comunicata in data de 25.04.2016 prin care s-a constat
incalcarea art.5 alin.(1) lit.b) din Legea concurentei nr 21/1996, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare de catre Hidroelectrica SA prin participarea la o intelegere anticoncurentiala
constand in limitarea comercializarii de energie electrica pentru alti furnizori de energie electrica si/sau

alti consumatori eligibili din Romania, precum si limitarea altor producatori in a comercializa catre
partenerii contractuali ai Hidroelectrica SA.

v Activitate Financiari

- Tn data de 9.02.2016 s-a semnat cu ING Bank NV Amsterdam-sucursala Bucuresti contractul de credit
nr. 36/2016 avénd ca obiect emiterea unei Scrisori de Garantie Bancarj (SGB) in valoare de 214.385.212
Ron in favoarea ANAF. Perioada de valabilitate a SGB este 16.02.2016 - 18.08.2016 cu posibilitate de
prelungire cu incd 6 luni. Tn perioada februarie 2014 - februarie 2016 SGB a fost emis3 de citre BRD
pentru garantarea platilor in urma controlului fiscal efectuat de ANAF in perioada 09.08.2012 —
31.12.2013 si finalizat cu emiterea Raportului de Inspectie Fiscals nr. F-MC 7 din 21.01.2014 si a Deciziei
" de impunere F-MC 851/21.01.2014 prin care s-au stabilit in sarcina Hidroelectrica SA obligatii
suplimentare de plat3 citre bugetul de stat in sum3 totald de 214.385.212 lei.

- la data de 28 martie 2016 s-a semnat cu Raiffeisen Bank un contract pentru emitere acreditiv in
valoare de 14,4 milioane Eur. Acreditivul a fost emis pentru garantarea platilor pentru echipamentele
livrate in santier de citre Litostoj Power in vederea retehnologizérii CHE Stejaru conform contractului de
retehnologizare semnat cu asocierea Romelectro - Litostroj.
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v’ Listarea companiei la bursa

Conducerea si actionarii Societatii sunt decisi sa listeze un pachet minoritar la Bursa de Valori Bucuresti
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1066/11.12.2013 pentru aprobarea strategiei de
privatizare a Societatii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. Bucuresti,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Energiei a aprobat Nota nr. 145/22.02.2016 privind necesitatea reluarii activitatii Comisiei
pentru coordonarea procesului de privatizare a Societatii de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. Bucuresti si a Comisiei de pregatire si monitorizare a procesului de
privatizare a Societatii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. Bucuresti, .
precum si a secretariatelor tehnice aferente;

Ministrul Energiei a emis Ordinele 086 si 087 din data de 18.04.2016 privind nominalizarea membrilor
titulari si supleanti, precum si secretariatele tehnice aferente comisiilor de privatizare mentionate la -
paragraful anterior. Cele doua Comisii si-au inceput activitatea efectiv la data de 03.05.2016

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor SPEEH Hidroelectrica S.A. prin Hotdrdrea nr.
7/04.05.2016, a aprobat Actul Aditional nr. 4 la Scrisoarea de Angajament semnat3 in data de
07.02.2014 de Hidroelectrica S.A. si Sindicatul de Intermediere format din Morgan Stanley &Co
International si Raiffeisen Bank S.A., in urma semnirii ciireia au reintrat in vigoare obligatiile asumate in

Scrisoarea de angajament.

18. LEGISLATIE APLICABILA, REGLEMENTARI

Pe parcursul anului 2015, activitatea economico-financiara a societatii s-a desfasurat atat prin aplicarea
legislatiei primare aferentd agentilor economici, cit si a legislatiei secundare specifici sectorului

energetic.
> Legislatia primara
a. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare;

b. Ordine ale Ministrului Finantelor Publice date in aplicarea Legii contabilitatii:

e OMFP nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile i completérile ulterioare;

» OMFP nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele m3suri referitoare la
organizarea §i conducerea contabilititii de gestiune;

» OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, actualizat;

e OMEF nr. 3512/2008 privind documentele financiar - contabile, actualizat;

e OMFP nr. 52/2012 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportirilor anuale la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor

Publice;
%
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*  OMFP nr. 2869/2010 pentru modificarea si completarea unor reglementari contabile;

¢ OMFP nr. 1121/04.07.2006 privind aplicarea Standardelor Internationale de Raportare
Financiarg.

¢. Codul fiscal - Legea nr. 571/2003 cu modificirile si completdrile ulterioare;

d. H.G nr. 44/22.01.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003
privind Codul fiscal cu modificirile si completdrile ulterioare;

. e.legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare;

f. Legea nr. 160/2012 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 33/2007 privind
modificarea si completarea Legii energiei electrice nr. 13/2007;

g. Legea nr. 127/2014 pentru modificarea §i completarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/16.07.2012 si a Legii petrolului nr. 238/2004;

h. Regulamentul de furnizare a energiei electrice la consumatori, aprobat prin H.G nr. 1007/2004 p4nj la
data abrogirii acesteia de citre HG 934/29.10.2014;

i. Legea nr. 220/27.10.2008 privind stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse

regenerabile de energie, cu modificirile si completdrile ulterioare (ultima modificare si completare prin
Legea nr. 23/2014);

j- Deschiderea integral3 a pietei de energie electricd HG nr. 638/2007;
k. Electricity Act LXXXVI_2007 (Legea Energiei din Ungaria);

* |. Government Decree No. 273/2007 (X. 19.) on the implementation of certain provisions of the Act (Act
normativ al guvernului din Ungaria).

> Legislatia secundar3

Principalele acte legislative ce stau la baza desfagurarii activititii de furnizare sunt urmitoarele:
» Codul Comercial al Pietei angro de energie electrica aprobat prin Ordin ANRE nr. 25/2004;

e Regulamentul de furnizare a energiei electrice la clienti finali, aprobat prin Ordin ANRE nr.
64/2014;

 Standardul de performanti pentru serviciul de furnizare a energiei electrice aprobat prin Ordinul
ANRE nr. 1/2010;

» Calendar de eliminare a tarifelor reglementate (Anexa 1 la Metodologia de stabilire a preturilor

si tarifelor la consumatorii finali care nu uzeaz3 de dreptul de eligibilitate aprobat prin Ordinul
ANRE nr. 82/2013);

» Procedura privind schimbarea furnizorului de energie electricd de citre clientul final, aprobats
prin Ordinul ANRE 105/22.10.2014;

* Ordinul nr. 57/2013 - Regulament de organizare si functionare a pietei de certificate verzi.
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Alte reglementari specifice activitatii de furnizare, dintre care amintim urmitoarele:

Ordinul ANRE nr. 119/2013 privind aprobarea contributiei pentru cogenerarea de inalt}
eficienta si a unor prevederi privind modul de facturare a acesteia, modificat din data de 1 iulie
2014 prin Ordinul ANRE nr.50/2014;

Ordinul ANRE nr. 116/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind stabilirea modului de
colectare a contributiei pentru cogenerarea de inaltd eficientd si de platd a bonusului pentru
energia electricd produsa in cogenerarea de inalt3 eficients;

Ordinul ANRE nr. 96/2013 - privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
tarifului pentru serviciul de sistem, a tarifelor zonale aferente serviciului de transport si a
tarifelor pentru energia electricd reactivd, practicate de operatorii economici din cadrul
sectorului energiei electrice, modificat din data de 1 iulie 2014 prin Ordinul ANRE nr.

51/26.06.2014; '

Ordinul ANRE nr. 89/2013 privind aprobarea Contractului cadru pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice si a serviciului de sistem, intre Compania National¥ de Transport al
Energiei Electrice “Transelectrica S.A. si beneficiar;

Ordinul ANRE nr. 73/2013 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
pietei intrazilnice de energie electric;

Ordinul ANRE nr. 60/2013 privind aprobarea instituirii unor reguli pe piata de echilibrare,
modificat prin Ordinul ANRE nr. 112/2013; modificat prin Ordinul ANRE nr. 81/19.08.2014;

Ordinul ANRE nr. 49/2013 - aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de
tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere dubli continud a contractelor bilaterale de
energie electricd;

Ordinul ANRE nr. 48/2013 - privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul energiei electrice;

Ordinul ANRE nr. 7/2011 - privind aprobarea regulilor pentru decontarea preliminar3 in Piata de
Echilibrare si a dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

Ordinul ANRE nr. 6/2011 - Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare a
contractelor bilaterale de energie electrica si Contractul Cadru de vanzare-cumpirare a energiei
electrice pe piata centralizatd a contractelor bilaterale cu modificarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 35/2006 - Metodologia de monitorizare a pietei angro de energie electrics
pentru aprecierea nivelului de concurenta pe piata §i prevenirea abuzului de pozitie dominants,
modificat prin Ordinul ANRE nr.21/15 iulie 2010;

Ordin ANRE nr. 77/06.08.2014 - modificare metodologie de monitorizare a pietei angro de
energie electricd pentru aprecierea nivelului de concurentd pe piat si prevenirea abuzului de
pozitie dominanti;

Ordinul ANRE nr. 82/03.09.2014 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si .

—____ _____________ ____________________ . . ____ ____________________ ]
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functionare a pietei pentru ziua urmitoare de energie electric§ cu respectarea mecanismului de

cuplare prin pret a pietelor si modificarea unor acte normative care reglementeaz piata pentru
ziua urmétoare de energie electric3;

Ordin ANRE nr.81/19.08.2014 - modificare Ordin ANRE nr.60/2013 privind aprobarea instituirii
unor reguli pe piata de echilibrare;

Ordin ANRE nr. 78/07.08.2014 - Regulament privind modalitstile de incheiere a contractelor

bilaterale de energie electricd prin licitatie extins3 si negociere continud si prin contracte de
procesare;

Ordin ANRE nr. 76/06.08.2014 - modificare metodologie de monitorizare a pietei cu am&nuntul
de energie electric;

Ordin ANRE nr. 25/28.03.2014 pentru modificarea Regulamentului de organizare si functionare
a pietei de certificate verzi aprobat prin Ordinul nr. 57/2013;

Ordin ANRE nr. 14/05.03.2014 - privind actualizarea valorilor de circulatie si limita de

tranzactionare a certificatelor verzi si a contravalorii unui certificat verde neachizitionat,
aplicabile pentru anul 2014;

Ordin ANRE nr. 12/26.02.2014 - privind stabilirea cotei obligatorii de achizitie de certificate verzi
aferentd anului 2013;

Ordin ANRE nr. 8/12.02.2014 - privind aprobarea Conditiilor generale asociate licentei pentru
activitatea de furnizare a energiei electrice;

Decizia ANRE nr. 2794/2014 privind aprobarea Regulamentului pentru atestarea managerilor
energetici i agreerea societdtilor prestatoare de servicii energetice si a Regulamentului pentru
autorizarea auditorilor energetici pentru industrie;

Decizie ANRE nr. 3905/20.12.2013 privind aprobarea cantittilor de énergie electricd vandute pe

bazd de contracte reglementate si a preturilor reglementate pentru energia electric3 livrats in
anul 2014 de S.C. HIDROELECTRICA S.A;

Decizie ANRE nr. 1409/18.06.2014 pentru modificarea Deciziei presedintelui ANRE nr.
3905/20.12.2013 privind aprobarea cantitatilor de energie electrici vindute pe bazi de
contracte reglementate si a preturilor reglementate pentru energia electrics livrats n anul 2014
de S.C. HIDROELECTRICA S.A.;

Ordin ANRE nr. 7/05.02.2014 - privind modificarea anexei la Ordinul nr. 88/2013 pentru
aprobarea tarifului reglementat practicat de operatorului pietei de energie electric¥;

Ordin ANRE nr. 83/20.11.2013 - privind aprobarea Metodologiei de stabilire a preturilor pentru
energia electrics vindut3 de producitori pe bazd de contracte reglementate si a cantit&tilor de

energie electricd din contractele reglementate incheiate de producitori cu furnizorii de ultima
instant3;

Ordin ANRE nr. 36/12.06.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei de stabilire a
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preturilor pentru energia electricd vanduta de producatori pe baza de contracte reglementate si
a cantitatilor de energie electrica din contractele reglementate incheiate de producitori cu
furnizorii de ultima instant3, aprobat3 prin Ord. 83/2013;

 Ordin ANRE nr. 33/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind stabilirea obligatiilor de plats a
energiei electrice reactive si a pretului reglementat pentru energia electrici reactiva;

» Ordin ANRE nr. 33/2013 privind modificarea Ordinului 117/2008 pentru aprobarea Metodologiei
de raportare a informatiilor referitoare la consumatorii industriali de gaze naturale §i a
Metodologiei de raportare a informatiilor referitoare la consumatorii de energie electric3;

 Ordin (Decree) nr. 6/2008 al MEKH — Autoritatea Maghiard a Energiei si a Reglementirii Utilitatii
Publice.

> Licente:

o LICENTA nr. 932/27.05.2010 pentru furnizarea de energie electrics, actualizatd prin Decizia
ANRE nr. 2507/28.08.2013;

o LICENTA nr. 332/24.07.2001 pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a
energiei electrice, actualizata prin Decizia ANRE nr. 1624/10.07.2014;

» Autorizatia de functionare si comercializare limitatd a energiei electrice pe teritoriul Ungariei
emisa prin decizia MEKH nr. 2733/2014.

Administrator Judiciar. .
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