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CADRUL LEGAL

Raportul administratorilor pentru anul 2025 a fost intocmit in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023,
Legea nr. 296/2023 si Legea nr. 158/2025.

Cadrul legal general aplicabil, include:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicaté, cu modificérile si completérile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Legea nr. 235/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 22/199;

Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal;

Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile natjonale §i
societéile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung;

Legea nr. 158/2025 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Alte acte normative incidente.

Il. PE SCURT
Compania Nationala Administatia Porturilor Maritime SA Constanta - pe scurt:
AN 2024 AN 2025 %
Cifra de afaceri mii lei 479.381 457.984 95,5
EBITDA mii lei 228.230 233.040 102,1
Profit net mii lei 256.314 118.239 46,1
Marja neta a profitului % 53,5 25,8 48,2
Activ total mii lei 1.964.494 2.358.396 120,1
Capitaluri proprii mii lei 1.449.775 1.841.763 127,0
Datorii totale mii lei 193.416 195.597 101,1
Active/ Datorii % 10,16 1206 1187
Investitii mii lei 164.121 139.683 85,1
Capital propriu/ Active total % 73,80 78,09 1058
Levier (Datorii /Active totale) % 0,07 0,05 714

EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu amortizarea + Cheltuieli cu deprecierea (inclusiv provizioane)
Datorii totale = Datorii pe termen scurt si lung + Provizioane + Venit in avans exclusiv subvenji
Datorii = Datorii pe termen scurt §i lung
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lll. PREZENTAREA COMPANIEI

Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta (CN APM SA) s-a infiintat in baza
Hotararii Guvernului nr. 517/1998, prin reorganizarea Regiei Autonome ,Administratia Portului Constanta’,
cu numér de ordine in Registrul Comertului J1998002308138 si Cod unic de inregistrare 11062831.

Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime Constanta este societate pe actiuni, ce desfasoara, in
principal, actmta;l de interes pUb|1C nauonal se organizeaza i functloneaza pe baza de gestiune economica
si autonomie financiara, conform legilor in vigoare $i cu statutul societatii, astfel cum a fost actualizat si

adoptat prin H.A.G.E.A. nr. 2din 14 decembrie 2023,

Sediul principal: Municipiul Constanta, Incinta Port, Gara Maritima, judetul Constanta, cod postal 300900.
Telefon: +40.241.61.15.40

Fax:+40.241.61.95.12

E-mail: apmc@constantza-port.ro

Website: http://portofconstantza.com

Capitalul social subscris si varsat integral este in valoare de 323.311.340 lei, fiind divizat in 32.331.134
actiuni nominative dematerializate, cu valoare nominala de 10 leifactiune.

Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime SA Constanta are ca obiect principal de activitate
“Activitati de servicii anexe transportului pe apa” - cod CAEN 5222.

Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime SA Constanta are rolul de autoritate portuara pentru
portul maritim Constanta (zonele Constanta, Midia, Mangalia si Basarabi) si pentru portul turistic Tomis. in
aceasta calitate, isi propune sa dezvolte zonele portului maritim administrat, punand accentul pe eficienta,
sigurant’ si sustenabilitate. Cele trei componente se regésesc in obiectivele urmarite de CN APM SA
Constanta: utilizarea eficientd a infrastructurii, asigurarea celor mai bune conditii de acces in si din porturi,
asigurarea unui climat investitional sanatos, atragerea lanturilor logistice internationale etc.

CN APM SA Constanta are in subordine urméatoarele sucursale:
o Sucursala Energetica Port: Incinta Port, cladire dana 16, jud. Constanta
e Sucursala de Senvicii Port: Incinta Port, cladire administrativa, jud. Constanta
e Sucursala Nave Tehnice Port: Incinta Port, cladire dana 0, jud. Constanta

e Sucursala Zonelor Libere Constanta Sud si Basarabi Incinta Port, cladire administrativa, MOL | Sud,
jud. Constanta

In realizarea obiectului de activitate, CN APM SA Constanta utilizeaza atat active proprii, cat si active
apartinand domeniului public al statului, pe baza de contract de concesiune. Activele concesionate constau,
in principal, in infrastructura porturilor maritime roméanesti. Bunurile care fac obiectul contractului de
concesiune incheiat cu Ministerul Transporturilor, inregistrat in evidentd cu nr. MM/2714/2001 (pana la
31.10.2008), respectiv contractul cu nr. LO/4113/31.10.2008, sunt situate in incinta porturilor maritime
riverane Mérii Negre. Pentru aceasta, compania plateste o redeventa catre stat, de 3% din veniturile obtinute
din exploatarea bunurilor apariinand domeniului public al statului.

Raportul Administratorilor pentru anul 2025 a fost elaborat pe baza situatjilor financiare intocmite si auditate
in conformitate cu reglementarile contabile roméanesti, conforme cu directivele europene aprobate prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 1802/2014.
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IV. ACTIVITATEA ECONOMICA

4.1. Veniturile totale ale companiei, formate din veniturile de exploatare si veniturile financiare, in anul
2025 sunt de 576.988 mii lei, inregistrand o crestere cu 2,2% fata de anul 2024 respectiv 7,7% fata de
valoarea programata:

Indicatori Realizat2024 Programat2025 Realizat2025 - pm;"mm
Venituri totale, din care: mii lei 564.588 535.765 576.988 102,2 107,7
Venituri din exploatare mii lei 522.013 496.901 504.639 96,7 1016
Venituri financiare mii lei 42.575 38.864 72.349 1699  186,2

Tabel nr.1 Venituri totale

4.1.1.Venituri din activitatea de exploatare

Indicatori Realizat 2024 Programat 2025 Realizat 2025 :’1 pmo;“ i
Venituri din exploatare, din care: mii lei 522.013 496.901 504.639 96,7 101,6
Cifra de afaceri mii lei 479.381 469.044 457984 955 97,6
Venituri din penalitati mii lei 13.008 13.456 24462 1881 1818
Venituri din subventii investitii - mii lei 21.474 8.376 8445 393 100,8
Alte venituri de exploatare mii lei 7.911 737 12467 1576 16916
Venituri proiecte europene  mii lei 239 5.288 1.281 536,0 24,2

Tabel nr. 2 Venituri din activitatea de exploatare

Veniturile din exploatare realizate in anul 2025 sunt de 504.638 mii lei, cu o scadere de 3,3 % fata de
522.013 mii lei cat erau in anul 2024 si o crestere cu 1,6% fata de valoarea programata, avand urmatoarea
structura:

Veniturile din activitatea de baza (cifra de afaceri), in suma de 457.984 mii lei, fata de 479.381 mii lei cat
erau in anul 2024 (-4,5%), compuse din prestari de servicii la nave (acces, cheiaj, bazin etc), inchirieri
(terenuri, spatii administrative, magazii, platforme etc.), utilitati (energie electrica, termica, apa);

Alte venituri, in suma de 46.655 mii lei, care insumeaza veniturile din amenzi si penalitéti (24.462 mii lei),
subventii pentru investitii (8.445 mii lei), alte venituri de exploatare (12.467 mii lei) si venituri din proiecte
europene (1.281 mii lei).

Facem precizarea c3, in totalul veniturilor de exploatare ale companiei sunt cuprinse si veniturile din fonduri
europene, in suma de 1.281 mii lei, conform evidentelor contabile. in executia bugetaré acestea sunt incluse
intr-un capitol separat din Anexa 1 a executiei BVC 2025.

4.1.2. Cifra de afaceri

in anul 2025, cifra de afaceri ocupa ponderea cea mai insemnata (90,8%) in totalul veniturilor din exploatare,
avand un cuantum de 457.984 mii lei.

Cifra de afaceri inregistrata de CN APM SA in anul 2025 este mai mica cu 4,5% fata de anul anterior i cu
2,4% fata de valoarea programata pentru anul 2025, dupa cum se poate observa mai jos:
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Indicatori Realizat 2024  Programat 2025 Realizat 2025 %an o
Cifra de afaceri mii lei 479.381 469.044 457.984 955 97,6

Tabel nr. 3 Cifra de afaceri

Evolutia cifrei de afaceri in 2025 indic& o diminuare a volumului activitétii pe majoritatea segmentelor fata de
2024. Totusi, veniturile din inchirieri au facut exceptie de la acest trend general, raportand o crestere de 2,1%,
spre deosebire de celelalte linii de venit care au inregistrat valori inferioare.

Indicatori i v %
Cifra de afaceri, din care: mii lei 479.381 457.984 95,5
Prestari servicii la nave mii lei 203.877 184.483 90,5
Inchirieri mii lei 151.954 155.105 102,1
Refurnizare utilitai mii lei 58.032 53.909 929
Alte servicii mii lei 65.518 64.487 98,4

Tabel nr. 4 Structura cifrei de afaceri

In exercitiul financiar 2025, configuratia cifrei de afaceri pe categorii de venit in veniturile totale din prestati
este redata in graficul urmator:

Inchirieri 33,9%

® Prestari servicii la nave B L - 4
40,3% LRy 4 Refurnizare utilitdti 11,8%

Grafic nr. 1 Ponderea figcdrei categorii de venit In veniturile totale din prestafii

Evolutia cifrei de afaceri din 2025 a pastrat modelul de sezonalitate al anului anterior, prezentand o corelatie
stransa cu dinamica din 2024. Daca in prima jumétate a anului performanta a fost liniard, faré depasiri
semnificative fatd de perioada corespondentd, semestrul al doilea a marcat o inversare de trend. Aceasta
redresare a fost sustinutd de rezultatele pozitive din lunile iulie, august, septembrie si decembrie, cu varfuri
de crestere in august (+12%) si septembrie (+11%).
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Indicator Realizat 2024 Realizat 2025
Cifra de afaceri - an mii lei 479,381 457.984
lanuarie mii lei 46.716 39.290
Februarie mii lei 42.352 38.212
Martie mii le 43,071 38.729
Aprilie mi lei 43.147 34.643
Mai mii lei 37.482 33.906
lunie mii lei 39.317 35.669
lulie mii lei 42.084 43.136
August mii lei 36.676 41.232
Septembrie mii lei 35.381 39.286
Octombrie mii lei 38.489 37.355
Noiembrie mii lei 37.469 36.213
Decembrie mii lei 37.197 40.313

Tabel nr. 5 Evolufia lunard a cifrei a cifrei de afaceri

Reprezentarea grafica a evolutiei lunare a cifrei de afaceri in anul 2025 vs 2024

50.000
45.000 ——
40.000 y, /\\/
E \_—"\ : §
= 35000 \_/ -
E
30.000
25.000 — = - Realizat 2024
Realizat 2025
20.000
@ @ @ & I & & & ©® @
FFFTHT FFFIVT@F&FHSTS
& & ¥ ¥ P

Grafic nr. 2 Evolufia lunard a Cifrei de afaceri

4.1.3. Venituri financiare realizate in anul 2025 sunt de 72.349 mii lei, in cadrul acestora, ponderea cea mai
mare in total (36,9%) avand-o veniturile din imobilizari financiare (dividende CNI), veniturile obtinute din curs
valutar cu o pondere de 33,31% urmate de veniturile obtinute din dobanzi cu o pondere de 29,8%.
Tranzactiile valutare au fost influentate de o multitudine de factori de natura financiara si comerciald, dar
gestionarea cu atentie a structurii depozitelor a asigurat un echilibru in obtinerea veniturilor financiare (vezi

tabel nr. 6):

10
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Indicatori Realizat 2024 Programat 2025 Realizat 2025 Z(’n pm‘;"ram

Venituri financiare, din care: mii lei 42,575 38.864 72349 1699  186,2
Venituri din imobilizari financiare il lei 7.798 7.000 26673 3420 3810
Venituri din dobanzi mii lei 23.723 20.840 21566 90,9 1035
Venituri din curs valutar mii lei 11.048 11.022 24105 2182 2187
Alte venituri mii lei 6 2 5 833 250,0

Tabel nr. 6 Venituri financiare

4.2 Cheltuielile totale efectuate in anul 2025 sunt de 438.724 mii lei, acestea inregistrand o depésire fata
de anul 2024 cu 54,3% (+154.440 mii lei), iar fatd de valoarea programata cu 4,3% ( +17.902 mii lei).

in anul 2025, inregistrarea provizioanelor si ajustarilor pentru depreciere sau pierderi de valoare, in suma de
51.898 mii lei, precum si inregistrarea cheltuielilor cu reevaluarea mijloacelor fixe in suma de 10.844 mii lei,
au avut un impact major asupra cresterii cheltuielilor totale ale companiei cu suma respectiva (tabel nr. 7):

Indicatori Realizat2024 Programat2025  Realizat2025  %an pmf:ram
Cheltuieli totale, din care: ~ mii lei 284.284 420.822 438.724 1543  104,3
Cheltuieli exploatare mii lei 279.348 415.461 428775 1535  103,2
Cheltuieli financiare mii lei 4.936 5.361 9.949 2016 1856

Tabel nr.7 Cheltuieli totale

4.2.1. Cheltuieli din activitatea de exploatare

Cheltuielile din activitatea de exploatare realizate in anul 2025, sunt in valoare absoluta de 428.775 mii
lei, inregistrand o depasire cu 53,5% fatd de anul 2024 si cu 3,2% faté de valoarea programata, cu
urmétoarea structura (vezi tabel nr. 8):

: ; ; ; % %

Indicatori Realizat 2024 Programat2025 Realizat2025 program

Cheltuieli de exploatare, din care: ~ mii lei 279.348 415.461 428.775 1583,5 103,2

Cheltuieli privind stocurile mii lei 49.369 81.919 47.3%4 96,0 57,9
Cheltuieli privind prestatiile o

asime mii lei 78.082 110.012 85.170 1091 774
Cheltuieli cu impozite i taxe si I

. mii lei 12.281 16.476 15.542 126,6 94,3

Cheltuieli cu personalul’ mii lei 172.454 178.365 171.146 99,2 96,0

Alte cheltuieli de exploatare mii lei -33.077 23.401 108.242 nla 462,55
Cheltuieli proiecte europene, -

diicare: mii lei 239 5.288 1.281 536,0 24,2

cheltuieli matenale mii lei 0 85 7 n/a 8,2

cheltuieli cu salariile mii lei 205 3.651 1.106 5935 30,3

cheltuieli privind prestarile —
6 savici mii lei 2 1.317 169 7800,0 11,9

"Include si cheltuielile cu fondul de handicap prevazut de Legea nr. 448/2006 (1.221 mil lei) i exclude cheltuielile cu personalul finanfate din

proiecte europene
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cheltuieli cu reclama i mii lei
publicitate 0 6 e na 6
alte cheltuieli mii lei 32 167 0 41,9 ?’2

Tn structur3, toate categoriile de cheltuieli s-au incadrat in limitele bugetului pe anul 2025, mai putin categoria
Alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile cu stocurile2 sunt compuse din cheltuieli cu materiile prime, materiale consumabile, obiecte
de inventar, energie, gaze si apa si sunt in cuantum de 47.401 mii lei (inclusiv proiecte europene), cu o
reducere de 4% fata de anul 2024 si cu 42,1% fata de program.

Cheltuielile privind prestatiile externe realizate in anul 2025, in suma de 85.339 mii lei (inclusiv proiecte
europene), inregistreaza o crestere fat de anul anterior cu 9,29 % si o diminuare cu 22,4% fata de bugetul
in anul 2024, reparatiile executate de terti avand o importanta insemnata in cadrul acestora.

Reparatiile executate de terti efectuate in anul 2025 fata de anul 2024 si faté de buget este prezentat in
mai jos:

Indicator Realizat 2024  Programat 2025 Realizat 2025 % an pro?ram
Reparatii efectuate de catre teri mii lei 17.987 20.000 19.226 1069 96,1
Tabel nr.9 Reparafii executate de terfi
Principalele obiective de reparatii realizate in anul 2025:
Obiective de reparatii Realizat 2025
Servicii de urmérire a comportam in tJmp pentru dlgunIe mantlme mii lei 4725
Senvici dentefrere imiCF S miki 2717
Lucrari de intretinere a drumurilor i platformelor de mrculatle cu |mbracam|nte d|n g
asfalt si beton din porturile maritime meles -
Reparaila sistemul de semnalizare maritma  milei 2504
Acord cadru — prestari servicii de revizii, mtrelmere $| reparatl pentru autoveh|cule mii lei 522
Reparali,revizi i verificar tehnice aferente cenlrallortermice s nstalalor de gaze _ miilei 384
Reparatii salupa Sirius mii lei 366
Lucrri de reparaiia cladinor - -  mili 218
Servicii de urmérire a comportarii in tlmp de tip spemal aI ansamblulw Pod+V|aducte mii lei 173
al obiectivului Pod rutier la km 0+540 al COMN
Servicii de mentenanta pentru reteaua de telecomunlcatu ------------ C mile 172
‘Servicii de verificare, reparare si etalonare AMC  milki 104

Tabel nr. 10 Reparafii executate de terfi

Din categoria serviciilor efectuate de terti fac parte si cheltuielile de protectie perimetrald, mentenanta, paza,
servicii informatice aferente sistemului perimetral al portului (38.622 mii lei), servicii chirie pilotine (5.024 mii
lei), cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (1.971 mii lei), cheltuieli intretinere si functionare tehnica de
calcul (1.162 mii lei), cheltuieli privind serviciile juridice (871 mii lei), cheltuieli servicii consultanta pentru
proiectul Sunrise- Achizifia ICS Danube Logistic SRL Portul Giurgiulesti (1.864 mii lei), cheltuieli de

2 Stryctura cheltuielilor cu stocurile urmareste structura pozitiei A2 din Bugetul de venituri si cheltuieli
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salubrizare (3.466 mii lei), prestari curatenie a spatiilor administrative, speciale si de deservire generala
(1.147 mii lei), intretinere spatii verzi si parcuri (1.836 mii lei), cheltuieli de participare si organizare conferinte,
targuri si expozitii (511 mii lei), cheltuieli reprezentante (375 mii lei), cheltuieli cotizatii diverse organisme (283
mii lei) etc.

Cheltuielile cu impozitele si taxele3 insumeaza 15.542 mii lei si sunt formate din cheltuieli cu redeventa
pentru concesionarea bunurilor publice (7.598 mii lei), alte taxe si impozite (7.935 mii lei) si taxe de mediu
(9 mii lei).

Cheltuielile cu personalul inregistreaza la finele anului 2025 suma de 171.146 mii lei4, in care sunt incluse

cheltuielile de natura salarial3, cheltuielile aferente contractelor de mandat si cele cu asigurarile si protectia
sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale, mai putin cele finantate din fonduri nerambursabile.

Alte cheltuieli de exploatare inregistreaza in anul 2025 suma de 108.242 mii lei avand urmatoarea
structurs: amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (42.868 mii lei), ajustari/deprecieri pentru
pierderi de valoare si provizioane (51.898 mii lei) si alte cheltuieli de exploatare (13.476 mii lei) etc.

Facem precizarea c4, in totalul cheltuielilor de exploatare ale companiei sunt cuprinse si cheltuielile din
fonduri europene, in suma de 1.281 mii lei, conform evidentelor contabile la finele anului 2025.

4.2.2. Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare, in suma de 9.949 mii lei, sunt constituite in principal din diferentele nefavorabile de
curs valutar care inregistreaza valori depasite atat fata de anul anterior (+101,7%), cét si fata de program
(+85,6%), volatilitatea de pe piata valutara influentand in mod determinant rezultatul financiar (tabel nr. 11):

Irdleator Realizat 2024 Programat2025 Realizat205 o . ogjam

Cheltuieli financiare, din care: il lei 4.936 5.361 9949 2016 1856
Cheltuieli din diferente curs i lei 4.932 5.359 9947 2017 1856

Alte cheltuieli financiare mii lei 4 2 2 500 1000

Tabel nr. 11 Cheltuleli financiare

4.3, Rezultat brut

Volumul activititii desfasurate pe parcursul anului 2025 de CN APM SA, concretizat in indicatorii economici:
venituri, cheltuieli si rezultat brut, comparativ cu anul 2024, este prezentat in tabelul nr.12:

Indicatori Realizat 2024 Programat 2025  Realizat 2025 ;/:I pro:j:'am
Venituri totale mii lei 564.588 535.765 576.988 102,2 107,7
Cheltuieli mii lei 284.284 420.822 438.724 154,3 104,3
Profit brut mii lei 280.304 114.943 138.264 49,3 120,3

Tabel nr. 12 Venituri, cheltuieli si rezultat brut

3 Structura cheltuielilor cu stocurile urmareste structura pozifiei A2 din Bugetul de venituri si cheltuieli
4 Include si cheltuielile cu fondul de handicap prevazut de Legea 448/2006 (1.221 mii lei)
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Reprezentarea grafica:

| u Venituri u Cheltuieli # Profit brut

564.588 mii lei §76.988 mii lei

438.724 mii lei

284.284 mii lei
. 280.304 mii lei

138.264 mii lei

T 4Ty

2024 2025

Grafic nr. 3 Venituri, cheltuieli §i profit brut

Analiza structurii profitului brut in 2025
%

Indicatori Realizat 2024 Programat 2025 Realizat 2025 % an program

Profit brut, din care: mii lei 280.304 114.943 138.264 49,3 1203
Profit exploatare mii lei 242,665 81.440 75864 31,3 93,2
Profit financiar mii lei 37.639 33.503 62400 1658  186,3

Tabel nr. 13 Structura profitului brut

Rezultatele financiare ale anului 2025 reflecta un an de prudentd, marcat de o scadere a profitabilitatii brute
fata de 2024, dar cu o depasire a tintelor programate.

Desi cifra de afaceri s-a imbunétatit in a doua parte a anului, profitul din exploatare (75,864 mii lei) a fost sever
diminuat de inregistrarea unor ajustari de depreciere si provizioane semnificative, acestea determinand o
scadere cu 68,97% fata de nivelul anului 2024 si un grad de indeplinire de 93,2% a obiectivului programat.

In contrast cu activitatea de exploatare, profitul financiar a generat 62.400 mii lei, cu o crestere de 65,8% fata
de anul anterior, depasind programul cu 86,3%, absorbind o parte din impactul negativ al ajustarilor de
depreciere si provizioanelor de la nivel operational.

Datoriti performantei financiare, profitul brut (138.264 mii lei) a reusit s& depaseasca valoarea programata
cu 20,3%.

Desi activitatea de exploatare a fost sub presiune din cauza politicii de provizionare in anul 2025, activitatea
financiara a permis societatii sa raporteze un profit brut peste cel programat, demonstrénd o capacitate de
echilibrare a rezultatelor la nivel general.

4.4, Analiza principalilor indicatorilor de performanta
4.4.1. EBITDA

Indicatorul EBITDA realizat in anul 2025, in suma de 233.040 mii lei inregistreaza o crestere cu 2,1% fata de
anul 2024, iar rata profitului brut scade cu 48,4% (tabelul nr.14):

14
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Realizat 2024 Realizat 2025 %

Profit net 256.314 118.239 46,1
Impozit pe profit 23.990 20.025 83,5
Dobanzi 0 0 n/a
:qrgi};g ESliéeeval{.uare active circulante si -91.699 59 441 nli
EBITDA 228.230 233.040 102,1
Venituri din productia vanduta 479.381 457.984 95,5
Profit brut 280.304 138.264 49,3
Rata profitului brut 58,5% 30,2% 51,6

Tabel nr. 14 Indicatori economici
4.4.2. Lichiditate. Evaluarea performantei procesului de incasare si recuperare creante

Tn anul 2025, creantele comerciales au crescut cu 29,7% de la 105.168 mii lei la 136.358 mii lei, creantele
restante reprezentand 86,16%.

Cuantumul acestui indicator este influentat de creantele societatilor care sunt actionate in judecatd, de
cresterea creantelor inregistrate de grupul de firme GSP. Totodaté, compania intampind in continuare
dificultati in recuperarea acestora, datorité litigiilor in desfasurare, a situatiilor de insolventa si faliment,
refuzurilor la plata formulate de unii clienti sau a problemelor financiare cu care se confrunta o parte dintre
acestia.

in vederea recuperarii creantelor, compania notifica lunar societétile care inregistreaza restante la plata
facturilor curente (facturi chirii, facturi nave, facturi utilitati, penalitafi), urmareste incasarea sumelor notificate,
procedeaz3 la executarea garantiilor constituite, la transmiterea preavizelor de sistare utilitati, la actionarea
in judecat a societatilor care nu si-au achitat debitele restante, la incheierea de acorduri de esalonare.

Din totalul creantelor restante, 83,33% reprezinta creantele actionate in instantd (respectiv suma de 1 13.632
mii lei), iar creantele grupului de firme GSP reprezinta 50,64%.

Indicatori Realizat 2024 Realizat 2025 %
Creante comerciale mii le 105.168 136.358  129,7
Creante restante mii lei 91.903 117.485 1278

Tabel nr. 15 Situafia creanfelor

5 Clienti
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I

Creantele comercialeS in anul 2025 vs 2024, functie de vechimea acestora, este prezentata in fabelul nr. 16:

Grupe de vechime
An Indicatori : rﬁﬁ'ﬂai)
1-30zile 31-60zile 61-90zile 91-120zile >120zile
Creante comerciale 105.168 9.304 2619 1.800 1.623 89.822
Creante curente 9.304 9.304
2024 Creante
T 95.864 2,619 1.800 1.623 89.822
Ajustari *) 3.961
Creante comerciale 136.358  17.582 2.944 2.532 2.259 111.041
Creante curente ~ 17.582  17.582
202
. i 118.776 2.944 2532 2259 111.041
restante
Ajustari ™) 1.291

Tabel nr. 16 Situatia creanfelor comerciale

*) Tn anul 2024, din totalul creantelor in valoare de 105.168 mil lei, 95.864 mii lei reprezinta creante restante. in urma
ajustarilor creantelor cu suma de 3.961 mii lei care reprezinta esalondri la platd, nivelul creantelor restante a fost de
91.903 mii lei.

*) in anul 2025, din totalul creantelor in valoare de 136.358 mii lei, 118.776 mii lei reprezinta creante restante. Tnurma

ajustarilor creantelor cu suma de 1.281 mii lei care reprezinta esalonéri la plata, nivelul creantelor restante a fost de
117.485 mii lei.

Viteza de rotatie a clientilor a crescut cu aprox. 8 zile, semnaland o crestere a perioadei de recuperare a
creantelor, iar viteza de rotatie a furnizorilor s-a mentinut cu aproximatie |a nivelul anului anterior (vezi tabel
nr. 17);

Indicatori Realizat 2024  Realizat 2025 %
Rotatie Clienti zile 88,67 96,24 108,5
Rotatie Furnizori zile 7.44 8,83 118,6

Tabel nr. 17 Viteza de rotatie clienti, furnizori

Lichiditatea a fost mentinuté in parametri rezonabili, find peste limitele minime de siguranta (Lichiditatea
curents cu rata de siguranta = 2 i Lichiditatea imediata sau testul acid cu rata de siguranta = 1), dupa cum
sunt prezentate in tabelul nr.18:

Indicatori Realizat 2024  Realizat 2025 %
Rata lichiditatii curente 9,51 9,62 101,2
Lichiditate Imediata/ Test Acid 9,45 9,56 101,2

Tabel nr. 18 Indicatori lichiditate
Este important de mentionat de asemenea cd CN APM SA Constanta nu inregistreaza arierate.

6 Clienfj
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4.4.3 Levierul

Valoarea levierului, calculat ca raport intre datorii totale si active totale, a scézut de la 0,07 in 2024 la 0,05
in 2025, indicand o imbunatatire a structurii financiare a companie (tabel nr. 19):

Indicator Realizat 2024 Realizat 2025 %
Levierul 0,07 0,05 714
Tabelul nr.19 Levier

V. ACTIVITATEA COMERCIALA

5.1.Traficul de marfuri

in activitatea comercial3, traficul de marfuri este principalul generator de venituri care creeaza o corelatie
strans3 intre activitatile de baza ale companiei.

Tn anul 2025 fata de anul 2024, traficul total de marfuri derulat in Portul Constanta (zona Constanta, zona Midia,
zona Mangalia §i zona Basarabi) a inregistrat o scadere cu 9.959 mii tone (-12,84%), evolutia lunara
prezentandu-se astfel (fabel nr. 20):

Indicatori Realizat 2024 Realizat 2025 %
Trafic total (maritim si fluvial), din care: mii tone 77.537 67.578 87,16
lanuarie mii tone 7.288 5.239 71,89
Februarie mii tone 7.290 5.151 70,66
Martie mii tone 7.037 5.819 82,69
Aprilie mii tone 6.378 4778 74,91
Mai mii tone 5.740 4,767 83,05
lunie mii tone 6.737 5.363 79,61
lulie mii tone 7.953 7.173 90,19
August mii tone 6.129 7.366 120,18
Septembrie mii tone 5.571 6.048 108,56
Octombrie mii tone 6.163 5.236 84,96
Noiembrie mii tone 6.305 4.965 78,75
Decembrie mii tone 4.946 5.673 114,70

Tabel nr. 20 Evolutia lunara a traficului de marfuri in anul 2025 vs anul 2024

in graficul de mai jos, v& prezentam evolutia traficului lunar (maritim si fluvial) in 2025 vs 2024:
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Grafic nr. 4 Evolufia traficului lunar (maritim si fluvial)
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Traficul pe principalele categorii de marfuri (vrac lichid, vrac solid, containere, marfuri generale) in anul
2025 vs anul 2024, se prezinta astfel (tabel nr. 21):

Indicatori Realizat 2024 Realizat 2025 %
Trafic total maritim si fluvial, din care: mii tone 77.537 67.578 87,16
Vrac lichid mii tone 19.603 17.426 88,89
Vrac solid mii tone 43.043 36.877 85,67
Marfa in containere mii tone 11.385 7.838 68,84
Alte tipuri de méarfuri generale mii tone 3.506 5437 155,08

Tabel nr. 21 Evolufia comparativi traficului total in anul 2025 vs anul 2024

Reprezentarea grafica a traficului pe grupe de marfuri:
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generale
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Grafic nr. 5 Traficul pe grupe de marfuri

Traficul de marfuri structurat pe principalele grupe de mérfuri (vezi tabel nr. 22).

Grupe de marfuri Realizat 2024 Realizat 2025 %
Total marfa operata, din care: mii tone 71.537 67.578 87,16
Cereale mii tone 26.964 18.335 68,00
Petrol brut mii tone 9.098 9.069 99,68
Produse petroliere mii tone 8.852 7875 88,96
Aticole diverse (derivate) mii tone 10.552 7841 7431
Ingrasaminte mii tone 5.303 5595 105,51
Seminte uleioase mii tone 3.288 3735 11359
Produse metalice mii tone 2.689 3321 123,50
Minereuri de fier mii tone 4.406 3304 74,99
Combustibili minerali solizi mii tone 2.103 2.856 134,08
Alte grupe de marfa mii tone 4.255 5647 132,71

Tabel nr. 22 Total marfa operata pe grupe
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Ponderea principalelor grupe de marfa in traficul total inregistrat in anul 2025;

Combustibili minerali
solizi

Grafic nr. 6 Ponderea principalelor grupe de marfé in traficul total

Traficul de marfuri analizat in functie de grupa de marfa operaté, evidentiaza faptul ca in anul 2025, fata de
anul 2024, se inregistreazi o crestere a traficului in cadrul unor grupe de mérfuri care au o pondere
insemnata in traficul total si anume:

ingrasaminte, cu o pondere de 8,28% in traficul total de marfuri, inregistreaza o crestere cu 5,51% (+292
mii tone);

seminte uleioase, cu o pondere de 5,53% in traficul total de marfuri, inregistreaza o crestere cu 13,59%
(+447 mii tone);

produse metalice, cu o pondere de 4,81% in traficul total de marfuri, inregistreaza o crestere cu 23,50%
(+632 mii tone);

combustibili minerali solizi, cu o pondere in traficul total de 4,23%, inregistreaza o crestere cu 34,08%
(+726 mii tone).

Grupele de marfuri unde au fost inregistrate diminuari ale volumului de marfa in anul 2025 faté de anul 2024
sunt urmétoarele:

cereale, cu o pondere de 27,13% in traficul total, inregistreaza o scadere cu 32,00% (-8.629 mii tone);

petrol brut, cu o pondere de 13,42% in total trafic de marfuri, inregistreaza o scadere cu 0,32% (-29 mii
tone);

produse petroliere, cu o pondere de 11,65% in traficul total de marfuri, inregistreaza o scadere cu 11,04%
(-977 mii tone);

articole diverse, cu o pondere de 11,60% in traficul total de marfuri, inregistreaza o scadere cu 25,69% (-
2.711 mii tone);
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e minereuri de fier, cu o pondere de 4,89% in traficul total, inregistreaza o scadere cu 25,01% (-1.102 mii
tone).

Fluctuatiile in structura traficului total de marfé araté schimbari majore intervenite in structura activitatilor

portuare, influentate atat de modificarile intervenite in structura economiilor din hinterland, cat si de investitiile

private din port si din hinterland.

Pe relatia Ucraina, traficul de mérfuri derulat prin Portul Constanta inregistreaza un volum de 1.981 mii tone
si reprezinta 2,93% din volumul total al traficului de marfuri derulat prin Portul Constanta in anul 2025.

Traficul pe relatia Ucraina, pe destinatii, este redat in cele ce urmeaza (vezi tabel nr. 23, tabel nr. 24 §i tabel
nr. 25):

Grupe de marfuri Realizat 2024 Realizat 2025 %

Produse petroliere mii tone 1.123 973 86,64
Cereale mii tone 6.189 231 3,13
Ingrasaminte (naturale si chimice) mii tone 220 200 9091
Combustibili minerali solizi mii tone 64 158 246,88
Seminte uleioase, fructe oleaginoase mii tone 1.507 104 6,90
Echipamente, masini etc. mii tone 13 45 346,15
Produse metalice mii tone 166 34 20,48
Minereuri de fier, deseuri de fier si ofel, zgura de funal  mii tone 853 15 1,76
Produse alimentare si nutreturi pentru animale mii tone 0 1 nfa
Articole diverse mii tone 31 1 3,23
Produse chimice derivate din carbuni mii tone 0 1 nfa
Minerale brute sau prelucrate mii tone 19 0 nfa
Minereuri si deseuri neferoase mii tone 2 0 nfa

Tranzit Total Ucraina mii tone 10.187 1.763 17,31

Tabel nr. 23 - Tranzit Ucraina

Grupe de marfuri Realizat 2024 Realizat 2025 %
Produse petroliere mii tone 124 58 46,77
Echipamente, masini efc. mii tone 0 44 nfa
Produse chimice altele mii tone 7 0 n/a
Total Export Ucraina mii tone 131 102 77,86

Tabel nr. 24 - Export Ucraina

Grupe de marfuri Realizat 2024  Realizat 2025 %
Cereale mii tone 19 89 521,05
Seminte uleioase, fructe oleaginoase mii tone 33 9 217
Produse petroliere mii tone 15 0 nfa
Echipamente, masini etc. mii tone 0 2 n/a
Produse metalice mii tone 0 6 n/a
Total Import Ucraina mii tone 67 116 173,13

Tabel nr. 25~ Import Ucraina
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Traficul de marfuri realizat de principalii operatori portuari (fabel nr. 26):

Operatori portuari Realizat 2024 Realizat 2025 %
OIL TERMINAL SA mii tone 12.486 9.763 78,19
COMVEX SA mii tone 7.771 7.301 93,95
MIDIA MARINE TERMINAL SRL mii tone 5.466 7.185 131,45
CONSTANTA SOUTH CONTAINER TERMINAL SRL mii tone 8.797 6.288 71,48
SOCEP S.A mii tone 4.396 4165 94,75
CHIMPEX SA mii tone 5.529 4115 7443
ADM ROMANIA LOGISTICS mii tone 3.910 3451 8826
UNITED SHIPPING AGENCY SRL mii tone 4.555 3.309 72,65
UMEX SA CTA mii tone 3.180 3.231 101,60
TTS OPERATOR SRL mii tone 6.095 233 3833
SILOTRANS SRL mii tone 2.848 2195 77,07
SCHENKER LOGISTICS ROMANIA SA mii tone 2.199 2115 96,18
Alti operatori mii tone 10.305 12.124 117,65
Total trafic realizat de principalii operatori mii tone 77.537 67578 87,16

portuari

Tabel nr. 26 Total marfd operata de principalii operatori portuari

Ponderea principalilor operatori in realizarea traficului total al Portului Constanta

SILOTRANS

SCHENKER LOGISTICS OIL TERMINAL
A% 4% 18%
UMEX TS \
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ADM ROMANIA
LOGISTICS
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CHIMPEX SA
7% RAIDIA MARINE
TERMINAL
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SOCEP S.AJ
8% CONSTANTA SOUTH

CONTAINER TERMINAL
Grafic nr. 7 Ponderea traficului pe operatori portuari in anul 2025
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5.2. Analiza activitaii de prestatii la nave

Activitatea de tarifare a prestatjilor si serviciilor efectuate de catre CN APM SA Constanta in contul navelor
care arboreaza pavilion roman si strain si care fac escald/ stationeaza in porturile maritime romanesti este
asiguraté de catre Serviciul Contracte, Agenti, Armatori, serviciu care gestioneaza contractele tip Agent, tip
Armator, conventiile privind ambarcatiunile de pescuit, precum si contractele de remorcaj de manevra al

navelor maritime.
5.2.1. Contracte tip Agent
Prin intermediul contractelor tip Agent, in anul 2025, CN APM SA Constanta a asigurat urmatoarele:

- folosinta infrastructurii portuare in Constanta (zona Constanta, zona Midia, zona Mangalia si partial zona
Basarabi), pentru intrarealiesirea si stationarea navelor Armatorului, in conformitate cu prevederile legale
interne si intemationale in vigoare si prevederile contractului, utilizand tarifele i conditile de aplicare
(Conditiile Tarifare) publicate pe portalul CN APM la adresa www.portofconstantza.com, care fac parte
integranta din contract;

- servicii expres prevazute in Conditiile Tarifare (anexa la contractul tip armator), contra cost, pentru navele
armatorului, utilizand tarifele si conditiile prevazute in aceasta;

- serviciul de siguranta de pilotaj nave maritime si fluvio-maritime pentru navele Armatorului, prin corpul de
piloti ai CN APM SA si/sau prin intermediul unor Agenti specializati i autorizati, dupa caz, carora compania
le-a acordat dreptul de a presta acest serviciu;

- serviciul de sigurantd de remorcaj de manevra al navelor maritime si fluvio-maritime pentru navele
Armatorului, prin intermediul unor Agenti specializati si autorizati, c&rora CN APM SA le-a acordat dreptul de
a presta acest serviciu. De serviciile de siguranta beneficiaza orice tip de nava care are clasa maritima i
fluvio-maritima;

- serviciul de instalare a barajelor antipoluare la navele reprezentate de agent care opereaza hidrocarburi in
terminalele petroliere din portul Constanta (zona Constanta si zona Midia), aplicand tarifele si conditiile
prevazute in sectiunea “Tarife” din portalul CN APM SA. Montarea barajelor antipoluare la navele care
opereaza hidrocarburi in terminalele petroliere din portul Constanta este obligatorie si se realizeaza conform
Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 261/1996 privind stabilirea unor masuri pentru prevenirea poludrii la
terminalele petroliere din porturile Constanta si Midia, numai de catre CN APM SA Constanta prin structura
sa functionala cu atributii si competente in acest sens si are ca scop prevenirea poluérii acvatoriului portuar
in caz de deversari accidentale sau controlate de hidrocarburi;

- preluarea deseurilor provenite de la nave pentru navele reprezentate de agent, care fac escala sau
opereaza in porturile Constanta (inclusiv zona Midia si zona Mangalia), aplicand tarifele si conditiile
prevazute in sectiunea “Tarife” din portalul CN APM SA Constanta la adresa www.portofconstantza.com.

In anul 2025, au fost in curs de derulare 122 contracte tip agent, din care 113 prelungite din perioada
anterioar3 si 9 perfectate in perioada raportata. De asemenea, au fost incetate 122 contracte tip agent, din
care 19 incetate de drept si 103 incetate prin ajungere la termen.

Potrivit clauzelor contractuale, valabilitatea contractelor tip agent a incetat la data de 31.12.2025, dupa
aceastd data fiind semnate contracte valabile din anul 2026.

5.2.2. Contracte tip Armator
Prin intermediul contractelor tip armator, in anul 2025, CN APM SA Constanta a asigurat urmatoarele:

- folosinta infrastructurii portuare in Constanta (zona Constanta, zona Midia, zona Mangalia si parfial zona
Basarabi) pentru intrarea/ iesirea si stationarea navelor reprezentate de Agent, in conformitate cu prevederile
legale interne si internationale in vigoare si prevederile contractului, utilizand tarifele si conditiile de aplicare
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(Conditiile Tarifare) publicate pe portalul CN APM SA la adresa www.portofconstantza.com, care fac parte
integranta din contract;

- senviciile expres prevazute in Conditiile Tarifare pentru navele reprezentate de agent, utilizand tarifele si
conditiile prevazute in aceasta;

- serviciul de siguranté de pilotaj nave maritime si fluviomaritime pentru navele reprezentate de agent, prin
corpul de piloti al CN APM SA si/sau prin intermediul unor Agenti specializafi i, dupa caz, carora CN APM
SA le-a acordat dreptul de a presta acest serviciu;

- serviciul de sigurantd de remorcaj de manevra al navelor maritime si fluviomaritime pentru navele
reprezentate de agent, prin intermediul unor Agentj specializatj si autorizatj, carora CN APM SA le-a acordat
dreptul de a presta acest serviciu. De serviciile de siguranta beneficiaza orice tip de nava care are clasa
maritima si fluviomaritima;

- serviciul de instalare a barajelor antipoluare la navele reprezentate de agent care opereaza hidrocarburi in
terminalele petroliere din portul Constanta (zona Constanta si zona Midia), aplicand tarifele $i conditiile
prevazute in Conditiie Tarifare publicate pe portalul CN APM SA la adresa www.portofconstantza.com.
Montarea barajelor antipoluare la navele care opereaza hidrocarburi in terminalele petroliere din portul
Constanta este obligatorie si se realizeaza conform Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 261/1936 privind
stabilirea unor masuri pentru prevenirea poluérii la terminalele petroliere din porturile Constanta si Midia,
numai de catre CN APM SA prin structura sa functionala cu atributii si competente in acest sens si are ca
scop prevenirea poludrii acvatoriului portuar in caz de deversari accidentale sau controlate de hidrocarburi;

- preluarea deseurilor provenite de la nave pentru navele reprezentate de agent, care fac escald sau
opereaza in portul Constanta (inclusiv zona Midia si zona Mangalia), aplicand tarifele §i conditiile prevazute
in Conditiie Tarifare publicate pe portalul CN APM SA la adresa www.portofconstantza.com.

in anul 2025, au fost in curs de derulare 73 contracte tip armator, din care 69 prelungite din perioada
anterioara si 4 perfectate in perioada raportatd. De asemenea, au fost incetate 73 contracte tip armator, din
care 6 incetate de drept si 67 incetate prin ajungere la termen.

Potrivit clauzelor contractuale, valabilitatea contractelor tip Armator a incetat la data de 31.12.2025, dupa
aceastd data fiind semnate contracte valabile din anul 2026.

5.2.3. Conventii privind tarifarea ambarcatiunilor de pescuit

Prin intermediul conventiilor privind tarifarea ambarcatiunilor de pescuit, CN APM SA asigura, contra cost,
folosinta infrastructurii portuare in incinta portului Constanta — zona Midia, pentru intrareafiesirea si
stationarea ambarcatiunilor de pescuit aflate in proprietate, cu o lungime mai mica de 20 m, in conformitate
cu prevederile legale interne si internationale in vigoare.

in anul 2025, au fost in curs de derulare 21 conventii privind tarifarea ambarcatiunilor de pescuit, toate
prelungite din perioada anterioarsd. De asemenea, au fost incetate 21 conventii privind tarifarea
ambarcatiunilor de pescuit, toate incetate prin ajungere la termen.

Potrivit clauzelor contractuale, valabilitatea conventiilor privind tarifarea ambarcatiunilor de pescuit a incetat
la data de 31.12.2025, dup# aceasta data fiind semnate conventii valabile din anul 2026.

5.2.4. Contracte de remorcaj de manevra nave maritime

Prin intermediul contractelor de remorcaj de manevra nave maritime, CN APM SA a acordat operatorilor
dreptul neexclusiv de a efectua serviciul de siguranta remorcaj de manevra nave maritime in Portul
Constanta, zonele Constanta, Midia si Mangalia.

in anul 2025, au fost in curs de derulare 3 contracte de remorcaj de manevra al navelor maritime in Portul
Constanta si un contract de remorcaj de manevra al navelor maritime in reparatie sau constructie din
Santierul Naval Midia. Toate cele 4 contracte au fost prelungite din perioada anterioar&. Mentiondm ca in
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perioada raportatd nu au fost perfectate si nici incetate contracte de remorcaj nave maritime, astfel ca la data
de 31.12.2025 erau valabile 4 contracte de remorcaj de manevra al navelor maritime. Pentru aceste contracte,
contravaloarea prestatiilor si a serviciilor a fost garantata prin constituirea de garantii de buna executie (scrisoare de
garantie bancara; garantie depusa in cont curent de garantii CN APM SA, depozit in cont colateral la dispozitia CN
APM SA), conform clauzelor contractuale.

Tn anul 2025, au fost emise 24.188 deconturi pentru prestatiile efectuate la nave.
5.3. Analiza activitatii de inchiriere

Activitatile de valorificare bunuri? din patrimoniul CN APM SA Constanta si activitatile si/sau prestatiile cu
specific portuar, respectiv intocmirea, evidenta si urmarirea contractelor de inchiriere/ subconcesiune/
concesiune/ comodat si a proceselor verbale de folosinta bunuri aferente bunurilor aflate in proprietatea
privata a administratiei si a domeniului public, precum si cele definute in concesiune, conform reglementarilor
legale si interne sunt gestionate de catre Serviciul Contracte, Inchirieri, Concesiuni.

Contractele de inchiriere a obiectivelor de infrastructura si suprastructura portuara se atribuie prin licitatie si
atribuire directd, conform legislatiei in vigoare si a reglementérilor interne.

Contractele gestionate sunt:

a) contracte de inchiriere bunuri (teren domeniu public, platforme, magazii, spatii administrative, macarale,
cai rulare macara, dispozitiv cale ferata etc.);

b) procese verbale de folosinta bunuri (teren domeniu public, platforme, magazii, spatii administrative etc.);
c) contracte de concesiune teren si bunuri imobile.

In cadrul procedurilor de atribuire a terenului domeniu public (prin licitatie si atribuire directs) precum si a
procedurilor de renegociere a chiriei si prelungire contractuald, in cursul anului 2025 au fost comandate 94
de rapoarte de evaluare (intocmite de expert ANEVAR agreat de CN APM SA).

5.3.1. Atribuiri directe teren domeniu public

S-a derulat procedura de atribuire directa cu societatile care au solicitat inchirierea terenului pe o perioada
de maxim 6 luni. Au fost perfectate 3 contracte de inchiriere teren pe o perioada de maxim 6 luni.

5.3.2. Licitatii teren domeniu public

In cursul anului 2025, au fost inregistrate 62 cereri de inchiriere teren domeniu public, pentru care s-a analizat
posibilitatea inchirierii prin procedura de licitatie publica cu strigare, conform legislatiei si a instructiunilor de
lucru (corespondenta internd cu compartimentele de specialitate si externa, studii de analiza a oportunitatii
de inchiriere).

Toate salicitarile de inchiriere au fost analizate (prin prisma punctelor de vedere interne solicitate si primite
de la departamentele de specialitate) i, in consecinta, s-a purtat corespondenta cu solicitantii (au fost
transmise avize negative la o parte din acestea, ca urmare a analizei, pentru o parte dintre solicitari analiza
oportunitatii inchirierii se afla in desfasurare, |a altele au renuntat solicitantii).

Au fost organizate 14 proceduri de licitatie pentru 11 parcele de teren.

S-a perfectat 1 contract de inchiriere teren pentru o suprafata totala de 150 mp, ca urmare a adjudecarii in
procedura de licitatie derulatd in 17.12.2024 si 7 contracte de inchiriere teren domeniu public pentru o
suprafata de 103.873,88 mp, ca urmare a adjudecarii in procedurile de licitatie derulate in cursul anului 2025.

in luna martie 2025, au fost aprobate spre inchiriere 4 parcele de teren cu recomandarea Consiliului ca
acestea sa se desfasoare prin Bursa Romana de Marfuri (BRM). Modificarea legislativéd (respectiv
introducerea posibilitatii organizarii licitatiilor publice prin BRM) nu a fost insofitd si de modificarea

7 Prin Inchiriere/subconcesiune
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instructiunilor pentru organizarea si desfasurarea procedurii de inchiriere a infrastructurii de transport naval
prin licitatie publica deschisa cu strigare.

De la momentul aprobarii Consiliului de Administratie, cu recomandarea de organizare a licitatiilor prin BRM,
a fost derulaté corespondent3 atat cu BRM cét si cu Serviciul Juridic, pentru perfectarea cu Bursa Romana
de Marfuri a unui Contract de prestari servicii, avand ca obiect organizarea de catre BRM a procedurilor de
licitatie pentru inchirierea infrastructurii de transport naval, demersurile de perfectare a unui contract de
prestéri servicii cu BRM fiind in curs.

Pentru a nu intarzia punerea in aplicare a propunerilor de inchiriere aprobate de Consiliul de Administratie
si neavand un orizont de timp determinat pentru finalizarea perfectarii contractului intre BRM i CN APM SA,
pentru 2 dintre parcelele aprobate cu recomandarea de derulare prin BRM, s-a decis la nivelul CN APM SA
ca procedura de licitatie s& se desfasoare prin Administratie, avand in vedere suprafata micé a acestora. O
parcela de 25 mp a fost adjudecat si s-a perfectat contract de inchiriere si o parcelé nu a fost adjudecata
din cauza lipsei a 2 participanti, astfel cum prevede OMTI nr. 1286/2012.

Avand in vedere faptul c& demersurile de perfectare a unui contract de prestari servicii cu BRM sunt in
analiza juridica, toate procedurile de licitatie din anul 2025 au fost propuse si aprobate pentru derulare prin
intermediul administratiei.

Mentionam ca in cadrul analizei privind oportunitatea inchirierii prin licitatie public au existat parcele care
sunt strabitute de proiecte de investitii ale CN APM SA aflate in desfasurare, care, pana la momentul
definitorii exacte a traseelor, nu pot face obiectul unor licitatii publice.

5.3.3. Spatii administrative/ochiuri magazii

In cursul anului 2025, au fost inregistrate 27 de cereri de inchiriere pentru spatiifochiuri magazii aflate in
proprietatea CN APM SA Constanta.

In urma sedintelor de licitatie au fost perfectate 37 contracte de inchiriere®, iar 2 cereri s-au concretizat in
contracte ca urmare a procedurii de atribuire directd (ambele pe o perioada de 5 ani, conform contractului
cadru), in baza Regulamentului privind inchirierea spatiilor administrative si de depozitare, altele decat
platforme, aflate in proprietatea CN APM SA, care suporta impartirea in spatii individuale functionale si
inchirierea cétre mai multi operatori economici.

La data de 31.12.2025 se aflau in derulare 545 contracte (de inchiriere, concesiune) si 44 de situatii in
care societatile utiizeaza bunuri proprietate CN APM SA sau ale statului fara reglementari contractuale,
acestea aflandu-se in diferite stadii de negociere, litigii (inclusiv evacuari) sau faliment.

Tn anul 2025, au fost perfectate:
v’ 584 de acte aditionale la contractele aflate in derulare si
v' 55 contracte de inchiriere, din care:
o 6 contracte cu valabilitate mai mica de 5 anii
o 49 contracte cu valabilitate intre 5 si 10 ani.
Din totalul acestora:

e 12 contracte reglementeaza inchirierea terenului domeniu public (8 contracte prin adjudecare la licitatie
si 3 prin atribuire directd pe maxim 6 luni, 1 contract prin atribuire directa)

e 43 sunt contracte de inchiriere imobile aflate in proprietatea CN APM SA (41 contracte prin adjudecare
la licitatie si 2 contracte prin atribuire directd).

8 Un contract de inchiriere automate cafea pe o pericada de 1 an
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Totodatd, in anul 2025, au incetat 41 contracte de inchiriere, din care:
e 13 contracte de inchiriere teren domeniu public, din care 2 contracte - atribuire directa pe maxim 6

luni

e 26 contracte de inchiriere bunuri CN APM SA (spatii administrative, ochiuri magazii etc.).

VI. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE

Investitiile joaca un rol deosebit in reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea facilitatilor existente.

In anul 2025, compania si-a programat investitii in valoare de 274.258 mii lei si a realizat 139.683 mii lei
(50,93%), sursele proprii realizandu-se in proportie de 53,05%, iar alte surse, care includ investitiile din
fonduri europene, in proportie de 42,30%, astfel (vezi Tabelul nr. 27).

6.1. Tablou general al investitiilor

s Realizat Programat Realizat % %

Investiti 2024 2025 2025 an  program
Surse de finantare a investitiilor, din care: ~ miilei 164121 274258 139.683 85,11 50,93
Surse proprii miilei 102658  220.226 116.827 113,80 53,05
Alocatii bugetare pentru investitii mii lei 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: mii lei 61.463 54.032 2285 37,19 42,30
Fondul European de Dezvoltare Regionald &
(FEDR) mii lei 0 2.231 0 n/a n/a
Programului Operational Infrastructura Mare &
(POIM) mii lei 0 0 0 n/a n/a
Fondul de coeziune (FC) mii lei 46.055 36.755 7.854 17,05 21,37
Connecting Europe Facility (CEF) mii lei -173 52 8 na 1538
Transferuri pentru reabilitare (rate, dobanzi) mii lei 15.581 14.994 14994 96,23 100,00

Tabel nr. 27 Investitii in anul 2025
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6.2. Proiecte europene

6.2.1. Proiecte cu finantare din POIM 2014-2020 nefinalizate pana la 31.12.2025 si fazate pe Programul
Transport 2021-2027 (vezi Tabel nr. 28):

Nr.
crt.
1

Denumire proiect

Modernizarea infrastructurii de
distributie a energiei electrice in
Portul Constanfa

Cod SMIS: 320443 (PT)

Contract de finantare nr. 25/2024
Valoare: 26.402.775,48 lei
Contribue CN  APM  SA:
4.181.119,99 lei

Indicatorii tehnico — economici pentru
obiectivul de investitii au fost aprobati
prin HG nr. 413/2021.

Contract proiectare + executie
lucrari

Antreprenor: Asocierea SC
Electromontaj SA — Siemens Energy
SRL - Enevo Group SRL (Lider
Electromontaj SA)

Incheiat in data de 26.11.2021
Valoare: 46.863.325,65 lei (fara

TVA)

Durata; 32 + 60 luni (pericada de
garantie)

Valoare actualizata contract

proiectare si executie:
66.046.040,30 lei (fara TVA)

Act aditional nr. 1, inregistrat cu nr.
2065/13.01.2023

Act aditional nr. 2, inregistrat cu
49668/29.11.2023

Act aditional nr 3, inregistrat cu nr.
15131/01.04.2024 (ajustari de pret)

Act aditional nr.4, inregistrat cu nr.
33987/08.08.2024 (prelungire duraté
de executie)
Act aditional nr 5, inregistrat cu nr.
46829/12.11.2024 (prelungire durata
de executie)

Stadiu
financiar
Stadiu fizic:
100%,

Stadiul
decontarilor;

Contract lucrari:

100% inclusiv
actualizari

Contract
supervizare:
100%
Inclusiv
actualizari

Termen de
realizare
Finalizat

octombrie
2025

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

Contract de finantare (PT):
Act aditional nr. 1/2024 - realocare
cheltuieli intre liniile bugetare
Act aditional nr. 2/2025 - actualizare
informatii platforma mySMIS
Act adiional din  23.11.2025
prelungire durata contractului de
finantare pana in 30.04.2026.

Contract proiectare si executie

Stadiu:

Proiectul a demarat in Iluna
noiembrie 2021, fiind finantat prin
Programul Operational Infrastructura
Mare, cu o durata de realizare de 36
de luni.

La finalizarea Programului
Operational  Infrastructura  Mare
(2014-2020), Proiectul a fost fazat pe
Programul Transport 2021-2027 cu
un procent de 30%.

Descrierea stadiului lucrarilor
Etape executie:

a) Statia Port VI

1. Statie 20 kV (Construire cladire
Corp Comanda; Furnizare si montaj
echipamente; Conexiuni electrice,
parametrizari, integrare in Sistem
SCADA, instalatii supraveghere i
incendiu) - finalizata

2. Statie 110 kV (Construire cladire
GIS; Furnizare si montaj echipament
primar; Conexiuni electrice,
parametrizari, integrare in Sistem
SCADA; Lucrari de sistematizare:
alei, imprejmuire)

Probe - Din data de 04.07.2025 au
inceput probele de punere in
functiune la Inelul 2 - PT FORAJ
MARIN, PT GSP, PT PCT1, PT 30B.
- finalizatd — PV recepfie parfiala
21.05.2025

b) Posturi de fransformare
Furnizare si montaj transformatoare
pentru 12 posturi de transformare,
din care:
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Nr.
crt,

Denumire proiect

Act aditional nr. 6, inregistrat cu nr.
7810/21.02.2025 (prelungire durata
de executie — 25.04.2025)

Act aditional nr. 7, inregistrat cu nr.
18115/08.05.2025 (suplimentare pret
contract)

Act aditional nr. 8, inregistrat cu nr.
46829/05.12.2025 (suplimentare pret
contract, pret final  contract
67.661.477,76 lei, exclusiv TVA)

Stadiu
financiar

Termen de
realizare

Stadiu de realizare

- 7 posturi de transformare fixe -
finalizate

- 2 posturi de
modernizate - finalizate
- 3 posturi de transformare adaptate
Se vor executa lucrari de adaptare la
nivel 20kV Tn noua schema electrica
de funcfionare, lucrari necesare a fi
realizate la final de proiect.

¢) Racorduri electrice - finalizate

d) Dispecerat - finalizat

e) Statia Port V — Retele Electrice
Dobrogea (Lucrari pe tarf de
racordare) — finalizate.

transformare

Antreprenorul a notificat finalizarea
lucrarilor in data de 25.04.2025.
Dupa emiterea de catre Retele
Electrice Romania a Avizului Tehnic
de Racordare se va proceda la
punerea in functiune a instalatiilor la
puterea aprobata.

Retele Electrice Roménia a transmis
programul de PIF a statiei 110/20 kV
Port VI, care necesita 2 etape:

- Prima etapa: probarea cu tensiune
a celulelor 110 kV GIS, a sectiilor de
bara 1A si 1B - 110 kV inclusiv proba
de mers in gol a trafo 1-110/20 kV si
trafo 2-110/20 kV: 02 - 06.06.2025
- A doua etapa: dupa proba de mers
in gol a transformatoarelor 110/20 kV
(72 ore), probarea cu tensiune a
celulelor 20 kV, sectiilor de bara 1,2
20 kV, TSI 1-RN1 si TS2-RN2: 11 -
13.06.2025.

Ulterior acestei propuneri termenele
au fost decalate la solicitarea
Operatorului de distributie,
stabilindu-se ca data de incepere
11.06.2025.

Conform programelor stabilite pentru
programul PIF, in data de
11.06.2025 au inceput probele de
functionare. Statia Port VI a fost
energizata in data de 20.06.2025 si
au inceput probele de punere in
functune a  posturilor  de
transformare.

Antreprenorul a notificat finalizarea
lucrarilor in data de 25.04.2025.
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Nr.
crt.

Denumire proiect

Contract servicii supervizare

Nr. 50517/26.11.2021

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Valoare: 1.086.060 lei (fara TVA)

Durata: 94 luni + prelungiri

Venturo Investment SRL

Act aditional nr.
34630/13.08.2024
Act aditional nr.

49353/29.11.2024

Act aditional nr.
7809/21.02.2025

Act aditional nr.
16568/25.04.2025

Act aditional nr.
28347/16.07.2025

Act aditional nr.
35675/12.09.2025

1

nr.

nr.

nr.

nr.

nr.

nr.

Stadiu
financiar

Termen de
realizare

Stadiu de realizare

Dupad emiterea de catre Retele
Electrice Romania a Avizului Tehnic
de Racordare se va proceda la
punerea in functiune a instalatiilor la
puterea aprobata.

Statia Port VI a fost energizata in
data de 20.06.2025 si au inceput
probele de punere in functiune a
posturilor de transformare. Din data
de 23.06 au inceput probele de
punere in functiune la Inelul 1 — PT
23, PT 24, PT 25, PT CFR.

In 26.09.2025, Prestatorul a incheiat
lucrarile de preluare a consumatorilor
de joasa tensiune in postul de
transformare PT30 B modemnizat. In
pericada 02.10.2025-04.10.2025, s-
au efectuat lucrdrile necesare la
postul de transformare PT30C. S-au
finalizat lucrarile de racordare si
adaptare, precum si probele aferente
Postului de Transformare 30A la
nivelul de tensiune 20 kV. S-a
realizat Recepfia in data de
21.10.2025.

Contract servicii supervizare
Supervizorul  isi  desfasoara
activitatea in conformitate cu acordul
contractual de prestari servicii,
asigurand prezenta experfilor in
santier corelat cu tipul si specificul
lucrarilor care se executa.
Prelungirea duratei de executie va
impacta si durata de supervizare,
fard costuri suplimentare pentru
Beneficiar.

Supervizorul  isi  desfasoara
activitatea in conformitate cu acordul
contractual de prestari servicii,
asigurand prezenfa expertilor in
santier corelat cu tipul si specificul
lucrarilor care se  executa.
Prelungirea duratei de executie va
impacta si durata de supervizare,
fara costuri suplimentare pentru
Beneficiar.

Act aditional nr. 1 - s-a prelungit cu
trei luni si durata servicilor de
supervizare pe perioada executiei,
cu incadrare in valoarea initiala.
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Nr.
crt.

2

Denumire proiect

Extinderea cheurilor danelor 10 si
12 din Zona Midia, inclusiv
consolidari in spatele cheurilor

Indicatorii tehnico — economici
pentru obiectivul de investifii au fost
aprobati prin HG nr. 223/2022

Cod SMIS: 320444 PT

Contract de finantare nr. 34/2024
Valoare: 55.647.598,10 lei

Contract de proiectare si executie
lucrari

Antreprenor: Asocierea ABC Val
SRL - Betoane si Prefabricate SRL
- ALMMA Contractors Group SRL
(Lider ABC Val)

Incheiat in data de 12.07.2022
Valoare: 51.193.073,37 lei (fara
TVA)

Durata: 24 luni + prelungiri

Act aditional nr. 1 —nr.
55206/23.12.2022 (modificare

Stadiu Termen de
financiar realizare
2026
Stadiu Financiar
61,92 %
pentru PT

Stadiu fizic: 84%

Stadiul
decontarilor:

Contract lucrari:
98,16 % inclusiv
actualizar

Contract
supervizare;
84,11%
Inclusiv
actualizar

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

Actul Aditional nr. 2 privind
prelungirea cu trei luni a duratei
servicilor de supervizare pe
perioada executiei, cu incadrare in
valoarea initiala.

Actul Aditional nr. 3 privind
prelungirea cu 61 zile a duratei
servicilor de supervizare pe
perioada executiei, cu incadrare in
valoarea inifiala.

Actul  Aditional nr. 4 privind
modificare sediu social.
Actul  Aditional nr. § privind

schimbare date identificare CN APM
SA

Actul Aditional nr. 6 privind crestere
pret contract cu ajustari 99.547,56
lei.

Contract de finantare (PT):

Act aditional inregistrat cu 48874 din
18.12.2025, prelungire  durata
contractului de finantare pana la
31.12.2026.

Contract de proiectare si executie

Stadiu:

Supervizorul a emis Ordinul de
incepere a Lucrarilor cu data de
2404.2023.  Pentru  Lucrarile
Pemmanente este emisa Autorizatia
de construire nr. 522/29.12.2022.

Stadiul
categorii:
- Proiectare: 100% (Studii de teren,
PAC, POE, PT+DDE);

- Dragaje: 100% pat fundare cheu
Dana 10 + 100% dragaj pat fundare
Dana 12 + 80% dragaj in fata
cheurilor pentru racordul cu senalul
navigabil - se lucreaza la dragaj;

- Patul de fundare al cheului: Dana
10 - 100 %, Dana 12 - 100%;

- Zidul de cheu-turnare blocuri beton
cheu: 100 %, Montaj blocuri cheu
100% Dana 10 si 100 % Dana 12;

- Turnare dale prefabricate 100%
(150 buc.) (100% dale montate in
Dana 10 si 91% in Dana 12 — mai
sunt de montat 11 dale din 123 buc.);
- Prism descarcator. 100% Dana 10
din cantitatea totala, 100 % Dana 12

fizic pentru principalele
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clauze privind Garantia de buna
executie)

Act aditional nr. 2 - nr.
30959/17.07.2024 (prelungire durata
de executie cu 65 zile)

Act aditional nr. 3 - nr.
47892/20.11.2024 (modificare
clauze privind sume retinute)

Act aditional nr. 4 - nr.
52944/20.12.2024 (prelungire durata
executie cu 58 zile calendaristice)

Act aditional nr. 5 - nr.
16915/29.04.2025 (prelungire durata
executie cu 24 zile calendaristice)

pana la cota superioara blocuri - se
completeaza pe latime;

- Coronamentul cheurilor: Dana 10 -
98 % (grinda de coronament este
turnata integral dar nu sunt
confectionate/montate dalele de pe
canalele tehnologice;

- Dana 12 - 16 % (din 12 tronsoane
a grinzii de coronament sunt turnate
2 tronsoane).

Pentru Dana 10;
Patul de piatrd pentru fundarea
cheului Danei 10 este finalizat.

Au fost turnate si montate in totalitate
blocurile de beton pentru cheul Danei
10.

Au fost montate in totalitate dalele de
beton (27 buc.) pozitionate in fata
viitorului  cheu (pentru protectia
impotriva curentului generat de
elicea navei la acostare).

S-a finalizat prismul descarcator din
spatele zidului de cheu pana la cota
blocurilor de cheu si de asemenea si
umplutura cu piatra bruta si digul de
inchidere al Danei 10.

S-a finalizat coronamentul cheului
(mai putin dalele de pe canalul
tehnologic).

S-a finalizat dragajul in fata noului
cheu pentru racordul cu senalul.
Sunt pregdtite pentru montare
tronsoanele de armatura pentru
rigola pluviala adiacenta cheului.
S-a sapat in umplutura din piatra
pentru rigola pluvialda adiacentd
grinzii de coronament.

S-a turnat radierul rigolei pluviale.
S-au tumat parfial pereti rigola
pluviala (circa 60%).

S-a sapat camin preluare ape rigola
pluviala.

S-au cofrat perefi canalului
tehnologic pentru apele pluviale.

S-a turnat canalul tehnologic pentru
preluare ape pluviale.

S-a decofrat canalul tehnologic
pentru ape pluviale.

Au fost continuate lucrarile de
turnare a rigolei in Dana 10.
Antreprenorul a finalizat Tronsonul
Experimental solicitand prelevarea
de probe in data de 05.05.2025.

31



constanta m'

Nr.
crt.

Denumire proiect

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu
financiar

Termen de
realizare

Stadiu de realizare

Pentru Dana 12;

Dragajul pentru patul de cheu
finalizat in proportie de 100%.

Patul de fundare este finalizat in
proportie de 100%

Au fost montate in totalitate blocurile
de cheu.

Au fost turnate in totalitate dalele de
beton ( 123 buc. ).

Dale din beton pt. protectie pat
fundate: au fost montate 112 buc din
123.

S-au turnat primele cinci tronsoane
ale grinzii de coronament si prima
etapa din tronsonul 6.

Se lucreaza la armare si cofrare
tronson 7 etapa Il.

s-a finalizat turnarea tronsonului 8.
In data de 11.06.2025 a avut loc 0
sedinta de lucru cu Supervizorul si
Antreprenorul.

Antreprenorul  si-a  declarant
insolventa si a sistat lucrarile pana la
deblocarea conturilor.

In ultimele 2 luni ritmul lucrarilor a
fost unul foarte scazut, Supervizorul
notificand in mai multe randur
Antreprenorul cu privire la acest
aspect.

Antreprenorul a continuat sa
transmitd Revendicari cu privire la
materialul de umplutura si la costurile
suplimentare necesare realizarii
acestor lucrari.

Beneficiarul CN APM SA Constanta
a fransmis catre Antreprenor
Detalierea Revendicarii Si
Revendicarea Finala cu privire la
cuantumul  sumelor  aferente
penalitatilor calculate pentru fiecare
zi de intarziere in executarea
lucrarilor.

Pana la data prezentei,
Antreprenorul nu a transmis
informatii cu privire la cooptarea unui
alt operator economic care sa
finalizeze lucrarile aferente
contractului de lucrari.
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crt.

Denumire proiect

Stadiu
financiar

Termen de
realizare

Stadiu de realizare

In perioada scursd de la ultima
raportare, in santier activitatea este
aproape inexistenta.

Supervizorul a desemnat un nou
Diriginte_de Santier pentru acest
proiect. In urma vizitei acestuia in
santier, va elabora un Raport care va
fi inaintat Beneficiarului.

SC ALMMA CONTRACTORS
GROUP SRL, membru al Asocierii
Antreprenorului  a depus o
Contestate  cu  privie  Ia
Revendicarea Beneficiarului de
percepere  penalitdli  aferente
perioadei de intarzieri inregistrate in
executarea contractului. Beneficiarul
a transmis catre Tribunal raspuns la
Contestaje.

In data de 08.10.2025, Beneficiarul a
transmis catre Antreprenor
Notificarea  de  Reziliere a
contractului de lucrari.

Rezilierea contractului de lucrari a
intrat in vigoare in termen de 16 zile
de la data comunicari catre
Antreprenor.

A fost transmisa Revendicarea
Finalda a Beneficiarului cu privire la
penalitétile solicitate, urmare a
intarzierii executarii lucrarilor.

A intrat in vigoare rezilierea
contractului de lucrari.

In data de 10.11.2025, a avut loc o
vizitd in santier, Tmpreuna cu
Supervizorul si unul dintre membrii
asocierii  Antreprenorului, pentru
stabilirea restului de executat.
Urmare vizitei in teren, in data de
17.11.2025 a avut loc sedinta online
de consultare a partilor.
Supervizorul a transmis Decizia
urmare consultarii parilor.

ALMMA CONTRACTOURS GROUP
a fransmis Revendicare Finala
pentru  imposibilitatea  utilizarii
materialului gragat si imposibilitatea
realizari racordului cu terenul
natural, precum $i pentru Inactiunea
Beneficiarului si a Supervizorului in
aprobarea Dispozitiei de Santier nr. 9
si emiterea Ordinului de Medificare.
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Nr.
crt,

Stadiu

Denumire proiect ,
financiar

Contract de supervizare nr.
29740/12.07.2022, valoare
1.414.376 lei (fara TVA)

TPF Inginerie - subcontractor Marine
Research

Act aditional nr. 1 nr.
45448/01.11.2023 - modificare
sediu Prestator

Act aditional nr. 2 .
34.848/19.08.2024 - prelungire
durata

Act aditional nr. 3 nr.
38434/06.10.2025 - prelungire
durata si suplimentare valoare
contract cu 9,98%

Drum si parcare in zona cheu
fluvio-maritim Port Constanta
Cod SMIS: 320068 pe PT

Contract de finantare nr. 24/2024
Valoare: 2.902.136,66 lei

100% pe POIM
Decontat din
buget de stat si
surse proprii

Contract de executie lucrari
Valoare contract: 11.540.029 lei

Termen de
realizare

15.03.2024

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

ALMMA CONTRACTOURS
GROUQP a transmis Notificare de
Dezacord fata de  Decizia

Supervizorului, prin care acesta
determina sumele datorate de catre
Antreprenor la data rezilierii.

Au fost solicitate oferte de pret in
vederea elaborarii unei Expertize
Tehnice,  revizuirea  Devizului
General si asistenta tehnica.

Au fost primite 2 oferte de pret de
operatori economici pentru
realizarea  Expertizei  Tehnice,
Asistenta Tehnica pentru executia
lucrarilor si revizuirea Devizului
General,

Au fost elaborate Nota privind
estimarea valorii si Referatul de
Necesitate pentru achizitia
contractului de servicii, avand ca
obiect realizarea unei Expertize
Tehnice, Asistentd Tehnica din
partea Proiectantului si revizuire
Deviz General.

Achizitia a fost inclusa in Programul
de Achizitii al CN APM SA Constanta
pentru anul 2026.

Contract de supervizare

Supervizorul a transmis mai multe
solicitari privind suplimentarea valorii
contractului de Supervizare, pe
perioada de execufie, avand in
vedere prelungirea cu foarte mult
timp a executiei lucrarilor. A fost
incheiat Actul aditional nr. 3.

Contract de finantare

Act aditional nr 1/22.12.2023 -
actualizare indicatori suplimentari
privind rezultate proiect si bugetul
proiectului

Act aditional nr 2/08.04.2024 -
fazare pe PT
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Nr.
crt,

Denumire proiect

Stadiu
financiar

Termen de
realizare

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

Localizare: zona fluvio-maritima
Obiectivele proiectului localizat in
zona fluvio-maritima:
- Drum cu doua benzi de circulatie
(cate una pe sens) 2.287 ml - drum
asfaltic
- 14.000 mp parcare
- Rigole carosabile L =222 m
- $Sant betonat
2 bazine colectoare ape pluviale,
1 separator hidrocarburi,
2 treceri la nivel cu calea ferata,
- 2 podete tubulare

- iluminat public
Receptia la terminarea lucrarilor s-a
finalizat prin  Procesul Verbal

inregistrat cu nr. 287/15.05.2024 la
emitent, respectiv. nr. 21221/
15.05.2024 la CN APM SA.
Proiectul se aflda in perioada de
garantie a lucrarilor de 60 luni.

Tabel nr. 28 - Proiecte cu finanfare din POIM 2014-2020 nefinalizate pand la 31.12.2025 si fazate pe Programul Transport 2021-2027

6.2.2. Proiecte aprobate cu finantare CEF apel 2021

Nr.
crt,
1

Denumire proiect

Modernizarea infrastructurii de
distributie a energiei electrice in
Portul Constanta - Etapa a Il-a

Contract de finantare nr. 118/2025,
valoare totala 557.584.727,88 lei

Contract de proiectare si executie
lucrari:

Acordul Contractual nr.
13668/01.04.2025 pentru proiectare
si executie in valoare de
412.073.831,51 Lei (fara TVA).
Durata de Executie 36 de luni

Stadiu financiar

Stadiu financiar
0%

Termen de
realizare
2028

Stadiu de realizare

Indicatorii tehnico-economici au fost
aprobati prin HG nr 818/13.09.2023,
valoarea totala fiind 557.674.000 lei
inclusiv TVA.

Stadiu:

La data de 17.04.2025, a fost dat
Ordinul de Incepere a Proiectarii.
Antreprenorul a demarat realizarea
masuratorilor TOPO si forajelor
pentru realizarea Studiilor GEO si
TOPO.

in data de 09.07.2025, a avut loc 0
sedinta de lucru la care au participat
reprezentanti ai Beneficiarului si
Antreprenorului, fiind  analizate
aspecte contractuale si tehnice de
specialitate.

Antreprenorul a transmis Studiile
TOPO, GEO si Expertizele Tehnice.
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S —

Antreprenorul a solicitat o de
prelungire cu 60 de zile a termenului
de predare a Studiului de Risc
aferent Punctului de Referinta nr. 2.
Antreprenorul a transmis o Notificare
de Revendicare catre Beneficiar prin
care solicita extindere de fimp si
eventuale costuri  suplimentare,
urmare intarzierii transmiterii unor
informatji de catre Beneficiar.

Totodata, a transmis catre Beneficiar
documentatiile tehnice pentru CU
aferent OS si autorizarea lucrarilor.
Aceste documente sunt transmise
catre compartimentele de
specialitate din cadrul CN APM SA
Constanta spre analiza si formulare

puncte de vedere.
Beneficiarul a solicitat
Antreprenorului retransmiterea

documentatiei tehnice pentru CU
aferent Organizarii de Santier.

Antreprenorul a fransmis planurile
topo vizate de OCPI. Acestea suntin
analiza Serviciului Cadastru din
cadrul CN APM SA Constanta.
Antreprenorul a transmis
documentatile DTOE si DTAC. In
urma sedintelor tehnice avute cu
Antreprenorul, au fost stabilite
diferentele aparute in teren in
perioada scursad de la elaborarea
Studiului de Fezabilitate si pana in
prezent. Inginerul va transmite
Antreprenorului o Instructiune in
acest sens. Antreprenorul a transmis
raspunsurile  la  solicitarile  de
clarificari formulate de
compartimentele de specialitate din
cadrul CN APM SA Constanta.
Documentata ~ DTOE  pentru
obtinerea Certificatului de Urbanism
pentru Organizarea de Santier se va
supune analizei si avizarii in cadrul
CTE al CN APM SA Constanta.
Antreprenorul a transmis
documentatiile revizuite in format
electronic.  Acestea au  fost
comunicate compartimentelor de
specialitate care au formulat
observatii.

In data de 13.11.2025 a fost avizat
DTOE in cadrul CTE APC. DTAC a
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Nr.

crt.

Denumire proiect

Stadiu financiar

Termen de
realizare

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

fost avizat in CTE APC in data de
21.11.2025.
A fost depusa la Primaria Constanta

documentatia  pentru  obtinerea
Certificatului de Urbanism pentru
Organizarea de $antier.

A fost obtinut Avizul de la Ministerul
Culturii.

A fost depusa la Primaria Constanta
documentatia  pentru  obtinerea
Autorizatiei de Construire in data de
12.12.2025.

In data de 16.12.2025, Primaria
Constanta a respins documentatia
depusa pentru eliberarea Autorizatiei
de Construire, solicitand obtinerea
acordului Operatorilor Economici
afectati de lucrarile aferente
proiectului de investifie.

Supervizare

A fost desemnatda o echipa de
supervizare la nivelul CN APM SA cu
atributii pana la atribuirea serviciilor
de supervizare.

Procedura de achizitii pentru servicii
de supervizare lucrari a fost lansata
pe SICAP: data de deschidere a
ofertelor: 21.07.2025, 15:00.
Procedura a fost anulata. Un ofertant
a depus contestatie, aflata in analiza
la CNSC.

Tabel nr. 29 - Proiecte aprobate cu finanfare CEF apel 2021

6.2.3. Proiecte de modernizare si dezvoltare care vor fi finantate prin Programul Transport 2021-2027

Nr.
crt.

1

Denumire proiect

E-COLD - Providing shoreside
electrical power to ships at
berthing in the Port of Constanta
(Cold Ironing)

Asigurarea conditiilor electrice
de racordare la cheu a navelor in
Portul Constanta (regim Cold
Ironing), in vederea
interconectarii la TEN-T pentru
implementarea proiectului
EALING

Stadiu financiar

Stadiu fizic: 0%

Stadiu decontari:

0%

Termen
de
realizare

Stadiu de realizare

31.12.2027 Act aditional la Contract de finantare

cu CINEA (AMENDMENT No AMD-
101079700-2

Project: 101079700 — 21-RO-TC-E-
COLD) - pentru prelungirea duratei
contractului de finantare pana la data
de 31.12.2027

Valoare proiect: 18,8 mil euro,
inclusiv TVA si este finantat din
fonduri europene prin Mecanismul
pentru Interconectarea  Europei
(CEF), in proportie de 82,6%,
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crt,

Denumire proiect

Contractul de finantare semnat
cu CINEA in luna octombrie 2022

Contract de proiectare si
executie lucrari

Nr. 10475/11.03.2025
Valoare: 86.129.240,43 lei (faré
TVA)

Antreprenor: TIAB SA

Durata: 27 luni

Stadiu financiar

Termen
de
realizare

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Stadiu de realizare

diferenta fiind acoperita de la bugetul
de stat.

Indicatorii tehnico-economici au fost
aprobati prin Ordin de Ministru OMTI
nr. 91/19.01.2023.

Valoarea revizuitd a Devizului
General a obiectivului de investiii
este de 24.832.319,7 euro (fara
TVA), actualizatd la data de
04.01.2024 si aprobata prin Ordinul
de ministru nr. 795/13.03.2024.

Contractul de proiectare si executie
Beneficiarul a emis Ordinul de
incepere pentru Contractul de
Supervizare in data de 13.03.2025.
Supervizorul a dat Ordinul de
incepere a etapei de proiectare in
data de 26.03.2025.

S-au organizat intalniri cu fiecare
operator in zona caruia urmeaza a
se implementa lucrérile, pentru a se
discuta aspecte tehnice cat si a
stabili amplasarea echipamentelor
pe dane (Sistemul de alimentare la
tarm (OPS) care este alcatuit din
Subsistemul de conexiune la tarm
(SCS) si punctul de conectare la
tarm (SCP)).

S-a adoptat relocarea prizei de cheu
din danele 35-36 la dana PL2 in
urma minutei incheiate la fata locului
de catre Beneficiar, Antreprenor si
Socep  privind  imposibilitatea
instalarii la locatia Socep si minuta
intalnirii interne prin care s-a analizat
si decis oportunitatea noii locafii
situate in PL2.

Aspecte contractuale:

Antreprenorul a transmis
Revendicarea finala (care de fapt
este un compendiu de Revendicari)
in 25.07.2025, depasind cele 30 de
zle procedurale care atrag
decaderea din drept. Se revendica
92 de zile, fara costuri suplimentare.
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Nr.
crt.

Denumire proiect

Contract de supervizare
nr. 37561/06.09.2023, valoare

919.900 lei (fara TVA)

Durata: 65 luni
Venturo Investment SRL

S

Stadiu financiar

Termen
de
realizare

L S Y BT £ AN BT L £ TR T e ETE

Stadiu de realizare

Antreprenorul solicita initierea de
Supervizor a unei modificari pe
Clauza 37. Revendicarea a fost
respinsa de principiu de catre
Supervizor. Antreprenorul a trimis
Nofificare de dezacord fatd de
respingerea de principiu.
Supervizorul a Notificat
Antreprenorul sa trimita propunerea
de modificare pe Clauza 37 cu
termen 05.09.2025.

Solicitarile Antreprenorului privind
prelungirea Duratei de proiectare
sunt in analiza la Supervizor.

CU, avize, autorizafii:
A fost emis Certificatul de Urbanism
nr.  2049/12.08.2025. Au fost
obtinute toate avizele.

Documentatii tehnice:

S-au intocmit Studiul geotehnic i
Studiul topografic, fiind ulterior vizate
OCPI.

Antreprenorul a transmis FAM-urile
privind echipamentele E-COLD in
data de 15.09.2025, acestea fiind in
analiza la Supervizor $i la Sucursala
Energetica Port.

Documentatile DTOE si DTAC au
fost avizate in CTE APC in data de
13.11.2025.

Urmeaza depunerea Proiectului
Tehnic de catre Antreprenor pentru
analiza si aprobare.

Contractul pentru servicile de
consultantd si supervizare a fost
semnat.

Supervizorul a dat Ordinul de
incepere a etapei de proiectare in
data de 26.03.2025.

Tabel nr, 30 - Proiecte de modernizare si dezvoltare care vor fi finanfate prin Programul Transport 2021-2027

39



........ .M'

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

6.3. Investitii din surse proprii

In anul 2025, CN APM SA a realizat investitii din surse proprii in valoare de 116.827 mii lei, in portofoliul
proiectelor de dezvoltare regasindu-se urmatoarele obiective importante aflate in diverse stadii de

implementare sau pregatire:

Obiective investitii

Stadiu de implementare/pregatire

Parcare Port Zona Sud

Obiectiv finalizat - receptionat 23.06.2025

Sistematizare si acces parcare P9

Obiectiv in executie

Drum de legatura Est - Vest Radacina Mol IV-V

Finalizat SF +PTh+CS+DDE+OS - Documentatia de
achizitie in pregétire - executie 2026

Drum Qcolitor Poarta nr. 2 Port Midia — Drum pe Latura de
Vest a Bazinului Danelor 1-8 Port Midia si Organizare de
Santier

In procedura de achizitie - reluats

Extindere cu o banda drum dala de coronament Dig de
Sud

Obiectiv finalizat

Reparatii capitale Pasaj superior mol 3,4 si 5

Obiectiv in executie

Lucrari de reparatii capitale Cheu Dana 40 - 41

in pregétire

Furnizare si montare sistem de acostare cu geamanduri
multiple (MBM)

Obiectiv finalizat

Reabilitare linii CF - Liniile cf apartinand CN APM SA sunt
partial finalizate.

Se continua lucrarile de reabilitare a liniilor

Reabilitare/modemizare a sistemului de semnalizare
rutierd in porturile maritime

Obiectiv finalizat

Servicii de elaborare SF/DALI, ACB documentatie privind
identificarea surselor de finantare, inclusiv documentele
suport, pentru obiectivul de investitii ,,Realizarea lucrarilor
dezvoltérii ca terminale specializate in Portul Constanta
Sud - Molurile Il Ssi IV 8"

Obiectiv in executie

Elaborarea  specificatilor pentru  proiectarea si
implementarea unui Port Community System in porturile
maritime Constanta Mangalia

Obiectiv finalizat

Implementare retea privata 5G in portul Constanta

Se va implementa dupa finalizarea Studiului de
fezabilitate Retea 5G / 6G ready in Porturile Maritime

Sistem de cantarire si de masurare dimensiuni

Obiectiv in executie

Alimentare gaze naturale (medie presiune) a
consumatorilor situati in zona Danelor 90-103

Renuntare

Proiectare + Executie refea electrica de distributie MT/AJT
si posturi de transformare pentru alimentare consumatori
Port Midia

Obiectiv finalizat - receptionat 12.05.2025

Modernizare echipamente de medie tensiune in postul de
transformare 20/0,4 kV PT1 Kronospan

Obiectiv finalizat

Executie umpluturi si sistematizare teritoriu aferent danei
99 din zona fluvio-maritima a Portului Constanta

in ultima etapa de finalizare procedura de achizitie

Centru coordonare si monitorizare trafic i marfuri

Obiectiv in curs de implementare

Tabel nr. 31- Investitii din surse propril
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------- % m’ RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025

Vil. CAPITAL UMAN

7.1. Personal angajat si fond salarii

in anul 2025, incadrarea si repartizarea personalului pe compartimente functionale s-a realizat astfel incat
activitatea la nivelul companiei sa se desfasoare in conditii optime, cu respectarea structurii organizatorice
aprobate de Consiliul de Administratie si cu incadrarea in numarul de personal prevazut in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli. Fondul de salarii consumat la 31.12.2025 a fost de 146.287 mii lei, reprezentand
aproximativ 88,37 % din fondul de salarii anual aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025,

care este de 148.696 mii lei.

La data de 01.01.2025, CN APM SA Constanta avea un numar de 947 salariati, din care 251 femei si 696 barbati,
respectiv 388 muncitori si 559 TESA.

01.01.2025 TOTAL 20 - 29 ani 30 -39 ani 40 - 49 ani 50 - 59 ani 60 - 69 ani
Femei 251 9 26 76 118 22
Bérbati 696 15 62 169 347 103

incepand cu data de 01.01.2025 si pana la 31.12.2025, au incetat activitatea 54 de salariati din care 8 femei; 29
salariati, din care 3 femei, au incetat activitatea prin pensionare; tototada au inceput activitatea 55 de salariati, din care

19 femei.

La data de 31.12.2025, salariatii au fost in numéar de 948 din care 262 femei si 686 barbati, respectiv 566 TESA si 382
muncitori.

31.12.2025 TOTAL 20-29ani  30-39ani  40-49ani 50 - 59 ani 60 - 69 ani
Femei 262 7 29 77 125 24
Barbati 686 10 58 166 355 97

7.2. Formarea profesionala a salariatilor

in cadrul CN APM SA Constanta, formarea/perfectionarea profesionala a salariatilor este o components
esentiala in procesul de dezvoltare a capacitatii Companiei si corespunde prlontatnor sale strategice.
Pnnmpule avute in vedere in derularea acestui proces sunt: efr,len;a eficacitatea, egalitatea de sanse si
tratament pentru categoriile de beneficiari si categorii de fumizori de formare, planificarea si gestlunea
centralizata a procesului de formare si transparenta acestuia.

Nevoile de perfectionare sunt corelate in practica cu necesitatea dezvoltarii competentelor, cu atributiile din
fisele de post, cu rezultatele evaluarii performan;elor profesionale si cu cerintele de perspectwa cu
prevedenle legale aplicabile si cu incadrare in suma prevazuti in BVC anual pentru cheltuielile aferente
privind pregatirea profesionalé.

Din aceasta perspectivé, anual, Departamentul Resurse Umane, Administrativ, SSM prin Serviciul Resurse
Umane, in conformitate cu dispozitile conducerii si prevederile normelor interne aplicabile la nivelul
Companiei, asigura cadrul necesar derularii procesului de imbunatatire continua a pregétirii profesionale a
personalului Companiei. Persoana din cadrul SRU, responsabild cu organizarea si gestionarea procesului
de formare profesionala la nivelul CN APM SA Constanta, centralizeaza nevoile de instruire ale salariatilor,
pe baza propunerilor de formare profesionald transmise anual de cétre structurile functionale ale Companlel
si |ntocme$te planul anual de formare/perfectionare profesionala - instrument de plamﬁcare a dezvoltarii

carierei salariatilor.
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