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|. PREZENTAREA COMPANIEI

1. DATE GENERALE

Denumirea societati C.N. ADMINISTRATIA PORTUROLOR MARITIME SA CONSTANTA

Sediul social INCINTA PORT, GARA MARITIMA, CONSTANTA, ROMANIA

Numar de telefon/fax 0241.611.540 / 0241.619.512

Cod unic de inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului 11062831

Numarul de ordine in
Registrul Comerfului Constanta J13/2308/1998

Capital social subscris si varsat 132.906.430 lei

Obiect de activitate ACTIVITATI DE SERVICII ANEXE TRANSPORTULUI PE APA
COD CAEN 5222

Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta este societate
pe actiuni, ce desfagoara in principal, activititi de interes public national, se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economicé si autonomie financiara,
conform legilor in vigoare si cu statutul prevazut in anexa la Hotirarea Guvernului
517/1998, modificatd si completatda prin H.G nr. 464/2003 si completatd de H.G.
597/2009.

Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta are rolul de
autoritate portuara pentru porturile maritime romanesti - Constanta, Midia si Mangalia
$i pentru portul turistic Tomis. Din aceasta calitate, isi propune sa dezvolte porturile
maritime administrate, punand accentul pe eficients, sigurants si sustenabilitate. Cele
trei componente se regasesc in obiectivele urmarite de CN APM SA: utilizarea
eficienta a infrastructurii, asigurarea celor mai bune conditii de acces in si din porturi,
asigurarea unui climat investitional sanatos, atragerea lanturilor logistice internationale
etc.

CN APM SA are in subordine sucursalele:
e Sucursala Energeticad Port: Incinta Port, cladire dana 16, nr.11.10.1010, jud.

Constanta

e Sucursala de Servicii Port: Incinta Port, cladire administrativa, nr.11.17.004, jud.
Constanta

e Sucursala Nave Tehnice Port: Incinta Port, cladire dana 0, nr.11.12.078, jud.
Constanta

o Sucursala Zonelor Libere Constanta Sud si Basarabi Incinta Port, cladire
administrativa, MOL | Sud, jud. Constanta

In realizarea obiectului de activitate, CN APM SA utilizeaza atat active proprii, cat si
active apartinand domeniului public al statului, pe baza de contract de concesiune.
Activele concesionate constau in principal in infrastructura porturilor maritime
romanesti. Bunurile care fac obiectul contractului de concesiune incheiat cu Ministerul



Transporturilor, inregistrat in evidentd cu nr. MM/2714/2001 (pani la 31.10.2008),
respectiv contractul cu nr. LO/4113/31.10.2008, sunt situate in incinta porturilor
maritime riverane Marii Negre. Pentru aceasta, compania plateste o redeventa catre
stat, de 3% din veniturile obtinute din exploatarea bunurilor apartinand domeniului
public al statului.

Il. ACTIVITATEA ECONOMICA

In semestrul | 2019, activitatea economicd a CN APM SA este una favorabila, acest
fapt fiind reflectat in principalii indicatori economici inregistrati, detaliati in cele ce
urmeaza:

1. Venituri totale ale companiei, formate din veniturile de exploatare si veniturile
financiare, in semestrul | 2019, sunt in suma de 189.371 mii lei, inregistrand o
crestere cu 14,2% (+23.519 mii lei) fata de perioada anterioara si o crestere cu 17,6%
(+28.336 mii lei) fata de nivelul programat. (vezi tabel nr.1):

Realizat Program Realizat % %

ni uni luni 2
62::5‘18 Sk E2019 6luni  program
Venituri totale (mii lei) 165.852 161.035 189.371 1142 117.,6
Venituri exploatare (mii lei) 160.935 154.645 177.023 110,0 114,5
Venituri financiare (mii lei) 4917 6.390 12.348 251,1 193,2

Tabel nr.1 Venituri totale
1.1. Venituri din exploatare

Realizat  Program Realizat

6 luni 6 luni 6 luni %o %
2018 2019 2019  6luni program
Venituri din exploatare (mii lei) 160.935 154.645 177.023 110,0 114,5
Cifra de afaceri (mii lei) 148.419 145.921  166.891 112,4 114,4
Venituri din penalitati (mii lei) 4.169 400 4869 1168 1217,3
Venituri din subventii pentru investitii
(mii lei) 7.305 7.360 4120 564 56,0
Alte venituri de exploatare (mii lei) 706 189 803 113,7 424 9
Venituri din fonduri europene (mii lei) 336 775 340 101,2 43,9

Tabel nr.2 Venituri din exploatare

Veniturile din exploatare realizate in semestrul | 2019, sunt de 177.023 mii lei, cu o
crestere de 16.088 mii lei (+10,0%) fata de nivelul perioadei anterioare si au
urmatoarea structura:

e veniturile din activitatea de baza (cifra de afaceri), in suma de 166.891 mii lei,
compuse din prestéri de servicii la nave (acces, cheiaj, bazin, etc), inchirieri
(terenuri, spatii administrative, magazii, platforme, etc), utilitati (energie electrica,
termica, apa);
subventii pentru investitii in suma de 4.120 mii lei.

e alte venituri din exploatare In suma de 6.012 mii lei;

Cifra de afaceri



Din totalul veniturilor de exploatare, cifra de afaceri este in cuantum de 166.891 mii lei
si reprezinta aprox. 94 % din totalul acestora.

Fata de perioada similara a anului 2018, cifra de afaceri inregistreaza o depasire cu
12,4% (+18.472 mii lei), iar fata de nivelul programat, depasirea este cu14,4%
(+20.970 mii lei), dupa cum se poate observa in tabelul nr.3:

Realizat Program Realizat %
6 luni 6 luni 6 luni 6 I:ni ro cram
2018 2019 2019 i

Cifra de afaceri (mii lei) 148.419 145.921 166.891 112,4 114,4

Tabel nr.3 Cifra de afaceri

Comparativ cu perioada similara anului precedent, structura cifrei de afaceri se
prezinta astfel:

Realizat Realizat

6 luni 6 luni %
2018 2019
Cifra de afaceri (mii lei) 148.419 166.891 112,4
Prestari servicii la nave (mii lei) 66.457 69.915 105,2
Inchirieri (mii lei) 52.027 61.543 118,3
Refurnizare utilitati (mii lei) 18.971 23.522 124,0
Acces rutier, Cai Ferate (mii lei) 10.868 11.682 107,5
Alte servicii (mii lei) 96 229 238,5

Tabel nr.4 Structura cifrei de afaceri

In graficul de mai jos, este prezentata ponderea fiecarei categorii de venit in cifra de
afaceri, in semestrul | 2019:
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Grafic nr. 1 Ponderea fiecarei categorii de venit in veniturile totale din prestatii

Evolutia lunara a cifrei de afaceri in semestrul | 2019 fati de perioada similara a anului
anterior este:

Realizat 6 luni Realizat 6 luni
2018 2019
Cifra de afaceri (mii lei) 148.419 166.891




lanuarie 27.448 28.297

Februarie 23.652 26.407
Martie 24.554 28.413
Aprilie 23.686 27.085
Mai 24.998 28.599
lunie 24.081 28.090

Tabel nr.5 Cifra de afaceri, evolutie lunara

Reprezentarea grafica a evolutiei lunare a cifrei de afaceri:
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Grafic nr. 2 Cifrei de afaceri — evolutie lunard

Cifra de afaceri lunara este influentata in principal de volumul de marfa operat in port,
precum si de nivelul inchirierilor.

In primul semestru al anului 2019, traficul total de marfuri inregistrat a crescut cu 14%,
fapt care a dus la o crestere semnificativa a cifrei de afaceri, inregistandu-se o
crestere lunara medie de 3.079 mii lei.

1.2. Veniturile financiare realizate in semestrul | 2019 sunt de 12.348 mii lei, in cadrul
acestora, ponderea cea mai mare (92%), avand-o veniturile obtinute din diferente
favorabile de curs valutar, (vezi tabel nr.6):

Realizat Program Realizat %

: : . %
luni 6 luni 6 luni
62013 2019 2019 lunj Program
Venituri financiare (mii lei) 4,917 6.390 12.348 251,1 193,2
Venituri din dobanzi (mii lei) 836 640 906 108,4 141,6
Venituri din curs valutar (mii lei) 3.938 5.700 11.301 287.,0 198,3
Alte venituri (mii lei) 143 50 141 98,6 2820

Tabel nr.6 Venituri financiare



2. Cheltuielile totale inregistrate in semestrul | 2019 sunt de 105.723 mii lei, acestea
fiind superioare nivelului semestrului | 2019 (+26.429 mii lei), fapt datorat si de
cresterea veniturilor (vezi tabel nr.7):

Realizat Program Realizat % %

6 luni 6 luni 6 luni 6
2018 2019 2019  uni Program
Cheltuieli totale (mii lei) 79.294 126.765 105.723 133,3 83,4
Cheltuieli exploatare (mii lei) 76.178 123.573 101.547 1333 82,2
Cheltuieli financiare (mii lei) 3.116 3192 4176 1340 1308

Tabel nr.7 Cheltuieli totale
Pe total, cheltuielile companiei incadreaza o depasire de 33,3% fata de semestrul |
2018, fata de nivelul programat, inregistandu-se o economie de 21.042 mii lei.

2.1. Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare realizate in semestrul | 2019, sunt in valoare absoluta de
101.547 mii lei, cu urmatoarea structura (vezi tabel nr.8):

Ree:;lliz_at Pl"solgra.m Rgzlaliz_at o %

uni uni uni "

2018 2019 201  §lunl program

Cheltuieli de exploatare (mii lei) 76.178 123.573 101.547 133,3 82,2
Cheltuieli privind stocurile (mii lei) 14.792 21.011 19.039 128,7 90,6
Cheltuieli cu serviciile efectuate de

terti (mii lei) 19.914 36.907 40.890 205,3 110,8
Cheltuieli cu impozite si taxe (mii lei) 3.834 4.111 4289 111,9 104,3
Cheltuieli cu personalul (mii lei) 35.854 47.664 39.127 109,1 82,1
Alte cheltuieli de exploatare (mii lei) 1.448 13.105 -2.138
Cheltuieli proiecte europene (mii lei) 336 775 340 101,2 43,9

Tabel nr.8 Cheltuieli din activitatea de exploatare

Cheltuielile de exploatare realizate la semestrul |1 2019 sunt cu 33,35% mai mari decat
cele din semestrul | 2018, cu incadrarea in nivelul programat pe semestrul | 2019.

2.2.Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare, in suma de 4.176 mii lei sunt constituite in principal din
diferentele nefavorabile de curs valutar,(a se vedea Tabelul nr.9):

Realizat Program Realizat % %
6 luni 6 luni 6 luni 6
2018 2019 2019  lunj Program
Cheltuieli financiare (mii lei) 3.116 3.192 4,176 134,0 130,8
Cheltuieli din diferente curs (mii lei) 3.112 3.189 4175 1342 130,9
Alte cheltuieli financiare (mii lei) 4 3 1 250 33,3

Tabel nr.9 Cheltuieli financiare



3. Rezultat brut

Volumul activitatii desfagurate in semestrul | 2019 vs semestrul | 2018, concretizat in
indicatorii economici: venituri, cheltuieli si rezultat brut, este prezentat in Tabelul nr.10:

Realizat Program Realizat % y

6 luni 6 luni 6 luni 6 9

2018 2019 2019  |unj Pregram
Venituri totale (mii lei) 165.852 161.035 189.371 114,2 117.6
Cheltuieli totale (mii lei) 79.294 126.765 105.723 133,3 83,4
Profit brut (mii lei) 86.558 34270 83.648 96,6 244 1

Tabel nr.10 Venituri, cheltuieli si rezultat brut

Compania a inregistrat la finele semestrului | al anului 2019 un rezultat brut de 83.648
mii lei, sub cel inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut, urmare a cresterii

cheltuielilor in proportie mai mare decat cresterea veniturilor.
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Grafic nr.3 Rezultat brut

Structura profitului brut este (vezi tabel nr.11):
Realizat Program Realizat %

: . - %
6 luni 6 luni 6 luni 6
2018 2019 2019  luni Program
Profit brut (mii lei) 86.558 34.270 83.648 96,6 244 1
Profit exploatare (mii lei) 84.757 31.072 75.476 89,0 2429
Profit financiar (mii lei) 1.801 3.198 8.172 4537 255.5

Tabel nr. 11 Structura profitului brut

4. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice obtinutd de companie, in semestrul

| 2019, a inregistrat un nivel de 202,39 mii lei/pers. (tabel nr.12):



Realizat 6 luni Realizat 6 luni

%
2018 2019
Productivitatea muncii (mii lei/pers) 182,09 202,39 111.1
Tabel nr.12 Productivitatea muncii
5. Cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale
Realizat 6 luni Realizat 6 luni o
2018 2019 2
Cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale
(lei) 477,04 557,49 116,86

Tabel nr.13 Cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale (lei)

lll. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE

Investitiile joaca un rol deosebit in reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea facilitatilor

existente.

Pentru semestrul | 2019, compania si-a programat investitii in valoare de 122.329 mii

lei, din urmatoarele surse:

; Grad

ndicator SoT iy reslzars

Surse de finantare a investitiilor, din care: 122.329 38.808 31,7

Surse proprii - ' 42715 24663 57,7
Alocatii bugetare, din care: _ 79614  14.145 17,8

Alocatii bugetare pentru investitii o _ 600 681 113,85

Fondul European de Dezvoltare Regionald - FEDR 648 63 9,7

_ Fonduri POIM — 26547 2412 9.1
Connecting Europe Facility - CEF i 41.022 193 0,5

Transferuri pentru reabilitare (rate, dobanzi) 10.797 10.786  100,0

Tabel nr. 14 Surse de investitii

Investitile realizate insumeaza 38.808 lei, situandu-se sub nivelul programat, astfel,
sursele proprii realizandu-se in proportie de 57,7% iar alocatiile bugetare in proportie

de 17,8%.



IV. ACTIVITATEA COMERCIALA

1. Trafic de marfuri
In activitatea comerciala, traficul de marfuri este principalul generator de venituri care
creeaza o corelatie stransa intre activitatile de baza ale companiei.

in semestrul | 2019, traficul de marfuri a inregistrat 30.744 mii tone, cu o crestere de
3.756 mii tone (+13,9%) fata de aceeasi perioada a anului anterior:

6 luni 2018 6 luni 2019
Trafic maritim si fluvial (mii tone) total, din care: 26.988 30.744
lanuarie 4.797 4792
Februarie 3.314 4.855
Martie 5.238 5.400
Aprilie 4,620 4.761
Mai 4 654 5.743
lunie 4.365 5.193

Tabel nr.15 Evolutia traficului de marfuri

Reprezentarea grafica a evolutiei lunare a traficului de marfa:
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Grafic nr. 5 Evolutia traficului de marfuri

Traficul pe principalele categorii de marfuri (vrac lichid, vrac solid, marfa in containere,
marfuri generale), se prezinta astfel:

6 luni 2018 6 luni 2019 %
Trafic total (mii tone) 26.988 30.744 113,9
Vrac lichid 6.979 7.215 103,4
Vrac solid 14.874 18.499 1244
Marfa in containere 3.300 3.284 99,5
Alte tipuri de marfuri generale 1.835 1.746 951

Tabel nr. 16 Evolutlia comparativa traficului total



Reprezentarea grafica a traficului pe grupe de marfuri:
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Grafic nr. 6 Traficul pe grupe de marfuri
Traficul de marfuri structurat pe principalele grupe de marfuri:
6 luni 2018 6 luni 2019 %
Total marfa operata (mii tone) 26.988 30.744 113,9
Cereale 6.412 8.205 128,0
Petrol brut 3.360 3.751 111,6
Articole diverse 3.302 3.293 99,7
Produse petroliere 3.279 3.181 97,0
Minereuri de fier 1.821 2.771 152,2
Seminte uleioase 908 739 81,4
Minereuri neferoase, brute sau prelucrate 2.176 2.046 94,0
Ingrasaminte 1.581 1.993 126,1
Combustibili solizi 1.834 2.061 112,4
Produse metalice 1.197 1.237 103,3
Alte grupe de marfa 181 483 266,9
Produse chimice 305 263 86,2
Produse alimentare §i nutreturi 104 229 220,2
Lemn 148 151 102,0
Echipamente, magini 260 175 67,3
Ciment, var materiale constructii 120 166 138,3

Tabel nr.17 Total marfa operata pe grupe de marfa
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Ponderea principalelor grupe de marfa in total trafic:
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Grafic nr. 7 Ponderea principalelor grupe de marfa in traficul total

Ponderea principalilor operatori portuari in realizarea traficului total:
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Grafic nr. 8 Ponderea traficului pe operatorii portuari
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Traficul de marfa realizat in porturile maritime este corelat cu numarul navelor de
transport maritim si fluvial care fac escalda in port in vederea operarii
(incarcare/descarcare), fapt evidentiat in tabelul nr.18:

6 luni 2018 6 luni 2019
Nave maritime operate (nr. nave) 1.834 1.810
Nave fluviale operate (nr. nave) 3.061 3.670

Tabel nr.18 Nave operate

Evolutia comparativa a numarului de nave operate
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‘Grafic nr. 9 Evd!bﬁa comparativa a numarului de nave operate
2. Analiza activitatii de prestatii la nave

O parte din veniturile companiei sunt realizate din prestatii de servicii la navele care
arboreaza pavilion roméanesc si strain care fac escald sau stationeazi in porturile
maritime romanesti, dupa cum urmeaza:

a) Prin intermediul contractului tip Agent, CN APM SA asigura:

o folosinta infrastructurii portuare in Constanta, Mangalia, Midia si Basarabi
pentru intrarea/iegirea si stationarea navelor reprezentate de Agent, in
conformitate cu prevederile legale interne si internationale in vigoare si cu
prevederile contractului, utilizand tarifele si conditile tarifare aferente
prestatiilor efectuate de CN APM SA in porturile pe care le administreaza;

e pentru navele reprezentate de Agent, servicii expres nominalizate in Anexa,
cuprinzand tarifele portuare pentru prestatiile efectuate de CN APM in porturile
pe care le administreaza, utilizand tarifele si conditile prevazute in aceasta
(furnizare de apa, energie electrica, preluare reziduuri petroliere, etc.)

o pentru navele reprezentate de Agent, servicii de sigurantd de pilotaj si de
remorcaj de manevra prin intermediul unor societdti specializate si autorizate,
utilizand tarifele si conditiile de aplicare prevazute in Lista tarifelor practicate
pentru pilotajul, respectiv remorcajul navelor maritime care fac escala in
porturile maritime romanesti.
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In perioada 01.01-30.06.2019 au fost in curs de derulare 93 contracte tip Agent, astfel:
3 contracte au fost prelungite de drept din perioada anterioara;
90 contracte au fost prelungite prin act aditional;
94 contracte au fost perfectate in cursul perioadei analizate;
94 contracte au fost incetate.

b) Prin intermediul contractului tip Armator, CN APM SA asigura:

o folosinta infrastructurii portuare in Constanta, Mangalia, Midia si Basarabi
pentru intrarea/iesirea si stationarea navelor armatorului, in conformitate cu
prevederile legale interne si internationale in vigoare si prevederile contractului,
utilizand tarifele si conditiile tarifare pentru prestatiile efectuate de CN APM SA
in porturile pe care le administreaza;

e pentru navele armatorului, serviciile expres nominalizate in Anexa la contract,
cuprinzand tarifele portuare pentru prestatiile efectuate de CN APM in porturile
pe care le administreaza, utilizand tarifele si conditiile prevazute in aceasta
(furnizare de apa, energie electrica, preluare reziduuri petroliere, etc.)

e pentru navele maritime ale Armatorului, servicii de sigurantd de pilotaj nave
maritime si de remorcaj de manevra ale navelor maritime prin intermediul unor
agenti specializati si autorizati, utilizand tarifele si conditile de aplicare
prevazute in Lista tarifelor practicate pentru pilotajul, respectiv remorcajul
navelor maritime care fac escala in porturile maritime romanesti.

In perioada 01.01-30.06.2019, au fost in curs de derulare 52 de contracte tip Armator,
astfel:

11 contracte au fost prelungite de dreptdin perioada anterioara;

42 contracte au fost prelungite prin act aditional;

52 contracte pentru armatori de nave au fost perfectate in peroada analizata;
53 contracte pentru armatori de nave au fost incetate.

c) Prin intermediul conventiilor de pescuit, compania asigurad contra cost, folosirea
infrastructurii portuare in incinta portului Midia, pentru intrarea, iesirea si stationarea
ambarcatiunilor de pescuit, cu o lungime mai micd de 20 m, conform prevederilor
legale interne si internationale in vigoare.

In perioada 01.01-30.06.2019, au fost in curs de derulare 9 conventii privind tarifarea
ambarcatiunilor de pescuit, astfel:

7 conventii au fost prelungite de drept din anul 2018;

1 conventie a fost prelungita prin act aditional;

9 conventii au fost perfectate in cursul perioadei raportate;
8 conventii pentru armatorii de nave au fost incetate.

d) Prin intermediul contractului de pilotaj nave maritime, prin care compania acorda
unui operator dreptul neexclusiv de a efectua serviciul de siguranta-pilotaj nave
maritime, in porturile Constanta, Midia si Mangalia.
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In perioada 01.01-30.06.2019, au fost in curs de derulare 4 contracte de pilotaj nave
maritime, fiind prelungite de drept din anul 2018.

e) Prin intermediul contractului de remorcaj prin care compania acorda unui operator
dreptul neexclusiv de a efectua serviciul de siguranti-remorcaj de manevra nave
maritime in porturile Constanta, Midia si Mangalia.

In perioada 01.01-30.06.2019, au fost in curs de derulare 4 contracte de remorcaj
nave maritime, astfel: 3 contracte au fost prelungite de drept, din care 2 contracte
pentru operatorii care asigura serviciul de remorcaj nave maritime in porturile
Constanta, Midia si Mangalia si un contract pentru operatorul care asigura serviciul de
remorcaj nave maritime in Santierul Naval Midia; un contract a fost perfectat in cursul
perioadei analizate pentru activitatea de remorcaj in porturile Constanta, Midia si
Mangalia.

Pentru toate contractele sus mentionate, contravaloarea prestatiilor este garantata prin
constituirea unor garantii de buna executie (scrisoare de garantie bancars, garantie
depusa in cont curent de garantii CN APM SA, depozit in cont colateral deschis pe
numele Armatorului, la dispozitia CN APM SA) sau prin plata in avans a contravalorii
prestatiilor serviciilor emise in contul navelor care au facut escald/au stationat in port,
conform clauzelor contractuale. Agentii/armatorii care nu au respectat aceasta clauza
au fost notificati, iar pentru cei care au refuzat depunerea garantiei au fost reziliate
contractele.

3. Analiza activitatii de inchiriere

In data de 03.01.2019, ca urmare a modificarilor legislative date de Legea 235/2017,
dupa parcurgerea tuturor etapelor de elaborare a proiectelor de Contract Cadru
inchiriere si subconcesiune, au fost publicate pe site-ul CN APM contractele cadru.
Ulterior, au fost notificate toate societatile care au perfectate un contract de inchiriere
teren domeniu public precum si toate societatile care au obligatia legala de a perfecta
un astfel de contract.

In urma parcurgerii procedurii de achizitie publica, pentru a duce la indeplinire in mod
corect angajamentele asumate de catre CN APM fata de Consiliul Concurentei prin
Decizia 21/2018, a fost perfectat Contractul de servicii evaluare a parcelelor de teren,
a platformelor si a altor active aflate in proprietatea CN APM cu scopul stabilirii pretului
de inchiriere al acestora.

Pentru a avea acces la informatiile economice, finaciare si juridice despre partenerii
comerciali ai CN APM, informatii necesare uneori pentru o imagine corecta asupra
societatilor care activeaza in comunitatea portuara, a fost perfectat Contractul de
prestare servicii , baza de date”.

In conformitate cu art. 40" a Legii 235/2017 si in urma opiniei legale care a determinat
modul in care contractele de inchiriere in derulare trebuie modificate in concordanta cu
prevederile legislative, a fost demarat procesul de modificare a contractelor existente.
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Cu prioritate, au fost implementate modificarile ce se impun asupra contractelor care
au fost prelungite in semestrul | 2019.

A fost demarata procedura de atribuire directa a terenului domeniu public pentru
utilizatorii legali de infrastuctura portuara cu care nu este perfectat contractul de
inchiriere teren domeniu public. In aceasta categorie au fost identificate 39 situatii, din
care: cu doua societati au fost perfectate contracte; au fost transmise 10 contracte
spre semnat si ulterior au avut loc negocieri/contestatii; celelalte situatii se afla in
stadiu de analiza (masuratori, fise parcele, evaluari, analiza oportunitate inchiriere),
urmand a se finaliza pe parcursul semestrului Il 2019, termenul limita fiind 03.01.2020.

Au fost inregistrate 18 cereri de inchiriere teren domeniu public si s-a analizat
posibilitatea inchirierii prin licitatie publica cu strigare. Au fost transmise 5 avize
negative solicitantilor si au fost organizate doua sedinte de licitatie pentru doua
parcele adjudecate si pentru care s-a perfectat contract de inchiriere.

Au fost inregistrate 14 cereri de inchiriere spatii admistrative/magazii. In urma
sedintelor de licitatie au fost perfectate 5 contracte de inchiriere, 4 cereri s-au
concterizat in contracte ca urmare a procedurii de atribuire directa, 5 solicitanti s-au
retras/nu au adjudecat.

In cadrul procedurilor de atribuire a terenului domeniu public prin licitatie si atribuire
directa, au fost efectuate 53 rapoarte de evaluare intocmite de catre expert ANEVAR
agreat de CN APM .

La data de 30.06.2019 se aflau in derulare 445 contracte (inchiriere, concesiune si
asociere) si 45 de situatii in care societatile utilizeaza bunuri proprietate CN APM sau
ale statului fara reglementari contractuale, acestea aflandu-se in diferite stadii de
negociere, litigii sau faliment.

Pe primul semestru al anului 2019, au fost perfectate 13 contracte de inchiriere, dintre
care 8 contracte pe termen scurt (5 contracte pe 3 luni si 1 contract pe 6 luni, 2
contracte pe un an) si 5 de contracte pe termen lung (intre 5 i 10 ani). Din totalul
contractelor perfectate, 4 contracte reglementeaza inchirierea domeniului public si 9
contracte inchiriere imobile aflate in proprietatea CN APM.

Un impact pozitiv, relevant asupra veniturilor realizate in primul semestru al anului
2019, l-a avut finalizarea negocierilor pentru prelungirea contractului cu CSTC.

V. MANAGEMENTUL RISCULUI

Activitatea CN APM SA Constanta este supusa permanent efectelor riscurilor si de
aceea, managementul companiei acorda o atentie sporitd factorilor de risc care ar
putea perturba starea de normalitate a intregii activitati a companiei prin:

o stabilirea obiectivelor

15



identificarea expunerii la risc
masurarea acestei expuneri
selectarea alternativelor
implementarea unei solutii
e monitorizarea rezultatelor
Riscul de pret
In contextul recesiunii economice, mentinerea in competitie poate fi asigurata doar
atenuand efectele riscului de pret prin:
-mentinerea tarifelor pentru prestatiile efectuate la nivelul anilor anteriori;
-acordarea de egalonari de plata clientilor;
-acordarea unor reduceri ale tarifelor in functie de volumul traficului realizat de
acestia.
Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate reprezinta incapacitatea de a face fata obligatiilor de plata la
scadenta cu costuri acceptabile.
Este necesara monitorizarea continua a pozitiei de lichiditate, facandu-se estimari
privitoare la necesarul de finantare pe termen scurt, mediu si lung. Pe baza estimarilor
si a previziunilor se vor putea identifica solutii de finantare corespunzatoare.
Trebuie avute in vedere evenimentele si incertitudinile potentiale prin schitarea unor
scenarii de criza pentru care sa fie alaborate planuri de masuri adecvate.
Pentru diminuarea acestui tip de risc sunt intreprinse actiuni in urméatoarele sensuri:
o sistari ale prestatiilor de servicii catre clientii incerti;
o stabilirea garantiilor de buna executie contractuala.

 intensificarea actiunii in vederea recuperarii creantelor.
Riscul de credit
In vederea diminuarii presiunii costurilor cu dobanzile la creditele contractate,
managementul companiei a luat masura de a nu se angaja noi credite in anul 2012.
Riscul valutar
La nivelul companiei, o parte din veniturile obtinute din prestatii este incasata in
valuta, astfel cd, limitarea efectelor negative a schimburilor valutare a reprezentat o
preocupare permanenta a managementului.
Se monitorizeaza si analizeaza in permanenta evolutia cursului valutar, astfel incat sa
fie valorificatd oportunitatea care s& asigure o maximizare a valorii obtinute din
schimburile valutare.
Riscul economic in activitatea de exploatare depinde in mare masurd de modul de
gestionare a factorilor interni si externi, in principal de evolutia preturilor de vanzare,
de raportul cost-pret, calitate-pret, de modificarea structurii cheltuielilor in raport cu
volumul de activitate. Rezultatul activitatii societatii este influentat foarte mult de
modificarile ce apar in mediul economic in care activeazd compania, societatea
confruntandu-se in special cu riscuri legate de: modificarea cererii - scaderea traficului
de marfuri, in special in cazul produselor laminate, carbunelui, minereurilor, cocs
petrolului si a altor marfuri, mai ales, cele care constituie materii de baza in procesele
de produciie ale industriilor siderurgice, ale cimentului sau industria energetica.
Riscurile financiare care afecteaza rezultatele societatii in urma unor schimbari ce
apar in conditiile pietei, sunt riscuri in afara sferei de control a companiei. De aici
apare necesitatea identificarii i a masurdrii in permanenta a riscului valutar si in
special a riscului de pret — care afecteaza valoarea fluxului de numerar si care au efect
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si asupra lichiditatii companiei; se cauta sa se controleze influentele exercitate asupra
societatii de instabilitatea inerentd a unor variabile ale mediului (riscul de schimb
valutar, riscul ratei dobanzii) precum si instabilitatea legatd de anumite situatii sau
operatiuni (riscul in exploatare legat de structura costurilor, riscul indatorarii, legat de
efectul structurii financiare a intreprinderii, riscul legat de insolvabilitate).

Riscul operational (tehnologic)

Riscul operational reprezinta riscul de expunere la pierderi determinate de proceduri
interne inadecvate ori din nerespectarea acestora precum si cele cauzate de erorile
umane si cele generate de factorii externi.

Managementul CN APM SA isi propune implementarea unei proceduri de
autoevaluare a riscurilor evaluate ca inacceptabile, luand in considerare toleranta
companiei fata de aceste riscuri.

Este necesara detectarea sistematica a pierderilor provocate de riscurile operationale
care depasesc un anumit prag si transmiterea acestora sub forma de rapoarte catre
managementul companiei.aceste raportari trebuie sa declanseze actiuni si corectii
care sa permita diminuarea efectelor generate de producerea riscului.

O parte a riscurilor operationale se pot externaliza prin incheierea unor polite de
asigurare specifice.

VI. COMUNICAREA CU STAKEHOLDERS

In conformitate cu cerintele standardului SR EN SO 9001/ 2008, pe care compania l-a
adoptat, aceasta a elaborat procesul de comunicare cu toti factorii implicati. Prin acest
proces, managementul de top se asigura ca in cadrul companiei este stabilit modul
optim de comunicare a informatiilor interne si externe, precum si modul de gestionare
a informatiilor si a responsabilitatilor aferente. Acest proces se aplicd in cadrul
companiei la toate nivelurile ierarhice.

Solicitarile includ: comunicatele, solicitérile de informatii publice din partea presei, a
persoanelor fizice si a persoanelor juridice, ONG-uri, conform legii 544/2001 privind
liberul acces la informatii publice.

Pe parcursul primului semestru al anului 2019 au fost primite 57 solicitéri de informatii
publice si s-a raspuns la toate in termenul legal, fara sa se inregistreze reclamatii si
plangeri penale.

35 solicitari au fost transmise in scris pe adresa Biroului de Presa, 19 au fost primite Tn
sectiunea Contact a portalului companiei www.portofconstantza.com, iar 3 din
sectiunea Solicitéri de Informatii a portalului.

In perioada analizats, opt comunicate de pres3 au fost transmise reprezentantilor
mass-media pentru a reflecta activitatea si rezultatele companiei.

Din 12.06.2019, prin decizia nr. 205, Biroul de Presa a preluat responsabilitatea de a

gestiona toate petitiile care sunt adresate companiei. A fost inregistratd o petitie la
care s-a raspuns in termenul legal.
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De la inceputul acestui an a fost intensificata activitatea de pe paginile companiei pe
retelele de social media: Facebook — www.facebook.com/ConstantaPort, respectiv
www.facebook.com/PortofConstanta si Twitter - @ConstantaPort.

Au fost promovate evenimentele si actiunile companiei, ale Portului Constanta si s-a
consolidat un dialog cu utilizatorii de social media, pentru 0 mai mare deschidere spre
cei interesati de porturile maritime roméanesti.

Au fost initiate postari ca rubrici permanente, de exemplu reparatiile la infrastructura
portuara, pentru a informa prompt si corect operatorii portuari si pe toti cei interesati.

Actualizarea continua a informatiilor prezentate pe pagina de Facebook a determinat
ca la finalul primului semestru al anului 2019 s3 totalizidm 4.027 like-uri ale paginii, cu
o crestere semnificativa a impactului pe care postarile le inregistreaza.

Conform Memorandumului pe tema Cresterea transparentei si standardizarea afisérii
informatiilor de interes public, pe portal www.portofconstantza.com au fost create noi
sectiuni menite sa deschida compania catre cei interesati de informatii publice.

VIl. GUVERNANTA CORPORATIVA / CONTROL

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa

Sistemul de guvernare implementat de conducerea companiei a stabilit ca obiective
principale: asigurarea integritatii gestiunii patrimoniului, utilizarea eficientd a
mijloacelor tehnice din dotare si maximizarea valorilor nou create in scopul dezvoltarii
companiei gi satisfacerea actionarilor.

Avand in vedere complexitatea proceselor si activitatilor organizate si desfasurate de
companie, managementul a luat decizia instituirii i organizarii mecanismelor de
control intern si extern in scopul identificarii si prevenirii riscurilor (interne si externe) si
exercitarea unui control riguros financiar, gestionar, managerial si de sistem.

Control intern, organizat si desfasurat in cadrul companiei in scopul asigurarii
integritatii patrimoniului si gestionarea si folosirea eficientd a activelor din dotarea
societatii pentru consolidarea proprietatii actionarilor, cuprinde urmatoarele
componente:

Controlul financiar de gestiune in vederea asigurarii integritatii patrimoniului,
precum si @ bunurilor din domeniul public si privat al statului aflate in administrare, n
concesiune sau in inchiriere, cresterea eficientei utilizarii resurselor alocate, precum si
respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii
economico-financiare a companiei.

Activitatea se desfasoara conform O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si
functionarea inspectiei economico-financiare si a H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar
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de gestiune, pe baza programelor de control elaborate anual, trimestrial, lunar si
aprobate de catre Directorul General.

In semestrul | 2019, s-au desfasurat actiuni de control prevazute in Programul de
activitate pentru anul 2019, precum si actiuni de control inopinate sau efectuate la
solicitarea directorului general.

In acest sens, au fist intocmite rapoarte de control cu privire la:

1. Verificarea celor mentionate in Referatul nr. 28324/10.07.2018 intocmit de
Serviciul Juridic si Contencios:

2. Inventarierea elementelor de activ din cadrul gestiunii 601 SEP;

3. Verificarea modului de derulare a contractului nr.25919/19.07.2017
.Modernizare cladire post control P1,Port Constanta’incheiat cu SC Disan
Expert SRL;

4. Verificarea modului de derulare a lucrarilor ,Retea de iluminat Danele militare

.Retea de iluminat Danele 85-90"si ,Retea de iluminat Danele 100-103";
5. Dezvoltarea capacitatii feroviare in sectorul fluvio maritim al Portului Constanta;
6. Controale inopinate la casieria CN APM SA.

Pe baza verificarilor, persoanele care au efectuat controlul financiar de gestiune au
consemnat constatarile in acte de control bilaterale care au fost inaintate Directorului
general la CN APM SA, care conform HG nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune, analizeaza, dispune si urmareste ducerea la indeplinire a masurilor inscrise
in actele de control.

Prin intermediul documentelor intocmite, echipa de control din cadrul Biroului Control
Financiar de Gestiune a stabilit masuri, termene si persoane responsabile in vederea
remedierii deficientelor constatate.

Controlul financiar preventiv asupra operatiunilor de angajare relatii patrimoniale pe
baza de contracte cu terte persoane fizice si juridice si operatiuni de incasari si plati cu
si fara numerar, organizat la nivel de companie si sucursale.

Activitatea de control financiar preventiv este reglementata din perspectiva

normativa de urmatoarele acte incidente:

v' Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 - privind controlul intern si controlul
financiar preventiv;

v Legea nr. 84/2003 - pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

v Norma Metodologica generala referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv aprobata prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014, cu
modificarile ulterioare.

Biroul Control Financiar Preventiv este organizat la nivelul C.N. A.PM. SA.
Constanta in conformitate cu prevederile pct. 2.1 din Norma metodologica generala -

referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
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profesionale - pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu, aprobata prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014.
Biroul functioneaza in cadrul Directiei Economice si este subordonat ierarhic
Directorului Directiei Economice, avand rolul de asigurare a administrarii patrimoniului
C.N. APM S.A. Constanta in conditii legale, identificarea inainte de aprobarea acestora
a operatiunilor care nu respecta conditile de legalitate, regularitate, oportunitate si
eficienta. Controlul financiar preventiv urmareste sa preintampine incalcarea
dispozitiilor legale in vigoare si producerea de pagube, printr-o verificare sistematica si
permanenta.

Controlul financiar preventiv se exercita pe baza documentelor justificative certificate
in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii, de catre conducatorii compartimentelor de
specialitate emitente.

Persoanele desemnate cu exercitarea C.F.P. au aplicat cu consecventa si
fermitate prevederile legale in domeniu, asigurand legalitatea si regularitatea
proiectelor de operatiuni ce fac obiectul vizei, precum si incadrarea acestora in limitele
bugetului de venituri si cheltuieli.

Viza, prin aplicarea stampilei si a semnaturii pe exemplarul documentului care se
arhiveaza in cadrul unitatii, se acorda dupa verificarea documentelor (completarea
documentelor in concordanta cu continutul acestora, existenta semnaturilor
persoanelor autorizate din cadrul compartimentelor de specialitate, existenta actelor
justificative specifice operatiunii prezentate la viza) si doar dupa efectuarea verificarii
de fond (mai exact, urmarim daca operatiunea a indeplinit conditile de legalitate,
regularitate si, dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau
de angajament).

Documentele supuse vizei de control financiar preventiv sunt inregistrate in Registrul
privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv, conform Ordinului
nr. 923 din 11 iulie 2014 - pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu.

Registrul asigura numerotarea in ordine cronologica, incepand de la numarul 1 pentru
fiecare an si se arhiveaza pe o perioada de 10 ani, cu incepere de la data incheierii
exercitiului financiar in cursul caruia a fost intocmit. Registrul privind operatiunile

prezentate la viza de control financiar preventiv se completeaza in forma combinata:
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electronica si olografa (intrucat numele si prenumele respectiv semnatura - nu pot fi
inscrise in sistem electronic, fiind necesara obtinerea acestora pe format de hartie, cu
obligativitatea asigurarii corespondentei cu operatiunea care o reprezinta).

Termenul pentru pronuntare (analiza/acordarea/refuzul vizei) este stabilit, prin decizie
interna, de conducatorul unitatii, in functie de natura si complexitatea operatiunilor
cuprinse in cadrul general si specific al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv.

Cadrul general si specific al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv este
prezentat in Anexa nr. 1.1. la Decizia Directorului General, iar in cuprinsul Anexei nr.
1.2. al Deciziei rubricate sunt redate functiile care sunt responsabile cu certificarea
operatiunilor economico-financiare consemnate in documentele pentru care se solicita
viza. Persoanele care exercita controlul financiar preventiv sunt altele decat cele care
aproba si certifica operatiunea supusa vizei, respectandu-se intocmai principiul
separatiei atributiilor, acestea fiind enumerate in cuprinsul Anexei nr. 3. la Decizie.
Rapoartele trimestriale cu privire la activitatea de control financiar preventiv propriu,
care cuprind situatia statistica a operatiunilor supuse controlului financiar preventiv,
precum si sinteza motivatiilor pe care s-au intemeiat refuzurile de viza in perioada
raportata, sunt transmise structurii care asigura Controlul Financiar Preventiv din
cadrul Directiei Economice a Ministerului Transportului, pana cel mai tarziu: 15 ale
lunii urmatoare trimestrului de raportare.

In temeiul dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr.119/1999, republicata, sectiunea a ||
a, art. 9, alin. (8), cu modificarile si completarile ulterioare coroborate cu ale pct. 11,
Cap. IV din Anexa 2 la Normele metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu, astfel
cum au fost aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare, Ministerul Transporturilor prin structura sa de
specialitate - Directia Economica, efectueaza anual evaluarea activitatii persoanelor
care au desfasurat activitatea de control financiar preventiv propriu in cadrul
companiilor nationale aflate sub autoritatea acestuia, existand acordate in acest sens,
calificative pozitive in vederea continuarii activitatii de profil.

Conform Rapoartelor privind activitatea de control financiar preventiv,in semestrul | /
2019, au fost supuse controlului financiar preventiv un numar de 5160 de operatiuni, in

valoare de 420.914 mii lei.
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Nu au existat operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv in
semestrul | /2019

Auditul intern se desfagoara pe toate nivelurile organizatorice ale societatii, este
independent de structurile organizatorice i evalueaza respectarea standardelor de
eficientd si de eticd pe baza unor analize de risc i a unui plan de audit aprobat de
Consiliul de Administratie.

In semestrul | 2019 a fost planificat un numar de 7 (sapte) misiuni de asigurare, planul
fiind indeplinit in proportie de 100%, dupa cum urmeaza:

1. Misiunea cu tema ,,Urmérirea implementarii recomandarilor formulate
de catre auditorii interni din cadrul Biroului Audit Intern al CN APM SA
Constanta, in rapoartele de audit intern (follow - up” desfisurats la
nivelul CN APM SA Constanta, finalizata, Raportul de audit find avizat de
Directorul General si inregistrat cu nr. 12453/21.03. 2019.

2. Misiunea cu tema ,Asigurarea efectudrii analizei economico - financiare
asupra activitatii desfagurate la nivelul companiei si a unititilor
organizatorice. Modul de efectuare a calculelor de fundamentare a
indicatorilor economico — financiari privind veniturile, cheltuielile si
rentabilitatea activitatii companiei” desfasuratd la Serviciul Bugete
Analize Economice si Tarife, finalizata, Raportul de audit intern a fost
inaintat Directorului General pentru avizare pe data de 24.05.2019, si a fost
inregistrat cu numarul 21100/ 24.05.2019.

3. Misiunea de audit cu tema ,Asigurarea identificarii si accesarii de
fonduri externe nerambursabile, pentru derularea de prouecte destinate
dezvoltarii activitatii portuare” nerealizat, deoarece in la nivelul CN APM
SA Constanta a avut loc un control efectuat de Directia Generala
Organismul Intermediar pentru Transport, care a urmarit verificarea
capacitatii administrative a beneficiarului privind elaborarea si aplicarea
procedurilor legate de managementul proiectelor si intocmirea cererilor de
rambursare a cheltuielilor” ale caror obiective s-au suprapus in parte cu cele
ale misiunii de audit intern planificate in perioada 13.05 — 05.07.2019.

Astfel, urmare a discutiilor purtate cu Directorul General al CN APM SA
Constanta a fost intocmita adresa nr. 18537/07.05.2019, de reprogramare a
efectuarii misiunii.

In perioada supusa auditarii acestei misiuni, a fost desfasuratd misiunea
cuprinsa in Planul anual de audit intern pe anul 2019, prevazuta in perioada
19.08.2019 — 30.09.2019, la Sucursala Nave Tehnice Port Constanta, cu
tema “Asigurarea prestatiilor catre terti cu utilajele din dotare, a
depoluarii acvatoriilor porturilor maritime romanesti, precum si
stingerea incendiilor la nave si pe uscat”, finalizata cu Proiectul de
Raport nr. 25868/28.06.2019. Raportul de audit intern a fost transmis spre
avizare Directorului General cu adresa nr. 27712/12.07.2019.

S-a formulat un numar de:

11 propuneri de solutii, respectiv de consiliere in vedere finalizarii procesului de
implementare a recomandarilor la misiunea ,Urmarirea implementirii
recomandarilor formulate de catre auditorii interni din cadrul Biroului Audit
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Intern al CN APM SA Constanta, in rapoartele de audit intern (follow - up” si 8
recomandari la celelalte 2 misiuni, care au termen de implementare pan3 la data de
31.07.2019.

Mentionam c& in semestrul | anul 2019, nu am desfasurat nici o misiune de

consiliere si nici alte tipuri de activitati reglementate de legislatia care ne guverneaza
activitatea.

Semnat in numele Consiliului de Administratie,

Presedintele Consiliului de Administratie

23



