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infrastructurii informatice pentru validarea conformitétii cu Legea nr. 362/2018 — privind asigurarea unui
nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice si normativelor de aplicare ale
acesteia. Obiectivele contractului au fost atat de evaluare a nivelului de securitate cibemnetica in raport
cu cerintele minime obligatorii precizate in legislatie, cat si realizarea unor teste de securitate pentru
identificarea i evaluarea vulnerabilitatilor infrastructurii informatice si propunerea masurilor de
remediere.

De asemenea, in cadrul activitdtii de monitorizare a amenintdrilor informatice la adresa infrastructurii IT
s-au identificat o serie de amenintéri avand ca vector de propagare, in principal mesageria electronica
prin atasamente de tip documente office si folosindu-se exploiturile aplicatiilor Office.

Aceste amenintari au fost contracarate folosindu-se solufiile antivirus si firewall din dotare impreuna cu
politicile de securitate informatica implementate.

IX. ACTIVITATEA DE ACHIZITII

9.1. in anul 2022, au fost atribuite 173 de contracte de achizitie sectoriala/ acorduri-cadru de fumizare,
servicii si lucrari, in valoare totald de 206.885.573,34 lej, far& TVA, dupa cum urmeaza:

e 57 de contracte de achizitie sectoriald/ acorduri-cadru de fumizare, in valoare totala de 55.052.982,55
lei, fard TVA, din care:
- 1 contract de achizifie sectoriald de furnizare atribuit prin procedura de negociere fara invitatie
prealabil3 la procedura concurentjala de ofertare, in valoare de 42.153.916 lei, fara TVA;
- 1 contract de achiziie sectoriala de fumizare atribuit prin licitatie deschisa, in valoare de 4.644.300
lei, fara TVA;
- 24 de contracte de achizifie sectoriala de furnizare atribuite prin proceduré simplificata, in valoare
totala de 7.303.115,83 lei, fara TVA;
- 31 de contracte de achizitie sectoriala de fumizare prin achizifie directd, in valoare totala de
951.650,72 lei, fara TVA.
e 93 de contracte de achizifie sectorial3/ acorduri-cadru de prestéri servicli, in valoare totala de
30.244.486,34 lei, fara TVA, din care:
- 2 contracte de achizifie sectoriald de servicli atribuite prin negociere fara invitatie prealabila la
procedura concurentjald de ofertare, in valoare totala de 7.721.878,94 lei, fara TVA,
- 3 contracte de achizitie sectorials de servicii atribuite prin licitafie deschisa, In valoare totala de
9.034.686 lei, fara TVA,
- 35 de contracte de achizitie sectoriald de servici atribuite prin procedura simplificata, in valoare
totald de 12.161.248,93 lei, fara TVA,
. 53 de contracte de achizifie sectoriald de servicii prin achizitie directd, in valoare totald de
1.326.672,47 lei, fara TVA.
e 23 de contracte de achizifie sectoriald/ acorduri-cadru de executie lucrari, in valoare totala de
121.588.104,45 lei, fara TVA, din care:
- 2 contracte de achizifie sectoriald de lucréri atribuite prin licitatie deschisa, n valoare totald de
71.088.189,29 lei, fara TVA;
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- 18 contracte de achizifie sectorial de lucrari atribuite prin procedura simplificatd, in valoare totala
de 50.322.415,16 lei, fara TVA;

- 3 de contracte de achizitie sectoriald de lucrari prin achizifie directd, in valoare totala de 177.500
lei, fara TVA.

9.2. La data de 31 decembrie 2022, se aflau in derulare 26 de proceduri de achizifie sectoriala de
fumizare, servicii si lucrari, in valoare totala estimata de 135.634.268 lei, fara TVA, dupa cum urmeaza:

e 4 proceduri de achizitie sectoriala de fumizare, in valoare total estimata de 108.964.070 lei, fara TVA,
din care:
- 1 procedur3 de achizitie sectorials de furnizare prin licitafie deschisd, cu o valoare estimata de
107.282.350 lei, fara TVA;
- 2 proceduri de achiziie sectoriala de furnizare prin procedura simplificatd, in valoare totala estimata
de 1.618.000 lei, fara TVA;
- 1 achizifie sectoriald de fumizare prin achizitie directd, cu o valoare estimaté de 63.720 lei, fara
TVA.
o 16 proceduri de achizitie sectoriald de prestari servicii, in valoare totald estimata de 14.772.298 lei,
fara TVA, din care:
- 3 proceduri de achizitie sectoriald de servicii prin licitatie deschis, in valoare totala estimata de
8.571.536 lei, fard TVA;
- 4 proceduri de achizitie sectoriald de servicii prin proceduré simplificatd, in valoare totald estimata
de 5.270.000 lei, fara TVA;
- 9 achiziii sectoriale de servicii prin achizifie direct, in valoare totala estimata de 930.762 lei, fara
TVA.
e 6 proceduri de achizitie sectoriala de prestari lucrari, in valoare totala estimata de 11.897.900 lei, fara
TVA, din care:
- 5 proceduri de achizifie sectoriala de lucrari prin procedura simplificatd, in valoare totala estimata

de 11.862.900 lei, fara TVA;
-1 achizitie sectoriale de lucrari prin achizitie directd, cu o valoare estimaté de 35.000 lei, fara TVA.

9.3. Tn anul 2022, au fost anulate/ s-a renuntat la un numar de 40 proceduri de achizitie sectoriala de
furnizare, servicii si lucrar, in valoare totald estimaté de 216.082.908 lei, fara TVA, dupa cum urmeaza:

o 15 proceduri de achizitie sectorial3 de furnizare, in valoare totalé estimata de 56.489.192 lei, fara TVA,

din care:
- 4 proceduri de achizifie sectoriald de furnizare prin licitatie deschisa, in valoare totala estimata de

52.676.605 lei, fara TVA;
- 6 proceduri de achizitie sectoriala de fumizare prin procedura simplificatd, in valoare totala estimata

de 3.624.772 lei, fara TVA,
- 5 achizitii sectoriale de fumizare prin achizitie directd, in valoare totald estimata de 187.815 lei,

fara TVA.
e 16 proceduri de achizitie sectoriald de servicii, in valoare totala estimaté de 8.633.784 lei, fara TVA,
din care:
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- 1 procedurd de achizifie sectoriald de servicii prin licitafie deschisd, cu valoare estimata de

4.661.000 lei, fara TVA;
- 8 proceduri de achizitie sectorial3 de servicii prin procedura simplificatd, in valoare totala estimata

3.753.393 lei, fara TVA;
- 7 achizifii sectoriale de servicii prin achiziie directd, in valoare totald estimata de 219.391 lei, fara

TVA.
e 9 proceduri de achiziie sectoriala de lucrari, in valoare totald estimata de 150.959.932 lei, féra TVA,

din care:

- 1 procedura de achizifie sectoriala de lucrari prin negociere fara invitatie prealabild la procedura
concurentjala de ofertare, cu o valoare estimata de 3.491.311 lei, fara TVA;

- 2 proceduri de achizifie sectoriald de lucrari prin licitatie deschisd, in valoare totala estimata de

140.673.600 lei, fara TVA,
- 4 proceduri de achizitie sectoriala de lucrari prin procedura simplificatd, in valoare totala estimata

6.665.600 lei, fara TVA;
2 achiziii sectoriale de lucrari prin achizitie directd, in valoare totald estimaté de 129.421 lei, fara

TVA.

X. MANAGEMENTUL RISCULUI

Au fost identificate riscuri, din care putem mentiona :

- Volumul cererii de servicii care depinde de factori multipli in afara controlului companiei,
printre care conditiile climatice i cele economice;

- Activele companiei ar putea fi afectate de dezastre naturale sau de cele provocate de erori
umane;

- Rezultatele operationale ar putea fi afectate in mod negativ din cauza litigiilor;

- Autoritatea fiscali poate impune obligatii fiscale suplimentare aferente perioadelor anterioare
cu implicaii asupra rezultatelor companiei;

- Compania trebuie sa respecte numeroase cerinfe legale si de reglementare, fiind expusa
unor sanctiuni semnificative in cazul in care se constata incalcarea acestora.

Pe parcursul anului 2022 au fost monitorizati urmatorii factori de risc:

Riscul de lichiditate
Compania mentine lichiditati suficiente pentru onorarea obligatiilor la scadenta atét in conditii normale cat
si de stres, pentru a evita pierderea reputationala sau financiara.
Pentru diminuarea acestui tip de risc au fost intreprinse actiuni in urméatoarele sensuri:
- sistari ale prestatiilor de servicii catre clientji rau platnici; stabilirea garanfiilor de buna executie
contractual’ si executarea acestora in cazuri de intarziere la plata sau la semnale de insolvenia
iminent3; intensificarea actjunii in vederea recuperarii creantelor.
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Riscul valutar

Modelul de business al companiei ii conferd un headging natural la variatiile cursului de schimb (fx). O
parte din veniturile companiei sunt incasate direct in valutd. Suplimentar, in functie de necesarul de
numerar, compania isi pastreaza disponibilul in depozite la banci atat in lei cat si in valuta.

Riscul economic

Activitatea de exploatare depinde in mare masura de modul de gestionare a factorilor interni gi externi, in
principal de evolutia prefurilor de vanzare, de raportul cost-pref, calitate-pref, de modificarea structurii
cheltuielilor in raport cu volumul de activitate.

Riscul financiar
Conducerea companiei urmareste permanent nivelul de lichiditate si coeficientii de analiza ai acesteia.

Riscul valutar este gestionat prin depozite in moneda stréina. Riscul de plata, prin monitorizarea clientilor
cu creante intarziate si aplicarea unor masuri corective, imediat ce se detecteaza posibilitatea diminuérii
solvabilitafii acestuia. La termenul scadent se negociaza reesalonari la platd, iar in cazul nerespectaril
acestora se denunia contractul.

Compania nu are datorii externe, iar indicii de solvabilitate sunt mult superiori limitei de “2.”

Riscul operational

Riscul operafional este gestionat prin intermediul societéfilor de asigurare. Intreg patrimoniul Companiei
este asigurat; suplimentar, prin efectul legii si al regulamentelor, atat operatorii portuari, cat si navele sunt
asigurate pentru daunele pe care le-ar putea produce (inclusiv poluare / mediu).

XI. ASPECTE JURIDICE

9.1. Aspecte generale privind activitatea juridica

in anul 2022, activitatea juridica de consultant3, asistent3, avizare i reprezentare a avut la baza 3.635
de inscrisuri primite (la care se adauga anexele acestora), precum i corespondenta electronica primita
din partea compartimentelor functionale din cadrul companiei.

Tn cadrul activitatii de consultant3, asistent3 juridica si avizare au fost desfésurate urmatoarele:

> aufost redactate opinii asupra legalitatii diverselor aspecte aparute in desfasurarea activitatii curente
a companiei, privind actele pe care aceasta le emite sau |a care este parte

> afost asigurata participarea la negocierile in care compania este partei

> au fost avizate actele juridice incheiate de companie, dintre care exemplificam: corespondenia cu
caracter juridic cu tertii, avizari ale documentatiilor de atribuire si contractelor in materia achizitjilor
publice, avizari in privinfa contractelor de inchiriere, contractelor de agenti armatori si a contractelor
de fumizare utilitati.

O parte semnificativé a activitatii juridice presupune participarea in cadrul Consiliului Tehnico — Economic
al CNAPM SA (CTE-CNAPM) precum si in cadrul: comisiilor de evaluare, comisiilor de cercetare

------

In cadrul activitatii de reprezentare au fost intocmite acte procedurale in litigiile in care compania este
parte si a fost asigurata reprezentarea companiei in fata autoritatilor i institufiilor cu atribufii jurisdictionale
(inclusiv, dar nu numai, in fafa instanfelor de judecats).
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Activitatea juridic de consultant3, asistent3, avizare si reprezentare a fost asiguraté de consilierii juridici
angajati ai companiei, cu o singura exceptie, respectiv asigurarea reprezentarii in fata instantelor de
judecata in litigiul cu Van Oord, unde reprezentarea a fost efectuata de catre o casé de avocatura, in
baza unui contract de asistenta juridica si reprezentare, incheiat anterior perioadei de referinta.

9.2.Dosare aflate pe rolul instantelor de judecata

In perioada de referinta au fost instrumentate 461 dosare incepute in perioada anterioara si 201 dosare
noi, iar ca urmare a solufionarii mai multor litigii sau conexarii dosarelor, la sfarsitul anului 2022 erau
instrumentate 433 de litigii, aflate in diverse faze de judecata.

9.3 Activitatea de reprezentare

Reprezentarea in fata instantelor de judecats se desfasoara pe doud planuri, existand atat procese in
care CN APM SA are calitatea de parat (sau intervenient in interesul paratului), cat si procese in care are
calitatea de reclamant.

La sfarsitul perioadei relevante se mai aflau pe rol, in diverse faze de judecata 433 de litigii din care:

» 97 de dosare in care CN APM SA are calitate de parata.
> 263 de dosare in care CN APM SA are calitate de reclamant pentru recuperare creante din facturi;
» 73 de dosare in care CN APM SA are calitate de reclamant pentru alte creante.

9.4. Descrierea litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata
9.4.1. Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de parata

In anul 2022, o componenta semnificativa a activitatii de reprezentare o reprezinta litigiile in care CN APM
SA are calitatea de parata, dintre care mentionam:

- Litigiile in materia dreptului societar, affate in diverse faze de judecata, prin care se contesta
Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor. In perioada de referin{a au aparut litigii noi, au fost
solutionate definitiv si in mod favorabil companiei litigii mai vechi, iar alte litigii sunt suspendate in
faza de solufionare a fondului. In aceasta materie, se regasesc i litigiile prin care se solicitd anularea
total sau partiald a unor Hotérari ale Consiliului de Administratie, hotérari ce vizeaza, in general,
aprobarea unor contracte cadru, regulamente sau contracte individuale. Dosarele din aceasta
categorie de litigii au fost solutionate, in general favorabil companiei, iar alte litigii se afla in diverse
faze de solutionare.

- Litigiile in materia achizitiilor publice, aflate in diverse faze de judecata, prin care se contestd
proceduri de atribuire sau se solicita obligarea CN APM SA la plata unor sume In baza unor contracte
de achizitie publics incheiate anterior. In perioada de referinta, cererile prin care se contesta
proceduri de atribuire sau rezultatul procedurii au fost respinse de institutiile cu atribufii jurisdictionale
sau de catre instantele de judecata. Litigiile mai vechi izvorate din contracte de achizitii publice, cum
ar fi cele cu reclamantii Van Oord i Apolodor Com Impex se afla in continuare pe rolul instantelor.

- Litigiile in materia exproprierilor. In anul 2022, in litigile penale conexe, instanta de judecatd a
dispus anularea contractelor de vanzare-cumparare initiale a terenurilor ce au facut ulterior obiectul
exproprierii, iar continuarea litigiilor civile pentru anularea contractelor de vanzare-cumparare
subsecvente va influenfa in cele din urma, in mod favorabil modul de solutionare a cererilor de
despagubiri.
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Litigiile promovate de operatorii economici, aflate in diverse faze de judecatd, generate de
lipsa acordului privind incheierea contractelor de inchiriere teren. Cu fitlu de exemplu, indicam
litigiile cu A Group si Tomis Marina Management si Romned Port Operator, litigii aflate in diverse
faze de judecata.

Litigiile in materia dreptului muncii, in care salariafii CNAPM SA au contestat deciziile
angajatorului de sanctionare sau de respingere a diverselor cereri. In anul 2022, au fost
respinse contestatiile mai vechi formulate de angajati. Cu foate acestea, exista dosare noi pe rol,
privind contestatii ale deciziilor angajatorului specifice dreptului muncii.

Litigiile noi generate de activitatea de pilotaj. Compania a formulat cereri de interventii in interesul
paratului Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, litigiile find Tn acest moment in diverse faze de
judecats. Litigiile privind suspendarea Ordinului nr.891/2020 au fost solutionate in sensul respingerii
cererilor. Litigiile privind anularea Ordinului nr.991/2020 au fost solutionate de instanta de fond in
sensul respingerii cererilor, hotararea fiind supusa recursului ce se va judeca in anul 2023, In strans3
legaturd cu aceste litigii, operatorii economici ce fumizau anterior serviciul de pilotaj au formulat
cereri in justitie prin care solicitd obligarea CNAPM SA la plata de despagubiri (in cuantum de
20.000.000 lei si de 1.509.045,78 Euro), pentru considerentul ca nu au mai prestat activitatea de
pilotaj. In aceste litigii, fie au fost obtinute hotarari favorabile companiei, de respingere a cererilor, fie
sunt suspendate pana la solutionarea litigiilor privind anularea Ordinului nr.891/2020.

Din categoria litigiilor economice (evaluabile in bani) in care CN APM are calitate de parata, mentionam:

Tn cadrul litigiului cu Rompetrol Rafinare privind daune rezultate din neperformarea obligatiei de dragaj
a companiel, instanta de judecata la fond a admis in parte cererea, a obligat parata CN APM SA la
plata sumei de 1.570.000 euro si 73.173,27 lei, reprezentand cheltuieli de judecata. Ambele parti au
formulat apel, iar instanta a respins apelul Rompetrol §i a admis apelul CN APM SA, modificand
sentinta de fond integral, in sensul respingerii cererii de chemare in judecatd. S-a formulat recurs de
catre Rompetrol Rafinare care a fost suspendat la data de 09.05.2019 pana la solufionarea exceptiei
de neconstitutionalitate. La acest moment, exceptia de neconstituionalitate privind imprejurarea ca
litigiile privind activitatea in porturi nu sunt supuse recursului nu a fost solutionatd de Curtea
Constitutionala.

Tn cadrul litigiului cu Van Oord, in dosarul arbitral nr. 3/2017 al Curtii de Arbitraj Comercial $i Maritim
de pe lang CCINA Constanta, reclamanta Van Oord Dredging and Maritime Contractors Bv a formulat
fata de parata CN APM SA pretentii finale in cuantum de 154.376.979,28 lei, rezultate din executarea
contractului de executie lucrari tip FIDIC Cartea Rosie nr 3973/ 01.02.2013. Prin Sentinfa arbitrala nr.
16 din 26.11.2019, pronuntata in dosarul nr. 3/2017, obligatille totale de plats ale CN APM SA sunt
stabilite in cuantum de 25.411.056,76 lei, la care se adauga dobanzi contractuale de la data emiterii
facturilor (pentru suma cumulata de 19.320.509,33 lei si suma cumulatd de 1.913.339,52 lei), rezultand
astfel o exonerare de platd a CN APM SA in cuantum total estimativ de 126.350.685,65 lei, la care se
adaugd si diferenta de dobanda contractuald aferentd sumei corelative exonerata la plata (de
35.973.296 lei si respectiv 38.972.862,70 lei). Impotriva Sentintei arbitrale nr. 16 din 26.11.2019 au
fost formulate actiuni in anulare de catre CN APM SA, Van Oord Dredging and Maritime Contractors
Bv si expertul Bumei David, respinse de Curtea de Apel Constanta in dosarul nr.662/36/2019. Partile
au formulat recurs, iar instanta de recurs a admis recursrile, a casat hotararea Curiii de Apel si a
trimis dosarul pentru o nou judecat la Curtea de Apel Constanta. Ne asteptam |a o rejudecare a
actiunilor in anulare in anul 2023.
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in litigile cu Romcargo, privind pretentile acestei societdti in cuantum de 16.058.241 lei si
1.252.636,93 lei, instantele de judecata au respins definitiv pretentiile Romcargo, iar cheltuielile de
judecata ale CN APM SA au fost restituite de catre Romcargo.

Compania de Pilotaj Pilot Service a actionat in judecatd in solidar pe CN APM SA, Black Sea Pilots,
Canal Sea Senvices, si Maritime Pilot, solicitand obligarea paratilor la plata sumei de 14.511.600 lei
reprezentand despagubiri pe motiv de concurenté neloiald. Dosarul se afla in faza de judecata a
fondului la Tribunalul Bucuresti sub nr. 15896/3/2020, iar a data de 25.05.2021, instanta a admis
cererea de suspendare pana la solutionarea definitiva a actiunilor vizand anularea unor Decizii ale
Consiliului Concurentei.

Multraship a actionat in judecata pe CN APM SA, soliciténd obligarea la plata sumei de 5.952.740
Euro, reprezentand despagubiri pentru neincheierea unui contract de remorcaj. Dosarul se afla in faza
de judecata a fondului la Tribunalul Bucuresti sub nr. 6648/118/2020.

Intermodal Transports a actionat in judecatd pe CN APM SA, solicitand obligarea la plata sumei de
60.000 Euro pe lun3 pentru perioada cuprins3 intre 11.05.2018 si 15.02.2022 cu titiu de profit brut
nerealizat. Dosarul se afld in faza de judecatd a fondului la Tribunalul Constanta sub nr.

1881/118/2020.

in litigiul cu Comvex, prin care aceasta societate a solicitat constatarea dreptului de proprietate
asupra unor platforme in suprafata de 50.000 m.p, instanfa de fond a admis acjunea, iar ulterior, au
fost respinse apelul si recursul formulate de CN APM SA, hotérérea instantei de fond rdmanand
definitiva. in continuare, Comvex a formulat o nous cerere in cadrul dosarului nr. 3989/118/2017 aflat
pe rolul Tribunalului Constanta, prin care solicits obligarea CN APM SA la restituirea/plata sumei de
1.591.935,86 lei reprezentand sume plitite de Comvex cu titlu de chirie pentru platformele de beton
in cauza. Litigiul a fost solutionat in faza de judecats a fondului prin Sentinta Civila nr. 183/2021 in
sensul admiterii cererii si obligarii CN APM SA la plata sumei de 1.591.935,86 lei la care se adauga
actualizare i dobanzi. CN APM SA a formulat apel, acesta fiind admis cu consecinfa schimbarii in
parte a sentintei civile apelate, in sensul respingerii acfiunii formulate de reclamanta COMVEX SA'in
contradictoriu cu parata CN Administrafia Porturilor Maritime SA Constanta privind pretentiile aferente
perioadei iulie 2014 - mai 2019, ca nefondata. Aceasta hotarare judecétoreasca a fost atacata cu
recurs de cétre Comvex si in prezent, se afid suspendata la ICCJ. Tot in legatura cu aceste platforme,
Comvex a formulat o nous cerere de chemare in judecata in cadrul dosarului nr. 6280/118/2020 afiat
pe rolul Tribunalului Constanta, prin care solicita obligarea CN APM SA la restituirea/plata sumei de
1.924.854,57 lei reprezentand sume plitite de Comvex cu fitlu de chirie pentru platformele de beton
in cauz3. Litigiul a fost suspendat pana la solufionarea definitiva a dosarului 6744/118/2015, aflat in
prezent pe rolul ICCJ.

Sumele aflate in litigii (diverse faze procesuale) in cadrul carora CN APM SA are calitatea de parat
privesc in principal litigiile cu Van Oord, Apolodor, A Group, Bitholder, GSP Logistic, precum si litigiile
izvorate din activitatea de pilotaj si remorcaj. Desi in anul 2022 $i inceputul anului 2023 au fost obtinute
solufii favorabile definitive in litigiile anterioare ce au condus la exonerarea de réspundere a companiei
de la plata sumei de 39.484.440,70 lei, ca urmare a unor precizari de pretentii in litigii mai vechi i
litigii noi, suma inregistreaza totusi o crestere cu 57.630.590,67 si 161.940 Euro fafa de anul 2021,
valorile fiind evidentiate in tabelul nr.30:

Sume reprezentand pretentii Valoare aflata in litigiu 31.12.2022

aflate pe dosare juridice in care
228.164.978,41

LEI
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CN APM SA are calitatea de 7.054.680,00 EURO
parat la data de 31.12.2021 2.590.229,45 USD

Tabel nr. 30 - Litigli in cadrul cirora CN APM SA are calitatea de parat

Precizam c2 din suma totala de 228.164.978,41 lei, suma de 154.697.158,97 lei,reprezentand un procent
de 69,55%% este aferent3 litigiului cu Van Oord.

_ Din categoria litigiilor neevaluabile in bani avand ca obiect constatarea nulitafii unor acte juridice, dar care
pot avea un putemic impact financiar ulterior (in cazul unei hotéréri definitive defavorabile), mentionam
dosarul nr. 7508/2/2018 in care Rompetrol Rafinare a chemat in judecata Consiliul Concurentei si CN
APM SA, solicitind anularea Deciziei Consiliului Concurentei nr. 21/2018 privind acceptarea
angajamentelor asumate de CN APM SA. Curtea de Apel Bucuresti a respins cererea formulata ca fiind
nefondata, iar inalta Curte de Casatie si Justifie a respins recursul Rompetrol ca nefondat. In aceste
conditii au fost securizate pe deplin angajamente asumate de CN APM SA prin Decizia Consiliului
Concurentei nr. 21/2018, iar compania a fost exoneraté definitiv de la plata oricaror amenzi aferente
adresarii ingrijorrilor de concurenta pe piata inchirierii terenurilor portuare.

9.4.2.Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de reclamanté pentru recuperare creante din facturi

in litigiile in care CN APM SA are calitate de reclamantd, o componenta importantd din activitate a fost
reprezentatd in perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 de acfiunile in obligarea debitorilor pentru a achita
debitele restante. Aceste actiuni au drept scop recuperarea debitelor restante.

Sumele aflate in litigii (diverse faze procesuale) in cadrul cirora CN APM SA are calitatea de reclamanta
pentru recuperari creante, la data de 31.12.2022 sunt evidentiate in tabelul nr.31:

Sume reprezentand creante in Total mii lei
mii lei, aflate pe dosare juridice 70.008
la data de 31.12.2022

Tabel nr. 31 - Recuperdri creanfe rezultate din facturi

Precizam c& suma totala a creantelor restante la 31.12.2022 era de 71.677 mii lei, iar sumele acfionate
in judecata erau la valoarea de 70.008 mii lei, diferenta rezultdnd din timpul necesar de pregatire a
dosarelor si actionarea in judecata.

Tn ultimii 3 ani au crescut in mod semnificativ eforturile de reprezentare in cadrul litigilor de
insolventa/faliment, pentru care au inceput s& apard rezultate incd din anul 2018 (Ex :Ades,
Tubomecanica, Europinvest) si asteptam rezultate mai bune n anul 2023.

Prezentam mai jos sumele ce fac obiectul dosarelor de insolventa si faliment aflate in evidenta Serviciului
Juridic si Contencios (tabel nr 32):

Insolventa/faliment Mii Lei
31.12.2020 16.934
31.12.2021 13.876
31.12.2022 12.541
Total 43.351

Tabel nr.32 - Insolventd, falimant
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Pe fondul rezilierii unor contracte cu debitorii rau platnici, al cresterii activitatii de recuperdri creante si a
actionarii in judecata in continuare a debitarilor, pentru luna decembrie 2022, indicatorul creante restante
afost la nivelul de 87,26% fafa de nivelul bugetat si se preconizeaza o indeplinire a indicatorului bugetat,
precum si o diminuare a creantelor restante in anul 2023.

9.4.3.Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de reclamanta pentru recuperare alte creante

O altd component3 relevant3 il reprezint3 litigiile prin care CN APM SA solicita dezd&unéri in lipsa
incheierii unor contracte de inchiriere teren portuar sifsau obligarea parfi adverse la incheierea
contractelor de inchiriere teren portuar. Ne asteptam in mod rezonabil ca in anul 2022 aceste litigii sa fie
finalizate cel putin in faza de judecata a fondului.

in calitatea CN APM SA de reclamant au fost promovate actiuni pentru evacuarea chiriasilor rau platnici
si reziliere contracte, actiuni prin care se urméreste de asemenea, stoparea cresterii debitelor restante.
S-a urmarit evacuarea doar a celor cu rea credinta care nu achita chiria.

Fat de operatorii economici care au refuzat incheierea contractelor de inchiriere teren portuar au fost
promovate acfiuni pentru constatarea imprejurdrii c& operatorii economici in cauza nu mai pot ufiliza
infrastructura de transport naval concesionatd CN APM SA. Ne asteptam in mod rezonabil ca in anul
2023 aceste litigii sa fie finalizate cel putin in faza de judecat& a fondului.

Pentru operatorii economici care au contestat valoarea chiriei conform ofertei de referinfa si
angajamentelor asumate fafa de Consiliul Concurentei se desfégoara procedurile de stabilire a chiriei de
catre un expert independent stabilit de instanele de judecata.

Litigiul cu Consiliul Concurentei privind contestatia impotriva Deciziei Consiliului Concurentei prin care
compania a fost obligata la plata sumei de 11.922.385 lei a fost solutionat in fond in sensul respingeril
contestatiei CN APM SA, fiind formulat recurs.

Pentru investigatiile pornite de Consiliul Concurentei privind piata inchirierii terenului portuar si accesul la
infrastructura portuara, au fost acceptate angajamentele companiei de ctre Consiliul Concurentei,
compania fiind astfel exonerata de plata altor amenzi, sub conditia respectrii cu strictefe pe viitor a
angajamentelor, litigiul din dosarul nr. 7508/2/2018, fiind de asemenea finalizat cu succes.

Tn materie fiscal3, in cadrul litigiilor impotriva Directiei Vamale Constanta Sud Agigea (reprezentaté de
DGRFP Galati), urmare emiterii unor decizii de impunere impotriva companiei privind obligatii fiscale
aferente unor datorii vamale (taxe vamale) rezultate in urma constatarii lipsei unor mérfuri aflate sub
sechestru, au fost obtinute hotaréri favorabile companiei. Dosarul in care se judeca obligatia principala
de plata taxe vamale, TVA si accize a fost trimis spre rejudecare la Curtea de Apel Constanta obtinandu-
se din nou o solutie favorabilda CN APM SA in sensul anuldrii deciziei de impunere. Impotriva acestei
solufii paratele au formulat recurs, respins de inalta Curte de Casatie si Justitie, soluia fiind definitiva in
sensul anul&rii deciziei de impunere.

In aceeasi materie fiscala se afld in curs de judecats, in diverse faze procesuale, mai multe contestatii
impotriva unor decizii de impunere emise de ANAF.

9.4.4.Cauzele litigiilor

Cererile introductive sunt formulate de agentii economici din considerente legale/de afaceri/ economice
si in general, nu pe motive reale sau justificate, acestia din urma solicitand obligarea companiei la plata
unor sume (cu titlu de daune, despagubiri, piati potrivit contractelor), anularea unor acte juridice emise de
companie sau anularea unor decizii de imputare / penalizare ale companiei, aparute prin efectul
contractelor in derulare (ceea ce implica o reducere corespunzétoare a veniturilor CN APM SA).
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Pe de alt3 parte, exista situalii in care CN APM SA se vede obligaté s& promoveze actiuni judecatoresti
pentru a-si apara drepturile sau a recupera debitele inregistrate, acestea in general fiind legate de situatii
inerente in mersul afacerii.

9.4.5.Analiza de riscuri

Riscul de expunere in materia dreptului sacietar (anulare hotéréari AGOA si CA) este diminuat ca urmare
a respingerii mai multor actiuni de anulare a hotrarilor HAGOA. Cu toate acestea, persista riscul litigiilor
aflate in continuare pe rolul instantelor de judecata.

Riscul de expunere in materia exproprierilor este diminuat in mod semnificativ ca urmare a obfinerii unor
hotérari favorabile atat in litigiile civile, cat si in litigile penale conexe (anulare contracte de vanzare-
cumpdrare a terenurilor ce au facut ulterior obiectul exproprierii).

Riscul de expunere Ia litigii in materia dreptului muncii a fost diminuat prin respingerea de catre instantele
de judecata a majoritafii contestatiilor indreptate impotriva decizillor companiei. Cu toate acestea, exista
dosare noi pe rol, privind contestafii la decizii ale angajatorului specifice dreptului muncii, in special in
ceea ce priveste recompensa la sfarsit de cariera.

Riscul de expunere la litigil privind achizifiile publice a fost diminuat urmare solutionarii definitive a unor
litigii mai vechi in mod favorabil, inclusiv, dar nu numai, in ceea ce priveste contestatiile la documentatii
de atribuire, contestatiile la raportul procedurii de atribuire. Cu toate acestea, persista riscul litigiilor mai
vechi izvorate din contracte de achiziii publice cu reclamantii Van Oord, Apolodor si Apolodor Com Impex.

In ceea ce priveste litigile generate de lipsa acordului parilor pentru incheierea nailor contracte de
inchiriere teren portuar prin atribuire directa in condiiile legii, odaté cu semnarea mai multor contracte de
inchiriere teren portuar in perioada 2020-2022, raporturile juridice dintre pérfile semnatare au capatat
siguranta juridica cu influenta pozitivd asupra gradului de incasare a creantelor curente.

Riscul pentru litigii generate de inchirierea prin atribuire directé a terenului portuar a fost adresat prin
incheierea contractelor de inchiriere teren portuar. De asemenea, riscul este adresat in mod adecvat
urmare finalizari cu succes a procedurii de angajament faa de Consiliul Concurentei, prin aplicarea
angajamentelor asumate, precum si ca urmare a finalizarii procedurilor de consultare publica, negociere
si aprobare/avizare a contractelor cadru, in conditiile Legii nr. 235/2017.

in acelasi sens, pentru egalitatea de tratament a operatorilor economici, prin aplicarea angajamentelor
asumate fata de Consiliul Concurentei si a prevederilor legale, contractele de inchiriere teren poruar
(incheiate in baza contractelor cadru stabilite anterior aparitiei Legii nr. 235/2017) sunt modificate in
concordanta cu noile prevederi legale, fie la solicitarea operatorilor economici, fie ca urmare a solicitarilor
CN APM SA si acordului pértilor.

Tn ceea ce priveste litigile generate de activitatea de pilotaj, mentiondm c litigiile cu operatorii ce
desfasurau anterior serviciul de pilotaj fie au fost respinse definitiv, fie se afld in faza de judecare a
fondului sau apelului (respinse in faza de fond), fie sunt suspendate pana la solutionarea litigiilor privind
anularea OMTI 991/2020.

9.5. Analizé/Profilaxie juridica/Masuri preventive

Un aspect important legat de profilaxia juridica este reprezentat de negocierile contractuale corecte §i
judicios indrumate, pomind de la contractele cadru aprobate in conditiile legii, contracte cadru care pot fi
completate prin negocieri individuale cu operatorii economici, faré insa a afecta in vreun fel clauzele
stabilite prin contractul cadru aprobat.
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Se urmareste in acelasi timp, preluarea si implementarea dezlegarilor date de instaniele de judecata
asupra unor situatii determinate in activitatea juridics de consultants, asisten{a si avizare.

Contractele pot oferi oportunitatea de a preveni aparitia unui vitor conflict $i asigura siguranta raporturilor
juridice, cu influente pozitive in incasarea creantelor curente. Principiile urmarite in realizarea acestui
deziderat au fost:

o Reducerea gradului de expunere la risc: Capacitatea de a impune un limbaj contractual
standardizat sau negociat in toate contractele si in toate domeniile companiei reprezinta un
element cheie in practica contractuald. Managementul contractual eficient instituit de catre
companie in ulima perioadd (cu predilecie, Tn urma ultimelor licitatii de
atribuire) a redus gradul de expunere, a evitat pierderea de oportunitai valoroase §i
pierderile sau intarzierile in incasari.

o Cresterea veniturilor. Membrii Consiliului de Administratie impreund cu membrii
Conducerii Executive au identificat solutii potrivite pentru cresterea si asigurarea incasarilor
companiei prin promovarea unor metode de plata potrivite cu natura tranzactiei. in acest context,
s-a urmarit s3 se puna accentul in redactarea contractelor pe garantarea obligatiilor de platd $i
pe scurtarea, pe cat posibil, a ciclului de circulatie a debitelor.

o Asigurarea executirii obligatiilor contractuale: Respectarea clauzelor contractuale este
strict monitorizats de membrii conducerii executive in stransa colaborare cu specialistii
companiei, urmarindu-se cu predilectie fiecare partener comercial si toate obligafiile acestuia.
Precizia in redactare si monitorizarea executarii a ajutat la evitarea disputelor si a redus costurile
asociate solutionari litigiilor.

« Monitorizarea performantelor: Contractele companiei reprezinté instrumente utile de diagnostic
pentru analizarea profitabilitai si nivelului de succes al fiecarei inifjative de afaceri, conducand
pe termen lung la eliminarea clauzelor contractuale mai putin eficiente si la evitarea partenerilor
de afaceri neconsecventi.

Principiile de profilaxie juridica aplicate in anul 2022 au condus practic la o oprire a cresterii expunefi prin
liigii prin rezolvarea unor litigii istorice in paralel cu diminuarea sensibil a unor expuneri noi.

Pentru investigatile declansate de Consiliul Concurentei privind piata Inchirierii terenului portuar si
accesul la infrastructura portuard, au fost acceptate angajamentele companiei de cétre Consiliul
Concurentei, compania fiind astfel exoneraté de plata altor amenzi, sub condifia respectarii cu strictefe
pe viitor a angajamentelor.

Succesul procedurii de angajamente, coroborat cu incheierea contractelor de inchiriere teren portuar cu
operatorii economici, in condiile legii si finalizarea negocierilor noilor contracte - cadru, pot contribui
substantial la reducerea litigiilor, reducerea creantelor in anul 2023 i in anii viitori, concomitent cu
exonerarea companiei de la plata altor amenzi si despagubiri echivalente cu orice sume solicitate de
operatoril economici interesati, rezultate din eventuala incalcare a legii concurentei.

Pentru perioada urmatoare, obiectivul principal consta in reducerea expunerii la litigii si reducerea
creantelor prin activitatea de recuperari creante, solufionarea litigiilor pe rol, solutionarea divergentelor
pre litigioase pe cale amiabil, inclusiv prin incheierea de contracte in conditiile legii, adresarea corecta
si adecvat’ a tuturor problemelor legale cu care se confruntd compartimentele functionale, cregterea
gradului de implicare in activitatea de redactare silsau negociere a documentelor/contractelor siin fazele
pre litigioase, toate contemporan cu ridicarea nivelului profesional prin imbogéirea cunostintelor,
perfectionare si 0 mai buna adaptare la schimbrile legislative.
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Un alt obiectiv il constituie cresterea eficientei activitdfii de verificare a legalitéii actelor prin
standardizarea activitafilor specifice, comunicarea unitara a noutdfilor legislative si a interpretarilor
acesteia si imbunatatirea relatiilor cu institufiile publice.

XIl. ACTIVITATEA DE PROMOVARE

in anul 2022 a fost asigurata realizarealeditarea/personalizarea si activitatea de distribuire/diseminare a
urmétoarelor materiale de promovare a Portului Constanta:

o Raportul Anual 2021, realizat (in regie proprie) in varianta printata si electronica, format pdf,
pentru a putea fi diseminat si in mediul online.

e Albumul de colectie “/STORIA PORTULUI CONSTANTA de la inceputuri péna in prezent”,
personahzat cu anseme sigla si logo acordat la nivel inalt reprezentantilor institufiilor/companiilor
cu ocazia vizitelor oficiale, orgamzam evenimentelor de promovare, precum §i a altor activitati
de reprezentare a companiei.

e Broguri de promovare a Portului Constanta, dedicate principalelor categorii de mérfuri (agri
bulk; containere si general cargo) ce sunt operate de catre principalii operatori care igi
desfasoara activitatea pe platforma portuara, cuprinzand si noile investitii in utilaje de operare,
cét si datele de contact ale operatorilor vizati.

Promovarea si participarea la evenimente de promovare a portului Constanta la nivel national §i

international Tn anul 2022 s-a realizat prin implementarea Planului de Marketing pentru anul 2022, care
a fost intocmit in baza limitarilor si reglementérilor legale impuse de impiedicarea raspandirii virusului
SARS COV2.

La sfarsitul lunii februarie 2022, au fost declansate conflicte armate intre Rusia si Ucraina, moment in
care a avut loc inchiderea porturilor Ucrainei, iar portul Constanta a devenit un centru vital pentru
transporturile de cereale. Inaintea invaziei, Ucraina si Rusia asigurau 30% din comeriul mondial cu
cereale. Ucraina era cel de-al patrulea producator mondial de grane.

Incepand cu luna martie 2022 au fost ridicate restrictiile pandemice dupa o perioada de aprox.2 ani. In
data de 12 mai 2022 a fost organizata editia a XIV a evenimentului Ziua Portului Constanta in capitala
Ungariei, care s-a concentrat pe perspectivele unor noi oportunitafi pentru traficul de marfuri, vizand
promovarea §i sustinerea conexiunii cu Marea Caspica §i dezvoltarea de servicii regulate pentru
transportul containerizat pe Dunare.

in contextul prezentat, Portul Constanta a continuat consolidarea rolului de port regional de tranzit si
cea mai importanta poartd de intrare/iegire a marfurilor din Uniunea European in Europa Est, Dunarea
ramanand cea mai important3 §i eficientd legaturd cu hinterland-ul deservit. De asemenea, Portul
Constanta a fost promovat si ca nod de tranzit i legatura pentru Middle Corridor, iar din perspectiva
coridorului feroviar care va lega Constanta de Gdansk, ca nod de tranzit pentru piefele a trei mari: Marea
Baltica, Marea Neagra si Marea Caspica.
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A. EVENIMENTE DE PROMOVARE ONLINE (tabel nr.33):

Nr. Crt.: E Perioada Organizat
veniment
PIONEERS: Workshop online dedicat stakeholderilor - Administratia - _ ONLINE
1. | Portului Constanta in cAutarea celor mai eficiente practici ecologice 20 ianuarie (Fara taxe)
FERTILIZERS 2022: EASTERN EUROPE, BALTIC STATES & 26-28 % i
2, BALKANS ianuarie ONLINE (fara taxe)
3, Black Sea connect innovation workshop — ISTANBUL 02 februarie (grl‘déLgle]
4 Intermodal Freight Forum Europe 2022 08 fbruarie (fngéLllng]
5, The 3rd PLATINA Stage Event — the Brussels sessions 10 februatie ( fgrh:l'aLt[:xE}
6. Stakeholders meeting on Port Pricing System 17 februarie (fgrl\zill-t!:xi)
7 REIF Project - Transfer Conference & REIF Shift o Regional Rall 09 martie ONLINE
) Award (fara taxe)
Workshop-ului regional “Promovarea cooperdrii partenerilor
8 proiectului litouter cu stakeholderii din Romania pentru reducerea 14 .- 15 aorilie ONLINE
) deseurilor din Marea Neagrd", in cadrul proiectului BSB-785 P (fara taxe)
LitOUTer
DIONYSUS Project: 3rd Workshop on Container Liner Services s ONLINE
9, 14 aprilie (fara taxe)
10 Current Economic And Shipping Trends In Turkey And The Black 28 aprilie ONLINE
* | SeaRegion & (fr3 taxe)
EALING Mid-Term event: “Towards a harmonised onshare power N ONLINE
1. | supply in the European Union" 29 aprilie (Fars taxe)
EALING Energy suppliers workshop — “Towards a harmonised ONLINE
12, Onshore Power Supply development in Europe” 05 iulie (fara taxe)
Workshop ,Proiectul Atiantic Smart Ports Blue Acceleration Network ONLINE
13. | (AspBAN): Exploatarea potentjalului porturilor din Balcani si Marii 22 septembrie (Fair taxe)
Negre pentru viitorul economiei albastre”

Tabel nr.33 Evenimente promovare

B. VIZITE OFICIALE LA SEDIUL CN APM SA CONSTANTA (vezi tabel nr.34):

Nr. Denumire institutie / Companie Data Componenta delegatiei oficiale
crt.
1 Ambasada Israel 03.02.2022 Delegatie Ambasada Israel
9. Kazakhstan 04.02.2022 Delegatie Kazakhstan
Ambasada Republicii Indonezia in Ambasadorul Republicii Indonezia in Romania E.S. Amhar
3. | Romania 15.02.2022 | Azeth, Consulul Onorific al Indoneziei la Constanta, Emil
Sarbu
Ambasada Israelului in Romania, Statul Ambasadorul Israelului in Romania, E.S. David Saranga,
4. | Major al Fortelor Navale 22.02.2022 | Seful Statului Major al Forfelor Navale, Contraamiral Mihai
Panait
5 Ministerul Transporturilor i 99.03.2022 Ministrul Transporturilor gi Infrastructurii, Sorin Grindeanu,
" | Infrastructurii, Camera Deputatilor e Presedintele Camerei Deputatilor, Marcel Ciolacu
Delegatie Moldova (Acord Infrétire Delegatie Moldova
6. Constanta si Chisinau) 12.04.2022
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Ministerul Transporturilor i

Ministrul Transporturilor si Infrastructurii, Sorin Grindeanu,

% Infrastructurii, Camera Deputatilor 19.042022 Presedintele Camerei Deputatilor, Marcel Ciolacu
8 Food World Programme, agentie 27 04.2022 Reprezentantii Food World Programme
" | umanitart specializatid a ONU T
9. Ucraina 28.04.2022 Delegatie Ucraina
Ambasada Statelor Unite ale Americii Delegatie a Ambasadei Statelor Unite ale Americii la
10 la Bucuresti 04.05.2022 Bucuresti, condusa de David Muniz, insrcinatul cu afacerila
' - reprezentanta diplomaticd americand, Carolina Hidea,
consilier economic si Pamela Ward, atagat comercial
Millenium Israel-CyNergy Londra Sergiu Balan, General Director-AlK Energy, Ana Bunicelu,
1. 24.05.2022 | Chief Global Business Development Officer-AlK Energy, Amy
Mesika, Managing Partner - Symba Group Israel
19 Ambasada Romaniei in Kazakhstan 12.05.2022 Madlina Stan, Ambasadoarea Romaniei in Kazakhstan,
3 o Dorin Popescu, consilier personal cabinet primar Constanta
13, Ucraina 12.05.2022 Cont Global Enterprise
DOLFEN A.S, Ankara, Turcia Laura Suta - Departamentul Dezvoltari Afaceri DOLFEN A.
14, 16.05.2022 | S, Denizhan Kocak si Saygin Kemal Derebay, reprezentanti
a Companiei DOLFEN A.S
Nurminen Logistics - Finlanda Olli Pohjanvirta, President and CEO Nurminen Logistics Pic
15 16.05.2022 | at Nurminen Logistics Plc
16. Cehia 18.05.2022 Delegatie Cehia, LOGISON, Jan EkI, Jan Vicek
Parlamentul European Comisia de Transport si Turism din cadrul Parlamentul
European din care fac parte Marian-Jean Marinescu (PPE
Romania), Elzbieta Katarzyna Lukacijewska (PPE Polonia) i
17. 24.05.2022 | Dorinel Rookmaker (PPE, Térile de Jos), Manfred Seitz,
Director General al Comisiei Dunarii, impreuna cu membrii ai
comisiilor pentru transporturi §i infrastructura i cea pentru
antreprenoriat si turism din Senatul Romaniei
18, Millenium Israel-CyNergy Londra 24.05.2022 Comeliu Dica, CEO c-tech sri
Colegiul National de Afaceri Inteme - Participantii la cursul postuniversitar - Managementul
19. | din cadrul Academiei de Palitie 26.05.2022 | Strategic al Afacerilor Interne - din cadrul Colegiului National
Alexandru loan Cuza de Afaceri Inteme
Comisia Mixta Maritima Romania - Prima reuniune a Comisiei Mixte Maritime Romania - Turcia.
Turcia Delegatia turca a fost condusa de Unal Baylan - Director
General pentru Afaceri Maritime in cadrul Ministerului Turc
pentru Transport si Infrastructurd, Tnsofiti de reprezentanti ai
20 30.05.2022 Ministerului de Afaceri Exteme, precum §i ai sectorului privat,
) o Emre Yurdakul, Consul General al Republicii Turcia la
Constanta si Aygun Eski, atasat comercial. Partea romana a
fost reprezentat’ de delegati ai Ministerului Transporturilor $i
Infrastructurii, si ai Autoritatii Navale Roméne, Vama, Garda
de Coasta, precum si ai operatorilor portuari
Delegafie Franta Marie-Luce GHIB, consiliera agricola regionald, Ambasada
Frantei
1. 02.06.2022 Romeo STAVAR-VERGEA, General Manager, CMA SHIPS

ROMANIA (viitor consul honorar pentru Constanta)
Patrick CHABROL, atagat afacerilor inteme, Ambasada
Frantei
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Tiffany MALHERBE, misiune de aparare de la Ambasada
Frantei
Florian OOGHE, misiune de aparare de la Ambasada Frantei

Consulatul Turciei

Aygun Esky, Atasat Comercial Turcia

23. 06.06.2022
Ambasada UK |a Bucuresti - Sectia Kim Best - British Embassy Bucharest, Alice Lyle - British
Comerciala si Comisia Parlamentara Embassy Bucharest, Marian Tudor - British Embassy
24 Britanica 08.06.2022 Bucharest, Bob Blackman MP, UK Parliament, Lord Davies
’ e of Gower, UK Parliament, Baroness Smith, UK Pariiament,
Drew Hendry MP, UK Parliament, Carol Monaghan MP, UK
Parliament, Gavin Newlands MP, UK Parliament
25 Comisia pentru Buget, Finante si Banci, 20.06.2022 Deputati din Comisia pentru Buget, Finante si Banci, Camera
" | Camera Deputatilor U Deputatilor
Banca Mondiala Nadia Badea - Senior Infrastructure Specialist, Dominis
2% 01.06.2022 Pasquale Patella - Senior Transport Specialist, Gozde Isik -
) - Senior Transport Specialist, Simona Sulikova - Transport
Expert, Rico Salgmann - Transport Expert
Ambasada Gemmaniei, Camera de Ahmed Bekov, seful Sectiei Economice, Cristina Raiciu,
28. | Comert i Industrie Romano-Germana | 23.06.2022 | adjunctul sefului Secfiei Economice
(AHK Romania)
29 STOLZ, Ambasada Frantei 28.06.2022 I!\:d;::l;:.uce GHIB, consiliera agricola regionald, Ambasada
IFC - Intemational Finance Dragos A. Savca - Associate Investment Officer
30. | Corporation, World Bank Group 600204
APM Terminals Poti, Georgia lain Rawlinson, Chief Commercial Officer, APM Teminals,
31 30.06.2022 | Levan Berdzenishvil, Senior Sales Executive, APM
Terminals
Delegatie Serbia si Croatia Reprezentanti ai companillor, partenerilor i autoritailor din
32. 05.07.2022 Serbia si Croatia
Delegatie Parlamentul European Norbert Lins - Germania, Herbert Dorfmann - Italia, Martin
Hlavacek - Republica Ceh3, Daniel Buda - Romania, Antonia
33. 08.07.2022 | Pop, Sebastian Jehle, reprezentanti al COCERAL - Asociatia
Europeana a Traderilor si ai ARCBA - Asociatia Romana a
Comerciantilor de Produse Agricole
34, Serviciul Vamal al Republicii Moldova | 44 47 2022 Reprezentanti ai Serviciului Vamal al Republicii Moldova
Portul Gdansk, Polonia Michat Stupak - Shipping Manager - Port of Gdarisk
Authority SA
Katarzyna Szczycifiska - Account Manager - Port of Gdarisk
Authority SA
Jakub Kakébowski - Coordinator of the Connectivity in
s 13.07.2022 Eurasia Project - Centre for Eastem Studies
Kamil Calus - Senior Fellow on Romania and Moldova -
Centre for Eastem Studies
Adrian Urban - Railway Expert - Polish Railways
Vice-presedintele Bancii Europene Vice-presedintele Bancii Europene pentru Reconstrucie §i
36. | pentru Reconstructie si Dezvoltare 15.07.2022 | Dezvoltare (EBRD), Mr.Alain Pilloux
(EBRD)
Ministrul german al Afacerilor Externe, Ministrul german al Afacerilor Exteme, Annalena Baerbock,
ambasadorul Republicii Federale ambasadorul Republicii Federale Germania, Dr. Peer
37. | Germania, alituri de oficialitai locale si | 15.07.2022 | Gebauer, seful departamentului Politica Tehnologica

de reprezentanti ai unor companii

Intemational, Economie Digitald $i Mobilitate, Tilman
Enders, reprezentantul regional pentru Europa de Est,
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germane care activeaza in porturile
maritime romanegti

Caucaz §i Asia Central3, Mathias Luttenberg, purtatorul de
cuvant al Ministerului Federal al Afacerilor Externe, Christofer
Burger si directorul general al Directiei Generale Afaceri
Europene, Sibylle Sorg.

Ministrul Transporturilor si Infrastructurii

Ministrul Transporturilor §i Infrastructurii, Sorin Grindeanu

38. 19.07.2022
Reprezentanti ai Ministerului Reprezentanti ai Ministerului Comertului din Republica
39, | Comerfului din Republica Turcia 01.08.2022 | Turcia, Yusuf Karakas §i Akin AK, insofiti de Aygun Eski,
atagat comercial al Republicii Turcia la Constanfa
Reprezentanti ai unor companii din Reprezentanti ai unor companii din Ungaria, Eurogate Rail
40. | domeniul transporturilor de marfuri din | 02.08.2022 | Hungary ZRT, Mahart Container Center Kft, Raill Cargo
Ungaria si Slovacia Logistics Hungaria Kft, PPS Logistic, Portul Sturovo, Slovacia
41 Ambasadorul Canadei in Romania 03.08.2022 Ambasadorul Canadei in Romania, E.S. Annick Goulet
42 Abu Dhabi Ports Group 08.08.2022 Delegatie a Abu Dhabi Ports Group, Tnsofité de secretar de
i i stat in MTI, Bogdan Aurescu
Ambasadorul extraordinar §i Ambasadorul extraordinar si plenipotentiar al statului Qatar
43. | plenipotentiar al statului Qatar in 18.08.2022 | in Romania, Excelenta Sa Osama Yousef A.A. Alqaradawi
Romania
44 Secretarul General al Intemational 28.08.2022 Secretarul General al Intemnational Maritime Organization
" | Maritime Organization s Kitack Lim
Ministerul Infrastructurii din Ucraina Andrii Shcliar - Royal HaskoningDHV, levgen Apalkov -
45, 31.08.2022 | Ministrul Infrastructurii din Ucraina, Nestor Plotytsya -
Ministrul Infrastructurii din Ucraina
Nurminen Logistics, Finlanda, Olli Pohjanvirta - CEO Nurminen Logistics, Finlanda
46. | Kazakhstan Railways(KTZ) 01.09.2022 | Askar Kizshbekov - CEO Kazakhstan Railways(KTZ), Zerlan
Koishibazev - Deputy for Logistics
JETRO - Organizatia Japoneza pentru D!. Daisuke Kudo, Vice Presedinte JETRO
47. | Comer Exterior 08.09.2022 | DI. Shigeyo NISHIZAVA, Director General JETRO Dl.
Cristian Neamtu, Office Manager
Intalnire online reprezentanti Port Captain Allan Gray / Port Halifax - Director General
48 Halifax 12,09.2022 DI. Gabriel Crisan - Ministru Consilier in cadrul Biroului de
' R Promovare Comerciald Economica / Consulatul General al
Romaéniei la Montreal
Railship Commerce, Estonia i TEP Stanislav Stereltskiy - fondator Railship Commerce, Estonia
TRANSCO, Ucraina si TEP TRANSCO, Ucraina
49 16.09.2022 | Alexander Stereltskiy, Director Comercial TEP TRANSCO,
Ucraina, Anton Gans - Membru Consiliul de Administratie
Railship Commerce
Grupul Interpariamentar de lucru DI. Azay Guliyev, presedintele Grupul Interpariamentar de
Azerbaidjan - Romania lucru Azerbaidjan - Romania, dl. Aghalar Valiyev, membru al
50. 28.09.2022 | grupului, dl. Elman Mammadov membru al grupului, dl. llgar
Nuri, seful Departamentului Relatii Intemationale, dl. Vaghif
Hasanov, interpret roména-azera.
Presedintele Georgiei, Salome Presedintele Georgiei, Salome Zourabichvili, secretari de
Zourabichvili, reprezentanti ai MTI, stat, Bogdan Mindrescu, Constantin Bunduc, presedintele
51. | secretari de stat 12.10.2022 | Consiliului Judetean Constanta, Mihai Lupu, primarul Mun.
Constanta, Vergil Chitac, prefectul Jud. Constanta, Silviu
Cosa.
Delegatia lituaniana i reprezentantii Mr. Mindaugas Skuncikas - Head of Business Development,
52 CFR Marfa 18.10.2022 AB LTG Cargo, Mr. Laimonas Nekrosius, Head of Sales AB

LTG Cargo, Alexa Baiciuc, reprezentant CFR Marfa in
strainatate
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53.

Ministrul MT! Sorin Grindeanu si
presedintele Camerei Deputailor
Marcel Ciolacu

01.11.2022

Ministrul MTI Sorin Grindeanu §i presedintele Camerei
Deputatilor Marcel Ciolacu

54,

Reprezentantii Ambasadei Marii Britanii

17.11.2022

Mr. Alasdair Grant, Deputy Head of the Ukraine Grain Cell,
Foreign, Commonwealth and Development Office, Mr. Rory
Gibson, Head of Humanitarian Response, Ukraine Response
Cell, Department of Transport, Mr. Ahmed Patel, Head of
Foreign and Security Policy, British Embassy Bucharest, Mr.
Chris Frean, Head of Economic Diplomacy, Ms. Emanuela
Cristescu,Trade Development Adviser, Ms. Elena Maftei,
Economic Diplomacy Assistant, Mr. Stephen Williams,
Humanitarian Adviser, British Embassy

55.

Delegatie cameni de afaceri din
Kazakhstan

23.11.2022

Componenta kazakha a delegafiei va fi formata din Janibekov
Nurtas - Transsistema - Partener, Artykbayev Abzal - Shuttle
KZ-CEO, Raushanov Kanat - Shuttle KZ - Managing partner,
Nurlan Abalyev - Atasat Comercial Ambasada Kazakhstan la
Bucuregti, Corina Martin, Consul Onorific al Republicii
Kazakhstan

56.

Ambasadorul Republicii Austria,
Consulul Republicii Austria la
Bucuresti, Consulul Onorific al
Republicii Austria la Constan{a

28.11.2022

Ambasadorul Republicii Austria in Romania, E.S. Adelheid
Folie, Consulul Republicii Austria la Bucuresti, Michael
Schwed, Consulul Onorific al Republicii Austria la Constanta,
Marius Puiu.

57.

Delegatie Indonezia, condusa de
Ambasadorul Republicii Indonezia in
Romania

12.12.2022

Ambasadorul Republicii Indonezia in Roménia, E.S. Amhar
Azeth si reprezentanfi ai companiei nafionale care
administreaza porturile din Indonezia

Tabel nr.34 - Vizite oficiale

C.PREZENTARI S| TURURI TEHNICE IN PORTURILE ADMINISTRATE DE CN APM SA CONSTANTA -
(reprezentanti TV / media din presa nationala §i intenationala) (vezi tabel nr.35)

Nr.
crt.

Data

Denumire delegatie

Descriere activitate

Tribune de Geneve

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatii
pentru montarea reportajului

18 Aprilie 2022

France Press

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite localji
pentru montarea reportajului

03 Mai 2022

Das Erste Television

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locaji
pentru montarea reportajului

10 Mai 2022

Reuters

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatji
pentru montarea reportajului, conducerea si agteptarea
delegatiei la operatori privati pentru interviuri

11 Mai 2022

Getty Images

Tur de port, ghid in fotografierea cadrelor din diferite
locatii

16 Mai 2022

Deutsche Welle

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatjii
pentru montarea reportajului, conducerea $i asteptarea
delegatiei la operatori privati pentru interviuri

18 Mai 2022

EuroNews

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locaji
pentru montarea reportajului, conducerea §i asteptarea
delegatiei la operatori privafi pentru interviuri

19 Mai 2022

SkyNews

Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatii
pentru montarea reportajului, transmitere LIVE din
diferite locatii, conducerea delegatiei la operatori privati
pentru interviuri

23 - 24 Mai 2022
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Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatii
ZDF pentru montarea reportajului, conducerea si asteptarea Mai 2022
Q. delegatiei la operatori privati pentru interviuri
.. Tur de port, ghid n filmarea cadrelor din diferite locatii
Televiziunea pentru montarea reportajului, conducerea si asteptarea 31 Mai 2022
10, |Japoneza delegatiei la operatori privali pentru interviuri
Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatii
11 ZDF pentru montarea reportajului, conducerea §i asteptarea 09 lunie 2022
i delegatiei la operatori privati pentru interviuri
- Tur de port, conducerea delegaliei la operatori privati
" zzﬁuﬂ;ﬁ%m“e’ pentru interviur 20 lunie 2022
Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locatji
Europa Libera pentru montarea reportajului, conducerea delegatiei la lulie 2022
13. operatori privati pentru interviuri
; Tur de port, ghid in filmarea cadrelor din diferite locafii
14, ;g@ﬂ;f;gaza pentru montarea repartajului 12 ulie 2022
Tabel nr.35 - Prezentdri gi tururi tehnice in Portul Constanfa
C. PARTICIPAREA CN APM SA LA EVENIMENTE EXTERNE (vezi tabel nr.36):
Nr.
crt. Denumire eveniment Perioada
" Inspectia pe linie de Securitate Maritima a Comisiei Europene, Ghent, Belgia 14.- 18 martie 2022
Comisia Mixt4 Interguvemnamental3 de colaborare economica gi tehnica Romania .
2. | “Turcia, Istanbul, Turcia 28 - 31 martie 2022
Expo-Conferinta Black and Caspian Sea Ports and Shipping 2022, N
3. POE, Georgia fa Blackan g ° Aping 05 - 07 aprilie 2022
Cea de-a 6-a editie a evenimentului intenaional Prague Karlsboerse, Praga, 13 aprilie
4. | Cehia 2022
5. | Ziua Portului Constanta la Budapesta 12 mai 2022
Ceade-ab | i I -R i
6. a de-a 60-a Adunare Generala MedCruise, Palamos - Roses, Spania 24 - 97 mai 2022
7 | Adunarea Generala §i Conferinta Anuala din cadrul ESPO, Valencia, Spania 01 - 03 iunie 2022
Seminarul Ealing - Electrification in Ports and Vessels - Challenges and
8. | Sustainable Solutions in Europe, 07 iunie 2022
Atena, Grecia
g, Intalnirea Steering Committee, aferenta proiectului PIONEERS, Antwerp, Belgia 08 - 09 iunie 2022
10, | Forumul de Afaceri al Inifiativei celor 3 Msri, Riga, Letonia 19-22 junie 2022
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0. gm:nia's Black Sea Port of Constanta - Strategic Hub for Europe, Praga, 19- 92 iunie 2022
Cea de-a doua sesiune a Comisiei de cooperare intre Guvemul Romaniei §i _
12. | Guvernul Emiratelor Arabe Unite, Abu Dhabi 21- 22 iunie 2022
13, | Ziua Portului Constanta, Novi Sad, Serbia 22 septembrie 2022
14, | Eastem European Connected, Bucuresti, Romania 27 septembrie 2022
15 Baltic & Black Sea Ports & Shipping, Palanga, Lituania 27 - 29 septembrie
i 2022
16, | Eastem European Intermodal Conference, Budapesta, Ungaria 11 octombrie 2022
17 Translogistica, Bucuresti, Romania 12 - 14 octombrie
) 2022
18, X Logistics & Transports Annual Conference, Belgrad 02 nolembrie 2022
Regional WORKSHOP: River Cruise Industry in the Middle Danube Region o
19. Countries, Belgrad, Serbia 09 noiembrie 2022
Forwarding 2022, Budapesta, Ungaria 23 - 25 noiembrie
%0 2022
21 Sustainable Maritime Fuels Forum, Berlin, Germania 06 - 07 decembrie
: 2022

Tabelnr.36 - Participarea CN APM SA la evenimente externe

Utilizarea mediilor online si a materialelor promotionale tiparite pentru promovarea evenimentelor, a
informatiilor de interes despre Portul Constanta a avut ca scop cresterea traficului de vizitatori pe site-
uri prin promovarea online, atat pe website-ul oficial al companiei, cat si pe platformele de socializare
LinkedIn si Youtube, utilizarea acestora oferind urmatoarele beneficii:

Feedback in timp real privind impactul continutului postat pe profilele social media

Abilitatea de a masura impactul canalelor de comunicare, precum §i modul in care vizitatorii
interactioneaza cu ele

Posibilitatea de adresare a unei audienfe cat mai mari, chiar la nivel global - reach global
Promovare 24/7, fara impact al fusului orar

Activitatea din mediul online a C.N. A.P.M. S.A. Constanta a fost una intensa in anul 2022, promovandu-
se evenimentele organizate de companie si cele la care au participat reprezentantji acesteia, proiectele
de investitii, atat cele cu fonduri europene, dar si din fonduri proprii, precum si distribuirea datelor
statistice relevante despre traficul de marfuri din portul Constanta. Activitatea constanta in social media
a companiei a determinat o crestere progresiva a interactiunilor utilizatorilor cu postérile precum i a
impactului acestora.

In cadrul platformei Linkedin, contul Port of Constanta dispune |la momentul actual de un numér de
4.101 de urméritori si 208 de postari realizate, iar totalul afigarilor pentru postérile realizate in decursul
ultimului an a fost in numar de 279.678, fiind in crestere cu aproape 100% faté de perioada anterior
analizatd. Pentru contul de Youtube exista un numér total de 64 de abonati, 8 postari video cu un numar
de vizualizari de 7.672 si o duraté de vizionare de 161,6 ore. De menfionat este faptul c& traficul rezultat
pe toate platformele de socializare a C.N. A.P.M. S.A. Constanta este realizat organic.
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Xlll. ACTIVITATEA DE MEDIU

In vederea respectarii obligatiilor privind protectia mediului care revin CN APM SA, in cursul anului 2022
au fost desfasurate urmatoarele activitati:

e Urmarirea modului in care se desfasoard activitatea de salubrizare/depoluare a bazinelor
portuare (colectare deseuri solide si reziduuri pefroliere), centralizarea §i raportarea catre
autoritatea local3 de mediu a datelor referitoare la cantitafile de deseuri colectate din acvatoriul
portuar.

e Umrirea activitatilor desfisurate in caz de poluare accidentala a acvatoriului portuar de catre
structurile functionale cu responsabilitdti in cadrul planului de actiune existent la nivelul
administratiei portuare, informarea conducerii Companiei privind evolutia i eficienta interventiei
precum si asigurarea legaturii cu autoritéfile locale de mediu.

e Actualizarea planului de interventie in caz de poluare accidentald in porturile maritime, elaborat
conform prevederilor HG nr. 893 din 5 iulie 2006 privind aprobarea Planului nafional de pregétire,
réspuns §i cooperare in caz de poluare marind cu hidrocarburi, urmare a punerii n functiune a
noilor nave de interventie intrate in dotarea Companiei.

e Centralizarea datelor privind tipurile si cantitatile de deseuri generate de activitatile economice
desfasurate in incintele portuare si transmiterea acestora cétre autoritatea locald de mediu.

e Centralizarea datelor si informatiilor fumizate de cétre Sucursala Servicii Port referitoare la
categoriile si cantitatile de gunoi preluate de la navele care utilizeaza porturile maritime precum
si a celor fumizate de catre Sucursala Nave Tehnice Port privind categoriile si cantitéfile de
reziduuri de hidrocarburi, ape uzate si reziduuri de marfa preluate de la navele care utilizeaza
porturile maritime i transmiterea lor cétre autoritatea locala de mediu.

o Elaborarea planului de preluare si gestionare a deseurilor provenite de la nave pentru porturile
(zonele) affate in administrarea Companiei in conformitate cu obligatiile Companiei care decurg
din aplicarea O.G. 20/2012 privind instalatile portuare de preluare a deseurilor de la nave i a
reziduurilor mérfii corespunzator cerintelor Directivei (EU) 2019/883 precum si activitafile
specifice in vederea avizarii acestuia de catre autoritatea navala si aprobarea de cétre autoritatea
locala de mediu.

o Activitati specifice in scopul emiterii/revizuirii actelor de reglementare sau, dupa caz, a obtinerii
vizelor anuale prevazute de legislatia in vigoare, din partea autoritétilor competente, pentru
autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor pentru porturile (zonele) aflate in administrarea
Companiei.

o Asigurarea mentinerii certificarii sistemului de management de mediu al CN APM SA, conform

cerintelor ISO 14001/2015, prin:
- stabilirea obiectivelor de mediu si a indicatorilor de monitorizare progres;

64



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2022

- identificarea cerinfelor de mediu care rezulta din legislatie si din autorizatiile de mediu si
de gospodarire a apelor, comunicarea acestora catre compartimentele responsabile;
- inspeclii de mediu in scopul verific&rii modului in care sunt respectate cerinele de mediu.

e Monitorizarea factorilor de mediu specifici (apa subterand, levigat, gaze de depozit, stabilitate
teren, comportare la tasare) la depozitul neconform de deseuri portuare din zona portii 6 a portului
Constanta, conform prevederilor O.G. 2/2021 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare i ale programului de monitorizare aprobat de autoritatea de mediu.

o Finalizarea documentatiei necesare pentru procedura de achizitionare a proiectului tehnic pentru
inchiderea depozitului ecologic de deseuri portuare in conformitate cu prevederile 0.G. 2/2021
privind depozitarea deseurilor.

o Finalizarea documentatiei necesare pentru procedura de achizifionare a hartilor de zgomot si a
planului de actiune aferent, pentru zona Constanta a portului Constanta, in conformitate cu
prevederile Legii 121/2018 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant.

e Participarea la controalele si inspectiile desfasurate de autoritétile de mediu, facilitarea accesului
acestora la informatiile de mediu definute de Companie, realizarea la termen a masurilor stabilite
in rapoartele de inspectie/notele de constatare incheiate in urma controalelor/inspectiilor §i
transmiterea modului in care au fost indeplinite aceste masuri.

XIV. ACCESUL LA INFORMATII PUBLICE

Pe parcursul anului 2022 au fost primite 316 solicitari de informalii publice si s-a raspuns la toate in
termenul legal, fara sa se inregistreze reclamatii si plangeri penale.

Solicitérile, sosite pe e-mail, verbal, portal sau prin posta, au fost de la persoane juridice, inclusiv
reprezentantii presei, dar si de la persoane fizice.

Pe tot parcursul anului 2022, s-a intensificat activitatea pe paginile companiei pe retelele de sacial media:
Facebook — www.facebook.com/ConstantaPort si Twitter - @ConstantaPort.

Pe paginile de social media a fost promovaté activitatea companiei, de Ia reparatii, intalniri profesionale,
la investiti i initiative ale CN APM SA si s-a consolidat un dialog cu utilizatorii de social media, pentru o
mai mare deschidere spre cei interesati de porturile maritime romanesti.

Tn anul 2022, au fost identificate 159 postari pe Facebook, 24 pe pagina de Twitter si peste 240 acfiuni
pe portalul companiei www.portofconstantza.com. Actualizarea continu@ a informatiilor prezentate pe
pagina de Facebook a determinat ca la finalul anului 2022 s& avem peste 7.000 urmdritori ai paginii i
multe interactiuni cu acestia.

Pe Facebook, postarile au determinat 22,171 vizite pe pagind, inregistrandu-se un salt foarte mare fata
de vizitele aferente anului 2021, in numdr de 8.269.

In 2022 au fost primite 5 petitii la care s-a réspuns in termen legal, f4ra exceptie.
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XV. GUVERNANTA CORPORATIVA / CONTROL
Implementarea principiilor de guvernanta corporativa

Sistemul de guvernare implementat de conducerea companiei a stabilit ca obiective principale: asigurarea
integritatii gestiunii patrimoniului, utilizarea eficientd a mijloacelor tehnice din dotare gi maximizarea
valorilor nou create in scopul dezvoltarii companiel §i satisfacerea actionarilor.

Avand in vedere complexitatea proceselor i activitafilor organizate §i desfasurate de companie,
managementul a luat decizia instituirii i organizarii mecanismelor de control inter i extern in scopul
identificarii si prevenirii riscurilor (inteme si externe) i exercitarea unui control riguros financiar, gestionar,
managerial §i de sistem.

Conform prevederilor legale, societatea are organizate §i implementate ca forme de control care se
exercit3 asupra intregii activitali de gestionare a patrimoniului, de organizare i functionare a conducerii
societatii pe niveluri organizatorice §i pentru identificarea si prevenirea producerii riscurilor, controlul
intern si controlul extern.

a) Control intern
Sistemul de control intern, organizat si desfasurat in cadrul companiei in scopul asigurdrii integritafii

patrimoniului §i gestionarea si folosirea eficients a activelor din dotarea societafji pentru consolidarea
proprietatii actionarilor, cuprinde urméatoarele componente:

a1) Controlul financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune in cadrul CN APM SA Constanta in anul 2022 este desfasurata
de Biroul Control Financiar de Gestiune care functioneaza in cadrul CN Administratia Porturilor Maritime
SA Constanta in baza OUG nr.94/2011, privind organizarea si functionarea inspectiei economico-
financiare si a HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i
exercitare a controlului financiar de gestiune.
Controlul financiar de gestiune reprezintd o forma de control care urmareste asigurarea integritai
patrimoniului precum si a bunurilor din domeniul public si privat al statului aflate n administrare, in
concesiune sau in inchiriere, cresterea eficientei utilizarii resurselor alocate precum §i respectarea
prevederilor legale si a reglementérilor inteme incidente activitafii economice-financiare a companiei.
Activitatea de control financiar de gestiune se desfasoara in baza programelor de control elaborate,
conform HG nr.1151/2012, anual si lunar, aprobate de catre Directorul General al CN Administratia
Porturilor Maritime SA Constanta, dar si a controalelor initiate la solicitarea conducerii companiei.
in anul 2022 s-au desfasurat actiuni de control prevazute in Programul de activitate pentru anul 2022,
precum si actiuni de control inopinate, efectuate la solicitarea Directorului General.
Tn acest sens, au fost intocmite rapoarte de control cu privire la:
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1. Verificarea necesitatii achizitiei si a procedurii de achizitie a autolaboratorului de
defectoscopie §i masuratori cabluri electrice

Obiectivele actiunii au constat in verificarea necesitéfii achizifiei si a procedurii de achizitie a
autolaboratorului de defectoscopie si masuratori cabluri electrice (control aflat in desfasurare).

2, Verificarea procedurilor de achizitie §i a deruldrii contractelor ce fac obiectul
proiectului “Modernizare a infrastructurii si protectia mediului in Portul Constanta”- PROTECT:

- Infrastructura acostare nave tehnice + amenajare suprastructurd platforma

(echipamente si utilititi) pentru servicii conexe navelor tehnice (Proiectare si

executie)”

Obiectivele acfiunii au constat in verificarea procedurilor de achizitie si a derularii contractelor ce fac
obiectul proiectului “Modemizare a infrastructurii si protectia mediului in Portul Constanta®- PROTECT.

3. Verificarea procedurii de achizitie pentru investitia: EXTINDERE CU O BANDA
DRUM DALA DE CORONAMENT DIG DE SUD + OS -proiectare si executie
Obiectivele actiunii au constat in verificarea procedurilor de achizitie pentru investifia Extindere cu o
bandé dala de coronament Dig de Sud.

4. Verificarea derularii contractului nr.CNAPM-07932-|DP-01/04.01.2016 incheiat cu
SC Glass Design Concept SRL
Obiectivele actiunii de control au constat in verificarea derularii contractului incheiat cu SC Glass Design
Concept SRL.

5. Verificarea modului de indeplinire a sarcinilor stabilite de Consiliul de
Administratie, de Adunarea Generald a Actionarilor si de Curtea de Conturi in perioada decembrie
2020- prezent
Obiectivele actiunii de control au constat in verificarea modului de indeplinire a sarcinilor stabilite de
Consiliul de Administrafie, de Adunarea Generald a Actionarilor si de Curtea de Conturi.

6. Actiuni in curs de desfagurare cu privire la:

- Verificarea derulérii contractelor incheiate cu Grupul de firme GSP care
inregistreaza datorii mari la plata utilitatilor incepand cu anul 2021;

- Verificarea derularii contractelor incheiate cu Grupul de firme GSP, care
inregistreaza datorii mari la plata chiriei incepand cu anul 2019;

- Verificarea modului de ocupare a suprafetelor de teren de catre societati care nu
auincheiat un contract de inchiriere (aprox.22,4 ha) cu CN APM SA si a constructiilor ridicate fara
autorizatie (Romned, Comvex, Grup GSP, Sticerom, A Group).
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Obiectivele actiunii constau in:

-Verificarea derularii contractelor de utilitati si chirie incheiate de CNAPM SA cu Grupul de firme
GSP si a modului de ocupare a suprafetelor de teren de cétre societati care nu au incheiat cu CN APM
SA un contract de inchiriere precum si a constructiilor ridicate fara autorizatie pe domeniul portuar.

-Stabilirea atat a imprejurarilor de fapt si de drept care au dus la crearea datoriilor mari ale
Grupului de firme GSP si la situafiile in care au fost ocupate suprafee de teren féra a exista contracte de

inchiriere cat si a persoanelor responsabile pentru aceste situaji.

7. Controale inopinate [a casieria CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta
Prin aceste verificari s-a urmérit respectarea prevederilor Legii nr.70/2015 pentru intérirea disciplinei
financiare privind operatiunile de incasari si plati in numerar si pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.183/2002 privind introducerea sistemelor modeme de plata.

In urma verificarilor, persoanele care au efectuat controalele financiare de gestiune au consemnat
constatarile in actele de control bilaterale (rapoarte de contral) care au fost inaintate Directorului General
al CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta, care (conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune)
analizeaz3, dispune si urmareste ducerea la indeplinire a masurilor inscrise Tn actele de control.

a2) controlul financiar preventiv asupra operatiunilor de angajare relatii patrimoniale pe baza de
contracte cu terte persoane fizice gi juridice si operatiuni de incasari si plati cu i fara numerar, organizat
la nivel de companie §i sucursale;
Activitatea de control financiar preventiv este reglementata din perspectiva normativa, de urmatoarele
acte incidente:

- Ordonanta Guvemului nr. 119 / 1989 — privind controlul intern §i controlul financiar preventiv

- Legeanr. 84 / 2003 - pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 119 /1999 -

privind controlul intern si controlul financiar preventiv
- Norma Metodologic generala referitoare |a exercitarea controlului financiar preventiv aprobata
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923 / 2014, cu modificarile ulterioare.

Activitatea de control financiar preventiv este desfasuratd prin Biroul Control Financiar Preventiv,
organizat la nivelul C.N. Administraia Porturilor Maritime S.A. Constanta in conformitate cu prevederile
pet. 2.1 din Norma metodologica general - referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv i a
Codului specific de norme profesionale - pentru persoanele care desfagoard activitatea de control
financiar preventiv propriu, aprobata prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014.

68



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2022

Biroul functioneaza in cadrul Direcfiei Financiare si este subordonat ierarhic Directorului Directiei
Financiare, avand rolul de asigurare a administrarii patimoniului C.N. APM S.A. Constanta in conditii
legale, de identificare a operatiunilor care nu respecta conditiile de legalitate, regularitate, oportunitate si

eficienta inainte de aprobarea acestora.

Conform Rapoartelor privind activitatea de control financiar preventiv intocmite trimestrial, au fost supuse
controlului financiar preventiv operaliuni in numar de 11.463 cu efect financiar asupra fondurilor publice
si a patrimoniului public, In valoare de 2.235.798.254,5 lei, astfel:

Perioada Nr. operatiuni supuse Valoare trimestriala a operatiunilor
vizei de CFP supuse vizei de CFP ( lei)
trimestrul | 2.150 684.906.171,2
trimestrul I 3.460 590.131.393 4
trimestrul 111 2.256 468.197.735,2
trimestrul IV 3.597 492.562.954,7
Total an 2022 11.463 2.235.798.254,5

Tabel nr.37 operafiuni supuse vizei de CFP

Nu au existat operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv.

a3) auditul intern se desfasoara pe toate nivelurile organizatorice ale sacietatii, este independenta fata
de structurile organizatorice i evalueaza respectarea standardelor de eficienta si de etica pe baza unor
analize de risc si a unui plan de audit aprobat de Consiliul de Administratje.

Pentru anul 2022 a fost planificat un numar de 7 (sapte) misiuni de asigurare, dupa cum urmeaza:

1.

Misiune de asigurare - regularitate “Fundamentarea, elaborarea $i urmarirea Bugetului
de Venituri si Cheltuiell, precum $i a celui de fundamentare a tarifelor in C.N. A.P.M.
S.A. Constanfa", desfasurata la nivelul Serviciului Bugete, Analize Economice i Tarife,
Raportul de audit fiind avizat de catre Directorul General si inregistrat cu
nr.13245/25.03.2022;

Misiune de asigurare - regularitate “Asigurarea controlului financiar de gestiune in C.N.
A.P.M. S.A. Constanta ", desfasurata la nivelul Biroului Control Financiar de Gestiune,
Raportul de audit find avizat de catre Directorul General si inregistrat cu
nr.12962/23.03.2022,

Misiune de asigurare - regularitate “Evaluarea modului de desfagurare a activitatilor
specifice cu privire Ia resursele umane in C.N. A.P.M. S.A. Constan{a", desfésurat |a
nivelul D.R.U.- Administrativ, Raportul de audit fiind avizat de cétre Directorul General i
inregistrat cu nr.23752/03.06.2022;
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4. Misiune de asigurare - regularitate ,,/mplementarea proiectelor cu finanfare externd in
C.N. AP.M. S.A. Constanfa” la nivelul Biroului Proiecte Europene, Raportul de audit fiind
avizat de catre Direclorul General i inregistrat cu nr.35393/26.08.2022;

5. Misiune de asigurare - regularitate ,Evaluarea modulul de reprezentare a intereselor
Companlel in domeniul asigursrilor §i litigitlor maritime in relafiile cu terfli, de
coordonare i monitorizarea activitifiilor de prevenire, combatere i cantrol a poluérii
medjului inconjurdtor conform legislafiel in vigoare si a celor de coordonare a
activitafii de prevenire §i gestionare a situafillor de urgenfd in C.N. AP.M. S.A.
Constanfa”, desfagurald la nivelul Biroulul Litigii Maritime si Asigurdri; Biroului de
Mediu gl la nivelul Biroulul PS, Situafii de Urgent, Raportul de audit fiind avizat de c3ire
Directorul General i inregisirat cu nr.44668/21.10.2022:

6. Misiune de asigurare - regularilate , Evaluarea activitafilor de urmarire, indrumare si
control a modulul de indsplinire de cétre agentii economici a hotririlor Comisiel de
Coordonare a Miscarii Navelor privind traficul maritim §l fluvial, precum i cea de
supraveghere a manevrelor navelor in porturile Midia §l Mangalla in C.N. AP.M. S.A.
Constanfa”, desfasuratd [a nivelul Serviciului de Exploatare sl Siguran{d Portuara,
Raportul de audit fiind avizat de Directorul General §i Inregistrat cu nr.49367/15.11 2022,

7. Misiune de asigurare - regularitate ,Evaluarea modulul de dezvoltare a sistemului de
control Intern managerial in C.N, A.P.M. S.A, Constanfa", desfasuratX la nivelul Comisiel
de monitorizare a dezvoltirii sistemului de control intern managerial la nivelul C.N.
A.P.M. S.A, Constania, Raportul de audil fiind avizat de Direclorul General si inregislrat cu
nr, 35001/22.12.2022;

In cadrul rapoarielor, s-au formulat 4 recomandari parfial implementate (in curs de implementare,
in termenele slabilite de struclurile audilale prin planul de acliune si calendarul implementarii
recomandarilor formulale de echipa de audit urmare a misiunii).

Mentionam ¢ in cursul anului 2022, la solicitarea Directorului General, Biraul Audit Intern a
acordal consiliere informal3,

b) Control extern

O preacupare a Consiliului de Administralie a reprezentat-o eliminarea pe parcurs a observaljilor
Auditorului Extern prin Insusirea si implemenlarea recomandarilor.

Compania esle audilatd de TGS Romania Assurance & Advisory Business Services S.R.L. Bucuresli
care fumizeaza Raportul anual de Audit economico-financiar in norme locale (audilul statular conform
OMF 1802/2014).

Anexam la prezentul raport i Declarafia nefinanciara pentru anul 2022,
Semnat in numele Consiliului de Administratie,

Pregedintele Consiliulul de Administrafle
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Declaratia Nefinanciara pentru Anul 2022

In temeiul Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatile financiare anuale
individuale si situatile financiare anuale
consolidate, modificat i completat prin Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 1938/2016, art.
492", a fost intocmitd Declaratia Nefinanciara,
separat de Raportul Administratorilor, aceasta
declaratie cuprinzand informatii relevante pentru
activitatea CN APM SA Constana pentru anul
2022, legate de resurse umane, sanatate,
siguranta i securitate in munca, mediu.

1. Strategia CN APM SA Constanta

Compania Natjonala “Administratia Porturilor
Maritime” S.A. Constanta funclioneazd sub
autoritatea  Ministerului ~ Transporturilor  si
Infrastructurii, desfagoara activitati de interes public
national i este organizata si functioneaza conform
legislatiei in vigoare si statutului Companiei in

conformitate cu HG nr. 517/1998, privind infiinfarea
Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Maritime" S.A. Constanta, modificata $i completata
prin HG nr. 464/2003 si completatd de HG nr.
597/2009.

Activitatea Companiei este reglementata de Legea
nr. 235/2017, privind modificarea $i completarea
OG nr. 22/1999, privind administrarea porturilor §i
a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval aparfindnd domeniului public,
precum i desfagurarea activitafilor de transport
naval in porturi §i pe cdile navigabile interioare.

Compania Tindeplineste functia de autoritate
portuard in portul Constanta — zona Constanta,
zona Midia si zona Basarabi, portul Mangalia i
portul turistic Tomis, a céror infrastructura i-a fost
concesionatd de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii. CN APM SA, 1n calitate de autoritate
portuara, exploateaza bunurile proprietate publica
a statului.

In anul 2022 sa inregistrat o redresare
considerabila a traficului de marfuri in porturile
administrate de CN APM SA Constanta, dupa ce
anii 2020 si 2021 au fost afectali de criza
provocatd de pandemia de coronavirus (COVID-
19), cu implicatii pe tot parcursul acestor ani,
precum i de inceperea conflictului din Ucraina.

Urmare conflictului din Ucraina, importania locatiei
portului Constanfa a crescut foarte mult,
interzicerea tranzitului de marfuri pe teritoriul
Rusiei transformand portul nostru n principalul
punct de legaturd inspre/dinspre Marea Baltica si
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Marea Neagra si in nod de tranzit pentru volumele
din ce in ce mai mari ale marfurilor tranzitate prin
Middle Corridor.

Pe de alta parte, portul Constanta, prin legétura sa
cu Dundrea, define si statutul de port fluvial.
Conexiunea fluviald este principala premisd a
statului de hub de cereale, fiind cel mai propice
mod de a transporta marfurile vrac lichid si solid.
Astfel, pentru categoria cerealelor, Portul
Constanfa este principalul port maritim pentru
recoltele din Serbia §i Ungaria, Dunarea fiind
conexiunea esentiald pentru eficienfa tranzitului
acestora catre Constanta.

In cadrul strategiei CN APM SA Constanta pentru
anul 2022 au fost initiate urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea ftraficului marntim §i fluvial in
porturile administrate de catre CN APM SA
Constanta

Portul Constanta poate fi caracterizat ca port
general multi-modal. Nu exista restrictii naturale si
o multime de companii sunt active in zona. Ca port
general de marfa, trebuie creatd constientizarea
utilizarii transportului maritim si fluvial ca mod de
transport.

o Infrastructurd de transport  dezvoltata,
optimizarea conditilor de mediu, securtate si
siguranfa in port

Investitiile in infrastructura de baz3, infrastructura
de acces maritim si infrastructura legata de
transport (conexiuni de transport la calea ferata,
rutierd, interioard pe cai navigabile) trebuie sa fie
prioritare in proiectele companiei, acestea jucand
un rol esential in dezvoltarea unui sistem de
transport durabil si in eliminarea congestiei
(schimbarea modala si conectivitate mai buna).

Rolul Portului Constanta este de a fi un port de
incredere si de a gestiona activitatile economice si
ocuparea foriei de munca in porturile pe care le
administreaza intr-o maniera durabila.

Determinarea riscurilor $i oportunitafilor referitoare
la aspectele de mediu si obligatiile de conformare,
riscuri ce frebuie tratate pentru a se asigura

eficienta Sistemului de Management de Mediu,
pentru a preveni aparitia unor situatii potentiale de
urgentd cu impact asupra mediului sau pentru a
reduce efectele acestora.

Asigurarea securitati si sigurantei in port, prin
asigurarea creslerii adancimilor senalelor i
bazinelor din port (dragaje de intrefinere),
imbunatatirea accesului maritm in  Portul
Constanta, prin Tnnoirea §i modernizarea
sistemului de semnalizare aferent bazinelor
portuare si a genalului navigabil.

e Asigurarea unui lan} de aprovizionare eficient,
sigur gi ecologic.

Fiind la intersectia dintre lanfurile de aprovizionare,
organismele de administrare a porturilor, pot juca
un rol esential in procesul de digitalizare a lanfului
de aprovizionare. Fiind deseori facilitatorul intre
toate partile implicate in operatiunile portuare,
autoritatile portuare se pot transforma in facilitatori
digitali reali si administratori de date neutri in
serviciul lanfului de transport si logistic.

e Imbunétatirea performantei financiare a
companiei

Puterea financiara 2 administratiei portuare este
cea care ne permite sa investim n viitorul portului.
Cu rating exceptional de credit si printr-o
gestionare eficientd a bunurilor date in
administrarea companiei, vom pastra increderea
comunitatii investitorilor §i a capitalului de acces,
intr-un mod cat mai eficient din punct de vedere al
costurilor.

Portul trebuie s&-si optimizeze activele, implicit, cu
optimizarea veniturilor pe care le genereaza.

e Asigurarea unui mediu concurenfial normal, in
vederea promovarii intereselor clienfilor.

Instituirea unui cadru clar de dispozitii
transparente, echitabile si  nediscriminatorii
referitoare la finantarea si taxarea infrastructurii
portuare si a servicilor portuare joacd un rol
fundamental in asigurarea conformitaii depline cu
normele referitoare la concurentad, a strategiei
comerciale si a planurilor de investitii ale porturilor
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si, daca este cazul, a cadrului general national de
politici portuare.

Pentru a fi eficiente, taxele de utilizare a
infrastructurii portuare ar trebui stabilite in mod
transparent in conformitate cu strategia comerciala
si planurile de investitii ale portului §i cu cerintele
existente Tn cadrul politicii portuare generale, este
necesara consultarea utilizatorilor portuari ale caror
parti interesate referitor la aspecte-cheie legate de
buna dezvoltare a portului, de politica sa de taxare,
de performanta si capacitatea acestuia de a atrage
si de a genera activitati economice.

Adoptand variantele strategice cele mai pofrivite,
compania isi poate indeplini misiunea, Tsi poate
realiza obiectivele si isi poate asigura o evoluie
ascendenta, incununatd de succese in domeniu.
Strategia de piatd poate fi consideratd nucleul
politici de marketing si se poate spune ca
prezintd o importanfd majora, dacd se are in
vedere legatura sa directd cu finalitatea activitatii
economice a companiei §i care doreste s& ofere
consumatorilor servici care sa corespunda
cerinfelor noi, ale tehnologiei, astfel incat
destinatarii acestor servicii s3 manifeste un nivel
ridicat al fidelitatii.

° Dezvoltarea unei culturi organizafionale de
tip constructiv, bazatd pe rezulfate (compania
valorizandu-gi salarialii care igi fixeaza i isi ating
propriile obiective) si pe autodezvoltare (compania
valorizdnd creativitatea, califatea §i dezvolarea
individuala)

Se va continua demersul atingerii unui nivel cat
mai Inalt de performanta prin:

¢ identificarea, pe cat posibl, a
compatibilitatilor salariat - loc de munca
functie de pregatire, aptitudini, calitati;

+ formare si dezvoltare profesionala;

++ posibilitati de promovare, scaderea mediei
de varst3, etc.

Avand in vedere faptul c& sursa principald a
cresterii eficienfei muncii o constituie factorul
uman, cu cea mai mare contributie la crearea de

valoare addugatd si de varietate, obiectivul
principal al politicii de resurse umane a companiei
1l reprezintd dezvoltarea competentelor angajatilor,
cregterea eficientei acestora, salariatii participand
la programe de pregatire profesionala.

2. Sanatate, Siguranta, Securitate si
Rezilienta, Mediu

Punerea in aplicare a politicii in domeniul calitafji,
mediului, sanatafi si securitdfi muncii §i a
directilor de actiune aferente acesteia este
sustinutd cu toatd responsabilitatea i autoritatea
de cdtre top managementul companiei, prin
asigurarea cadrului administrativ, tehnic §i
organizatoric, a resurselor umane, materiale §i
financiare, cu convingerea ca prin intermediul
acestui sistem se va dezvolta o afacere prospera,
in spiritul principiilor dezvoltérii durabile si a
asigurarii succesului Companiei pe termen lung.

2.1. Sanatate

Pe parcursul anului 2022, in cadrul Biroului
Sanatate Securitate in Munca au fost desfasurate
activitai specifice care au vizat implementarea
masurilor necesare pentru asigurarea securitafji gi
protectia sanatatii lucratorilor, conform prevederilor
legale, pe baza principiilor generale de prevenire,
respectiv realizarea evaluarii/ reevaludrii riscurilor
de accidentare §i Tmbolndvire profesionala,
stabilirea masurilor de prevenire a riscurilor,
coordonarea si controlul activitéfii de securitate i
sandtate Tn  muncd, instruirea lucratorilor,
cercetarea, inregistrarea, evidenta §i raportarea
accidentelor de muncad, monitorizarea starii de
sanatate a lucratorilor, monitorizarea meseriilor ce
necesitd autorizare, urmarirea efectudrii verificarilor
tehnice pentru echipamentele de munca, urmarirea
modului de utilizare a echipamentului individual de
proteclie, urmérirea folosirii corecte a acestuia, a
materialelor igienico - sanitare, a alimentatiei de
protectie, stabilirea bugetului necesar pentru
cheltuielile privind securitatea gi sanatate in munca
§i urmarirea Tncadrarii in valorile alocate prin buget.




....2.9

CN APM SA Constanta — Declaratia Nefinanciara 2022

Activitatea de securitate §i sanatate In muncad
urmaregte asigurarea locurilor de munca sigure i
sanatoase, imbunatafirea stari de sanatate a
lucratorilor, realizarea obiectivelor si indicatorilor
specifici acesteia, adaptarea muncii la om,
adaptarea la progresul tehnic, adoptarea, in mod
prioritar a masurilor de protectie colectiva fata de
masurile de protectie individuale si fumizarea de
instructiuni corespunzatoare lucratorilor.

Pentru procesul de sanétate si securitate in munca a
fost stabilit drept obiectiv ,Reducerea numarului de
accidente de munca, cu indicatorul Iy = 0 (zero)
accidente de muncd cu invaliditate permanenta
inregistrate la ITM". Valoarea indicatorului 11 pentru
anul 2022 este 1 = 0.

In anul 2022, in cadrul CN APM SA Constanta, nu s-
a produs niciun accident de munca care sa produca o
invaliditate permanents, dar s-a produs un accident
de munca, care s-a soldat cu incapacitate temporara
de munca.

Si anul 2022 a fost marcat partial de restrictiile
impuse de pandemia de SARS COV 2, condifii in
care conducerea CN APM SA Constanta si cele
doud organizafi sindicale semnatare ale
Contractului Colectiv de Munca (Sindicatul din CN
APM SA Constanta si Sindicatul Port Authority
Constanta) au pus In aplicare masurile necesare
pentru protejarea salariatilor, mentinerea starii de
sanatate a acestora si prevenirea raspandirii bolii
la nivelul companiei.

Pentru asigurarea examindrilor de s&natate
ocupationala prevazute de HG nr. 355/2007 privind
supravegherea sanataii lucratorilor i pentru
respectarea cerinfelor Ordinului nr. 1260/1390/
2013, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind examinarea medicald i psihologicd a
personalului cu atribufii in siguranfa transporturilor,
compania a incheiat un contract de prestari servicii
medicale cu lowemed SA.

Fumnizorul de servicii medicale asigurd intreaga
gama de servicii medicale ceruta de legislaie si
detine certificat de acreditare valabil, emis de
Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii pentru

prestarea examinrilor medicale si psihologice in
siguranta transporturilor. Contractorul de servicii
medicale asigura §i asistenta medicala de urgenta,
precum §i consultatii medicale preventive.

in anul 2022, tofi salariatii CN APM SA Constanta
au beneficiat de o asigurare medicald privata,
incheiatd in baza prevederilor art.172 alin.2 din
Contractul Colectiv de Munca 2018-2021 (valabil
pand la data de 01.07.2022), precum si dupa data
mentionatd, in baza art.170 alin.2 din Contractul
Colectiv de Munca 2022-2024.

Compania a efectuat demersurile necesare, in anul
2022, pentru asigurarea personalului din companiei
in caz de boald profesionald, accident ori deces
produs in timpul sau din cauza Tndeplinirii
atributiilor ce i revin pe timpul interventiilor,
concursurilor profesionale, antrenamentelor ori
altor misiuni specifice pentru apararea impotriva
incendiilor (conform art.172 alin.1 din Contractul
Colectiv de Munca 2018-2021 cu valabilitate pana
la data de 01.07.2022, precum si in conformitate
cu art. conform art170 alin.1 din Contractul
Colectiv de Munca 2022-2024).

2.2, Siguranta

Activitatea de prevenire si protectie urmareste
realizarea obiectivelor §i indicatorilor specifici
acesteia, realizarea evaluarii/ reevaluarii riscurilor
de accidentare i Imbolnadvire profesionald,
stabilirea mé&surilor de prevenire a riscurilor,
coordonarea gi controlul activitafii de securitate i
sanatate in munca, instruirea lucratorilor,
cercetarea, inregistrarea, evidenta si raportarea
accidentelor de muncad, monitorizarea starii de
sanatate a lucratorilor, monitorizarea meseriilor ce
necesitd autorizare, urmarirea efectuarii verificarilor
tehnice pentru echipamentele de munca, urmarirea
modului de utilizare a echipamentului individual de
protectie, urmarirea folosirii corecte a acestuia, a
materialelor igienico-sanitare, a alimentatiei de
protectie, stabilirea bugetului necesar peniru
cheltuielile privind securitatea si sanatate in munca
si urmdrirea Tncadrarii in valorile alocate pe buget.
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in ceea ce priveste actiunile de control din partea
Inspectoratului Teritorial de Munca Constanta, pe
parcursul anului 2022 au existat doua astfel de
acliuni de control si anume:

- in luna octombrie 2022, pe tema punerii Tn
aplicare a prevederilor art.153 - art.155 din
Contractul Colectivde Munca 2022-2024, cu privire
la acordarea tichetelor de masa/indemnizatiei de
hrana salariatilor ce si desfasoara activitatea in
functia de pilot maritim, concluzia ITM Constanta
find c& indemnizafia de hrand este acordata la
nivelul CN APM SA cu respectarea prevederilor
legale aplicabile;

- in luna aprilie 2022, pe tema respectari
prevederilor legale in vigoare in domeniul
securitdtii si s@natafii in munca, constatdndu-se
respectarea de companie a prevederilor legale
mentionate.

2.3. Securitate gi Rezilienta

Grija pentru calitatea ridicata a serviciilor oferite de
catre Companie, precum si satisfacerea constanta
a cerintelor clientilor si, atentia pe care o acordam
angajatilor i tuturor partilor interesate i, nu in
ultimul rand, protectia mediului si sanatatea si
securitatea Tn muncad a lucratorilor sunt printre
principalele noastre linii strategice.

CN. APM SA. Constanfa a adoptat si
implementat in timp un Sistem de management in
conformitate cu cerinfele standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO

45001:2018, precum si cerintele legale aplicabile in
vigoare, care permite realizarea scopului i misiunii
sale.

Principalul obiectiv pentru anul 2022 a fost
unificarea celor trei componente ale Sistemului de
Management Integrat (SMI) si exprimarea intr-un
singur document a politicilor sale privind calitatea-
mediul-sénatatea si securitatea in munca.

Acest obiectiv a fost atins de catre Companie prin
auditul de reinnoire a certificari sistemului de
management integrat, efectuat de catre organismul
de certificare acreditat Bureau Veritas Romania,
care s-a finalizat cu menfinerea certificari
sistemului de management care integreaza toate
componentele de business ale companiei,
combinand cerinfele standardelor de referintd
implementate intr-un sistem coerent, unic. in acest
mod, procesele care folosesc aceleasi resurse -
umane, materiale, infrastructurd, financiare,
informationale - sunt interconectate pentru a
indeplini obiectivele stabilite, respectiv satisfacerea
exigentelor clientilor si partilor interesate.

Compania monitorizeazda in mod constant
respectarea condifilor de asigurare a calitat,
protectia mediului si securitatea muncii si sanatatii.
Astfel, in conformitate cu cerinfele standardelor de
referintd si in vederea monitorizarii $i indeplinirii
obiectivelor propuse, n anul 2022 au fost
elaborate/revizuite un numar de 236 de documente
aferente Sistemului de Management Integrat, iar
un numar de 14 documente au fost retrase din
sistem.

Totodatd, n anul 2022 (luna septembrie)
Compania a trecut printr-un proces de reorganizare
organizationald, conform Hotéréarii Consiliului de
Administratie nr. 20/ 30.08.2022, fapt ce a condus
la necesitatea revizuirii intregului sistem de
management integrat.

in noul context creat prin modificarea structurii
organizatorice, reorganizareaffluidizarea activitatji
in cadrul unor compartimente si infintarea de noi
structuri functionale, dar si desfiinfarea altora, s-a
impus reluarea procesului de inventariere a
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activitifilor procedurabile, revizia procedurilor/
instrucfiunile de lucru documentate existente,
precum §i elaborarea altora noi. Toate acestea
presupun parcurgerea unor etape de fundamentare
a activitatilor si proceselor de lucru, de redefinire si
reevaluare a documentatiei specifice.

Monitorizarea performantelor activitatilor
desfisurate se realizeaza pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite la nivelul proceselor SMI, Tn
vederea informarii conducerii Companiei cu privire
la realizarea obiectivelor propuse. Aferent anului
2022 (Sem | si ll), indicatorii setati au fost partial
realizafi, evidenfindu-se  aplicabilitatea  si
eficacitatea sistemului implementat.

Conducerea CN APM SA Constanta menfine i
imbunatateste continuu Sistemul de Management
Integrat implementat, astfel incat compania, care
detine rolul de autoritate portuard pentru portul
Constanta (zonele Constata, Midia, Mangalia,
Basarabi) i portul turistic Tomis, s& asigure prin
activitatea desfasurata:

o satisfacerea cerinfelor clientilor
Tn acest sens, principalele directii de aciune sunt :

- punerea la dispozitia clientilor portuari, in mod
liber i nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval administratd de companie i
oferirea de servicii de calitate §i competitive, in
condifii de sigurantd si in armonie cu mediul
natural;

- incurajarea §i atragerea traficului de marfuri n
conditii de eficientd si consolidarea relafjilor cu
clientii interni gi internationali;

- continuarea activitati de investiti pentru
modemizarea §i dezvoltarea infrastructuri de
transport naval aflata in administrarea companiei.

e derularea activitafii in deplind conformitate
cu legislatia In vigoare i cu alte cerinfe aplicabile
aspectelor de mediu generate de acfivitalile si
serviciile companiei $i cu riscurile aferente sanatatii
§i securitalii muncii, pe intreg domeniul portuar pe
care compania Il are in administrare.

in acest scop, se orienteazd activitatea in
urmétoarele directjii de acfjune :

- corelarea funciionrii eficiente a diverselor
compartimente astfel incat aspectele de mediu
generate de activitatile §i servicile administratiei
(emisii de poluantj in aer, deseuri solide i lichide)
s& se incadreze in cerintele legale i alte cerinte
aplicabile in domeniul de activitate al companiei,
evitand pe cét posibil poluarile accidentale;

- adoptarea tuturor masurilor de control necesare

pentru a reduce numarul accidentelor in munc i
pentru a preveni imbolnavirile profesionale (atat
pentru proprii angajati, cat §i pentru celelalte
categorii de persoane care pot infra in contact cu
activitatea noastrd) prin reducerea continud a
nivelului de risc;

- congtientizarea personalul propriu i al celui care

lucreazd in numele companiei, in vederea
asigurarii unei participari active la realizarea
obiectivelor §i programelor de management de
mediu, snatate gi securitate in munca.

e imbunétéfirea continua a performantelor in
domeniul calitéfii, mediului si al sanatali i
securitafii muncii, ceea ce conduce Ia
mbunatafirea  proceselor  desfagurate  de
companie, asigurarea fumizani de servici
profesioniste si cregterea gradului de incredere a
clientilor in serviciile oferite de companie.

in scopul preveniri incidentelor de securitate
informatica si diminuarii riscurilor de pierdere a
informatiilor din cauza amenintarilor de securitate
s-a realizat, printr-un contract de prestari servicii,
evaluarea Infrastructuri  informatice  pentru
validarea conformitatii cu Legea nr. 362/ 2018 -
privind asigurarea unui nivel comun ridicat de
securitate a retelelor §i sistemelor informatice si
normativelor de aplicare ale acesteia. Obiectivele
contractului au fost atét de evaluare a nivelului de
securitate cibernetica in raport cu cerinfele minime
obligatorii precizate in legislaie, cat si realizarea
unor teste de securitate pentru identificarea i
evaluarea vulnerabilitatilor infrastructuril
informatice si propunerea masurilor de remediere.
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De asemenea, in cadrul activitafii de monitorizare a
amenintarilor informatice la adresa infrastructurii
IT s-au identificat o serie de amenintari avand ca
vector de propagare, in principal, mesageria
electronicd prin atasamente de tip documente
office si folosindu-se exploiturile aplicatiilor Office.

Aceste amenintari au fost contracarate folosindu-
se solutiile antivirus si firewall din dotare impreuna
cu politicile de securitate informatica implementate.

2.4. Mediu

Scopul companiei noastre este de a minimiza
impactul negativ asupra mediului in orice moment
in ceea ce privegte degeurile, scurgerile de petrol,
eficienta energeticd, managementul emisiilor de
gaze i al apei.

Pentru ca viitorul portului s& aibd succes, este
important ca operatorii din port si industria de
transport maritim sa poata continua s se dezvolte,
dar, in acest sens, trebuie sa ia in considerare
impactul asupra mediului. Acest lucru necesita,
printre altele, noi tehnologii, noi modele de castig si
noi parteneriate.

Pentru a deveni un port verde, este necesard
identificarea solutiilor sustenabile de proiectare a
infrastructurii cheie, acfionand impreund cu
operatorii portuari si ceilalii parteneri ai sai pentru
promovarea si implementarea unei culturi
organizationale de imbunatatire a calitatii mediului
inconjurdtor, protectia mediului marin adiacent
arealului portuar, diminuarea emisiilor de carbon
care contribuie la dezvoltarea efectului de sera. De
asemenea, dezvoltarea portului va avea in vedere

politca UE 1in domeniul Green Deal si al
schimbarilor climatice.

Modificari relevante pentru Sistemul de
Management de Mediu

Aceste modificari au vizat, in principal, actiunile
intreprinse pentru revizuirea Sistemului de
Management de Mediu in conformitate cu ceriniele
standardului SR EN ISO 14001:2015.

Schimbarile  planificate, neintenfionate  sau
strategice care pot afecta functionalitatea
sistemului, precum si modalitafile de tinere sub
control i analiza a implicatiilor acestora au fost
documentate in  procedura de  sistem
~Managementul schimbarifor.

Au fost identificate pariile interesate relevante
pentru Sistemul de Management de Mediu,
cerintele acestora, precum §i modalititile de a
raspunde acestor cerinte si persoanele implicate la
diferite niveluri si functi, pentru a monitoriza
indeplinirea aobligaiilor ce revin companiei in
legatura cu aceste cerinte. Cerintele parfilor
interesate sunt documentate in Sistemul de
Management Integrat si disponibile pe reteaua
intranet a Companiei la adresa http://in.constantza-
port.ro/.

Au fost determinate riscurile §i oportunitatile
referitoare la aspectele de mediu si obligatiile de
conformare, riscuri ce trebuie tratate pentru a se
asigura eficienta Sistemului de Management de
Mediu, pentru a preveni aparifia unor situaii
potentiale de urgentd cu impact asupra mediului
sau pentru a reduce efectele acestora.

Modul in care se identificd riscurile i oportunitatile
este stabilit in procedura de sistem ,Managementul
riscurilor §i oportunitafilor’. Informatii documentate
referitoare la riscuri $i oportunitafi, precum i la
actiunile planificate pentru controlul acestora
(Registru riscuri si oportunitati aferente obiectivelor
proceselor, aspeclelor de mediu gi obligatiilor de
conformare §i Plan de acliuni de tratare a riscurilor
§i oportunitdfilor) sunt disponibile in refeaua
intranet a Companiei la adresa hitp://in.constantza-
port.ro/.
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S-a revizuit procedura privind identificarea
aspectelor de mediu, s-au reevaluat aspectele de
mediu §i s-au identificat aspectele semnificative de
mediu, care pot rezulta din riscuri §i oportunitati.
Informatii documentate despre aspectele de mediu
ale companiei i aspectele de mediu semnificative
sunt disponibile pe reteaua intranet a Companiei la
adresa hitp:/fin.constantza-port.ro/

Principalele obiective de mediu ale anului 2022 au

fost urmatoarele:

< Asigurarea respectarii obligatiilor de
conformare referitoare la deseuri

Cresterea ratei de valorificare a deseurilor: de
hartie, de plastic, metalice, echipamente electrice
si electronice, cartuge IT, ulei alimentar, uleiuri
auto/ transformator, ambalaje de substante
periculoase, lavete, absorbanti, fitre ulei/
combustibil generate din activitatile companiei si de
la nave.

Eliminarea corespunzatoare a deseurilor care nu
pot fi valorificate (depozit conform de la Ovidiu,
administrat de catre SC TRACON SA).

Indicatori de monitorizare:

l1- % deseurilor valorificare din cantitatea totala de
deseuri generate

l2- % deseuri eliminate la depozitul conform

in anul 2022 acesti indicatori au atins urmatoarele
procente: |y = 99,82% si 12 = 100%.

<+ Asigurarea respectdrii  obligatilor de

conformare referitoare la  substante
periculoase, protectia apelor si protectia
atmosferei

Asigurarea condifiilor pentru tratarea intregii
cantititi de levigat de la depozitul de deseuri
neconform de la Poarta 6.

«* Prevenirea situatiilor de urgentd care pot
avea repercusiuni negative asupra mediului

Respectarea in totalitate a cerinfelor de siguranta
in functionare si fiabilitate a instalafilor si
echipamentelor: nave de depoluare, echipamente

intervenfie, stafii de fratare ape uzate, refele de
canalizare, centrale termice.

De asemenea, ftrebuie asigurate  atat
echipamentele de interventie in caz de poluare, cat
si stocurile de material absorbant.

Participarea personalului la instruirile $i simularile
planificate in conformitate cu planurile de actiune
in caz de poluare accidentald, aprobate.

Indicatori de monitorizare:

Iy - % actiuni realizate din total actiuni stabilite in
wPlanuri compartimentale" (FO1 PMMO01), pentru a
asigura  funcfionalitatea  corespunzétoare  a
echipamentelor/instalatiilor

I2 - numér echipamente/materiale de interventie
functionale din total existente

ls - % personal care participa la simulari din numarul
total de personal din componenta echipelor de
interventie

in anul 2022 acesti indicatori au atins valorile
stabilite: 1 =100% , 12=0, la= 100%

% Cregterea performantei de mediu a
activititilor Companiei prin masurarea §i
monitorizarea factorilor de mediu: apa, aer,
sol

Indicatorii de calitate care trebuie masuratj pentru
apa, aer, sol gi frecventa de masurare sunt stabilit]
in cadrul programului anual de monitorizare, in
conformitate cu cerintele autorizajilor de mediu i
ale autorizatiilor de gospodérire a apelor emise de
autoritatile competente pentru portul Constanta cu
zonele Constanfa, Midia §i Mangalia. Tofi
indicatorii de calitate m&surati in cursul anului 2022
s-au Tncadrat in limitele maxime admise de
legislatia in vigoare.

Indicatori de monitorizare:

ly - % factori de mediu conformi din total factori
monitorizati

in anul 2022 acest indicator a atins valorile
stabilite, respectiv 11 = 100%
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< Cresterea nivelului de congtientizare a
personalului Companiei, precum si a
agentilor economici, privind cresterea
performantei de mediu

Indicatori de monitorizare:

l1 - % teme de instruire realizate din programul
anual de pregatire profesionald

l2 - nr. contracte comerciale incheiate i
licente/permise de lucru eliberate fard conventia
privind protectia mediului, sdnatate si securitate in
munca si situatii de urgenta

In anul 2022 acesti indicatori au atins valorile
stabilite: 1 = 100%, 12=0

Informatii privind Performanta de Mediu a CN
APM SA Constanta referitoare la:

v Indeplinirea obligatiilor de conformare ale
companiei

Tn cursul anului 2022, Compania a fost controlata
din punct de vedere al respectarii legislatiei in
domeniul depozitarii deseurilor de cafre comisarii
Gérzii Nationale de Mediu - Comisariatul Judetean
Constanta si al legislatiei in domeniul gospodaririi
apelor de catre inspectorii Administratiei Bazinale
de Apa Dobrogea - Litoral. In urma controalelor nu
s-au identificat neconformitati.

Evaluarea indeplinirii obligatilor de conformare
referitoare la aspectele de mediu generate de
activitétile, produsele si servicile CN APM SA
Constanta s-a realizat de catre Biroul Mediu prin
inspectii de mediu. Metodologia de realizare a
inspectilor de mediu este documentatd in
procedura de sistem P12.4. "Evaluarea indeplinirii
obligatiilor de conformare aplicabile aspectelor de
mediu”. Inspectile s-au realizat pentru toate
structurile functionale care genereza aspecte de
mediu conform “Programului anual de inspecti”
aprobat de catre conducerea companiei.

in vederea respectarii obligatiilor privind protectia
mediului, in cursul anului 2022, Biroul Mediu din
cadrul companiei a urmarit activitatea desfagurata
in caz de poluare accidentald a acvatoriului portuar
de catre structurile functionale cu responsabilitafi in

cadrul planului de acfiune existent la nivelul
administraiei portuare, informarea conducerii
Companiei privind evolutia i eficienta interventiei,
precum si asigurarea legaturii cu autoritatile locale
de mediu.

Totodata, a fost elaborat Planul de preluare si
gestionare a degeurilor provenite de la nave pentru
portul Constanta (zonele Constanta, Midia si
Mangalia), in conformitate cu obligaliile Companiei
care decurg din aplicarea O.G. nr. 20/2012 privind
instalafiile poriuare de preluare a degeurilor de Ia
nave §i a reziduurilor marfi corespunzator
cerintelor Directivei (EU) 2019/883, precum si
activitatile specifice in vederea avizarii acestuia de
catre autoritatea navald $i aprobarea de catre
autoritatea locala de mediu.

v Rezultate ale masurdrii §i monitorizarii
factorilor de mediu

Monitorizarea factorilor de mediu constituie o
obligatie a companiei impusa prin autorizafile de
mediu emise de catre Agenfia pentru Protectia
Mediului si prin autorizafile de gospodérire a
apelor emise de calre Administratia Nationald
Apele Romane.

» Masurarea indicatorilor de calitate ai apelor

Pentru factorul de mediu ,,apd" se masoard
indicatorii de calitate a apelor tratate in mini-statjile
de tratare ape uzate, in stafia de epurare din dana
79, a apei pluviale §i a celei din acvatoriul portuar.

Indicatorii de calitate si frecventa cu care acestia
trebuie determinali sunt prevazute in Programul de
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monitorizare pentru apa fratatd, pluviald i
acvatoriu  intocmit conform autorizatiei de
gospodarire a apelor nr. 13 din 08.02.2022 emisa
de catre Administratia Nafionala Apele Romane
pentru portul Constanta.

Masurétorile indicatorilor fizico-chimici pentru apele
tratate au fost efectuate de catre laboratoare
externe acreditate: SC Rompetrol Quality Control
SRL (pentru trim | i trim Il) i de catre Weesling
Romania SRL (pentru trim Il $i trim V). Pentru apa
pluviald si cea din acvatoriu, masuratorile au fost
efectuate de catre personalul laboratorului din
cadrul Compartimentului Apa, Canal, Statii Tratare
- SSP.

Faté de modul n care s-a desfasurat monitorizarea
si masurarea indicatorilor de calitate ai apelor in
cursul anului 2022 se pot mentiona urméatoarele:

- nu s-au inregistrat depasiri fa{d de valorile
maxime admise de legislatia in vigoare;

- s-au determinat fofi indicatorii prevazuti n
autorizatia de gospodarire a apelor $i s-a respectat
frecventa de monitorizare stabilita prin acest act de
reglementare.

Sucursala Nave Tehnice Port (SNTP) presteaza
servicile de preluare a reziduurilor lichide si a
deseurilor solide rezultate din exploatarea navelor
care efectueaza escale in porturile maritime
romanesti.

De asemenea, cu navele din dotare SNTP asigura
depoluarea curentd a acvatoriului si intervine in
cazul produceri unor poludr accidentale a
bazinului portuar.

Serviciile de prevenire a poludrii $i de depoluare
ocazionald a bazinului portuar sunt efectuate cu
navele colector Nereus si Nicolae Zeicu, navele
multifunctionale Sela si Noema si cu nava colector
nepropulsata 101.

Reziduurile lichide preluate de la nave, sunt
clasificate de legislatia de mediu ca deseuri
periculoase pentru mediu. Acestea sunt stocate
temporar, pentru fratarea primard, in tancurile
colectorului 101, in vederea separarii gravitationale

a fractiei de hidrocarburi si apa uzatd. Apa uzata
este transferati la statia de tratare, iar fractia de
hidrocarburi este predatd procesatorilor autorizafj,
n vederea reutilizarii.

Deseurile solide periculoase (filire de combustibil i
ulei, carpe contaminate cu hidrocarburi, alte
deseuri rezultate din operafiuni de intrefinere a
navelor) sunt colectate selectiv i sunt stocate
temporar in spafii dedicate, amplasate la bordul
navei colector 101, pana la predarea catre
procesatorii autorizafi, in vederea neutralizarii.

In anul 2022 s-a actualizat planul de interventie in
caz de poluare accidentald in porturile maritime,
elaborat conform prevederilor H.G. nr. 893 din §
iulie 2006 privind aprobarea Planului national de
pregétire, rdspuns §i cooperare in caz de poluare
marind cu hidrocarburi, urmare a punerfii in
functiune a noilor nave de interventie intrate in
dotarea Companiei.

Clientii Sucursalei sunt reprezentafii (agentii si
armatorii) navelor comerciale (maritime si fluviale),
operatorii navelor tehnice portuare si unitétile
militare care detin nave militare.

Conform notificarilor primite in baza contractelor tip
agent/armator, in anul 2022 SNTP a preluat de la
navele aflate in portul Constanta, zona Constanta
si zona Midia reziduuri lichide i deseuri rezultate
din exploatarea navelor, astfel:

e 12.500 mc reziduuri lichide, din care:
- 5.500 mc reziduuri de santina;

- 500 mc apa uzatd rezultatd din instalafi
sanitare;

- 6.500 mc apa uzata rezultata din spalarea
magaziilor de marfa;

e 20 mc deseuri solide (filtre ulei si combustibil,
lavete contaminate cu hidrocarburi, alte deseuri
rezultate din functionarea instalatiilor).

fn anul 2022, SNTP a livrat procesatorilor 1.100
tone amestecuri de hidrocarburi (fractia de
hidrocarburi) rezultate din separarea gravitationala
a reziduurilor lichide colectate.

10
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» Monitorizarea emisiilor de la centralele
termice care functioneazd cu combustibil
lichid si a etfangeitdti rezervoarelor
subterane de combustibil lichid

Pentru monitorizarea anuala a emisiilor de la
centralele termice care functioneaza cu combustibil
lichid, Sucursala Energetici Port detine un analizor
de gaze cu care se efectueazi masuratori de; CO,
S0z, NOx. Etangeitatea rezervoarelor subterane de
combustibil lichid (R9 aferent centralei termice Mol
18 - Constanta Sud si R10 aferent centralel
termice Pavilion Administrativ - Constanta Sud) a
fost monitorizatd prin méasuratori periodice ale
nivelului de combustibil existent in rezervoare, atat
la sfargitul perioadel de fumizare a energiei termice
(primavara) cat §i la inceputul perioadei de
furnizare a energiei termice (toamna).

> Monitorizarea fostului depozit de degeuri de
la Poarta 6

Depozitul de deseuri (zona Poarta 6) a fost inchis
in anul 2005 si, in conformitate cu cerintele
autorizatiei de mediu, incepand din anul 2009 se
realizeaza anual masurdtori ale indicatorilor de
calitate pentru apa subteran, levigat si gaze de
depozit si masurdtori privind tasarea terenului,
conform programului de monitorizare aprobat de
Agentia pentru Protectia Mediului Constanta.

Pentru a urmari calitatea apei subterane, pe
amplasamentul depozitului se gisesc 5 foraje din
care se preleveaza probe. Valorile obtinute pentru
indicatorii masurati se compard cu valorile de
referintd ale acestora din 2009 (anul in care a
inceput monitorizarea).

Masuratorile indicatorilor de calitate au fost
efectuate de catre Rompetrol Quality Control SRL
§i arata ca la unii dintre indicatorii de calitate pentru
apa subterana se inregistreaza valori mai mari fata
de méasuratoarea de referinta din anul 2009.

In ceea ce priveste stabilitatea depozitului,
masuratorile efectuate de catre Serviciul Cadastru
$i Evidente Funciare privind tasarea terenului au
indicat faptul ca depozitul nu este stabil.

Rezultatele monitorizarii se transmit periodic catre
Agentia pentru Protectia Mediului. Nu au existat
observalii din partea acestei institufi fata de
rezultatele masuratorilor.

Levigatul se colecteaza intr-un batal pozitionat la
baza depozitului, pe latura de est si se analizeaza
din punct de vedere al calitalii cu frecventa
semestriala.

Faptul ca anumitj indicatori de calitate ai levigatului
nu corespund standardului NTPA 002/2005, nu
contravine condifilor de mediu deoarece, inainte
de descércarea in refeaua de canalizare, levigatul
este pompat din batalul in care se acumuleaza in
stafia de fratare levigat, deservitd de personalul
Sucursalei Servicii Port (SSP).

> Activitati specifice in scopul emiterii/
revizuirii actelor de reglementare sau, dupd
caz, a obfinerii vizelor anuale prevazute de
legislatia in vigoare, din partea autoritétilor
competente, pentru autorizatiile de mediu si
de gospoddrire a apelor pentru portul
Constanta (zonele Constanta, Midia si
Mangalia) aflate in administrarea Companiei.

Finalizarea documentatiei necesare pentru
procedura de achizitionare a hartilor de
zgomot si a planului de actiune aferent,
pentru zona Constanta a portului Constanta,
in conformitate cu prevederile Legii
121/2019 privind evaluarea si gestionarea
zgomotului ambiant.

v’ Cheltuieli pentru protectia mediului

Servicii de control §i urmérire a calitafii factorilor de
mediu pentru fostul depozit de deseuri de la Poarta
6: 17.554 lei;

Preluare degeuri solide rezultate din activitatea de
depoluare aferentd Semestrului | anul 2022: 4.486
lei;

Y

Preluare reziduuri pefroliere rezultate din
activitatea de depoluare aferentd Semestrului |
anul 2022: 73.575 lei;
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Preluare deseuri gunoi si deseuri menajere de la
nave aferentd Semestrului | anul 2022: 1.300.062
lei;

Prestatii aferente activitatii de preluare deseuri de
la nave, conform OG nr. 9/2022 privind instalatiile
portuare de preluare a deseurilor de la nave,
efectuate In Semestrul Il al anului 2022; 4.305.217
lei.

Compania Nationald ~Administratia Porturilor
Maritime SA a semnat in anul 2019 cu SC
Shipyard ATG Giurgiu  contractul  pentru
proiectarea, construirea si livrarea in Portul
Constanfa a doua nave multifunctionale. Contractul
a fost adjudecat prin licitatie publica in Sistemul
Electronic de Achizitii Publice.

In prezent, navele multifunctionale Sela si Noema
sunt inmatriculate conform legislatiei in vigoare,
sub pavilion roman, au fost puse in functiune in
luna septembrie 2022 si deservesc portul
Constanta in zonele Constanta si Midia.

Navele sunt destinate asigurdri urmatoarelor

servicii portuare:

e colectarea apelor de santina si a apelor uzate de la
navele care fac escale in porturile maritime
romanegti;

e actiuni de protecia mediului: interventia in caz de
poluare a bazinelor portuare, acfiuni de curitire a
cailor navigabile de reziduuri solide;

= Intervenfia in caz de incendiu la cheu sau la alte
nave, izolarea zonelor de pericol;

e operaliuni de remorcare in bazinul portuar,

3. Drepturile omului

Drepturile omului si libertifile fundamentale ne
permit s& ne dezvoltdm §i sa ne ufilizam deplin
calitafle noastre umane, inteligenta, talentul i
constiinta §i s& ne satisfacem nevoile spirituale. Ele
sunt bazate pe dorinta omului de a trai intr-o lume
in care demnitatea i bunastarea fiecrei persoane
se vor bucura de respect si protectie.

Unul dintre pilonii important ai strategiei companiei
noastre este protejarea drepturilor omului, aspect

integrat in modul in care ne comportim si
conducem activitatile noastre.

AR

Problema drepturilor omului se numard printre
principalele  elemente ale  managementului
companiei. In acest sens, compania a acordat
prioritate  responsabilitatilor privind  drepturile
omului.

Totodatd, solicitdm partenerilor de afaceri (furnizori
si client) sa respecte politica companiei noastre si
ii incurajam sa dezvolte standarde similare.

4. Diversitate si dezvoltarea resursei
umane

In anul 2022, incadrarea §i repartizarea
personalului pe compartimente functionale s-a
realizat astfel ncat activitatea la nivelul companiei
sa se desfagoare n conditii optime, cu respectarea
structurii organizatorice si cu incadrarea in numarul
de personal prevazut in Bugetul de Venituri §i
Cheltuieli.

De asemenea, pe parcursului anului 2022 s-au
iniiat proceduri de angajare pentru acoperirea
deficitului de personal inregistrat in cadrul unor
structuri funcfionale si continuarea procesului de
intinerire a personalului.

In cadrul CN APM SA Constanta mediul de munca
nu face nici un fel de discriminare legati de sex,
religie, vérsta, etnie sau alj factori.

Personalul Companiei beneficiaza de:
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o Conditi de munca si de igienad care s&-i
protejeze sanatatea si integritatea fizica;

e Dotdri care sai permitd indeplinirea
sarcinilor de serviciu in conditi normale si cu
operativitate;

e Programe sgi actiuni de instruire si
dezvoltare profesionala i pregétire organizate sau
facilitate de Companie;

e Participarea la conferinte/simpozioane/
ateliere de lucru n {ara sau strainatate;

o Drepturi/ reglementari recunoscute prin
lege.

Formarea profesionala a  salariafilor are

urmétoarele obiective principale:

o Adaptarea salariatului la cerintele postului
sau locului de muncs;

= Obtinerea unei calificari profesionale;

e Actualizarea cunostintelor si deprinderilor
specifice  postului, locului de muncd i
perfectionarea  pregétirii  profesionale pentru
ocupatia de baz3;

e Reconversia profesionald determinata de
restructurari socio-economice;

e Dobéndirea unor cunostinte avansate, a
unor metode §i procedee modeme, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale;

e Promovarea in muncd si dezvoltarea
carierei profesionale.

La nivelul CN APM SA, activitatea de formare
profesionald este reglementatd de legislatia
aplicabild, precum si regulamentele si normele
intene in vigoare si reprezinta o forma de educatie
continué pentru salariati, in completarea sistemului
formal de invatamant. Fiecare program de formare
profesionald are scopul de a creste nivelul de
competenta si abilitati profesionale, iar acest lucru
se obfine prin diferite cursuri de pregétire.

Pe parcursul anului 2022, salariatii CN APM SA au
participat la diferite programe de pregatire

profesionald, individuale sau de grup, programe de
training, conferinte, webinarii sau proiecte finantate
prin programul european Erasmus, cursuri i
programe de specializare organizate de catre
Companie sau alfi furnizori de servicii de formare
profesionald, atat in {ara, cat si in stréinatate.

La programele de pregétire profesionald derulate
in anul 2022 au participat 327 salariafi, acestea
fiind organizate atat la sediul companiei - in sistem
on-line/prezenta fizica, cat si in locatiile organizate
de catre fumizori de servici de formare
profesionala.

Temele preponderent abordate au fost:
Management (inclusiv: leadership, sistemul de
management integrat, sistemul de control intern
managerial, gestiunea informafiilor, inclusiv cele
clasificate, prevenirea si combaterea coruptiei,
prevenirea spalarii banilor), Audit Intern, Resurse
Umane, Securifate §i sénatate in munc,
Prevenirea si Stingerea Incendiilor - Situafii de
Urgenfd, Comercial (management contracte
infrastructurd), Dezvoltare (inclusiv: management
de proiect de investitii, proiecte europene, achiziii
publice), Tehnologia Informafiei (IT), Financiar-
Contabilitate, Exploatare, mentenanfd (inclusiv:
urmarirea comportarii in timp a constructiilor, Cai
Ferate - autorizare/reatestare responsabil SC LFI,
perfectionarea si  autorizarea  personalului
responsabil cu intrefinerea si  exploatarea
instalatiilor electrice, exploatare portuard - curs
ISPS, GMDSS - ROC), Cursuri IMO (stagii de
imbarcare/ debarcare personal navigant i
prelungire valabilitate carnet marinar/certificat de
capacitate, Cursuri GMDSS - ROC), Servicii (curs
AutoCAD), in acest mod, Compania asigurind
salariafilor sai performanta corespunzatoare in
activitafile desfasurate.

Programele de formare profesionald desfasurate in
cadrul Companiei au fost sustinute de catre
furnizori de formare profesionala acreditati de cétre
Ministerul Educatiel sau Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale sau autorizafi de Autoritatea
Nationala pentru Calificari (ANC) pentru a organiza
programe de formare profesionald si au fost
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finalizate prin certificate de calificare sau de
absolvire cu recunoastere nafionala si diplome de
participare.

In calitate de Partener de practics, prin intermediul
stagillor de practica organizate pentru studenti si
masteranzi, CN APM SA oferd acestora
posibilitatea de a interactiona cu profesionisti in
diferitele domenii de activitate ale Companiei si de
a-si forma o imagine cat mai clard asupra fluxurilor
si aclivitifilor specifice desfisurate. Astfel,
Compania asigurd un mediu profesional apropiat
ariei de interes a studentilor, oferindu-le, totodats,
dobandirea si aprofundarea unor cunostinte si
abilitati noi, utile in viitoarea cariers, dar i
utilizarea aplicats a cunostinfelor teoretice pe care
acestia le defin ca urmare a studiilor parcurse,
pana la momentul realizarii stagiului. La final,
participantii primesc o adeverin{i care atests
efectuarea stagiului de practic in cadrul CN APM
SA.

Urmare incheierii Contractului Colectiv de Munca
2022-2024, salariafi CN APM SA Constanta
beneficiaza, incepand cu data de 01.07.2022, si de
un fond de pensii facultative (pilonul I1l), compania
contribuind la aceste fonduri in cuantumul fiscal
prevazut de lege.

5. Etica in afaceri, combaterea coruptiei
si spalare a banilor
CN APM SA Constanta considera ca increderea §i

integritatea se numara printre cele mai importante
atuuri pe care le poate avea o companie.

Urmare adoptarii Hotirdrea Guvernului nr.
1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 - 2025 si a documentelor
aferente acesteia, publicatd in M.O. al Romaniei
nr. 1218 din 22 decembrie 2021 si Anexele 1-5 la
Hotérérea Guvernului nr. 1269/2021, publicate in
M.O. al Romaniei nr. 1218 bis din 22 decembrie
2021, Directorul General, in calitate de
reprezentant legal al Companiei Nationale
»~Administratia Porturilor Maritime" S.A. Constanta,
si-a asumat valorile fundamentale si principiile
promovate de Sfrategia Nationald Anticoruptie
2021 - 2025, recunoscand importanfa obiectivelor
Strategiei  Nationale Anticoruptie  2021-2025
precum si a mecanismului de monitorizare a
acesteia, sprijinind principile si  obiectivele
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, prin
semnarea Declaratiei privind asumarea agendei de
inegritate  organizationald in  coordonatele
Strategiei Nafionale Anticoruptie 2021 - 2025,
adoptatd la nivelul companiei si actualizatd in
semestrul Il al anului 2022,

Prin aceasta declaraie, compania:

1) Tsi asuma principalii piloni ai agendei de
integritate organizationald, respectiv consolidarea

transparentei institufionale si a  integritati,
dezvoltarea unei culturi organizafionale a
integritéfii, cresterea gradului de educatie

anticoruptie si promovarea principiilor si valorilor
efice;

2) isi asuma respectarea si aplicarea standardelor
legale de integritate concomitent cu implementarea
masurilor de remediere a riscurilor i
vulnerabilitétilor identificate, cuprinse in planul de
integritate propriu, elaborat in concordantd cu
valorile  si principile  Strategiei  Nationale
Anticorupfie  2021-2025, pentru a asigura
mentinerea unui grad ridicat de implementare a
masurilor de prevenire a coruptiei si consolidarea
capacitafii companie de evaluare a riscurilor si
vulnerabilitatilor de corupfie;

3) participa la mecanismul de cooperare Si
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025, atat prin autoevaluare anuald si
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raportarea gradului de implementare a masurilor
prevazute in planul de integritate aplicabil la nivelul
companiei, cat §i prin autoevaluare anuald si
raportarea gradului de implementare a méasurilor
preventive prevazute n Anexa nr.3, la Hotérarea
Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

In vederea respectri masurilor din planul de
integritate, s-a monitorizat respectarea prevederilor
legale privind publicarea informatiilor de interes
public, respectiv Anexele nr. 4 si 5 din HG nr.
1269/2021,  ftransparenta  proceselor  de
administrare a resurselor, accesibile pe portalul
Companiei, constand in informati actualizate
privind BVC, PAAS, ROGOP, asigurandu-se
respectarea in totalitate a prevederilor legale
privind publicarea informatiilor de interes public, in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 1269/2021,
Anexa nr. 4 — Standardul general de publicare a
informatiilor de interes public cat si a Anexei nr.5 -
Publicarea informatiilor de interes public.

La nivelul anului 2022, a fost actualizatd in
manualul SMI instrucfiunea de lucru privind:
«/dentificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor
$i vulnerabilitatilor la corupfie”.

In vederea asigurarii cresterii gradului de
cunoastere si infelegere a standardelor de
integritate de catre angajali, cat si a cresterii
gradului de educafie anticoruptie, la nivelul
companiei s-au diseminat, pe refeaua de intemet
materiale  informative  privind  riscurile s
consecinfele faptelor de coruplie, s-a actualizat in
mod permanent rubrica dedicatd Strategiei
Nationale Anticoruptie din refeaua de intranet a
companiei. Totodatd, pe parcursul intregului an
2022 s-au derulat, In completarea celor din anul
2021, un numar de 3 campanii de constientizare in
randul personalului, cu privire la modalitstile de
prevenire si combatere a faptelor de coruptie,
susfinute de  Ministerului Afacerilor Interne,
Directia Generald Anticoruptie ~ Serviciul Judetean
Anticoruptie Constanta.

Pentru asigurarea instrumentelor care conduc la
consolidarea integritalii institufionale, la nivelul

companiei isi desfasoard activitatea Grupul de
Lucru (GL) pentru implementarea Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul autoritafilor si institutilor publice centrale
aprobata prin Hotérarea nr.599/2018, care are in
vedere identificarea vulnerabilitatilor la coruptie §i
autoevaluare periodica a riscurilor. In cursul anului
2022 componenfa grupului de lucru a fost
modificatd  corespunzator prin  decizi ale
directorului  general, respectiv Decizia nr.
382/12.09.2022 si Decizia 471/18.10.2022.

Totodatd, in anul 2022, s-au distribuit cétre
structurile  functionale  chestionare  pentru
identificarea amenintarilor/riscurilor de coruptie,
datele colectate fiind centralizate si analizate de
GL In vederea identificarii riscurilor s
vulnerabilitéfilor de coruptie pentru anul 2022. In
baza informatilor si a datelor obfinute, GL a
procedat la analizarea activitatilor vulnerabile la
coruplie, precum si a surselor posibile de riscuri,
pentru consemnarea ultericarda 1in Registrul
riscurilor de corupie.

in functie de rispunsurile structurilor functionale,
membrii GL au estimat atat nivelul de probabilitate
prin aprecierea sanselor de materializare, cat si
impactul efectelor materializarii unui risc de
coruptie, utilizand indicatorii din instrucfiunea de
lucru  privind Identificarea, evaluarea i
monitorizarea riscurilor si  vulnerabllitatilor la
coruptie.

Pentru riscurile de coruptie identificate, GL nu a
stabilit masuri suplimentare de interventie, in
considerentul faptului c&, pentru riscurile de
coruplie ale caror valori sunt incadrate la un nivel
scazut de expunere, nu este necesara adoptarea
unor masuri suplimentare de interventie,
mentindndu-se aplicarea celor existente, respectiv
cele mentionate la pct.5.4.8. alin. (1) din IL02P21
(Rev.3). Din totalul riscurilor de coruptie identificate
si evaluate, nu s-a determinat risc mediu sau
ridicat de expunere.

CN APM SA Constanta a elaborat Metodologia de
analiza §i evaluare a riscului de frauda, corupfie si
spélare a banilor in scopul identificarii gi analizarii
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riscurilor de fraudd, coruptie si spalare a banilor ce
pot aparea la nivelul activitafilor si proceselor
derulate n cadrul companiei si vizeaza atat
riscurile interne, cat si externe, in relatiile cu tere
parti (client, furnizori, colaboratori, institutii publice,
efc.).

Aceasta metodologie a fost adaptatsd riscurilor
specific aplicabile direct sau indirect companiei si
are in vedere marimea, complexitatea, specificul
industriei gi obiectivele companiei.

Activitatea de evaluare a riscurilor de frauds,
coruptie si spalare de bani se va desfasura anual.
Coordonatorul grupului de lucru poate solicita

participarea unor reprezentanti din cadrul
structurilor cheie ale companiei.
O evaluare eficients este realizats prin

participarea, implicarea activd §i contribufia
personalului cu responsabilitati si in ceea ce
priveste operatiunile companiei, operafiuni sau
activitati cu expunere ridicata la riscurile de frauda,
coruptie si spalare a banilor.

Implicarea atdt a personalului cu funcli de
conducere din cadrul sfructurilor, cat si a
personalului de executie va aduce valoare
adaugata procesului de identificare si evaluare a
riscului, astfel incat sa existe nu doar o viziune de
asamblu asupra operatiunilor desfasurate, cat si o
viziune asupra activitatilor desfagurate efectiv.

Pentru angajalii de nivel managerial, instruirea in
domeniul eficii In afaceri si anticorupfie este
obligatorie. In plus, toti angajatii din zonele cu risc
sporit (de exemplu: angajatii care lucreazi in
domeniul achizitilor sau care interactioneaza cu
institufile guvernamentale) trebuie s3 urmeze
instruiri de etica in afaceri si anticoruptie.

6. Managementul Riscurilor

CN APM SA Constanta dispune de un Sistem de
Management al Riscurilor care permite evitarea
crizelor si risipa de resurse prin alocarea si
utilizarea eficient’ a acestora.

Acest sistem permite prevenirea riscurilor la toate
nivelurile companiei i minimizarea efectelor
negative in cazul aparifiei unor evenimente
nedorite.

1 Managementul
riscurilor

Comunicarea si invatarea reprezintd un proces
continuu ce se desfigoara pe parcursul tuturor
fazelor in gestionarea riscurilor. F&ra o comunicare
eficientd §i invatare continud, managementul
riscurilor nu ar putea avea loc. Riscurile sunt de
cele mai multe ori intercorelate, nu afecteaza de
regquld un singur obiectiv, iar instrumentele de
control al riscurifor pot influenta mai multe
obiective.

Standardul Managementul Riscului este unanim
acceptat in UE. Acesta este unul din standardele
importante ale sistemului de control intern
managerial (SCIM).

Gandirea pe baza de risc permite companiei sa
determine factorii care ar putea cauza abaterea
proceselor sale si a Sistemului de Management
Integrat de la rezultatele planificate, s& puna in
practicd controale (m&sur) preventive sau
corective pentru a minimiza efectele negative
asupra obiectivelor sale, obligatiilor de conformare,
asupra aspectelor de mediu si a riscurilor SSM
generate de activitatea sa si sa utilizeze la maxim
oportunitatile pe masura ce acestea apar.

Comisia de monitorizare pentru dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial prin
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intermediul echipei de gestionare a riscurilor
coordoneazd §i supravegheaza procesul de
management al riscurilor.

Principalele categorii de riscuri monitorizate sunt
grupate in urmatoarele categorii: strategice si
operafionale, de proiect, de proces, de
conformitate i reglementare, de litigii, precum si
riscurile financiare, fiscale §i reputationale.

Introducerea gestiondrii riscurilor i oportunitatilor
ca suport decizional permite managementului si
personalului companiei s3 identifice elementele de
nesiguranta privind atingerea obiectivelor stabilite
(atat a celor generale, cét i a celor specifice) si
riscul asociat acestora (deciderea acfjunilor care s3
il limiteze sau sa il inlature).

7. Relatia cu comunitatea i
comunicarea cu exteriorul

CN APM SA Constanta doreste sa contribuie la
bunastarea §i cresterea economica a comunitatii in
care actioneazd, prin fumizarea de servicii
eficiente.

Compania noastrd recunoagte rolul siu i
raspunderea morala care i revin privind contributia
sa la ridicarea nivelului calitativ al societatii in
cadrul careia i desfagoard activitatea si este
implicatd in susfinerea de proiecte de
responsabilitate sociala, prin sprijinirea promovarii,
organizarii §i desfagurarii evenimentelor si
manifestarilor cu caracter social §i cultural si, mai
ales, prin ajutorul acordat categoriilor sociale
defavorizate si persoanelor cu vulnerabilitati.

Comportamentul in relatiile cu societatea civila se
realizeaza sub semnul transparentei, al respectului
si al grijii permanente pentru imaginea Companiei.

CN APM SA Constanfa recunoaste rolul
informational fundamental al mijloacelor media. Tn
acest scop, colaboreazd cu toate mijloacele de
informare, fard discriminare, cu respectarea
reciprocd a rolului §i obligafilor padior sl a
exigentelor de confidentjalitate comerciala, pentru
a raspunde cu promptitudine, in maniera complets
§i transparenta, atit a nevoilor de informare

corectd a publicului, cat si a altor solicitiri de
informatji cu caracter public.
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