Vii. CAPITAL UMAN

Personal angajat si fond salarii

fn anul 2021, incadrarea si repartizarea personalului pe compartimente functionale s-a realizat astfel incat
activitatea la nivelul companiei s& se desfasoare in conditii optime, cu respectarea structurii
organizatorice i cu incadrarea in numérul de personal prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli. Fondul
de salarii consumat la 31.12.2021 a fost de 99.917 mii lei, reprezentand 98,46 % din fondul de salaril
anual propus prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, care este de 101.484 mii lei;

La inceputul anului 2021, pentru punerea in aplicare a prevederilor art. 1 si 4 din O.M.T.LC. nr.
991/2020, potrivit carora s-a instituit obligativitatea efectudrii serviciului de pilotaj al navelor maritime gi
fluviomaritime in porturile aflate in administrarea Companiei Nationale "Administratia Perturilor Maritime"
- S.A. Constanta prin corpul propriu de piloti, s-a procedat la angajarea pilofjlor si dispecerilor necesari
efecturii serviciului de pilotaj al navelor maritime si fluviomaritime in porturile Constanta ( Zona Constanta
si Zona Midia) si Mangalia.

De asemenea, pe parcursului anului 2021 s-au initiat proceduri de angajare pentru acoperirea deficitului
de personal inregistrat in cadrul unor structuri functionale si continuarea procesului de intinerire a
personalului, la sfarsitul anului 2021, structura pe grupe de vérste fiind urmatoarea: 8,26% persoane cu
varsta sub 35 ani, 40,88% persoane cu varsta intre 35 si 50 ani si 50,86% persoane cu varsta peste 50
ani. In cursul anului 2021 au incetat activitatea prin pensionare un numar de 61 de salariat.

Tn contextul pandemic existent, politica de resurse umane a CN APM SA Constanta a continuat cu
protejarea salariatilor si luarea masurilor de prevenire a imbolnavirilor cu virusul SARS COV2, masuri
concretizate prin: posibilitatea salariatilor de a opta pentru program diferentiat de lucru, incheierea de
acte aditionale pentru desfasurarea activitatii in regim de telemuncé, acordarea de zle libere platite pentru
supravegherea copiilor conform prevederilor Legii nr.19/2020, desfasurarea diverselor intruniri pe
platforma Microsoft Teams, Skype efc.

Pregatire profesionalad

Formarea profesionald este 0 metoda de perfectionare care poate ajuta la acumularea de noi cunostinte
si abilitati practice, find totodatd un proces continuu de invatare. Aceastd modalitate de dezvoltare
personald a angajatilor reprezintd o investitie superioara in dezvoltarea capitalului uman, cu impact
asupra cresteri nivelului de competenta profesionalé a angajatilor si a calitétii muncii in cadrul Companiei.
In acest sens, anual, cu consultarea sindicatelor, Compania elaboreaza Planul de formare profesionald
prin centralizarea propunerilor tuturor structurilor functionale cu privire la cursurile si programele de
pregatire necesare.

Obiectivele formarii profesionale a angajafilor CN APM SA Constanta vizeaza initierea, adaptarea
salariatilor la solicitérile locurilor de muncd ocupate (prin actualizarea cunostintelor si deprinderilor
specifice), calificarea, recalificarea, specializarea si perfectionarea profesionald pentru facilitarea
integrarii acestora in organizatie, in concordanté atat cu aspirafiile lor de promovare 1in munca si
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dezvoltarea carierei profesionale, adaptate necesitatillor Companiei, c&t si pentru cresterea
competitivitétii fortei de munca, dobandirea de noi competente, metode si procedee moderne de lucru.
Aceste obiective au putut fi atinse atat prin cursuri organizate de catre Companie prin intermediul
furnizorilor de servicii de formare profesionald, cat si prin stagii inteme de instruire §i adaptare
profesionald la cerintele postului si ale locului de munca.

Avand in vedere Criza COVID-19, masurile luate la nivel national pentru combaterea raspandirii virusului
si perturbarea semnificativé cu privire |a furnizarea de oportunitati de formare profesionala si mobilitate
atat pentru lectori, cat si pentru cursanti, Compania a asigurat continuitatea desfagurarii activitatilor de
pregétire prin organizarea acestora atat in sistem clasic (fata in fat8), cat si on-line sau mixt/ hibrid. Astfel,
la programele de pregétire profesionald derulate in perioada 01.01.2021-31.12.2021 au participat 230
salariat, atat la sediul companiei, cat si in locatile organizate de furnizorii de servicii de formare
profesionala.

Temele preponderent abordate au fost: Management (inclusiv: sistemul de management integrat,
sistemul de control intern managerial, prevenirea si combaterea coruptiei, prevenirea spalarii banilor),
Audit Intem, Resurse Umane, Securitate si Sanatate n Muncd, Juridic , Financiar-contabilitate,
Comercial, Dezvoltare (inclusiv: management de proiect, proiecte europene, FIDIC, Achizitii Publice),
Tehnologia Informatiei (IT), Exploatare, mentenantd (inclusiv: urmarirea comportarii in timp a
constructiilor, Ci Ferate -autorizare/reatestare responsabil SC LFI, perfectionarea si autorizarea
personalului responsabil cu intretinerea si exploatarea instalatiilor electrice, exploatare portuara - curs
ISPS, GMDSS - ROC ), cursuri IMO, Adnotari stagii de imbarcare/ debarcare personal navigant si
prelungire valabilitate carnet marinar/certificat de capacitate, cursuri GMDSS — RO, conferind astfel
angajatilor companiei perfectionarea capacitatii de rezolvare a problemelor, in cadrul unor lucrari
specifice, asigurandu-le astfel performanta corespunzatoare in activitétile desfasurate.

De asemenea, CN APM SA a oferit suport pentru dezvoltarea fortei de muncé la nivelul platformei
portuare a municipiului Constanta si a sustinut derularea relatiilor de colaborare cu institufiile de
invatamant locale, prin acorduri de parteneriat privind efectuarea stagiului de practica a studentilor din
cadrul  Universitafi ~Maritime Constanta, respectiv, Facultatea de  Electromecanica  Navala
(specializarile: Electromecanica si Electrotehnic, Inginerie si protectia mediului in industrie) si Facultatea
de Navigatie si Transport Naval (specializarea Inginerie Economica).

Astfel, CN APM SA s-a implicat in formarea practic a studentilor, sprijinind inifiativele mediului universitar
pentru dobandirea calificérilor specifice domeniului studiat de catre studenti, asigurandu-le totodata cadrul
profesional adecvat sustinerii dezvoltarii competentelor practic

In vederea cresterii gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate si etica si cresteri
gradului de constientizare si educatie anticoruptie de ctre angajati, au fost diseminate materiale
informative tematice prin reteaua de intemet a companiei.

Totodats, compania a asigurat participarea la programe de pregatire si perfectionare cu tematica in
domeniul specific al anticoruptiei persoanelor care raspund de implementarea planului de integritate si
inventarul masurilor anticoruptie, precum si participarea la evenimente (inclusiv online) organizate de
Ministerul Justitiei si Camera de Comert Americana din Romania / Camera de Comert si Industrie a
Romaniei, avand ca tematica promovarea unei culturi de integritate la nivelul intreprinderilor publice.

In perioada 01.01.2021-31.12.2021, cu sprijinul Ministerului Afacerilor Interne prin Directia Generala
Anticoruptie - Serviciul Judetean Anticoruptie Constanta, la nivelul CN APM SA, s-au desfasurat 12
sesiuni de activitéti de informare si congtientizare, cu privire la modalitéfile de prevenire si combatere a
faptelor de coruptie, pentru 163 de salariafi.

Prin toate aceste forme de interactiune si pregétire profesionald, angajatii companiei au putut sa
dobandeasca si s isi imbunititeascd competentele profesionale atat in contexte formale (prin
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intermediul programelor organizate de fumizorii de formare profesionala identificati), cat si non-formale
(prin practicarea unor activitati specifice direct la locul de muncf/autoinstruire).

Liniile generale de actiune referitoare la formarea profesionald continud, formulate in politicile elaborate
la nivelul companiei, sunt reglementate in legislatia specificd privind piata muncii si obtinerea/
recunoasterea calificarilor profesionale. Toate programele de formare profesionala au fost autorizate si
certificate de Consiliul National de Formare Profesional a Adultilor (CNFPA), in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Ministerul Muncii, cursurile fiind susfinute de formatori autorizati ANC (Autoritatea Nationala
pentru Calificéri) si institutii de invatamant superior de stat, acreditate.

Sistem de management integrat

Grija pentru calitatea ridicats a serviciilor oferite de catre companie, precum si safisfacerea constanta a
cerintelor clientilor s&i, atentia pe care o acordam angajatilor si tuturor partilor interesate si, nu in ultimul
rand, protectia mediului si s3ntatea si securitatea in muncé a lucrétorilor sunt printre principalele noastre
linii strategice.

Principalul obiectiv pentru anul 2021 - migrarea catre Standardul International de Management al
Sanatatii si Securitaii in Munca - ISO 45001:2018, a fost atins de cétre companie in luna martie a anului
2021, cand, ca urmare a finalizarii actiunilor de implementare a cerintelor noului standard SR EN ISO
45001:2018, in cadrul auditulului de supraveghere a fost auditata si componenta de migrare catre ISO
45001,

Tn cursul lunii martie a anului 2021 a avut loc auditul de supraveghere a certificarii sistemului de
management al mediului si a sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale efectuat
de societatea SRAC CERT S.R.L. care s-a finalizat cu mentinerea certificérii sistemelor ISO 14001:2015
precum si cu cerificarea conformitatii cu cerintele standardului ISO 45001.

Auditul de recertificare al sistemului de management al calitétii s-a desfasurat in luna septembrie 2021,
efectuat de societatea Certinspect Register S.R.L., acesta finalizandu-se cu mentinerea sistemului ISO
9001:2015.

In contextul mentinerii continue a Sistemului de Management Integrat, in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN I1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 si in vederea
monitorizarii si indeplinirii obiectivelor propuse, in perioada 01.01.2021-31.12.2021 au fost elaborate $i
revizuite 191 de documente aferente SMI.

La finele anului 2021, Opisul manualului SMI si al documentelor aferente elaborate, care au fost propuse
a fi introduse In sistem in vederea reglementérii activitailor respective, cuprindea un 989 de documente
SMI, din care un numar de 182 de documente retrase din sistem. Cele 807 documente in vigoare
cuprindeau; manualul SMI; 11 proceduri de sistem; 6 fige de proces aferente proceselor principale; 22
fise de proces aferente proceselor secundare; 225 instructiuni de lucru; 1 anexa la un document
(Conventia de mediu , SSM si SU Ia relatia cu contractorii pt serv/lucrari) si 541 de formulare.

In ceea ce priveste masurarea perfomantelor realizate pentru indeplinirea obiectivelor stabilite la nivelul
proceselor SM|, aferent semestrelor | si || ale anului 2021, indicatorii setati au fost parfial realizati, ceea

ce evidentiaza aplicabilitatea si eficacitatea sistemului implementat.

Avand in vedere angajamentul unei prezente durabile pe piata si realizarea viitoarelor proiecte de interes
strategic, conducerea companiei a luat decizia unificarii celor trei componente ale Sistemului de
Management Integrat (SMI) si exprimarea intr-un singur document al politicilor sale privind calitatea-
mediul-sanatatea si securitatea ocupationald, prin achizitia unui singur serviciu de certificare care s3 le
inglobeze pe toate cele trei sisteme: 1SO 9001:2015; ISO 14001:2015 si ISO 45001:2018.

Astfel, performanta Sistemului de Management Integrat (SMI), definit ca un set de procese interconectate
privind calitatea- mediul- sénatatea si securitatea in munca, eficient si competitiv, adoptat la nivelul CN
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APM SA, bine procedurat si auditat unitar, va asigura nivelul maxim de productivitate ce implica eficienta,
eficacitatea si competitivitatea companiei.

Observarea atents a performantelor sistemului de management interconectat al tuturor proceselor si
activitétilor companiei, va garanta fumizarea dovezilor obiective pentru un diagnostic real si cuprinzator,
dar si o autoevaluare riguroasd, acestea fiind elemente cheie in dezvoltarea strategiei prin asigurarea
unui avantaj competitiv i un nivel ridicat al serviciilor prestate de catre CN APM SA clientjlor séi.

Sanatate si securitate in munca

Activitatea de prevenire si protectie urmareste realizarea obiectivelor si indicatorilor specifici acesteia,
realizarea evaluariireevalurii riscurilor de accidentare i imboln&vire profesionald, stabilirea masurilor
de prevenire a riscurilor, coordonarea si controlul activitéiii de securitate §i sanatate in munca, instruirea
lucratorilor, cercetarea, nregistrarea, evidenta si raportarea accidentelor de munca, monitorizarea starii
de s3natate a lucratorilor, monitorizarea meseriilor ce necesits autorizare, urmérirea efectuarii verificarilor
tehnice pentru echipamentele de munca, urmérirea modului de utilizare a echipamentului individual de
protectie, urmarirea folosirii corecte a acestuia, a materialelor igienico-sanitare, a alimentatiei de protectie,
stabilirea bugetului necesar pentru cheltuielile privind securitatea §i sanitatea in munca §i urmarirea
incadrarii in valorile alocate pe buget.

Pe parcursul anului 2021, pentru tinerea sub control a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald
s-a efectuat un numér de 40 de inspecti la locurile de muncé conform programului anual de efectuare a
verificarii privind respectarea condifiilor de securitate si sé@nétate in muncé aprobat la nivel de companie,
conform formularului FO21104PSp02, rev. 2 si in conformitate cu prevederile instructiunii de lucru elaborate

- IL04PSp02, rev. 4, s-au realizat 16 sedinte de audit intern ale sistemului de management infegrat ce au
urmarit si modul de respectare a masurilor SSM, precum si doua controale efectuate de cétre inspectorii
ITM Constanta care au urmarit modul de conformare privind regimul materiilor explozive si a masurilor de
limitare a contaminarii si de aplicare a legislatiei in domeniul sanatatii si securitatii in muncd, nefiind
constatate deficiente pentru care s3 fie dispuse masuri de conformare.

Participarea si consultarea lucratorilor s-a realizat in cadrul celor 4 sedinte CSSM (Comitetului de
sanatate si securitate n muncé ) ce au avut loc la nivelul sucursalelor, in cadrul carora s-au formulat
propuneri de imbun&tatire a conditiilor de munca si care ulterior au fost analizate in cadrul sedintelor
CSSM pe companie conform proceselor verbale incheiate la nivel de unitate.

Pentru anul 2021 a fost intocmit planul de prevenire si protectie pomind de la riscurile de accidentare i
imbolnavire profesionala evaluate, in conformitate cu prevederile instructjunii ILO1PSp 02, rev. 5, pentru
toate locurile de munca din cadrul companiei al caror nivel de risc global se situeazd sub limita de
acceptabilitate (3.5) prezentand un risc acceptabil de accidentare si imbolnavire profesionala.

Pentru verificarea asimilarii de citre lucratori a temelor prezentate privind respectarea reglementarilor
privind SSM si in scopul perfectionarii profesionale a lucrétorilor, inclusiv in cazul persoanelor aflate la
angajare sau la schimbarea locului de munca, au fost implementate programe de instruire si testare la
nivel de companie si au fost monitorizate permanent locurile de munca care necesita autorizari.
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S-a realizat migrarea catre SR EN ISO 45001:2018: Sisteme de management al Sanatati si Securitatii in
Munc pentru imbuntatirea continua a performantelor in domeniul sanattii si securitéfii in munca sis-a
urmarit respectarea cerintelor legale referitoare la supravegherea sanatafii angajatilor si cele referitoare la
acordarea echipamentelor individuale de protectie.

Pentru asigurarea continuitafii activitétilor din cadrul companiei, ca urmare a efectelor pandemiei cu SARS
CoV 2 si pentru protectia lucratorilor, au fost luate mésuri de prevenire a contaminarii care au constat in
derularea procedurilor de achizitie publica a produselor necesare pentru prevenirea contamindrii constand
in mésti de protectie si dezinfectanti si prin achizitionarea servicilor de testare RT PCR, cat si prin
monitorizarea confinui a starii de sanstate a angajatilor din cadrul companiei conform prevederilor
instructiunii de lucru IL11PSp02, rev. 1.

Pe parcursul anului 2021 nu au fost inregistrate incidente periculoase. Au fost transmise Inspectoratului
Teritorial de Munca Constanta pentru analiza si avizare patru dosare de cercetare a evenimentelor in care
au fost implicati angajafi companiei. Urmare a analizei efectuate de catre inspectorii din cadrul
Inspectoratului Teritorial de Munca Constanta, a fost avizatd documentatia de cercetare a evenimentelor
produse Tn cadrul companiei, prin care s-a concluzionat faptul ¢ sunt stabilite corect imprejurarile si cauzele
care au condus la producerea evenimentului, reglementarile legale incéicate si masurile ce se impun pentru
producerea unor evenimente similare, fiind inregistrate trei accidente cu incapacitate temporara de munca.

Au fost transmise c&tre ITM Constanta convocatoarele intocmite pentru fiecare sedinté CSSM care a avut
loc la nivelul CN APM SA Constanta, precum si procesele verbale intocmite ca urmare a gedintelor CSSM
pe companie. A fost transmisé c&tre Inspectoratul Teritorial de Munc& Constanta §i Politia Constanta
solicitarea de acordare a autorizatiei pentru detinerea materialelor pirotehnice.

Au fost intocmite trei rapoarte de evaluare privind protectia maternitéfii la locul de munca si au fost transmise
citre prestatorul de servicii de medicina muncii pentru intocmirea informarilor si spre avizare catre ITM

Constanta.

Pentru desfisurarea activititii in concordantd cu prevederile legislative si pentru monitorizarea

.....

munca Sectiunea C-SSM FO3P.03.3, rev. 1.

Pentru realizarea obiectivelor de santate si securitate in munca pentru anul 2021 si pentru imbunétatirea
continua a conditiilor de lucru se impune consultarea si participarea eficientd a lucratorilor, cat si o
congtientizare mai accentuats referitoare la responsabilitétile ce decurg din activitatea de prevenire §i
protecfie.

Relatia cu sindicatele

Pe parcursul anului 2021, relatia patronat-sindicat s-a derulat la nivelul CN APM SA Constanta in conditiile
impuse de pandemia de SARS COV 2, conducerea companiei §i reprezentantii celor doud organizafii
sindicale semnatare ale Contractului Colectiv de Munca in vigoare, respectiv Sindicatul din CN APM SA
Constanta si Sindicatul Port Authority Constanta, mentinand buna colaborare in vederea lurii masurilor
necesare pentru protejarea salariatilor si prevenirea raspandirii bolii la nivelul companiei precum:
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asigurarea mastilor de protectie/dezinfectant, mésurarea temperaturii la intrarea in sediile companiei,
desfasurarea activitatii in regim de telemunca (acte aditionale pentru salariafii ale caror locuri de munca
permit desfasurarea activitafii in acest mod), testarea salariafilor, program de lucru diferentiat, dar si
asigurarea suportului necesar salariatilor companiei pentru a se programa pentru vaccinarea anti Covid.

in perioada de referints, comisia paritara la nivelul CN APM SA Constanta s-a intrunit in 9 sedinte si a
fost incheiat Actul Aditional nr.3 la Contractul Colectiv de Munca 2019-2021 privind prelungirea cu 12 luni
a valabilitatii acestuia, respectiv pana la data de 01.07.2022.

Precizam faptul c& lucrarile comisiei de administrare a fondului pentru plata ajutoarelor acordate
salariatilor la nivelul CN APM SA au fost suspendate datorit8 faptului 3, la sfarsitul anului 2020, a intrat
in vigoare polita de asigurare privats oferitd salariafilor companiei, in timp ce comisia de evaluare a
solicitarilor de sponsorizare adresate companiei se intruneste ori de cate ori este necesar.

Implementarea strategiei nationale anticoruptie 2016-2020 pentru anul 2021:

Urmare adoptéril, prin Hotérarea Guvernului nr.583/2016, a Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2016-2020, a seturilor de indicatori de performant, a riscurilor asociate obiectivelor si mésurilor din
strategie, a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardului general de publicare a informatiilor de
interes public, Directorul General, in calitate de reprezentant legal al CN APM SA, si-a asumat valorile
fundamentale si principile promovate de Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 si a recunoscut
importanta obiectivelor si mecanismelor de monitorizare ale acesteia, prin semnarea Declaratiei de
aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele, masurile si termenele prevazute de Strategia
Nationald Anticoruptie pe perioada 2016-2020, adoptata la nivelul CN APM SA Constanta, inregistrata cu
nr.2250/14.01.2021, prin care “condamna coruptia in toate formele in care se manifest si isi exprima in
mod ferm angajamentul de a combate acest fenomen prin toate mijloacele legale pe care le are la
dispozitie”. Prin aceast declaratie, compania si-a asumat angajamentul de a respecta legislatia nationala
si international4 in ceea ce priveste fenomenul de coruptie si Politica Anticoruptie, inregistrata cu nr. 2248/
14.01.2021, aplicabild la nivelul companiei.

Planul de integritate adoptat la nivelul companiei, Declaratia de aderare si Politica Anticorupfie sunt
postate pe pagina proprie de internet a companiei si pot fi accesate cu usurinta, in mod transparent, de
cei interesati.

Tn vederea respectérii masurilor din planul de integritate, s-a monitorizat respectarea prevederilor legale
privind publicarea informatiilor de interes public, respectiv Anexele nr. 4 si 5 din HG nr. 583/2016,
transparenta proceselor de administrare a resurselor, accesibile pe portalul companiei, constand in
informatii privind BVC, PAAS, ROGOP, asigurandu-se respectarea in totalitate a prevederilor legale
privind publicarea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 583/2016, Anexa
nr. 4 — standard general de publicare a informatiilor de interes public c&t si a Anexei nr.5 — Standard.

De asemenea, s-a monitorizat si s-a asigurat implementarea inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei - Anexei nr. 3 la HG nr. 583/2016.

La nivelul anului 2021, au fost introduse in manualul SM instructiunile de lucru privind: “Conflictul de
interese”, “Situatiile de pantouflage” si “Situafiile de incompatibilitate”.
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Tn vederea asigurarii cresterii gradului de cunoastere si infelegere a standardelor de integritate de catre
angajati si a cresterii gradului de educatie anticoruptie, la nivelul companiei s-au diseminat si actualizat
permanent pe reteaua de internet materiale informative privind riscurile si consecintele faptelor de
coruptie. Totodat3, s-au desfasurat activitati de informare si constientizare in randul personalului, cu
privire la modalitatile de prevenire si combatere a faptelor de coruptie sustinute de Serviciul Judetean

Anticoruptie Constanta, fiind instruit un numéar de 163 salariat].

Pentru asigurarea instrumentelor care conduc la consolidarea integritafii institutionale, la nivelul
companiei isi desfasoar activitatea Grupul de Lucru pentru implementarea Metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, aprobata prin
Hotararea nr.599/2018, care are in vedere identificarea vulnerabilitétilor la coruptie si autoevaluarea

periodica a riscurilor.

Tn ceea ce priveste capacitatea de gestionare a esecului in management, sunt corelate instrumentele
care au impact asupra identificarii impurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale.

VIll. ACTIVITATEAIT

1. Asigurarea functionarii in conditii optime si féra intreruperi a infrastructurii informatice

existente
in activitatea de monitorizare a comportrii aplicatiilor si a solicitarilor utilizatorilor in perioada de referinta

se mentine ponderea mare a suportului tehnic destinat obfinerii din sistemul informatic a datelor
necesare realizirii unor situatii de analiz3 si statistice in modulele specifice pentru activitatea comerciala
(contracte agenti si armatori, contracte inchiriere si concesiune, pilotaj si remorcaj), activitatea
portuara(situatii de trafic de marfuri), adaptarea sistemului informatic la modificarile legislative sau
organizatorice.

Fat3 de perioadele anterioare, a crescut numérul de utilizatori externi si implicit, a solicitarilor de suport
pentru acestia, in special pentru cei care trebuie s& utilizeze aplicatia — inregistrare cereri de eliberare

permise de acces auto in port.

S-a asigurat in continuare mentenant si service pentru infrastructura hardware cenfrala (servere,
echipamente de retea), calculatoare desktop si portabile, imprimante, lucrari de extindere si reparatii la
retea UTP. Nu s-a inregistrat niciun incident care sa perturbe activitatea utilizatorilor.

in perioada de referints, au fost finalizate la termen procedurile de achizifi de produse si servicil
informatice necesare desfasurarii activitétilor curente ale utilizatorilor (Licente, Abonament VT Explorer
Tresstrial Global, AutoCAD, Microsoft Office 365, Abonament Doclib , cartuse de cerneald, cartuse de
toner, benzi de cemeals, servicii de certificare semnatura electronica, Servicii de organizare arhiva
digitala, Statii de lucru tip desktop si portabile, imprimante, servicii de suport tehnic si update echipamente
firewall).
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9 Dezvoltarea infrastructurii informatice a companiei prin implementarea de solutii competitive
de evidentd si analizd manageriald, digitalizarea procedurifor administrative in vederea
eficientizarii si imbundtatirii serviciilor destinate mediului de afaceri

In directia implementarii de solutii informatice ca suport pentru digitalizarea procedurilor administrative,
in scopul eficientizarii si Tmbunétatirii servicillor destinate mediului de afaceri, au fost initiate

urmatoarele proceduri de achizitie:

- Sistem informatic integrat de management al resurselor companiei si de raportare

manageriala.
Avand in vedere faptul ¢4 toate ofertele depuse pentru aceasté procedura de achizitie au fost declarate

inacceptabile/neconforme/neadecvate de catre comisia de evaluare, membrii comisiei de evaluare au
propus anularea procedurii.

Necesitatea implementarii unui sistem informatic competitiv i aliniat la cerintele actuale de digitalizare a
determinat luarea deciziei de reluare a procedurii in programul anului 2022 si revizuirea documentatiei
necesare, implicit majorarea valorii estimate, in corelare cu analiza specificatiilor tehnice si a preturilor

actualizate ale producétorilor.

- Elaborarea specificatiilor pentru proiectarea si implementarea unui Port Community

System in porturile maritime Constanta si Mangalia”.
Urmare faptului ca nu s-a prezentat nici un ofertant la anuntul publicat in SEAP (in septembrie 2021 si

republicat in noiembrie) s-a luat decizia reluarii proceduril in programul de achizitii pentru anul 2022 cu
majorarea valorii estimate a achizttiei.

Nerealizarea acestor proiecte a avut drept cauza principala cresterea semnificativa a preturilor de produse
si servicii informatice in contextul crizei determinate de pandemie.

Tot in aceasts directie au fost desfasurate activitati pentru extinderea aplicafiilor existente sau optimizarea
acestora.

- Implementarea unei aplicatii mobile de plati a accesului auto in portul Constanfa -

) Constanfa PortALL
In scopul simplificarii procedurilor aferente accesului auto in incinta portului Constanta atat pentru agentii

economici ce Tsi desfasoara activitatea in acest perimetru cét si pentru societéfile de transport ce executa
activitati ocazionale s-a dezvoltat aceasta aplicatie care sa permita plata online a taxei de acces in port.
Conectarea sistemului de pl3ti online cu sistemul de control acces auto de la porti, respective, detectarea
de citre acesta a prezentei la barierd a unui autovehicul cu taxa de intrare platita va reduce timpul de

trecere si eventualele blocaje de la porti.

Pentru gestionarea informatiilor in timp real si aplicarea corecta a taxelor este realizata interconectarea
aplicatiei cu sistemul informatic al Directiei Regim Permise de Conducere §i Inmatriculare Vehicule
(D.P.R.C.LV.) realizaandu-se interogarea Registrului naional de evidenta a permiselor de conducere Si
a vehiculelor inmatriculate, in scopul preluzrii informatiilor necesare validarii caracteristicilor tehnice a
vehiculelor care solicita acces in perimetrul Portului Constanta.
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Aplicatia este disponibilé atat pentru terminale mobile cu sisteme de operare Android si iOS cat i din
browser, urméand a se realiza promovarea ei in perioada urmatoare.

3. Asigurarea securitatii informatice in exploatarea sistemului informatic integrat al companiei.

Tn cadrul activitatii de monitorizare a amenintarilor informatice la adresa infrastructurii IT s-au identificat
0 serie de amemntarl avand ca vector de propagare, in principal, mesageria electronica prin atagamente
de tip documente office si folosindu-se exploiturile aplicafiilor Office (Exploit. CVE - 2017-11882,
Exploit.RTF - ObfsObjDat. Gen Exploit.RTF - ObfsStrm.Gen, Exploit. CVE-2017-8570. Gen, Exploit.

MathType - Obfs).

Printre aceste amenintari identificate, enumeram: programe malware fip troian (RAT - remote
administration tool — GhOst.Rat.Botnet), infostealer (Fareit, Mirai.Botnet, Gozi.Botnet, Trojan.TrickBot,

Loki.Botnet), keylogger (Hawkeye, Agent Tesla).

Acestea au urmarit in principal, colectarea de credentiale pentru conturi de e-mail si ftp, informatii cu
privire la paginile web vizitate (history, cookie), interceptare caractere testate si printscreen-uri sau
preluarea controlului pc-ului pentru alte activitati malware.

De asemenea, in aceastd perioads s-au inregistrat scanari si testari de exploituri ale zonei de refea
expus3 catre internet, folosindu-se unelte specializate de tipul: Masscan.Scanner, WebRTC.Local.

IP.Addresses.Disclosure,

udp_flood,Nmap.Script. Scanner,Apache.Struts.2.Jakarta. Multipart. Parser.Code. Execution,
HTTP.URL.SQL .Injection, Web.Server.Password.Files.Access, Cross.Site.Scripting, ZGrab.Scanner,
PHPUnit.Eval-stdin.PHP.Remote.Code.Execution, Dasan.GPON. Remote.Code.Execution,

Generic. XXE.Detection.

Aceste amenintari au fost contracarate folosindu-se solutiile antivirus si firewall din dotare impreuna cu
politicile de securitate informaticd implementate.

IX. ACTIVITATEA DE ACHIZITH

Tn anul 2021, situatia procedurilor cuprinse in PAAS, functie de suma estimat si cea contractata a fost
urmatoarea:

1.La capitolul CONTRACTE DE FURNIZARE (vezi tabel nr. 27):

lei
Nr.cri. Proceduri de Nr. Total valoare Total
achizifii proceduri | estimatd valoare % %
contractata
1 proceduri finalizate 54 95.765.262 | 88.197.157 | -7.568.106 84,04
2 proceduri la care

s-a renuntat 4| 18.181.886 0| -18.181.886 n/a
3 | Total 58 | 113.947.148 | 88.197.157 | -25.749.991 774

Tabel nr.27 — Contracte furnizare

38



2. La capitolul CONTRACTE DE SERVICII (vezi tabel nr.28):

lei
Nr.crt. Proceduri de Nr. Total valoare Total
achizitii proceduri |  estimatd valoare t %
contractatd
1 proceduri finalizate 96
24.959.752 21.995.625 -2.964.127 88,12
2 proceduri in 1
derulare 5.665.020 0| -5865.020 n/a
3 | proceduri anulate 3
intrucat nu au fost
depuse oferte
admisibile 2.338.077 0| 2338077 n/a
proceduri la care s- 8
a renuntat 6.695.011 0| -6.695.011 n/a
Total 108 39.657.860 | 21.995.625 | -2.964.127 55,46
Tabel nr.28 — Contracte de servicii
3.La capitolul CONTRACTE DE LUCRARI (vezi tabel nr.29):
lei
Nr.crt. Proceduri de Nr. Total valoare Total
achizitii proceduri | estimatd valoare . %
confractata
1 proceduri finalizate 41 185.805.310 | 149.362.919 | -36.442.391 80,39
2 proceduri la care
s-a renuntat 4 2.250.000 0| -2.250.000 n/a
3 Total 45 188.055.310 | 149.362.919 | -38.692.391 79,42

Tabel nr.29 — Contracte de lucrari

X. MANAGEMENTUL RISCULUI

Au fost identificate riscuri, din care putem mentjona

Volumul cererii de servicii care depinde de factori multipli in afara controlului companiei,
printre care condiiile climatice si cele economice;

Activele companiei ar putea fi afectate de dezastre naturale sau de cele provocate de erori
umane;

Rezultatele operationale ar putea fi afectate in mod negativ din cauza litigiilor;

Autoritatea fiscala poate impune obligatii fiscale suplimentare aferente perioadelor anterioare
cu implicatii asupra rezultatelor companiei;

Compania trebuie s& respecte numeroase cerinte legale si de reglementare, fiind expusa
unor sanctiuni semnificative in cazul in care se constata incalcarea acestora.
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Pe parcursul anului 2021 au fost monitorizati urmatorii factori de risc:

Riscul de lichiditate
Compania mentine lichiditti suficiente pentru onorarea obligatiilor la scadenta atét in conditii normale cat

si de stres, pentru a evita pierderea reputatjionald sau financiara.
Pentru diminuarea acestui tip de risc au fost intreprinse actjuni in urmatoarele sensuri:
- sistari ale prestafiilor de servicii catre clientji rau platnici;stabilirea garantiilor de buna executie
contractuala si executarea acestora in cazuri de intarziere la platé sau la semnale de insolventa
iminent&;intensificarea actiunii in vederea recuperdrii creantelor.

Riscul valutar
Modelul de business al companiei ii confera un headging natural la variatiile cursului de schimb (fx). O

parte din veniturile companiei sunt incasate direct in valutd. Suplimentar, in functie de necesarul de
numerar, compania isi pastreaza disponibilul in depozite la banci atét in lei cat si in valuta.

Riscul economic
Activitatea de exploatare depinde in mare masura de modul de gestionare a factorilor interni si externi, in

principal de evolutia prefurilor de vanzare, de raportul cost-pret, calitate-pref, de modificarea structurii
cheltuielilor in raport cu volumul de activitate.

Riscul financiar
Conducerea companiei urmareste permanent nivelul de lichiditate si coeficientii de analizé ai acesteia.
Riscul valutar este gestionat prin depozite in monedé stréind. Riscul de platd, prin monitorizarea clientilor

cu creante intarziate si aplicarea unor masuri corective imediat ce se detecteaza posibilitatea diminuarii
solvabilitatii acestuia. La termenul scadent se negociaza re-esalonari la plat, iar in cazul nerespectari

acestora se denunta contractul.
Compania nu are datorii externe, iar indicii de solvabilitate sunt mult superiori limitei de “2.”

Riscul operational

Riscul operational este gestionat prin intermediul societatilor de asigurare. Intreg patrimoniul Companiei
este asigurat; suplimentar, prin efectul legii si al regulamentelor, atét operatorii portuari cét si navele sunt
asigurate pentru daunele pe care le-ar putea produce (inclusiv poluare / mediu).

Xl. ASPECTE JURIDICE

8.1. Aspecte generale privind activitatea juridicd

Tn perioada de referints 01.01.2021 — 31.12.2021, activitatea juridica de consultantd, asistentd, avizare si
reprezentare a avut la bazd 4.483 de inscrisuri primite la care se adauga corespondenta electronica
primita din partea compartimentelor functionale din cadrul companiei.

In cadrul activitétii de consultants, asistent3 juridic si avizare au fost :

> redactate opinii asupra legalitétii diverselor aspecte ap&rute in desfasurarea activitatii curente a
companiei, privind actele pe care aceasta le emite sau la care este parte

> afost asigurata participarea la negocieri necontencioase in care compania este parte

> au fost avizate actele juridice incheiate de companie, dintre care exemplificam: avizari ale
contractelor incheiate in materia achizitiilor publice, consultante si avizari ale documentatiilor de
atribuire in materia achiztiilor publice, avizari ale contractelor de inchiriere, contractelor de agenti
armatori si actelor aditionale, avizari ale contractelor de furnizare utilitatj si actelor aditionale.
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O parte semnificativé a activitatii juridice presupune participarea in cadrul Consiliului Tehnico - Economic
al CNAPM SA (CTE-CNAPM), precum i in cadrul comisiilor de evaluare, comisiilor de cercetare
administrativa si disciplinara, comisiilor de inchiriere, unitatilor de implementare a proiectelor europene.

In cadrul activitétii de reprezentare au fost intocmite acte procedurale in cele 461 de litigii in care
Compania este parte si a fost asiguratd reprezentarea companiei in fata autoritatilor si institutiilor cu
atributii jurisdictionale (inclusiv, dar nu numai, in fafa instantelor de judecatd).

Activitatea juridica de consultant3, asistent3, avizare si reprezentare a fost asigurata de consilierii juridici
angajati ai companiei, cu o singurd exceptie, respectiv asigurarea reprezentarii fn fata instantelor de
judecata in litigiul cu Van Oord, de cétre o casa de avocatura, in baza unui contract de asistenta juridica
si reprezentare incheiat anterior perioadei de referinta.

9.2.Dosare aflate pe rolul instanielor de judecaté

Pentru perioada de referint3, se constatd o scadere a numarului de dosare aflate pe rolul instantelor de
judecat fatd de anul 2020, de la 485 de dosare la 461 de dosare, pe fondul solutionarii unor dosare
avand ca obiect recuperari creante rezultate din facturi i in pofida aparifiei dosarelor noi in care CN APM
SA are calitatea de péréata.

Tn perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 au fost constituite 162 dosare noi, spre deosebire de anul 2020
cand in aceeasi perioada au fost constituite 205 dosare noi.

9.3.Activitatea de reprezentare

Reprezentarea in fata instantelor de judecaté se desfasoara pe doud planuri, existand atat procese in
care CN APM SA are calitatea de parat (sau intervenient in interesul parétului), cat si procese in care are

calitatea de reclamant.

Tn anul 2021, pe rolul instantelor au fost 461 de dosare juridice, din care:

» 102 de dosare in care CN APM SA are calitate de paréata
> 284 de dosare in care CN APM SA are calitate de reclamant pentru recuperare creante din facturi

» 75 de dosare in care CN APM SA are calitate de reclamant pentru alte creante

9.4. Descrierea litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecatd
8.4.1. Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de péréta

Pentru perioada de referintd, o componenta semnificativé a activitatii de reprezentare priveste litigiile in
care CN APM SA are calitatea de parata, dintre care mentionam:

- Litigiile in materia dreptului societar, aflate in diverse faze de judecats, prin care se contesta
Hotarari ale Adundrii Generale a Actionarilor. In perioada de referintd, a apérut un litigiu nou, au fost
solutionate definitiv §i in mod favorabil companiei litigii mai vechi, iar alte fitigii sunt suspendate in
faza de solutionare a fondului.

- Litigiile in materia achizitiilor publice, aflate in diverse faze de judecata, prin care se confestd
proceduri de atribuire sau se solicitd obligarea CN APM SA la plata unor sume in baza unor
contracte de achizitie publica incheiate anterior. In anul 2021, cererile prin care se contesta
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proceduri de atribuire sau rezultatul procedurii au fost respinse de institutjile cu atributji jurisdictionale
sau de catre instantele de judecat. Litigiile mai vechi izvorate din contracte de achizitji publice cu
reclamantii Van Oord, Apolodor si Apolodor Com Impex se afié in continuare pe rolul instantelor de
judecats, iar litigiul cu Asocierea Implenia Baugeselischaft - ABC VAL a fost solutionat definitiv, in
sensul admiterii pretentiilor asocieril.

Litigiile in materia exproprierilor. In anul 2021, in litigile penale conexe instanta de judecatd a
dispus anularea contractelor de vanzare-cumpérare inifiale a terenurilor ce au facut ulterior obiectul
exproprierii, iar continuarea litigiilor civile penfru anularea contractelor de vanzare-cumparare
subsecvente va influrenta in cele din urm, in mod favorabil compania, modul de solufionare a
cererilor de despagubiri suplimentare.

Litigiile promovate de operatorii economici, aflate in diverse faze de judecat, generate de
lipsa acordului privind incheierea contractelor de inchiriere teren. Cu fitlu de exemplu, indicam
litigiile cu A Group si Tomis Marina Management pentru care estimém posibilitatea finalizarii in anul
2022. De observat ¢a in unul din litigile cu Tomis Marina Management au fost obfinute rezultate
favorabile companiei, in sensul admiterii, de catre Curtea de Apel Constanta a actiunii in anulare
impotriva unei hotarari arbitrale, hotararea fiind supusa recursului la ICCJ.

Litigiile in materia dreptului muncii, in care salariafii CN APM SA au contestat deciziile
angajatorului de sanctionare sau de respingere a diverselor cereri. In perioada de referinta, au
fost respinse contestatiile mai vechi formulate de angajati. Cu toate acestea, existé dosare noi pe
rol, privind contestatii ale deciziilor angajatorului specifice dreptului muncii, pentru care estimam ca
se vor finaliza definitiv in anul 2022.

Litigiile noi generate de activitatea de pilotaj. Mentionam c& in anul 2021, compania a formulat
cereri de interventii in interesul paratului Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, litigiile find n
acest moment in diverse faze de judecata. Litigiile privind suspendarea Ordinului nr.891/2020 au fost
solutionate Tn sensul respingerii cererilor, cu exceptia unei cereri de suspendare formulate de
asociatiile de pilofi care are termen stabilit in recurs la ICCJ inluna martie 2022. Litigiile privind
anularea Ordinului nr.991/2020 au fost solutionate de instanta de fond, Tn sensul respingerii cererilor,
hotararea fiind suspusa recursului. In strans legatura cu aceste litigii, operatorii economici autorizafj
pentru prestarea serviciului de pilotaj au formulat cereri in justifie prin care solicité obligarea CN APM
SA la plata de despagubiri (in cuantum de 20.000.000 lei si de 1.509.045,78 Euro), pentru
considerentul ¢& nu au mai prestat activitatea de pilotaj. Aceste litigii se afla in faza de judecata a
fondului, fiind suspendate pan la solutionarea litigiilor privind anularea Ordinului nr.291/2020.

Din categoria litigilor economice (evaluabile in bani) in care CN APM SA are calitate de parata,
mentionam:

Tn cadrul litigiului cu Rompetrol Rafinare privind daune rezultate din neperformarea obligatiei de dragaj
a companiei, instanta de judecata la fond a admis in parte cererea, a obligat parata CN APM SA la
plata sumei de 1.570.000 euro si 73.173,27 lei reprezentand cheltuieli de judecata. Ambele parfi au
formulat apel, iar instanta a respins apelul Rompetrol si a admis apelul CN APM SA, modificand
sentinta de fond integral, in sensul respingerii cererii de chemare In judecata. S-a formulat recurs de
catre Rompetrol Rafinare care a fost suspendat la data de 09.05.2019 pana la solutionarea excepfiei
de neconstitutionalitate. La acest moment, exceptia de neconstitutionalitate privind imprejurarea ca
litigile privind activitatea in porturi nu sunt supuse recursului nu a fost solutionatd de Curtea

Constitutionala.

Tn cadrul litigiului cu Van Oord, in dosarul arbitral nr. 3/2017 al Curtii de Arbitraj Comercial si Maritim
de pe langa CCINA Constanta, reclamanta Van Oord Dredging and Maritime Contractors Bv a formulat
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fata de parata CN APM SA pretentii finale in cuantum de 154.376.979,28 lei, rezultate din executarea
contractului de executie lucrari tip FIDIC Cartea Rosie nr 3973/ 01.02.2013. Prin Sentina arbitrala nr.
16 din 26.11.2019, pronuntata in dosarul nr. 3/2017, obligatiile totale de platé ale CN APM SA sunt
stabilite in cuantum de 25.411.056,76 lei, la care se adaugé dobanzi contractuale de la data emiteril
facturilor (pentru suma cumulaté de 19.320.509,33 lei si suma cumulata de 1.913.339,52 lei), rezultand
astfel o exonerare de platad a CN APM SA in cuantum total estimativ de 126.350.685,65 lei, la care se
adauga si diferenta de doband& contractuald aferentd sumei corelative exonerata la plata (de
35.973.296 lei gi respectiv 38.972.862,70 lei). Impotriva Sentintei arbitrale nr. 16 din 26.11.2019 au
fost formulate actjuni in anulare de catre CN APM SA, Van Oord Dredging and Maritime Contractors
Bv si expertul Bumei David, respinse de Curtea de Apel Constanta in dosarul nr.662/36/2019. Ca
urmare a comunicarii hotararii, partile au formulat recurs, ce se va judeca de ICCJ in anul 2022.

In Litigile cu Romcargo, privind pretentiile acestei societati in cuantum de 16,058,241.00 lei si
1,252,636.93 lei, instantele de judecata au respins definitiv pretentiile Romcargo.

in litigiul cu Asocierea Implenia Baugeselischaft - ABC VAL, Compania a fost obligata prin hotarare
judec&toreasca definitiva si executorie, ca urmare a respingerii recursului, la plata sumei in cuantum
total de 3.577.870,99 lei reprezentand valoarea lucrarilor executate, a organizarii de gantier si a
dobanzii.

Compania de pilotaj Pilot Service a actionat in judecata in solidar pe CN APM SA, Black Sea Pilots,
Canal Sea Services, si Maritime Pilot, solicitand obligarea paratilor la plata sumei de 14.511.600 Lei
reprezentand despagubiri pe motiv de concurent’ neloiald. Dosarul se afld in faza de judecata a
fondului la Tribunalul Bucuresti sub nr. 15896/3/2020, iar la data de 25.05.2021 instanta a admis
cererea de suspendare pana la solutionarea definitivd a actjunilor vizand anularea Deciziei Consiliului

Concurentei.

Multraship a actionat in judecats pe CN APM SA, solicitand obligarea la plata sumei de 5.952.740
Euro reprezentand despagubiri pentru neincheierea unui contract de remorcaj. Dosarul se afla in faza
de judecata a fondului la Tribunalul Bucuresti sub nr. 6648/118/2020, cu termen de judecata stabilit

pentru data de 28.04.2022 pentru efectuarea expertizei.

Intermodal Transports a actionat in judecats pe CN APM SA, solicitand obligarea la plata sumei de
60.000 Euro pe lund pentru perioada cuprinsa intre 11.05.2018 si 15.02.2022 cu titlu de profit brut
nerealizat. Dosarul se afld in faza de judecatd a fondului la Tribunalul Constanta sub nr.
1881/118/2020, fiind suspendat pané la solutionarea definitiva a dosarului nr.771/118/2020.

In litigiul cu Comvex, prin care aceastd societate a solicitat constatarea dreptului de proprietate
asupra unor platforme in suprafatd de 50.000 m.p, instanta de fond a admis actiunea (pentru
considerentul principal ca ‘tillul de proprietate al reclamantei I reprezinta Hotérarea Guvernului
nr.19/10.01.1991 si procesul verbal de predare primire incheiat la data de 20.02.1991. Imprejurarea
c§ aceste bunuri figureza in evidenta contabila a parétei nu este relevanta din perspectiva progafiunii
existentei unui titlu de proprietate valabil, comparabil cu cel al reclamanter”), a obligat parata CN APM
SA sa lase reclamantei in deplina proprietate si posesie urméatoarele bunuri imobile — platforma beton
in spatele cheului depozit minereu, in suprafat de 17.618 mp, platforma in spatele cheului depozit
minereu (macadam), in suprafaté de 21.611 mp, platforma montaj la danele de minereu (macadam),
in suprafati de 10.000 mp. A obligat parata la plata sumei de 69.030,39 lei cu fitlu de cheltuieli de
judecatd catre reclamanta. CN APM SA a formulat apel, iar instanta a respins apelul prin decizia nr.
362/04.07.2018, obligand parata la plata sumei de 24.000 lei cheltuieli de judecata. Prin decizia nr.
957/16.05.2019, ICCJ a respins recursul declarat de CN APM SA ca neintemeiat, obligand recurenta
|a plata sumei de 23.800 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. in continuare, Comvex a formulat o noud
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cerere de chemare in judecatd in cadrul dosarului nr. 3989/118/2017 aflat pe rolul Tribunalului
Constanta, prin care solicitd obligarea CN APM SA la restituireafplata sumei de 1.591.935,86 lei
reprezentand sume platite de Comvex cu titlu de chirie pentru platformele de beton in cauza. Litigiul a
fost solutionat in faza de judecata a fondului prin Sentinta Civila nr. 183/2021, in sensul admiterii cererii
si obligarii CN APM SA la plata sumei de 1.591.935,86 lei, la care se adauga actualizare si dobanzi.
CN APM SA a formulat apel ce se solutioneaza in anul 2022. in plus, Comvex a formulat 0 noua cerere
de chemare in judecata in cadrul dosarului nr. 6220/118/2020 aflat pe rolul Tribunalului Constanta,
prin care solicita obligarea CN APM SA la restituirea/plata sumei de 1.924.854,57 lei reprezentand
sume platite de Comvex cu titlu de chirie pentru platformele de beton in cauza. Litigiul a fost suspendat
péna la solufionarea definitivd a dosarului 6744/118/2015 aflat in prezent pe rolul Curfii de Apel

Constanta.

Din categoria litigiilor neevaluabile in bani avand ca obiect constatarea nulitatii unor acte juridice, dar care
pot avea un puternic impact financiar ulterior (in cazul unei hotéréri definitive defavorabile) mentionam
dosarul nr. 7508/2/2018 in care Rompetrol Rafinare a chemat in judecata Consiliul Concurentei si CNAPM
SA solicitand anularea Deciziei Consiliului Concurentei nr. 21/2018 privind acceptarea angajamentelor
asumate de CNAPM SA. Curtea de Apel Bucuresti a respins cererea formulata ca fiind nefondats, litigiul
aflandu-se la acest moment in faza de judecare a recursului formulat de Rompetrol Rafinare la Inalta
Curte de Casatie si Justitie, cu termen de judecata stabilit pentru data de 12.04.2022.

Sumele aflate in litigii (diverse faze procesuale) in cadrul cdrora CN APM SA are calitatea de paréat la
data de 31.12.2021 sunt evidentiate in tabelul nr.30:

Sume reprezentand pretentii aflate Valoare aflata in litigiu 31.12.2021
pe dosare juridice in care CN APM
SA are calitatea de paréat la data de

31.12.2021 6.892.740,00 euro

170.534.387,74 lei

2.590.229,45 usd

Tabel nr. 30 - litigii in cadrul carora CN APM SA are calitatea de parat
9.4.2.Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de reclamanta pentru recuperare creante din facturi

In litigiile in care CN APM SA are calitate de reclamant, o componenta importanté din activitate a fost
reprezentatd in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 de actiunile in obligarea debitorilor pentru a achita
debitele restante. Aceste actiuni au drept scop recuperarea debitelor restante.

in cadrul litigiilor avand ca obiect refuzul la plats formulat de agentii economici cu care CN APM SA are
relatii comerciale, sunt inregistrate pe dosare juridice urmatoarele debite (tabel nr. 31):

Mii lei

Rehzlaphta | ~ Valoare
La data de 31.12.2020 17.040
La data de 31.12.2021 13.012

Tabel nr. 31 - refuzuri la plata
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Sumele aflate in litigii (diverse faze procesuale) in cadrul carora CN APM SA are calitatea de reclamant
pentru recuperéri creante, la data de 31.12.2021 sunt evidenfiate in tabelul nr.32:

Sume reprezentand creante afiate mii lei Euro usD
pe dosare juridice la data de
31.12.2021 42.979 1.244 439 330.928

Tabel nr. 32 - Recuperdri creante rezultate din facturi

Tn anul 2020 si primul semestru al anului 2021 au crescut in mod semnificativ eforturile de reprezentare
in cadrul litigiilor de insolventé/faliment, pentru care au inceput sa apard rezultate incé din anul 2018
(Ex:Ades, Tubomecanica, Europinvest) si asteptdm rezultate mai bune in anul 2021.

Prezentam mai jos sumele ce fac obiectul dosarelor de insolventd si faliment aflate in evidenta Serviciului
Juridic si Contencios (tabel nr.33):

Insolventalfaliment - Mii Lei
La data de 31.12.2018 19.068
La data de 31.12.2019 18.446
La data de 31.12.2020 16.934
31.12.2021 13.876

Tabel nr.33 - insolventd, faliment

Pe fondul procedurdrii adecvate a intregii activitati de recuperéri creante, actionarea in judecata in
continuare a debitorilor si a finalizarii litigiilor aflate in prezent pe rol, coroborat cu incheierea noilor
contracte de inchiriere teren portuar, se asteapta o diminuare a creantelor in anul 2022.

9.4.3.Litigiile in care CNAPM SA are calitatea de reclamanta pentru recuperare alte creante

O altd componenta relevanta o reprezinta litigiile prin care CN APM SA solicitéd dezdaundri in lipsa
incheierii unor contracte de inchiriere teren portuar si/sau obligarea parii adverse la incheierea
contractelor de inchiriere teren portuar. Ne asteptdm ca in anul 2022 aceste litigii sa fie finalizate.

In calitatea CN APM SA de reclamant au fost promovate actiuni pentru evacuarea chiriagilor rau platnici
si rezilierea contractelor, actiuni prin care se urmareste de asemenea, stoparea cresterii debitelor
restante. S-a urmarit doar evacuarea celor cu rea credinté care nu achita chiria.

Fatd de operatorii economici care au refuzat incheierea contractelor de inchiriere teren portuar au fost
promovate acfjuni pentru constatarea imprejurarii ca operatorii economici in cauza nu mai pot utiliza
infrastructura de transport naval concesionatd CN APM SA.

Pentru operatorii economici care au contestat valoarea chiriei conform ofertei de referinta si
angajamentelor asumate faté de Consiliul Concurentei se desfasoara procedurile de stabilire a chiriei de
catre un expert independent stabilit instantele de judecata.

Litigiul cu Consiliul Concurentei privind contestatia impotriva Deciziei Consiliului Concurentei prin care
compania a fost obligata la plata sumei de 11.922.385 lei a fost solutionat in fond in sensul respingerii
contestatiei CN APM SA urméand ca CN APM SA sa formuleze recurs dupa comunicarea hotararii.
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Pentru investigatiile pornite de Consiliul Concurentei privind piata inchirierii terenului portuar si accesul la
infrastructura portuard, au fost acceptate angajamentele companiei de catre Consiliul Concurentei,
compania fiind astfel exonerata de plata altor amenzi, sub conditia respectarii cu strictete pe viitor a
angajamentelor, precum si a finalizarii cu succes a dosarului nr. 7508/2/2018, precizat mai sus.

In materie fiscald, in cadrul litigiilor impotriva Directiei Vamale Constanta Sud Agigea (reprezentaté de
DGRFP Galati), urmare emiterii unor decizii de impunere impotriva companiei privind obligatii fiscale
aferente unor datorii vamale (taxe vamale) rezultate in urma constatarii lipsei unor marfuri aflate sub
sechestru, au fost obtinute hotarari favorabile companiei in faza de judecare a fondului. Dosarul in care
se judeca obligatia principald de plata taxe vamale, TVA si accize a fost trimis spre rejudecare la Curtea
de Apel Constanta, obtinandu-se din nou o solutie favorabild CN APM SA, in sensul anulérii deciziei de
impunere. Impotriva acestei solutii, paratele au formulat recurs, respins de Inalta Curte de Casatje si
Justifie.

In aceeasi materie fiscala se afld in curs de judecats, in diverse faze procesuale, mai multe contestatii
impotriva unor decizii de impunere emise de ANAF.

Prezentam mai jos sume reprezentand alte pretentii aflate pe dosare juridice (tabel nr.34):

Sume reprezentand alte pretentji Valoare aflata in litigiu la 31.12.2021

aflate pe dosare juridice la data de .

31.12.2021 45.911.143,59 lei
7.748.271,83 euro

Tabel nr.34 - Alte pretentii aflate pe dosare juridice
8.4.4.Cauzele litigiilor

Cererile introductive sunt formulate de agentii economici din considerente legale/de afaceri/ economice
si, In general, nu au motive reale sau justificate, acestia din urma solicitand obligarea companiei la plata
unor diverse sume (cu titlu de daune, despagubiri, plati potrivit contractelor), la anularea unor acte juridice
emise de companie sau la anularea unor decizi ale companiei deimputare/
penalizare apérute prin efectul contractelor in derulare (ceea ce implicé o reducere corespunzétoare a
veniturilor CN APM SA).

Pe de altd parte, exista situatii in care CN APM SA se vede obligata s& promoveze acfiuni judecatoresti
pentru a-si apara drepturile sau pentru a recupera debitele inregistrate — acestea, in general, sunt legate
de situatii inerente in mersul afaceril.

8.4.5.Analiza de riscuri

Riscul de expunere in materia dreptului societar (anulare hotarari AGOA si CA) este diminuat ca urmare
a respingerii mai multor actiuni de anulare a hotararilor HAGOA.

Riscul de expunere in materia exproprierilor este diminuat in mod semnificativ ca urmare a obtinerii unor
hotarari favorabile atat in litigiile civile cat si in litigile penale conexe (anulare contracte de véanzare-
cumparare a terenurilor ce au facut ulterior obiectul exproprierii).

Riscul de expunere la litigii in materia dreptului muncii a fost diminuat prin respingerea de céatre instantele
de judecata a majoritatii contestatiilor indreptate impotriva deciziilor companiei. Cu toate acestea, exista
dosare noi pe rol, privind contestatii la decizii ale angajatorului specifice dreptului muncii, pentru care
estimam ca se vor finaliza definitiv in anul 2022.
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Este important de subliniat c& Inalta Curte de Casafie si justiie a trangat problema de drept a plai
recompensei de sfargit de carierd a angajafilor pentru anul 2018, iar in consecints, se procedeaza la
efectuarea platilor in conditiile legii si a contractului colectiv de munca.

Riscul de expunere in litigii de munca pentru recompensa la sférsit de cariera ramane in continuare
deschis, ca urmare a instituirii masurii stabilite prin art. 41 din OUG 114/2018 consténd in neacordarea

recompensei la sfarsit de cariera pentru perioada 2019-2021.

Riscul de expunere la litigii privind achizitiile publice a fost diminuat urmare solutiondrii definitive a unor
litigii mai vechi in mod favorabil, inclusiv, dar nu numai, in ceea ce priveste contestatii la documentatii de
atribuire, contestatii la raportul procedurii de atribuire. Cu toate acestea, persista riscul litigiilor mai vechi
izvorate din contracte de achizitii publice cu reclamantji Van Oord, Apolodor si Apolodor Com Impex.

In ceea ce priveste litigile generate de lipsa acordului partilor pentru incheierea noilor contracte de
inchiriere teren portuar prin atribuire direct in conditiile legii, odata cu semnarea mai multor contracte de
inchiriere teren portuar in anul 2020 si 2021, raporturile juridice dintre parfile semnatare au capatat
siguranta juridica cu influenta pozitivé asupra gradului de incasare a creantelor curente.

Riscul pentru litigii generate de inchirierea prin atribuire directé a terenului portuar a fost adresat prin
incheierea contractelor de inchiriere teren portuar. De asemenea, riscul este adresat in mod adecvat
urmare finalizarii cu succes a procedurii de angajament fatd de Consiliul Concurentei, prin aplicarea
angajamentelor asumate, precum i ca urmare a finalizarii procedurilor de consultare publica, negociere
si aprobare/avizare a contractelor cadru, in conditjile Legii nr. 235/2017.

Tn acelagi sens, pentru egalitatea de tratament a operatorilor economici, prin aplicarea angajamentelor
asumate faté de Consiliul Concurentei si a prevederilor legale, contractele de inchiriere teren portuar
(incheiate in baza contractelor cadru stabilite anterior aparifiei Legii nr. 235/2017) sunt modificate in
concordantd cu noile prevederi legale, fie la solicitarea operatorilor economici interesati, fie ca urmare a
solicitarilor CN APM SA si acordului de voint3 al operatorilor economici in cauza.

in ceea ce priveste litigile generate de activitatea de pilotaj, mentionam ca in perioada 01.01.2021 -
31.12.2021, operatorii economici autorizati pentru prestarea serviciului de pilotaj au declansat lifigii noi
prin care solicitd despagubiri in cuantum de 20.000.000 lei si de 1.509.045,78 Euro, aflate in acest
moment in faza de judecare a fondului — fiind suspendate pana la solutionarea litigiilor privind anularea

OMTI 991/2020.
8.5. Analizé/Profilaxie juridicd/Masuri preventive

Un aspect important legat de profilaxia juridica este reprezentat de negocierile contractuale corecte si
judicios indrumate, pornind de la contractele cadru aprobate in conditiile legii, contracte cadru care pot fi
completate prin negocieri individuale cu operatorii economici, fara insa a afecta in vreun fel clauzele
stabilite prin contractul cadru aprobat.

Se urmareste Tn acelasi timp preluarea si implementarea dezlegérilor date de instantele de judecatd
asupra unor situafii determinate in activitatea juridica de consultantd, asistenta si avizare.

Contractele pot oferi oportunitatea de a preveni aparitia unui viitor conflict i asigura siguranta raporturilor
juridice, cu influente pozitive in incasarea creantelor curente.

Principiile urmérite in realizarea acestui deziderat au fost urmatoarele:

Reducerea gradului de expunere la risc: Capacitatea de a impune un limbaj contractual standardizat
sau negociat in toate confractele si in toate domenile companiei s-a considerat ca
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reprezintd un element cheie in practica contractuald. Managementul contractual eficient instituit de
catre companie in ultma pericadd (si cu predilectie in urma ultimelor licitati de
atribuire) a redus gradul de expunere, a evitat pierderea de oportunitdfi valoroase cétsi pierderile
sau intarzierile in incasari.

Cresterea veniturilor: Membrii Consiliului de Administratie impreund cu membrii Conducerii
Executive au identificat solutii potrivite pentru cresterea si asigurarea incasarilor companiei prin
promovarea unor metode de plati potrivite cu natura tranzactiel. In acest context s-a urmarit s& se puna
accentul in redactarea confractelor pe garantarea obligatiilor de platé si pe scurtarea, pe cat posibil, a
ciclului de circulatie a debitelor.

Asigurarea executdrii obligatiilor contractuale: Respectarea clauzelor contractuale este
strict monitorizatd de membrii conducerii executive in strénsé colaborare cu specialistii companiei,
urmarindu-se cu predileciie fiecare partener comercial si toate obligatiile acestuia. Precizia in redactarea
si monitorizarea executarii a ajutat la evitarea disputelor si a redus costurile asociate solutionarii litigiilor.

Monitorizarea performantelor: Contractele companiei reprezinta si vor deveni instrumente utile de
diagnostic pentru analizarea profitabilitatii si nivelului de succes al fiecarei initiative de afaceri, conducéand
pe termen lung la eliminarea clauzelor contractuale mai putin eficiente si la evitarea partenerilor de afaceri
neconsecventi.

Principiile de profilaxie juridica aplicate in anul 2021 au condus practic la o oprire a cresterii expunerii prin
litigii prin rezolvarea unor litigii istorice, in paralel cu diminuarea sensibild a unor expuneri noi. Avand in
vedere c& Planurile de Administrare si Management au ca referinté anul 2022, aceasta stopare reprezinta
0 etapa importanta ca baza in reducerea freptata a acestei expuneri in urmatorii ani.

Pentru investigatiile pornite de Consiliul Concurentei privind piata inchirierii terenului portuar si accesul la
infrastructura portuard, au fost acceptate angajamentele companiei de catre Consiliul Concurentei,
compania fiind astfel exoneratd de plata altor amenzi, sub conditia respectarii cu strictete pe viitor a
angajamentelor.

Succesul procedurii de angajamente, coroborat cu incheierea contractelor de inchiriere teren portuar cu
operatorii economici, in conditiile legii si finalizarea negocierilor noilor contracte cadru, poate contribui
substantial la reducerea ltigiilor, reducerea creantelor pe anul 2022 si pe viitor, concomitent cu
exonerarea companiei de la plata altor amenzi si despagubiri echivalente cu orice sume solicitate de
operatorii economici interesatj, rezultate din eventuala incélcare a legii concurentei.

Pentru perioada urmétoare, obiectivul principal consté in reducerea expunerii la litigii si reducerea
creantelor prin solutionarea litigiilor pe rol, solutionarea divergentelor prelitigioase pe cale amiabil3,
inclusiv prin incheierea de contracte in conditiile legii, adresarea corecta si adecvata a tuturor problemelor
legale cu care se confruntd compartimentele functionale, cresterea gradului de implicare in activitatea de
redactare si/sau negociere a documentelor/contractelor si in fazele prelitigioase, toate contemporan cu
ridicarea nivelului profesional prin imbogatirea cunostintelor, perfectionare si o mai buna adaptare la
schimbarile legislative.

Un alt obiectiv il constituie cresterea eficientei activitati de verificare a legalitdti actelor prin
standardizarea activitatilor specifice, comunicarea unitard a noutafilor legislative si a interpretarilor
acesteia si imbunétatirea relatiilor cu institutiile publice si cu instantele judecatoresti.
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Xii. ACTIVITATEA DE PROMOVARE

in anul 2021 a fost asigurata realizarealeditarea/personalizarea si activitatea de distribuire/diseminare a
urmatoarelor materiale de promovare a Portului Constanta:

e Constantza Port Handbook editia a XIl - a 2021 - 2022, personalizat cu inserfie sigla -
reprezintd o oporfunitate de promovare datoritd faptului c& se adreseazd in mod direct
persoanelor interesate de Portul Constanta, fiind distribuit de altfel ca material promotional in
cadrul activitatii de promovare nafionala si internationala.

e Raportul Anual 2020, realizat (in regie proprie) in varianté printatd si electronica, format pdf,
pentru a putea fi diseminat si in mediul online.

e Albumul de colectie “Serviciul Maritim Roman - Printre Sute De Catarge”, personalizat cu
insertie sigl3 si logo - acordat la nivel inalt reprezentantilor institutiiloricompaniilor cu ocazia
vizitelor oficiale, organizari evenimentelor de promovare, precum si a altor activitati de
reprezentare a companiei.

e Brosuri de promovare a Portului Constanta, dedicate principalelor categorii de marfuri (agri
bulk, containere si general cargo) ce sunt operate de cétre principalii operatori care isi desfasoara
activitatea pe platforma portuaré, cuprinzand si noile investitii in utilaje de operare, cét si datele
de contact ale operatorilor vizati.

Promovarea si participarea la evenimente de promovare a portului Constanta la nivel national si
international pentru anul 2021 s-a realizat prin implementarea Planul de Marketing pentru anul 2021,
care a fost realizat in baza limitarilor si reglementarilor legale impuse de impiedicarea raspandirii

virusului SARS COV2.

Tn anul 2021, evenimentele de promovare s-au desfasurat in continuare fn mediul virtual, iar unele
evenimente cu prezent3 fizics au fost anulate, cel mai important eveniment de logistica din Europa -
expozitia bienalé Trans Logistic Munchen, urmand s& se organizeze in anul 2023. Au existat cateva
exceptii, acestea fiind evenimentele hibrid - online si cele cu prezenté fizicé, realizate in perioadele in
care incidenta cazurilor COVID a fost sc&zuté si conform masurilor legale luate la momentul respectiv
(ex. Conferinta hibrid cu tema Romania ca destinatie investifionald organizatd de Camera de Comert

Bilaterala Romano-Germana AHK).
in contextul prezentat, Portul Constanta a continuat consolidarea rolului de port regional de tranzit si

cea mai important3 poarté de intrare/iesire a marfurilor din Uniunea Europeané in Europa Est, Dunarea
ramanand cea mai importanta si eficientd legéturd cu hinterland-ul deservit

A. EVENIMENTE DE PROMOVARE (tabel nr.35):

Eveniment Buget
Nr. el Perioada 9.200 EURO
crt.
Workshop - “Overall Activity 1 and 2 state of play” organizat s x
' | 4e CIRCLE si HYDRUS in cadrul projectului EALING 12012021 | ONLINE (Fard taxe)
IPCSA - European Maritime Single Window Environment - .
2, Update and Discussion 20.01.2021 ONLINE (Féra taxe)
3. Constanta City Hall and e-Estonia meeting 22.02.2021 ONLINE (Féra taxe)
4. | 3rd Greentech in Shipping Virtual Forum 02.03.2021 ONLINE (Féra taxe)
How Disruptive Technologies Can Achieve Sustainable Port e
5 Development and Operations 05.03.2021 ONLINE (Féara taxe)
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Transport Events - The Next-Gen Integrated Systems and
Innovative Federative Services for Continuous Improvement

ONLINE (Fara taxe)

i in Traffic Flows, Customs Operations and Port Automation 1664201
Initiatives
7 mgeglgg of the Ad Hoc Working Group on the Motorways of 24.03.2021 ONLINE (Fr3 taxe)
8. Transport Events - Unlocking Port Investment Opportunities 25.03.2021 ONLINE (Fara taxe)
9. | Seminar EMSA Guidance on Shore-Side Electricity 26.03.2021 ONLINE (Fara taxe)
10. | Fourth Digital and Green Route Working Group 31.03.2021 ONLINE (Fara taxe)
11. | Intalnire online Ambasada Finlandei in Romania 01.04.2021 ONLINE (Fara taxe)
12 Movmg.Frelght by Water: Sustainable Infrastructure and 20.04.2021 ONLINE (Faré taxe)
Innovative Vessels
WEBINAR - Promovarea oportunitétilor de afaceri oferite de _
= Acordurile de liber schimb ale Uniunii Europene cu tari terfe 22.04.2021 ONLINE (Fars 1ae)
14. | DGMOVE- 10th Data thematic team meeting 28.04.2021 ONLINE (Fara taxe)
15. | Transport Logistic Miinchen, Germania 05-06.05.2021 ONLINE (Fara taxe)
16. | WEBINAR - “Towards a harmonised Onshore Power Supply
development in Europe” organizat de CIRCLE in cadrul 06.05.2021 ONLINE (Faré taxe)
proiectului EALING
17. | Cargo on Danube International — online conference 19,05.2021 ONLINE (3000 euro)
18. | Port vet Hub 25,05.2021 ONLINE (Faré taxe)
19. | ESPO General Assembly 26.05.2021 ONLINE
20. | Proiectul Dionysus - Second Consortium Meeting, Second
Steering Committee Meeting, Second WP & Activity Leaders 26.05.2021 ONLINE
Meeting
21. | Technology Supply Chain; Are You Ready For RFID 27.05.2021 ONLINE (Féréa taxe)
22. | ESPO Conference Regatta 2021 25-28.05.2021 | ONLINE (200 EURO)
23. | Supply Chain Logistics & Intermodal Freight Transport 30.05.2021 ONLINE (Faré taxe)
Conference
24. | Increasing the competitiveness of international rail transport i
in the framework of TRACECA 2.06.2021 ONLINE (Féra taxe)
25. | Forumul economic franco-roman (Camera Franceza de 5
Comert si Industrie in Romania - CCIFER) 17-18.06.2021 HIBRID (Féra taxs)
26. | OSCE's Digital and Green Route Working Group 23.06.2021 ONLINE (Faréa taxe)
27. | Romania in dialogue with German Businesses - Economic
Conference IN BIZ (Asociatia Camera de Comert si Industrie 25.06.2021 ONLINE/HIBRID
Z . : " (6000 Euro)
Romano - Germana — AHK)
28. | Supply Chain Logistics & Intermodal Freight Transport 30.06.2021 ONLINE (Faré taxe)
Conference
30. | 14th Working Group Meeting of the Rhine-Danube Corridor ONLINE (Fara
24.11.2021
on Ports and Inland Waterways taxe)
31. | Unlocking the development potential for the Black Sea ONL{:EB)(Fara 18 noiembrie 2021
32. Panube_ and Black Sea: a sustainable solution for ONLINE (Fara 21 octombrie 2021
international frade taxe)
33. | Danube Business Talk ONL:;Ea )(Fara 13 octombrie 2021
34. | Smart Urban Coastal Sustainability Days ONLi:(Ee )(Féré 9-10 noiembrie 2021
35. | FAIRway Danube National User Forum 2021 ONL!(:)Z )(Fara 25 noiembrie 2021

Tabelnr.35 Evenimente promovare
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B. VIZITE OFICIALE LA SEDIUL C.N. AP.M. S.A. CONSTANTA (vezi tabel nr.36):

Componenta delegatiei oficiale

(l‘:dr: Denumire institutie / companie Data
1. | Consulatul General al Republicii Turcia | 12.02.2021 | Emre Yurdakul - Consul al Republicii Turcia la
la Constanta Constanta
3. | Ambasada Ucrainei in Roménia 19.03.2021 | Ceorgiy OLKHOVSKY! - Colonel
Dublian Andrii
4. | CHEMCO 16.04.2021 | Vladan Misic - Reprezentantul CN APM SA
Constanta in Serbia
5. | Ambasada EAU 28.04.2021 | E.S. Ahmed Abdulla Saeed Bin Saeed
DP World Constanta — CSCT Almatrooshi Hatem Serelkhatem
CDR TF Infrastructure (Coalition for Cosmin Cérstea
Romania Development) Marian Dragoi
CCINA Cornel Peleanu
Mihai Rusescu
Andreea Topala
lon Lixandru
Juganaru Dan
6. | Consulatul General al Republicii Turcia | 05.05.2021 | Kadir Yadahan - Atasat Comercial
la Constanta
7. | Ambasa Finlandei in Romania 26.05.2021 | E.S. Marjkut Akola
Terhi Paikkala — Deputy Head of Mission
Constantin Suteu — Consul Onorific
8. | Ambasada Regatului Tarilor de Jos 15.06.2021 | E.S. Roelof van Ees
Mark Rotenstein - Acting Head Political of Politic
Section
Dan Coman — Consul Onorific
9. | Reprezentanti Regiunea Mikolaiv, 25.06.2021 | Paun Rahovei — Insarcinat cu afaceri, Ambasada
Ucraina (la solicitarea Consiliului Ucrainei la Bucuresti
Judetean Constanta) Presedintele Consiliului Regional Mikolaiv
Presedintele Administratiei Regionale Mikolaiv si
2 deputati ai regiunii in Parlamentul Ucrainei
10. | Prim&ria municipiului Odessa 13.07.2021 | 1.Gennadiy Trukhanov, primar al oragului Odesa

- seful delegatiei;

2.Pavlo Vugelman, viceprimar al oragului Odesa;
3.0leg Bryndak, viceprimar al oragului Odesa -
Director sef al Comitetului executiv al Consiliului
municipal Odesa;

4 Sergiy Tetyukhin, Director al Departamentului
Transporturi, Comunicatii si Organizarea
Traficului Rutier din cadrul Consiliului municipal
Odesa;

5.Ruslan Puzdrach, Director al Departamentului
de Educatie Fizica si Sport al Consiliului
municipal Odesa;

6.Liudmyla Kryzhalko, director adjunct, sef al
Diviziei de arte si institutii culturale si
educationale a Departamentului pentru cultura si
turism din cadrul Consiliului municipal Odesa;
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7.0ksana Chemova, Director al Departamentului
de Marketing si Relatii Internationale al
Consiliului municipal Odesa;

8.0leksandr Tykhovskyi, director adjunct, sef al
Diviziei de protocol din cadrul Departamentului
de marketing si relatii intemnationale al Consiliului
municipal Odesa;

9.Anastasiia Neustroieva, specialist sef al Diviziei
Protocol a Departamentului de Marketing si
Relatii Intenationale al Consiliului municipal
Odesa (traducator);

10.0detta Imperialie, cantareata

11.Comnelia Petcu, Biroul Relatii Extene si
Comunicare

12.lvan Lupsac, interpret.

1.

Ambasada Greciei in Romania

15.07.2021

E.S. Sofia Grammata -Ambasador
Andy Liakopolou - First Secretary Economic &
Commercial Affairs

12.

Compania LINDE ENGINEERING -
GERMANY

20.07.2021

Sonja Niederbuchner
Alexander Schnerrow
Nicolae — George Francu

13.

Delegatie reprezentant CN APM SA
Constanta Serbia si parteneri din
Serbia, Croatia si Bosnia Hertegovina

11.08.2021

Vladan Misic - reprezentant CN APM SA
Constanta in Serbia

31 reprezentanti ai urmatoarelor companii:
ATIR RAIL

BRODOKOMERC

DTL

ELIXIR GROUP

JRB

MB SHIPPING

NASA LADJA

PORT GOVERNANCE AGENCY

PORT DUNAV PANCEVO

RHENUS SERBIA

SEA DANUBE TRANS

TOMI TRADE

TRANS CARGO LOGISTIC

PORTUL VUKOVAR

PORTUL OSIJEK

NEXE GROUP

PORTUL BRCKO

14.

Primaria metropolitana Eskisehir,
Turcia

28.09.2021

Ayse Unluce — secretarul general al Primariei
Eskisehir

Ahmet Atac — primarul municipalitatii Tepebasi
Kazim Kurt — primarul minicipiului Odunpazari

15

Ambasada Indoneziei

04.10.2021

Parlamentari din Comisia de Cooperare
Romano-Indoneziene

Ambasadorul Indoneziei la Bucuresti
Consulul Indoneziei la Constanta, Emil Sirbu

16.

Ambasada Austriei — Sectia Comerciala
— eveniment misiune economica

05.10.2021

Gerd Bommer — Consilier Comercial
Stephan Sturzer - Atasat Comercial

21 reprezentanti ai urmatoarelor companii:
Bolk Transport GmbH

EGGER Romania SRL

Fritz Egger GmbH
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Gebruder Weiss SRL

HS Timber Productions
Omniasig

PORR Construct SRL

S+B Gruppe AG

Semmelrock Stein+Design SRL
Siemens SRL
Steinzeug-Keramo

Transiris Austria GmbH

17. | SOCAR 19.11.2021 | Hamza Karimov — Director General
Tabel nr.36 - Vizite oficiale

Utilizarea mediilor online si a materialelor promotionale tiparite pentru promovarea evenimentelor, a
informatiilor de interes despre Portul Constanta a avut ca scop cresterea traficului de vizitatori pe site-uri
prin promovarea online, atat pe website-ul oficial al companiei, cat si pe platformele de socializare
gestionarea LinkedIn si Youtube.

Activitatea din mediul online a C.N. APM. SA. Constanta a fost una intens&, promovandu-se
evenimentele organizate de companie si cele la care au participat reprezentantii acesteia, proiectele de
investitii, atat cele cu fonduri europene, dar si din fonduri proprii, precum si activitatea de zi cu Zi din
porturile maritime. Activitatea constanta in social media companiei a determinat o crestere progresiva a
interactiunilor utilizatorilor cu postarile precum si a impactului acestora. In cadrul platformei LinkedIn
contul CN APM SA Constanta are 2.624 de urmaritori §i 69 de postari realizate in anul 2021, activittile
de interactionare pe cont find de 195.676. Pentru contul de Youtube exista un numér total de 49 de
abonati, 8 postari video cu un numar de vizualizari de 4.740 cu o duraté de vizionare de 53,2 ore.

Xill, ACTIVITATEA DE MEDIU

Tn vederea respectarii obligatiilor privind protectia mediului, CN APM SA prin Biroul Mediu a desfasurat in
cursul anului 2021 urmatoarele activitati:

o Urmarirea modului in care se desfisoara activitatea de salubrizare/depoluare a bazinelor
portuare (colectare deseuri solide si reziduuri petroliere), centralizarea i raportarea catre
autoritatea locald de mediu a datelor referitoare la cantitafile de deseuri colectate din acvatoriul

portuar.

e Urmarirea activitatilor desfasurate in caz de poluare accidentald a acvatoriului portuar de catre
structurile functionale cu responsabilitéti in cadrul planului de actiune existent la nivelul
administratiei portuare, informarea conduceril Companiei privind evolutia si eficienta interventiei
precum si asigurarea legaturii cu autoritatle locale de mediu .

e Actualizarea planului de interventie in caz de poluare accidental in porturile maritime, elaborat
conform prevederilor HG nr. 893 din 5 iulie 2006 privind aprobarea Planului national de pregaétire,
réspuns si cooperare in caz de poluare marina cu hidrocarburi

o Centralizarea datelor furnizate de cétre operatorul depozitului de deseuri privind tipurile si
cantitstile de deseuri depozitate in depozitul ecologic si asigurarea transmiterii acestora catre

autoritétile de mediu.
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o Centralizarea datelor si informatiilor furnizate de catre Sucursala Servicii Port referitoare la
categoriile si cantitétile de gunoi preluate de la navele care utilizeaza porturile maritime precum
si a celor furnizate de catre Sucursala Nave Tehnice Port privind categoriile si cantititile de
reziduuri de hidrocarburi, ape uzate si reziduuri de marfa preluate de la navele care utilizeaza
porturile maritime si transmiterea lor catre autoritétile de mediu.

o Participare in cadrul grupului de lucru constituit la solicitarea Directiei Transport Naval — MTl in
scopul pregatirii proiectului de act normativ de modificare a O.G. 20/2012 privind instalatiile
portuare de preluare a deseurilor de la nave si a reziduurilor marfii corespunzator cerintelor
Directivei (EU) 2019/883.

e Activititi specifice in scopul obtinerii/revizuirii actelor de reglementare sau, dupa caz, a obtinerii
vizelor anuale prevdzute de legislatia in vigoare, din partea autoritdtilor competente, pentru
autorizatiile de mediu si de gospodaérire a apelor pentru porturile Constanta si Mangalia.

e Asigurarea mentinerii certificarii sistemului de management de mediu al CN APM SA, conform

cerintelor ISO 14001/2015, prin:
- stabilirea obiectivelor de mediu si a indicatorilor de monitorizare progres;
- identificarea cerintelor de mediu care rezulta din legislatie si din autorizatiile de mediu si
de gospodérire a apelor, comunicarea acestora catre compartimentele responsabile;
- inspectii de mediu in scopul verificarii modului in care sunt respectate cerinfele de mediu.

e Monitorizarea factorilor de mediu specifici (ap& subterana, levigat, gaze de depoxzit, stabilitate
teren, comportare |a tasare) la fostul depozit de deseuri portuare din zona portii 6 a portului
Constanta, conform prevederilor H.G. nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile
si completérile ulterioare si ale programului de monitorizare aprobat de autoritatea de mediu.

e \Verificarea respectdrii prevederilor Protocolului dintre Companie si Primaria Constanta pentru
realizarea umpluturilor in zona de sud a portului Constanta prin depozitarea materialelor
provenite din activitati de constructii/demolari.

e Participarea la controalele si inspectiile desfasurate de autoritétile de mediu, facilitarea accesului
acestora la informatiile de mediu detinute de Companie si transmiterea modului in care au fost
indeplinite masurile stabilite in rapoartele de inspectie incheiate in urma controalelor.

XIV.COMUNICAREA CU STAKEHOLDERS

Pe parcursul anului 2021 au fost primite 191 solicitari de informatii publice si s-a raspuns la toate in
termenul legal, faré s& se inregistreze reclamatii si plangeri penale.

Solicitérile sosite pe e-mail, verbal, portal sau prin posta, au fost: 180 de la persoane juridice, inclusiv
reprezentantii presei si 11 de la persoane fizice.

Tn anul 2021, dup4 o perioada in care condifiile pandemice nu au permis organizarea de evenimente mari,
s-a reluat traditia conferintei de presa anuale, in care directorul general a prezentat rezultatele companiei
la finalul anului.
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Pe tot parcursul anului s-a intensificat activitatea pe paginile companiei pe retelele de social media:
Facebook — www.facebook.com/ConstantaPort si Twitter - @ConstantaPort.

A fost promovat? activitatea companiei privind reparatii, intalniri profesionale, investitii si initiative ale CN
APM SA si s-a consolidat un dialog cu utilizatorii de social media, pentru 0 mai mare deschidere spre cei
interesati de porturile maritime romanest.

Actualizarea continud a informatiilor prezentate pe pagina de Facebook a determinat ca la finalul anului
2021 s& depasim borna de 6.000 like-uri ale paginii si multe interactiuni cu urmaritorii.

Biroul de Pres3 a fost desemnat structura responsabild cu gestionarea petitiilor primite de CN APM SA.
In 2021 au fost primite 7 petitii la care s-a raspuns in termen legal, fars exceptie.

XV. GUVERNANTA CORPORATIVA | CONTROL

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa

Sistemul de guvernare implementat de conducerea companiei a stabilit ca obiective principale: asigurarea
integritatii gestiunii patrimoniului, utilizarea eficientd a mijloacelor tehnice din dotare gi maximizarea
valorilor nou create in scopul dezvoltarii companiei si satisfacerea actionarilor.

Avand in vedere complexitatea proceselor si activittilor organizate si desfasurate de companie,
managementul a luat decizia instituirii i organizarii mecanismelor de control intern §i extern in scopul
identificarii si prevenirii riscurilor (interne si externe) si exercitarea unui control riguros financiar, gestionar,

managerial si de sistem.

Conform prevederilor legale, societatea are organizate si implementate ca forme de control care se
exercitd asupra intregii activitafi de gestionare a patrimoniului, de organizare i functionare a conducerii
societatii pe niveluri organizatorice i pentru identificarea si prevenirea producerii riscurilor, controlul
intern si controlul extern.

a) Control intern
Sistemul de control intern, organizat si desfasurat in cadrul companiei in scopul asigurarii integritatji

patrimoniului §i gestionarea si folosirea eficientd a activelor din dotarea societatii pentru consolidarea
proprietatii actionarilor, cuprinde urmatoarele componente:

at) Controlul financiar de gestiune

- Biroul Control Financiar de Gestiune functioneaza in cadrul CN Administratia Porturilor Maritime
SA Constanta, in baza OUG nr.94/2011, privind organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare si a HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

- controlul financiar de gestiune reprezinta o forma de control care urmareste asigurarea integritatii
patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al statului aflate in administrare,
in concesiune sau in inchiriere, cresterea eficientei utilizarii resurselor alocate, precum si
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respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne incidente activitatii economico-

financiare a companiei;

- activitatea Biroului se desfasoard in baza programelor de control elaborate, conform HG
nr.1151/2012, annual, trimestrial si lunar, aprobate de cétre Directorul General al CN
Administratia Porturilor Maritime SA Constanta, dar si a controalelor ad-hoc inifiate la solicitarea

conducerii companiei.
In anul 2021 s-au desfasurat actiuni de control prevazute in Programul de activitate pentru anul
2021, precum si actiuni de control efectuate la solicitarea Directorului General.

- In acest sens, au fost intocmite rapoarte de control cu privire |a:

1. Verificarea modului de derulare a contractelor subsecvente si a acordului cadru

incheiat cu Utilnavorep SA
Obiectivele actiunii au constat in verificarea modului de derulare a Acordului cadru de prestare servicii

nr.38269/02.10.2020 "Reparatii accidentale la sistemul de semnalizare maritima”, valabil pana la
01.10.2022 si a urmatoarelor contracte subsecvente:

e Contract nr.40546/21.10.2020; "Reparafii accidentale la sistemul de semnalizare maritime -
Geamandura C-G1 TIP A8L — Port Constanfa”

o Contract nr.43884/11.11.2020 "Reparatii accidentale la sistemul de semnalizare maritime -
Geamandura M-G21 TIP GBP1800 - Port Midia"

o Contract nr.46761/26.11.2020 "Reparatii accidentale la sistemul de semnalizare maritima -
inlocuire flotori Geamandura CS-G7 TIP A8L — Port Constanfa".

2. Deviere retele electrice de medie tensiune in zona liniilor CF APM Terminals si Ferry
- Boat
Obiectivele actiunii au constat in verificarea modului de derulare a lucrérii de Deviere retele electrice de
medie tensiune in zona liniilor CF APM Terminals si Ferry — Boat, a procedurii de inchiriere prin licitasie
publica a Parcelei nr.4 Port Constanta, sector Sud si a deruldrii contractului de inchiriere nr.CN APM-
06935-IDP-01/11.10.2017.

3. Verificarea modulului de derulare a contractului nr.47358/26.11.2019 avand ca obiect:
Executie lucréri de reparatii capitale "Pasaj superior curba mare”
Obiectivul actiunii a constat in verificarea modului de derulare a contractului de executie lucrari de reparatii
capitale "Pasaj superior curba mare”.
4. Inventarierea elementelor de activ din cadrul gestiunilor Serviciului Aprovizionare
(Gestiunile 303.600.800)
Obiectivele acfiunii au constat in verificarea respectrii prevederiior OMFP nr.2861/2009 pentru
aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurior proprii si a intocmirii documentelor specifice activitatii desfasurate prevazute in
legislatia in vigoare, precum si in fisa de proces PSp.07.1 rev.2 “Procesul de achizitii sectoriale si
aprovizionare " si in “Regulamentul de inventariere” rev.6.

9. Verificarea modului de atribuire $i a modului de derulare a contractului incheiat intre
CN APM SA Constanta si SC Shipyard ATG Giurgiu privind achizitia a doud nave
multifunctionale
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Obiectivul actiunii a constat in verificarea modului de atribuire si a modului de derulare a contractului
incheiat intre CN APM SA Constanta si SC Shipyard ATG Giurgiu privind achiziia a doua nave

multifunctionale.

6. Verificarea activitatilor Macaralei gigant, Sirius 2, Ponton 2,64,66, Compartiment Baraj,

SM 101, Depol 3, Depol 9, Pompier 8, Administrativ)
Actiunea a constat in inventarierea bunurilor aflate in gestiunea punte si gestiunea masina precum si a
consumului de combustibil si a orelor de functionare si a verificarii respectérii prevederilor OMFP
nr.2861/2009, pentru aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de

natura activelor.
7. Analizarea situatiei de fapt care a condus la pronuntarea sentintei civile nr.1091/2020,

la dosarul nr.5291/118/2017 cu privire la actiunea deschisa de catre Asocierea Implenia
Baugesellschaft -SC ABC VAL SRL impotriva CN APM SA Constanta
Actiunea a constat in analizarea situatiei de fapt care a condus la pronuntarea senfintei civile

nr.1091/2020, |a dosarul nr.5291/118/2017 cu privire la actiunea deschisa de catre Asocierea Implenia
Baugesellschaft -SC ABC VAL SRL impotriva CN APM SA Constanta.

8. Analizarea tuturor rapoartelor de analiza intocmite de la data de 01.01.2021 si péna la
data controlului, de cétre comisia pentru calculul punctajelor care determina
duratalprelungirea valabilitatii contractelor conform angajamentelor aprobate prin
Decizia Consiliului Concurentei, respectiv de cétre comisia de lucru numité in baza
Deciziei nr.175/09.04.2021, rapoarte ce au stat la baza propunerilor formulate de
Directia Comercialé spre aprobarea Consiliului de Administratie

Actiunea a constat in verificarea tuturor rapoartelor de analiza fntocmite in anul 2021 de catre comisia
pentru calculul punctajelor, ce stau la baza propunerilor formulate de Directia Comerciald in vederea
aprobarii Consiliului de Administratie.

9. Analizarea imprejurérilor de fapt si de drept care au condus la situatia privind litigiile
inregistrate cu societatea Intermodal Transports SRL, stabilirea persoanelor vinovate
si a masurilor ce se impun pentru recuperarea prejudiciului stabilit prin sentinta civila
nr.606/17.04.2019

Obiectivul actiunii a constat in stabilirea persoanelor responsabile de crearea prejudiciului stabilit prin
sentinta civila nr.606/2019 si frasarea masurilor in vederea recuperarii acestui prejudiciu.

10. Verificarea modului de desfisurare a acordului contractual nr.44631/07.11.2018
“Modernizarea infrastructurii portuare prin asigurarea cresterii adancimilor senalelor
si bazinelor si a sigurantei navigatiei in Portul Constanta”

Obiectivul actiunii a fost reprezentat de verificarea modului de desfsurare si urmarire a acordului
contractual nr.44631/07.11.2018- “Modernizarea infrastructurii portuare prin asigurarea cresteril

adancimilor senalelor si bazinelor si a sigurantei navigatiei In Portul Constanta’.
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11. Controale inopinate la casieria C.N. Administratia Porturilor Maritime SA Constanta
Prin aceste verificari s-a urmarit respectarea prevederilor Legii nr.70/2015 pentru intarirea disciplinei
financiare privind operatiunile de incaséri si plati in numerar si pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.183/2002 privind introducerea sistemelor moderne de plat3.

in urma verificirilor, persoanele care au efectuat controalele financiare de gestiune au consemnat
constatarile in actele de control bilaterale (rapoarte de control) care au fost inaintate Directorului General
al CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta, care (conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune) a
analizat, a dispus si urmérit ducerea la indeplinire a masurilor inscrise in actele de control.

Prin intermediul documentelor intocmite, echipa de control din cadrul Biroului Control Financiar de
Gestiune a propus masuri, termene si a stabilit persoane responsabile in vederea remedierii deficientelor

constatate.

a2) controlul financiar preventiv asupra operatiunilor de angajare relatii patrimoniale pe baza de
contracte cu terfe persoane fizice si juridice si operatiuni de incasari si plti cu si f&ra numerar, organizat
la nivel de companie i sucursale;

Activitatea de control financiar preventiv este reglementats din perspectiva normativé, de urmatoarele

acte incidente:
- Ordonanta Guvernului nr. 119 / 1999 — privind controlul intern si controlul financiar preventiv
- Legeanr. 84 /2003 - pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 119 /1999 —

privind controlul intern si controlul financiar preventiv
- Norma Metodologicd generala referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv aprobaté
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 923 / 2014, cu modificérile ulterioare.

Biroul Control Financiar Preventiv este organizat la nivelul C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A.
Constanta in conformitate cu prevederile pct. 2.1 din Norma metodologici generald referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele
care desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu, aprobat prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 923/2014, avand rolul de asigurare a administrarii patrimoniului C.N. APM S.A.
Constanta in conditii de legalitate si de identificare a operatiunilor care nu respect conditiile de legalitate,

regularitate, oportunitate si eficient.

Conform Rapoartelor privind activitatea de control financiar preventiv intocmite trimestrial, au fost supuse
controlului financiar preventiv un numar de 8.521 operatiuni cu efect financiar asupra fondurilor publice si

a patrimoniului public, in valoare de 1.656.014.708,9 lei, astfel:
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Perioada Nr. Operatiuni Valoare trimestrialé
supuse vizei de | operatiuni supuse vizei de
CFP CFP ( lei)
trimestrul | 2182 280.787.024,80
trimestrul Il 1877 385.618.655,70
trimestrul Il 2018 396.698.728
trimestrul IV 3444 592.910.300,40
Total 9521 1.656.014.708,90

Tabel nr.37  operatiuni supuse vizei de CFP

Nu au existat operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv.

a3) auditul intern se desfasoara pe toate nivelurile organizatorice ale societétji, este independenta fata
de structurile organizatorice si evalueaza respectarea standardelor de eficientd si de etica pe baza unor
analize de risc si a unui plan de audit aprobat de Consiliul de Administratie.

Pentru anul 2021 a fost planificat un numar de 5 (cinci) misiuni de asigurare de regularitate. Tn cursul anului 2021
au fost efectuat 5 (cinci) misiuni de audit intem planificate $i 3 misiuni ad-hoc dispuse de Directorul General, dupa

cum urmeaza;

1.

Misiune de asigurare - de regularitate “Evaluarea modului de acordare a permiselor i
licentelor de lucru, eliberarea permiselor de acces auto in porturile si zonele libere
administrate de C.N. APM S.A Constanta, precum si verificarea respectarii tuturor
reglementrilor, de cétre agentii economici care desfasoara activitafi pe teritoriile
administrate de Companie’, desfasuratd la nivelul Serviciului Autorizéri si Control,
Raportul de audit find avizat de catre Directorul General si inregistrat cu nr.
12504/09.03.2021;

Misiune de asigurare - de regularitate “Realizarea, implementarea, intrefinerea,
exploatarea si dezvolfarea sistemului informatic’, desfésurat la nivelul Serviciului
Informaticd, Raportul de audit fiind avizat de catre Directorul General i inregistrat cu
nr.25582/09.06.2021;

Misiune de asigurare - de regularitate “Evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei,
2021, la nivelul C.N. APM S.A. Constanta’, desfasuratd la nivelul Companiei de
responsabilul cu activitatea de asigurare a transparentei institutionale, Raportul de
audit fiind avizat de catre Directorul General si inregistrat cu nr.26366/15.06.2021;

Misiune de asigurare — de regularitate ,,Evaluarea aplicarii clauzelor contractuale, astfel
incit si se realizeze administrarea/exploatarea eficienta a elementelor de
infrastructuré si suprastructura portuara, precum $i o buna desfasurare a activitatii
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agentilor economici” la nivelul SEP, STR, SSP, PSI-SU, SESP, SP si SNTR, Raportul de
audit fiind avizat de catre Directorul General si inregistrat cu nr.38610/13.08.2021;
Misiune de asigurare — regularitate ,, Asigurarea intocmirii, avizarii i aprobarii PASS si a
anexelor acestuia, cu respectarea reglementirilor aplicabile. Urmdrirea realizirii
acestuia conform planificérii”, desfasurata la nivelul Departamentului Achizitii Publice,
Raportul de audit fiind avizat de catre Directorul General si inregistrat cu nr.789/06.01.2022;
. Misiune ad-hoc ,Analiza modului de derulare a lucrarii "Deviere refele electrice de
medie tensiune in zona liniilor CF APM TERMINALS si Feery-Boat”, desfasurats la
nivelul Sucursalei Energeticd Port si Serviciului Contracte Inchirieri i Concesiuni,
Raportul de audit find avizat de Directorul General si inregistrat cu nr. 20113/28.04.2021;
Misiune ad-hoc ,Evaluarea achizitiei Proiectare si construcfie a doud nave tehnice
multifunctionale”, desfasuratd la nivelul Sucursalei Nave Tehnice Port Constanta si
Departamentului Achizitii Publice, Raportul de audit fiind avizat de Directorul General si
inregistrat cu nr. 23194/24.05.2021;
. Misiune ad-hoc “Evaluarea rapoartelor de analizi intocmite de comisia numitd prin
decizia Directorului General pentru perioada 01.01.2021-09.07.2021”, desfasurata la
nivelul Serviciului Contracte Inchirieri si Concesiuni — Comisia de lucru in vederea analizarii
oportunitéfii subconcesiuniifinchirierii prin licitatie publics cu strigare si prin atribuire directs
a infrastructurii de fransport naval, Raportul de audit fiind avizat de Directorul General si
inregistrat sub nr.31778/22.07.2021.

in cadrul rapoartelor s-au formutat 13 recomandari. Pana la data prezentei, 10 recomandari sunt implementate, iar
3 recomandari sunt in curs de implementare (in termenele stabilite de structurile auditate prin Planul de actiune si
calendarul implementarii recomandarilor formulate de echipa de audit, urmare a misiunii).

Mentionm c& in cursul anului 2021, la solicitarea Directorului General, Biroul Audit Intem a acordat consiliere

b} Control extern

O preocupare a Consiliului de Administralie a reprezentat-o efiminarea pe parcurs a observaljilor
Auditorului Extern prin insusirea gi implementarea recomandrilor.

Compania este auditaté de TGS Romania Assurance & Advisory Business Services S.R.L. Bucuresti
care furnizeazé Raportul anual de Audit economico-financiar in norme locale (auditul statutar conform
OMF 1802/2014).

Anexam la prezentul raport si Declaratia nefinanciara pentru anul 2021.

Semnat in numele Consiliului de Administratie,

Presedinte}& Sonsiliului de Adiinistratie
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Declaratia Nefinanciara pentru Anul 2021

in temeiul Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatile financiare anuale
individuale §i situatile financiare anuale
consolidate, modificat si completat prin Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 1938/2016, art.
492M, a fost intocmitd Declaratia Nefinanciara,
separat de Raportul Administratorilor, aceasts
declaratie cuprinzand informatii relevante pentru
activitatea CN APM SA Constanta pentru anul
2021, legate de resurse umane, sanatate,
siguranta si securitate in munc&, mediu.

1. Strategia CN APM SA Constanta

Compania Nafionald “Administratia Porturilor
Mariime” S.A. Constanta functioneazd sub
autoritatea ~ Ministerului ~ Transporturilor ~ si
Infrastructurii, desfasoara activitafi de interes public
national si este organizatd si functioneaza conform
legislatiei in vigoare si statutului Companiei in

conformitate cu HG nr. 517/1998, privind infiintarea
Companiei Nationale “Administrafia Porturilor
Maritime” S.A. Constanta, modificata si completata
prin HG nr. 464/2003 si completatd de HG nr.
597/2009.

Activitatea Companiei este reglementata de Legea
nr. 235/2017, privind modificarea i completarea
OG nr. 22/19899, privind administrarea porturilor i
a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartinand domeniului public,
precum si desfasurarea activitafilor de transport
naval in porturi si pe céile navigabile interioare.

Compania indeplineste functia de autoritate
portuaré in portul Constanta — zona Constanta,
zona Midia si zona Basarabi, portul Mangalia si
portul turistic Tomis, a céror infrastructura i-a fost
concesionata de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii. CN APM SA, in calitate de autoritate
portuara, exploateaza bunurile proprietate publica
a statului.

Pe durata pandemiei de COVID19 — una dintre
cele mai mari perturbari din istoria comertului
modern — industria maritima si logistica a trebuit s&
raéspundd unui mediu de afaceri extrem de
provocator. Intr-un sector care este deja tensionat
cu o incertitudine crescutd, inchiderea extinsd a
unor sectoare de productie si infreruperea retelelor
de transport au afectat grav continuitatea
transportului maritim si fluvial. COVID19 a afectat
direct lanturile de aprovizionare si porturile din
intreaga lume. A devenit din ce in ce mai important
necesitatea de a se dezvolta lanfurile de
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aprovizionare mai rezistente si mai scurte, care pot
reactiona mai bine la intreruperile viitoare.

In anul 2021, porturile administrate de CN APM SA
Constanta au ramas operationale si au jucat un rol
critic in mentinerea lanturilor de aprovizionare si
facilitarea comertului.

In cadrul strategiei CN APM SA Constanta pentru
anul 2021 au fost inifiate urmatoarele aspecte:

o Dezvoltarea traficului maritim si fluvial in
porturile administrate de catre CN APM SA
Constanfa

Portul Constanta poate fi caracterizat ca port
general multi-modal. Nu exista restrictii naturale si
o multime de companii sunt active in zona. Ca port
general de marfa, trebuie creatd constientizarea
utilizarii transportului maritim si fluvial ca mod de
transport

e |Infrastructurd de  transport  dezvolfata,
optimizarea conditilor de mediu, securitate i
siguranté in port

Investitiile in infrastructura de baza, infrastructura
de acces maritim si infrastructura legatd de
transport (conexiuni de transport la calea ferata,
rutierd, interioara pe céi navigabile) trebuie sa fie
prioritare in proiectele companiei, acestea jucand
un rol esential in dezvoltarea unui sistem de
transport durabil si in eliminarea congestiei
(schimbarea modala si conectivitate mai bun).

Rolul Portului Constanta este de a fi un port de
incredere si de a gestiona activitatile economice si
ocuparea fortei de munca in porturile pe care le
administreaza Infr-o maniera durabila.

Determinarea riscurilor i oportunitatilor referitoare
la aspectele de mediu si obligafiile de conformare,
riscuri ce trebuie tratate pentru a se asigura
eficienta Sistemului de Management de Mediu,
pentru a preveni aparitia unor situatii potentiale de
urgentd cu impact asupra mediului sau pentru a
reduce efectele acestora.

Asigurarea securitatii si sigurantei in port, prin
asigurarea cresterii adancimilor senalelor si
bazinelor din port (dragaje de Iintretinere),

imbundtatirea accesului maritim in  Poriul
Constanta, prin innoirea si  modemnizarea
sistemului de semnalizare aferent bazinelor
portuare si a senalului navigabil.

e Asigurarea unui lanf de aprovizionare eficient,
sigur i ecologic.

Fiind la intersectia dintre lanturile de aprovizionare,
organismele de administrare a porturilor, pot juca
un rol esential in procesul de digitalizare a lantului
de aprovizionare. Fiind deseori facilitatorul intre
toate parfle implicate in operatiunile portuare,
autoritatile portuare se pot transforma in facilitatori
digitali reali si administratori de date neutri in
serviciul lantului de transport si logistic.

e Imbunétatirea performantei financiare a
companiei

Puterea financiara a administrafiei portuare este
cea care ne permite sa investim in viitorul portului.
Cu rating exceptional de credit §i printr-0
gestionare eficienta a bunurilor date n
administrarea companiei, vom pastra increderea
comunitatii investitorilor si a capitalului de acces,
infr-un mod cat mai eficient din punct de vedere al
costurilor.

Portul trebuie s&-si optimizeze activele, implicit, cu
optimizarea veniturilor pe care le genereaza.

o Asigurarea unui mediu concurenfial normal, in
vederea promovarii intereselor clientilor.

Instituirea  unui  cadru clar de dispozifii
transparente, echitabile si  nediscriminatorii
referitoare la finanfarea si taxarea infrastructurii
portuare si a serviciilor portuare joacd un rol
fundamental in asigurarea conformitétii depline cu
normele referitoare la concurentd, a strategiei
comerciale si a planurilor de investitii ale porturilor
si, daca este cazul, a cadrului general national de
politici portuare.

Pentru a fi eficiente, faxele de utilizare a
infrastructurii portuare ar frebui stabilite In mod
transparent in conformitate cu strategia comerciala
si planurile de investitii ale portului si cu cerintele
existente in cadrul politicii portuare generale, este
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necesara consultarea utilizatorilor portuari ale caror
parti interesate referitor la aspecte-cheie legate de
buna dezvoltare a portului, de politica sa de taxare,
de performanta si capacitatea acestuia de a atrage
si de a genera activitati economice.

Adoptand variantele strategice cele mai potrivite,
compania isi poate indeplini misiunea, isi poate
realiza obiectivele si isi poate asigura o evolutie
ascendents, incununatd de succese in domeniu.
Strategia de piatd poate fi consideratd nucleul
politici de marketing si se poate spune ca
prezintd o importantd majora, dacd se are in
vedere legatura sa directd cu finalitatea activitatii
economice a companiei si care doreste s& ofere
consumatorilor servicii care s& corespunda
cerinfelor noi, ale tehnologiei, astfel incat
destinatarii acestor servicii s& manifeste un nivel
ridicat al fidelitatii.

o Dezvoltarea unei culturi organizafionale de
tip constructiv, bazatd pe rezultate (compania
valorizéndu-si salariatii care isi fixeaza si Tgi afing
propriile obiective) si pe autodezvoltare (compania
valorizénd creativitatea, calitatlea §i dezvolfarea
individuala)

Se va continua demersul atingerii unui nivel cat
mai Tnalt de performanta prin:

% identificarea, pe cat posibil, a
compatibilitafilor salariat - loc de munca
functie de pregatire, aptitudini, calitatj;

<+ formare si dezvoltare profesionala;

< posibilitati de promovare, scaderea mediei
de varst, etc.

Avand in vedere faptul c& sursa principala a
cresterii eficientei muncii o constituie factorul
uman, cu cea mai mare contribufie la crearea de
valoare adadugatd si de varietate, obiectivul
principal al politicii de resurse umane a companiei
il reprezinta dezvoltarea competentelor angajatilor,
cresterea eficienfei acestora, salariafii participand
la programe de pregétire profesionala.

2. Sénatate, Sigurantd, Securitate §i
Rezilienta, Mediu

Punerea in aplicare a politicii in domeniul calitatil,
mediului, sanatdfi si securitafi muncii i a
directilor de acfiune aferente acesteia este
sustinutd cu toatd responsabilitatea §i autoritatea
de catre top managementul companiei, prin
asigurarea cadrului administrativ, tehnic i
organizatoric, a resurselor umane, materiale $i
financiare, cu convingerea ca prin intermediul
acestui sistem se va dezvolta o afacere prospera,
in spiritul principiilor dezvoltarii durabile si a
asigurarii succesului Companiei pe termen lung.

2.1. Sénatate

Pe parcursul anului 2021, respectiv in contextul
pandemic existent, politica de resurse umane a CN
APM SA Constanta s-a orientat cu preponderenta
catre protejarea salariafilor si luarea méasurilor de
prevenire a imbolnavirilor cu virusul SARS CoV 2,
masuri concretizate prin: posibilitatea salariatilor de
a opta pentru program diferentiat de lucru,
incheierea de acte aditionale pentru desfasurarea
activitatii in regim de telemunca, acordarea de zile
libere platite pentru supravegherea copiilor
conform  prevederilor Legii nr.  19/2020,
desfagurarea diverselor fintruniri pe platforma
Microsoft Teams etc.

Pentru asigurarea examindrilor de sanatate
ocupationala prevazute de HG nr. 355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor si pentru
respectarea cerintelor Ordinului nr.
1260/1390/2013, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind examinarea medicald §i
psihologicd a personalului cu atributii in siguranta
transporturilor, compania a incheiat un contract de
prestari servicii medicale cu lowemed SA.

Furnizorul de servicii medicale asigura intreaga
gama de servicii medicale cerutd de legislatie si
detine certificat de acreditare valabil, emis de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru
prestarea examinarilor medicale si psihologice in
siguranta transporturilor. Contractorul de servicii
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medicale asigura si asistenta medicala de urgents,
precum si consultatii medicale preventive.

Referitor la alte beneficii semnificative pentru
sénatate  oferite  angajatilor,  compania
asigurd fonduri  pentru  acordarea  sprijinului
financiar oferit angajatilor cu probleme grave de
sanatate.

Pentru a preveni Tmbolndvirea angajatilor,
compania acorda un suport financiar, in limitele
stabilite prin Contractul Colectiv de Munca
aplicabil, pentru tratamentele angajatilor trimisi la
recomandarea medicului specialist, la tratament in
baze de tratament si recuperare.

.....

Pentru promovarea sanatatii in cadrul companiei,
sunt organizate periodic campaniide examinare
oftalmologicda  angajafilor companiei  side
promovare si de educare cu privire la un stil de
viata sanatos, Incurajand prevenirea celor mai
frecvente afectiuni, precum bolile cardiovasculare
sau diabetul.

2.2, Siguranta

Activitatea de prevenire si protectie urméareste
realizarea obiectivelor si indicatorilor specifici
acesteia, realizarea evaluarii/ reevaluarii riscurilor
de accidentare §i Tmbolndvire profesionald,
stabilirea masurilor de prevenire a riscurilor,
coordonarea si controlul activitatii de securitate si
sandtate n  muncd, instruirea lucratorilor,
cercetarea, inregistrarea, evidenta si raportarea
accidentelor de munc3, monitorizarea starii de
sanatate a lucratorilor, monitorizarea meseriilor ce
necesita autorizare, urmarirea efectuérii verificarilor
tehnice pentru echipamentele de munca, urmérirea
modului de utilizare a echipamentului individual de
protectie, urmérirea folosirii corecte a acestuia, a
materialelor igienico-sanitare, a alimentatiei de
protectie, stabilirea bugetului necesar pentru
cheltuielile privind securitatea si sanatate in munca
si urmérirea incadrarii in valorile alocate pe buget.

Pe parcursul anului 2021, pentru finerea sub
control a riscurilor de accidentare si imbolnZvire
profesionald s-au efectuat un numar de 40 de
inspectii la locurile de munca conform programului

anual de efectuare a verificarii privind respectarea
conditiilor de securitate §i sanatate in munca
aprobat la nivel de companie, conform formularului
FO021i04PSp02, rev. 2 si in conformitate cu
prevederile insfructiunii de lucru elaborate -
ILO4PSp02, rev. 4, s-au realizat 16 sedinfe de audit
intern ale sistemului de management integrat ce au
urmarit si modul de respectare a masurilor SSM,
precum si doud controale efectuate de catre
inspectorii ITM Constanta care au urmérit modul de
conformare privind regimul materiilor explozive si a
masurilor de limitare a contaminérii gi de aplicare a
legislatiei in domeniul s@natati si securitafii n
munca nefiind constatate deficiente pentru care sa
fie dispuse masuri de conformare.

Participarea si consultarea lucratorilor s-a realizat
in cadrul celor 4 sedinte CSSM (Comitetului de
Sénatate si Securitate in Munca) ce au avut loc la
nivelul sucursalelor, in cadrul carora s-au formulat
propuneri de imbunatatire a conditiilor de munca si
care ulterior au fost analizate in cadrul sedintelor
CSSM pe companie conform proceselor verbale
incheiate la nivel de unitate.

Pentru anul 2021 a fost intocmit planul de
prevenire si protectie pomind de la riscurile de
accidentare si imbolnavire profesionald evaluate,
in conformitate cu prevederile instructiunii ILO1PSp
02, rev. 5, pentru toate locurie de muncad din
cadrul companiei al caror nivel de risc global se
situeazd sub limita de accepfabilitate (3.5)
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prezentadnd un risc acceptabil de accidentare i
imboln&vire profesionala.

Pentru verificarea asimilari de catre lucratori a
temelor  prezentate  privind  respectarea
reglementarilor privind SSM si in  scopul
perfectiondrii profesionale a lucratorilor, inclusiv in
cazul persoanelor aflate la angajare sau la
schimbarea  locului de muncd au fost
implementate programe de instruire i testare la
nivel de companie si au fost monitorizate
permanent locurle de muncd care necesita
autorizari.

S-a realizat migrarea catre SR EN 1SO 45001:2018:
Sisteme de management al Sanatatii si Securitatii
in Muncd pentru imbun3tatirea contnua a
performantelor n domeniul sanatatii si securitafii in
muncé i s-a urmarit respectarea cerintelor legale
referitoare la supravegherea sanatatii angajatilor si
cele referitcare la acordarea echipamentelor
individuale de protectie.

Pentru asigurarea continuitafii activitatilor din cadrul
companiei, ca ummare a efectelor pandemiei
determinate de coronavirusul SARS CoV 2 si pentru
protectia lucratorilor, au fost luate masuri de
prevenire a contaminari care au constat in
derularea procedurilor de achizitie publica a
produselor necesare pentru prevenirea contaminérii
constand in masti de protectie si dezinfectanti si prin
achizitionarea serviciilor de testare RT PCR, cét i
prin monitorizarea continud a starii de sanatate a

angajatilor din cadrul companiei conform,

prevederilor instructiunii de lucru IL11PSp02, rev. 1.

Pe parcursul anului 2021 nu au fost inregistrate
incidente  periculoase. Au fost transmise
Inspectoratului Teritorial de Munca Constanta pentru
analizd si avizare patru dosare de cercetare a
evenimentelor in care au fost implicati angajatji
companiei. Urmare a analizei efectuate de cétre
inspectorii din cadrul Inspectoratului Teritorial de
Munca Constanta, a fost avizatd documentatia de
cercetare a evenimentelor produse in cadrul
companiei, prin care s-a concluzionat faptul c& sunt
stabilite corect imprejurarile si cauzele care au
condus la producerea evenimentului, reglementarile

legale incalcate si masurile ce se impun pentru
producerea unor evenimente similare fiind
Tnregistrate trei accidente cu incapacitate temporara
de munca.

Au fost fransmise catre [TM Constanta
convocatoarele intocmite pentru fiecare gedinta
CSSM care a awut loc la nivelul CN APM SA
Constanta, precum gi procesele verbale intocmite ca
urmare a sedinfelor CSSM pe companie. A fost
transmisa cafre Inspectoratul Teritorial de Munca
Constanta si Poliia Constanta solicitarea de
acordare a autorizatiei pentru definerea materialelor
pirotehnice.

Au fost intocmite trei rapoarte de evaluare privind
protectia maternitaii la locul de munca si au fost
transmise catre prestatorul de servicii de medicina
muncii pentru intocmirea informérilor si spre avizare
catre ITM Constanta.

Pentru desfagurarea activitaiii in concordanta cu
prevederile legislative §i pentru monitorizarea
modificarilor legislative, a fost actualizat registrul
cerintelor legale in domeniul securitdfii §i sanatatii
in munc& Sectiunea C-SSM FO3P.03.3, rev. 1.

Au fost intocmite referate de necesitate si note de
estimare a valorii achizifiilor pentru cuprinderea in
planul anual de achizitii sectoriale a achiziiilor de
produse si servicii necesare desfagurarii activitafii
de prevenire si protectie. Se urmareste asigurarea
resurselor umane necesare pentru desfasurarea
activitatii in conditji de siguranta.

Pentru realizarea obiectivelor de sanatate si
securitate in muncad pentru anul 2021 si pentru
imbunatatirea continud a condiilor de lucru se
impune consultarea si participarea eficientd a
lucratorilor, cét si o congtientizare mai accentuata
referitoare la responsabilitétile ce decurg din
activitatea de prevenire i protecfie.

2.3. Securitate si Rezilienta

Grija pentru calitatea ridicatd a serviciilor oferite de
catre Companie, precum si satisfacerea constanta
a cerintelor clientilor s&i, atentia pe care o acordam
angajatilor si tuturor partilor interesate i, nu n
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ultimul rand, protectia mediului i sanétatea si
securitatea In muncd a lucratorilor sunt printre
principalele noastre linii strategice.

Principalul obiectiv pentru anul 2021 - migrarea
catre Standardul Intemational de Management al
Sénatatii si Securitatii in Munca - 1SO 45001:2018,
a fost atins de catre Companie in luna martie a
anului 2021, cand, ca urmare a finalizarii actiunilor
de implementare a cerinfelor noului standard SR
EN ISO 45001:2018, in cadrul auditului de
supraveghere a fost auditatad si componenta de
migrare cétre 1SO 45001.

In cursul lunii martie a anului 2021 a awut loc
auditul de supraveghere a certificarii sistemului de
management al mediului si a sistemului de
management al sanatatii si securitatii ocupationale
efectuat de societatea SRAC CERT S.R.L. care s-
a finalizat cu mentinerea certificarii sistemelor 1SO
14001:2015, precum si cu cerificarea conformitafji
cu cerintele standardului ISO 45001.

Auditul de recertificare al sistemului de
management al calitdti s-a desfasurat n luna
septembrie 2021, efectuat de catre societatea
Certinspect Register S.R.L., acesta finalizandu-se
cu mentinerea sistemului ISO 9001:2015.

in contextul mentinerii continue a Sistemului de
Management Integrat, in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN SO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR ISO 45001:2018 si in vederea
monitorizarii si indeplinirii obiectivelor propuse, in
anul 2021 au fost elaborate si revizuite 191 de
documente aferente SMI.

La finele anului 2021, Opisul manualului SMI si al
documentelor aferente elaborate, care au fost
propuse a fi introduse in sistem in vederea
reglementarii activitatilor respective, cuprindea un
989 de documente SMI , din care un numér de 182
de documente retrase din sistem. Cele 807 de
documente in vigoare cuprindeau: manualul SMI;
11 proceduri de sistem; 6 fise de proces aferente
proceselor principale; 22 fise de proces aferente
proceselor secundare; 225 instructiuni de lucru; 1
anexa la un document (Conventia de mediu , SSM

si SU la relatia cu contractorii pentru servicii/lucrari)
si 541 de formulare.

In ceea ce priveste masurarea performantelor
realizate pentru indeplinirea obiectivelor stabilite la
nivelul proceselor SMI, aferent semestrelor | si |l
ale anului 2021, indicatorii setafi au fost partial
realizati, ceea ce evidentiaza aplicabilitatea si
eficacitatea sistemului implementat.

Avand in vedere angajamentul unei prezenfe
durabile pe piata si realizarea viitoarelor proiecte
de interes strategic, conducerea Companiei a luat
decizia unificarii celor trei componente ale
Sistemului de Management Integrat (SMI) si
exprimarea intr-un singur document a politicilor
sale privind calitatea - mediul - sanatatea si
securitatea ocupationald, prin achizitia unui singur
serviciu de certificare care s le inglobeze pe toate
cele trei sisteme: 1SO 9001:2015; 1SO 14001:2015
si 1ISO 45001:2018.

Astfel, performanta Sistemului de Management
Integrat (SMI), definit ca find un set de
procese interconectate privind calitatea — mediul -
sanatatea si securitatea in muncd, eficient si
competitiv, adoptat la nivelul CN APM SA
Constanta, bine procedurat si auditat unitar, va
asigura nivelul maxim de productivitate ce implica
eficienta,  eficacitatea si  competitivitatea
Companiei.

Observarea atentd a performantelor sistemului de
management interconectat al tuturor proceselor si
activititilor Companiei, va garanta furnizarea
dovezilor obiective pentru un diagnostic real si
cuprinzator, dar si o autoevaluare riguroasa,
acestea fiind elemente cheie in dezvoltarea
strategiei prin asigurarea unui avantaj competitiv gi
un nivel ridicat al serviciilor prestate de catre CN
Administratia Porturilor Maritime SA Constanta
clientilor sai.

Conducerea CN APM SA Constanta menfine si
imbunatateste continuu Sistemul de Management
Integrat implementat, astfel incat compania, care
detine rolul de autoritate portuara pentru porturile
Constanta (zonele Constata, Midia, Basarabi),
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Mangalia si portul turistic Tomis, s& asigure prin
activitatea desfagurata:

e satisfacerea cerintelor clientilor
In acest sens, principalele directii de actiune sunt :

- punerea la dispozitia clienilor portuari, in mod
liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval administratd de companie §i
oferirea de servicii de calitate si competitive, in
conditi de siguran{gd si in armonie cu mediul
natural;

- Tncurajarea si atragerea fraficului de marfuri in
condifii de eficien{ad si consolidarea relatiilor cu
clientii interni gi internationali;

- continuarea activitati de investiti pentru
modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii de
transport naval aflata in administrarea companiei.

agas g

e derularea activitatii in deplind conformitate
cu legislatia in vigoare si cu alte cerinte aplicabile
aspectelor de mediu generate de activitatile si
serviciile companiei si cu riscurile aferente sanatatii
si securitatii muncii, pe intreg domeniul portuar pe
care compania il are in administrare.

In acest scop, se orienteaza activitatea in
urmatoarele directii de actiune :

- corelarea functionarii eficiente a diverselor
compartimente astfel incit aspectele de mediu
generate de activitdfile si servicile administraiei
(emisii de poluanti in aer, deseuri solide gi lichide)
sa se incadreze in cerintele legale si alte cerinte
aplicabile in domeniul de activitate al companiei,
evitand pe cat posibil poluarile accidentale;

- adoptarea tuturor masurilor de control necesare

pentru a reduce numarul accidentelor in munca si
pentru a preveni imboln&virile profesionale (atéat
pentru proprii angajati, cat si pentru celelalte
categorii de persoane care pot intra in contact cu
activitatea noastra) prin reducerea continua a
nivelului de risc;

- constientizarea personalul propriu si al celui care
lucreaza in numele companiei, in vederea
asigurarii unei participari active la realizarea

obiectivelor si programelor de management de
mediu, sénatate si securitate in munca.

e imbunatatirea continué a performantelor in
domeniul calitatii, mediului §i al sanatafi si
securitdfi muncii, ceea ce conduce Ia
imbunatitirea  proceselor  desfagurate  de
companie, asigurarea fumizari de servicii
profesioniste si cresterea gradului de incredere a
clientilor in serviciile oferite de companie.

2.4. Mediu

Scopul companiei noastre este de a minimiza
impactul negativ asupra mediului in orice moment
in ceea ce priveste deseurile, scurgerile de petrol,
eficienta energeticd, managementul emisiilor de
gaze si al apei.

Pentru a deveni un porf verde, este necesara
identificarea solutiilor sustenabile de proiectare a
infrastructurii  cheie, acfiondnd impreuna cu
operatorii portuari si ceilalfi parteneri ai s&i pentru
promovarea §i implementarea unei culturi
organizationale de imbunéatafire a calitétii mediului
inconjurator, protectia mediului marin adiacent
arealului portuar, diminuarea emisilor de carbon
care contribuie la dezvoltarea efectului de sera. De
asemenea, dezvoltarea portului va avea in vedere
poltica UE in domeniul Green Deal si al
schimbarilor climatice.

Modificari relevante pentru Sistemul de
Management de Mediu

Aceste modificari au vizat, in principal, actiunile
intreprinse  pentru revizuirea Sistemului de
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Management de Mediu in conformitate cu cerinfele
standardului ISO 14001:2015.

Schimb&rile  planificate, neintentionate  sau
strategice care pot afecta functionalitatea
sistemului, precum si modalitétile de tinere sub
control si analizd a implicatiilor acestora au fost
documentate in  procedura de  sistem
-Managementul schimbarilor’.

Au fost identificate parfile interesate relevante
pentru Sistemul de Management de Mediu,
cerinfele acestora, precum i modalitéfle de a
raspunde acestor cerinfe si persoanele implicate la
diferite niveluri si functi, pentru a monitoriza
indeplinirea obligatilor ce revin companiei in
legdturd cu aceste cerinfe. Cerintele pértilor
interesate sunt documentate in Sistemul de
Management Integrat §i disponibile pe refeaua
intranet a Companiei la adresa http://in.constantza-

port.ro/.

Au fost determinate riscurile si oportunititile
referitoare la aspectele de mediu §i obligatile de
conformare, riscuri ce trebuie tratate pentru a se
asigura eficienfa Sistemului de Management de
Mediu, pentru a preveni aparitia unor situaji
potentiale de urgentd cu impact asupra mediului
sau pentru a reduce efectele acestora.

Modul in care se identifica riscurile si oportunitatile
este stabilit in procedura de sistem ,Managementul
riscurilor gi oportunitatilor’. Informatii documentate
referitoare la riscuri si oportunitati, precum si la
acfiunile planificate pentru controlul acestora
(Registru riscuri §i oportunitafi aferente obiectivelor
proceselor, aspectelor de mediu §i obligatiilor de
conformare i Plan de acfiuni de tratare a riscurilor
§i oportunitéfilor) sunt disponibile in reteaua
intranet a Companiei la adresa http://in.constantza-
port.ro/.

S-a revizuit procedura privind identificarea
aspectelor de mediu, s-au reevaluat aspectele de
mediu §i s-au identificat aspectele semnificative de
mediu, care pot rezulta din riscuri si oportunitati.
Informatii documentate despre aspectele de mediu
ale companiei §i aspectele de mediu semnificative

sunt disponibile pe reteaua intranet a Companiei la
adresa http://in.constantza-port.ro/

Cresterea performantei de mediu a activitatilor
Companiei prin masurarea §i monitorizarea
factorilor de mediu apa, aer, sol

Indicatorii de calitate care trebuie masurafj pentru
apa, aer, sol si frecventa de masurare sunt stabilit
in cadrul programului anual de monitorizare, in
conformitate cu cerintele autorizatiilor de mediu si
ale autorizatjilor de gospodarire a apelor emise de
autoritatile competente pentru porturile Constanta,
Midia si Mangalia. Tofi indicatori de calitate
masurafi in cursul anului 2021 s-au incadrat in
limitele maxime admise de legislatia in vigoare.

Cresterea nivelului de constientizare a
personalului Companiei, precum si a agentilor
economici, privind cresterea performantei de
mediu

Indicatori de monitorizare;

l+- % teme de instruire realizate din programul
anual de pregatire profesionald

lo - nr. contracte comerciale incheiate si
licente/permise de lucru eliberate fard conventia
privind protectia mediului

In anul 2021 acesti indicatori au atins valorile
stabilite: 1 =100% , l2=0

Informatii privind Performanta de Mediu a
Companiei referitoare la:

v Indeplinirea obligatiilor de conformare ale
companiei; neconformitati si actiuni corective

Indeplinirea  obligatilor de conformare ale
companiei a fost verificatd de autoritaile de mediu
(Comisariatul Judetean Constania al Garzi
Nationale de Mediu si Administratia Bazinala de
Apa ,Dobrogea - Litoral’).

Masurile stabilite in rapoartele de inspectie si
stadiul realizarii acestora fac referire la:

- igienizarea rampei de interventi din cadrul
atelierului de reparatii auto;
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- verificari anuale nedistructive privind etangeitatea
rezervoarelor subterane de combustibil;

- intrefinerea corespunzatoare a refelei de
canalizare pluviala si a ministatilor de epurare,
identificarea cauzelor aparitiei depésirilor limitelor
maxim admisibile ale indicatorilor analizafi (surse
de poluare a apelor pluviale) a solufilor de
incadrare in limitele maxim admisibile;

- vidanjarea periodicd a bazinelor de colectare a
apelor uzate menajere de la grupul sanitar al
containerelor in portul Midia.

Aspectele neconforme constatate sunt analizate §i
se stabilesc actiuni corective, termene de realizare
si responsabili pentru implementarea acestora.

v Rezultate ale masurdrii §i monitorizarii
factorilor de mediu

> Mésurarea indicatorilor de calitate ai apelor

Pentru factorul de mediu ,,apd” se masoara
indicatorii de calitate a apelor tratate in mini-statiile
de tratare ape uzate, in statia de epurare din dana
79, a apei pluviale si a celei din acvatoriul portuar.

Sucursala Nave Tehnice Port (SNTP) presteaza
servicile de preluare a reziduurilor lichide si a
deseurilor solide rezultate din exploatarea navelor
care efectueazd escale in porturile maritime
romanesti.

Servicile sunt efectuate cu navele colector
propulsate Nereus si Nicolae Zeicu si cu nava
colector nepropulsata 101.

Reziduurile lichide preluate de la nave, sunt
considerate periculoase penfru mediu si sunt
stocate temporar, pentru tratarea primard, in
tancurile colectorului 101, in vederea separarii
gravitationale a fractiei de hidrocarburi si apa
uzats. Apa uzatd este fransferatd la statia de
tratare iar fractia de hidrocarburi este predata
procesatorilor autorizati, in vederea reutilizarii.

Deseurile solide periculoase (filtre de combustibil si
ulei, cérpe contaminate cu hidrocarburi, alte
deseuri rezultate din operatiuni de intretinere a
navelor) sunt colectate selectiv si sunt stocate
temporar in spatii dedicate, amplasate la bordul
navei colector 101, pand la predarea catre
procesatorii autorizati, in vederea neutralizaril.

Clientii Sucursalei sunt reprezentafii (agentii si
armatorii) navelor comerciale (maritime si fluviale),
operatorii navelor tehnice portuare si unitatile
militare care detin nave militare.

Conform nofificrilor primite in baza confractelor tip
agent/armator, in anul 2021 SNTP a preluat de la
navele aflate in portul Constanta, zona Constanta
si zona Midia reziduuri lichide $i degeuri rezultate
din exploatarea navelor, astfel:

e 11.200 mc reziduuri lichide, din care:
- 5.700 mc reziduuri de santing;

- 3.000 mc apa uzatd rezultatd din
instalatji sanitare;

- 2500 mc apd uzatd rezultatd din
spalarea magaziilor de marfa;

e 13 mc deseuri solide (filtre ulei si
combustibil, lavete contaminate cu hidrocarburi,
alte deseuri rezultate din functionarea instalatiilor).

> Monitorizarea emisiilor de la centralele
termice care funcfioneazd cu combustibil
lichid si a etangeitdtii rezervoarelor
subterane de combustibil lichid

Pentru monitorizarea anuala a emisiilor de la
centralele termice care functioneaza cu combustibil
lichid, Sucursala Energetica Port detine un analizor
de gaze cu care se efectueaza masuratori de: CO,
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S0z, NOx. Etangeitatea rezervoarelor subterane de
combustibil lichid (R9 aferent centralei termice Mol
18 - Constanfa Sud si R10 aferent centralei
termice Pavilion Administrativ - Constanfa Sud) a
fost monitorizatd prin masuratori periodice ale
nivelului de combustibil existent in rezervoare, atat
la sfarsitul perioadei de furnizare a energiei termice
(primavara) cat si la inceputul pericadei de
furnizare a energiei termice (toamna).

> Monitorizarea fostului depozit de deseuri de
la Poarta 6

Depozitul de degeuri (zona Poarta 6) a fost inchis
in anul 2005 i, in conformitate cu cerintele
autorizatiei de mediu, incepand din anul 2009 se
realizeaza anual masurétori ale indicatorilor de
calitate pentru apa subterana, levigat si gaze de
depozit si masurdtori privind tasarea terenului,
conform programului de monitorizare aprobat de
Agentia pentru Protectia Mediului Constanta.

Pentru a urmari calitatea apei subterane, pe
amplasamentul depozitului se gasesc 5 foraje din
care se preleveaza probe. Valorile obtinute pentru
indicatorii masurati se compard cu valorile de
referinia ale acestora din 2009 (anul in care a
inceput monitorizarea).

Levigatul se colecteaza intr-un batal pozitionat la
baza depozitului, pe latura de est si se analizeaza
din punct de vedere al calitéfi cu frecventa
semestriala.

Faptul c& anumitj indicatori de calitate ai levigatului
nu corespund standardului NTPA 002/2005, nu
contravine conditilor de mediu deoarece, inainte
de descarcarea in refeaua de canalizare, levigatul
este pompat din batalul in care se acumuleaza in
statia de fratare levigat, deservitd de personalul
Sucursalei Servicii Port (SSP).

> Activitati specifice in scopul revizuirii
autorizatiilor de mediu pentru porturile
maritime urmare a noilor activitati
desfagurate de Companie incepand cu luna
martie 2019 (preluare gunoi si deseuri
menajere de la nave, instalare baraje
antipoluare in terminalele petroliere)

v' Cheltuieli pentru protectia mediului

Servicii de control si urmarire post-inchidere a
calitatii factorilor de mediu pentru depozitul de
deseuri de la Poarta 6: 12.400 lei;

Preluare deseuri solide rezultate din activitatea de
depoluare; 8.718 lej;

Preluare reziduuri petroliere rezultate din
activitatea de depoluare: 215.940 lei;

in luna noiembrie 2016, CN APM SA Constanta a
atras fonduri CEF prin Proiectul "Modernizarea
infrastructurii si protecfia mediului in Portul
Constanfa -~ PROTECT, care este parte a
programului de finantare "Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (MIE)”/ “Connecting
Europe Facility” (CEF).

CN APM SA Constanta, in calitate de beneficiar si
Agentia Executiva pentru Inovare si Retele (INEA),
in calitate de autoritate de management, au
semnat pe 24 octombrie 2016 contractul de
finantare nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/1131569.

Bugetul proiectului este de 12.696.125 EUR (fara
TVA), din care:

- 85% rata de finantare CEF

- 15% contributie de la bugetul de stat

Principale obiective ale proiectului sunt:

1. Modemizarea infrastructurii Portului Constanta
prin prelungirea in aliniament a cheului de acostare
existent, aferent Danei DA2, cu o lungime de 130
metri i crearea unei platforme in spatele noului
front de acostare, cu o suprafatd de 4.370 mefri
pafrati, pentru echiparea cu diverse utilitati
necesare proceselor tehnologice specifice navelor
tehnice;

2. Amplasarea de echipamente si utilitéli pe
platforma nou creata, inclusiv 0 noud instalatie de
tratare a apelor uzate colectate de la nave, in
scopul separérii si tratarii acestora;

3. Imbunatitirea accesului mariim in Portul
Constanta prin innoirea si modernizarea sistemului
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de semnalizare aferent bazinelor portuare si a
senalului navigabil;

4. Modemizarea parcului de nave tehnice al
Portului Constanta prin achizitia unei nave tanc
autopropulsat 500 TDW multifunctionale, pentru
colectarea deseurilor de la nave.

Necesitatea implementérii acestui proiect a rezultat
din obligatia CN APM SA Constanta de a asigura
in calitate de administratie portuard, o serie de
facilitati privind infrastructura, conditiile de mediu si
de sigurantd a navigatiei.

CN APM SA trebuie sa asigure dotarea si
disponibilitatea permanenté a instalatilor portuare
de a prelua orice tip si orice cantitate de deseuri
generate de nave si de reziduuri ale marfurilor de
la navele care fac escala in port.

In prezent, capacitétile de preluare/ stocare/ tratare
a deseurilor generate de nave sunt insuficiente, n
contextul in care Portul Constanta este tranzitat de
un numér in crestere de nave de capacitéti marri.

Aderarea la conventiile intemationale impune reguli
clare de preluare a diverselor tipuri de ape uzate,
ape de balast, ape gri, si altele, in condii
restricive care impun utlizarea de nave
specializate cu capacitati optime pentru a limita
numarul de deplaséri de la navele din port la
instalatiile tratare/neutralizare de la uscat. Aceste
instalatii vor procesa sau frata aceste ape uzate i
apoi le vor deversa in conditile impuse de
conventiile internationale.

Acest proiect se fnscrie 1in preocuparile
administratiei Portului Constanta cu privire la
asigurarea unui mediu curat, ferit de pericole,
astfel, contribuind la protejarea ariei ROSPA 0076
,Marea Neagra".

In anul 2021, prin acest proiect, a fost realizat
obiectivul de investiti [nfrastructurd pentru
operatiuni sigure si pentru protectia mediului in
Portul Constanta, astfel:

e [nfrastructurd acostare nave tehnice: 7.822 mii
lei;

e Amenajare suprastructura platforma
(echipamente si utilitti) pentru servicii conexe
navelor tehnice; 4.351 mii lei.

in cadrul proiectului, in luna decembrie 2017,
Compania Nationald ~Administratia ~ Porturilor
Maritimie SA a semnat cu SC NAVROM
SHIPYARD SRL Galali confractul pentru
proiectarea, construirea si livrarea in  Portul
Constanta a unei nave fanc autopropulsata.
Contractul a fost adjudecat prin licitatie publicé in
Sistemul Electronic de Achizitii Publice.

In prezent, nava este inmatriculatd conform
legislatiei in vigoare, sub pavilion roman.

Nava multifunctionald are 500 tone deadweight, o
vitezd de 11 noduri, performante de navigatie
ridicate si asigura preluarea reziduurilor petroliere
si a apelor uzate de la navele aflate in porturile
maritime romanesti si in rada acestora. Totodata,
nava asigura preluarea combustibililor de la navele
care urca pe doc sau intra in reparatii.

in anul 2019, Compania Nationald Administratia
Porturilor Maritime SA a semnat cu SC Shipyard
ATG Giurgiu contractul pentru proiectarea,
construirea i livrarea in Portul Constanfa a doua
nave multifunctionale. Contractul a fost adjudecat
prin licitatie publica in Sistemul Electronic de
Achizitii Publice.

Stadiul fizic actual este de 100%, stadiul financiar
de 85%. In prezent, nava este Tnmatriculatd
conform legislatiei in vigoare, sub pavilion roman.

Navele sunt destinate asigurari urmétoarelor

servicii portuare:

e colectarea apelor de santina si a apelor uzate de la
navele care fac escale in porturile maritime
romanesti;

e actiuni de protectia mediului; interventia in caz de
poluare a bazinelor portuare, actiuni de curatire a
céilor navigabile de reziduuri solide;

e interventia in caz de incendiu la cheu sau la alte
nave, izolarea zonelor de pericol;

e operatiuni de remorcare in bazinul portuar.
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3. Drepturile omului

!

Drepturile omului si libert3tile fundamentale ne
permit s& ne dezvoltam §i s& ne utilizdm deplin
calitéfle noastre umane, inteligenfa, talentul si
constiinta si s ne satisfacem nevoile spirituale. Ele
sunt bazate pe dorinta omului de a tr3i intr-o lume
in care demnitatea si bunastarea fiecarei persoane
se vor bucura de respect si protectie.

Unul dintre pilonii importantj ai strategiei companiei
noastre este protejarea drepturilor omului, aspect
integrat in modul in care ne comportam si
conducem activitafile noastre.

Problema drepturilor omului se numara printre
principalele _ elemente ale managementului
companiei. In acest sens, compania a acordat
prioritate  responsabilitétilor privind  drepturile
omului,

Totodata, solicitam partenerilor de afaceri (furnizori
§i clienti) s& respecte politica companiei noastre si
1i incurajam s& dezvolte standarde similare.

4. Diversitate §i dezvoltarea resursei
umane

I anul 2021, incadrarea si repartizarea
personalului pe compartimente funcfionale s-a
realizat astfel incat activitatea la nivelul companiei
sa se desfasoare in conditii optime, cu respectarea
structurii organizatorice si cu incadrarea in numérul
de personal prevazut in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli.

La finceputul anului 2021, pentru punerea in
aplicare a prevederilor art. 1 si art. 4 din OMTIC nr.
991/2020, potrivit carora s-a instituit obligativitatea
efecturii serviciului de pilotaj al navelor maritime i
fluviomaritime in porturile aflate in administrarea
Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Maritime" - S.A. Constan{a prin corpul propriu de
piloti, s-a procedat la angajarea pilofilor si
dispecerilor necesari efectuérii serviciului de pilotaj
al navelor mariime i fluviomaritime in porturile
Constanta (Zona Constanta si Zona Midia) si
Mangalia.

De asemenea, pe parcursului anului 2021 s-au
initiat proceduri de angajare pentru acoperirea
deficitului de personal inregistrat in cadrul unor
structuri functionale si continuarea procesului de
intinerire a personalului; la sféarsitul anului 2021,
structura pe grupe de vérste find urmatoarea:
8,26% persoane cu varsta sub 35 ani, 40,88%
persoane cu varsta intre 35 si 50 ani si 50,86%
persoane cu vérsta peste 50 ani. In cursul anului
2021 au incetat activitatea prin pensionare un
numar de 61 de salariafi.

In cadrul CN APM SA Constanta mediul de munc
nu face nici un fel de discriminare legata de sex,
religie, varsta, etnie sau alfj factori.

Personalul Companiei beneficiaza de:

e Conditi de munca si de igiend care s&-i
protejeze sanatatea si integritatea fizica;

e Dotdri care s&i permitd indeplinirea
sarcinilor de serviciu in condifi normale si cu
operativitate;

e Programe si acfuni de instruire si
dezvoltare profesionala si pregatire organizate sau
facilitate de Companie;

e Participarea la conferinfe/ simpozioane/
ateliere de [ucru in tard sau stréinatate;

e Drepturi/ reglementdri recunoscute prin
lege.

Formarea profesionald a salariaflor are

urmatoarele obiective principale:
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o Adaptarea salariatului la cerintele postului
sau locului de munca;

o Obtinerea unei calificari profesionale;

e Actualizarea cunostintelor si deprinderilor
specifice  postului, locului de muncd si
perfectionarea  pregatirii  profesionale  pentru
ocupatia de baza;

e Reconversia profesionald determinatd de
restructurari socio-economice;

e Dobandirea unor cunostinfe avansate, a
unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitafilor profesionale;

e Promovarea in muncd si dezvoltarea
carierei profesionale.

De asemenea, pentru calitatea muncii, compania a
considerat necesar a investi in pregéatirea
profesionald a capitalului de resurse umane prin
multitudinea de cursuri de pregatire profesionald
urmate de salariati, care au avut ca scop formarea
profesionala pe anumite teme de interes a
respectivelor structuri.

Avand in vedere Criza COVID-19, masurile luate la
nivel national pentru combaterea raspandirii
virusului si perturbarea semnificativa cu privire la
furnizarea de oportunitéti de formare profesionald
si mobilitate atat pentru lectori, cat si pentru
cursant, Compania a asigurat continuitatea
desfasurari  activitatlor de pregatire prin
organizarea acestora atét in sistem clasic (fata in
fatd), cat si on-line sau mixt/ hibrid. Astfel, la
programele de pregatire profesionald derulate in
anul 2021 au participat un numar de 230 salariati,
atat la sediul companiei, cat si in locatile
organizate de furnizorii de servicii de formare
profesionala.

Temele preponderent abordate au fost:
Management (inclusiv: sistemul de management
integrat, sistemul de control intern managerial,
prevenirea si combaterea coruptiei, prevenirea
spalarii banilor), Audit Intern, Resurse Umane,
Securitate i Sanatate in Muncd, Juridic |,
Financiar-contabilitate, = Comercial, Dezvoltare

(inclusiv: management de proiect, proiecte
europene, FIDIC, Achizifi Publice), Tehnologia
Informatiei (IT), Exploatare, mentenanfa (inclusiv.
urméarirea comportarii in timp a constructiilor, Cai
Ferate - autorizare/reatestare responsabil SC LF,
perfectionarea ¢  autorizarea  personalului
responsabil cu intrefinerea i exploatarea
instalaiilor electrice, exploatare portuard - curs
ISPS, GMDSS - ROC), Cursuri IMO, Adnotari
stagii de imbarcare/ debarcare personal navigant si
prelungire valabilitate carnet marinar/certificat de
capacitate, Cursuri GMDSS - RO, conferind astfel
angajatilor companiei perfectionarea capacitatii de
rezolvare a problemelor, in cadrul unor lucrari
specifice, asigurandu-le  astfel performanta
corespunzatoare in activitatile desfasurate.

Compania a oferit sprijin pentru dezvoltarea forei
de munca la nivelul platformei portuare si a
municipiului Constanta si a colaborat pentru buna
derulare a relatiilor dintre institufiile si autoritafile
locale, prin acorduri de parteneriat privind
efectuarea stagiului de practica a studentilor din
cadrul Universitatii Maritime Constanta:
Facultatea de Electromecanica Navala
(specializarile: Electromecanica si Electrotehnica,
Inginerie si protectia mediului in industrie),
Facultatea de Navigalie si Transport Naval
(specializarea Inginerie Economica), cei din cadrul
Academiei Navale Mircea cel Béatrén sau ai
Universitatii Ovidius Constanta.

Astfel, CN APM SA Constanta s-a implicat in
formarea practicd a studentilor, sprijinind
initiativele mediului universitar pentru dobandirea
calificarilor specifice domeniului studiat de céatre
studenti, asigurandu-le fotodata cadrul profesional
adecvat sustinerii dezvoltari  competentelor

practice.

Liniile generale de actiune referitoare la formarea
profesionald continud, formulate in politicile
elaborate la nivelul Companiei, sunt reglementate
in legislatia specificd privind piata muncii si
obtinerea, respectiv recunoasterea calificarilor
profesionale. Toate programele de formare
profesionald au fost autorizate si cerfificate de
Consiliul National de Formare Profesionald a
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Adultilor (CNFPA), in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Ministerul Muncii, cursurile fiind
sustinute de formatori autorizati ANC (Autoritatea
Nationald pentru Calificar) si instituii de
invatémant superior de stat, acreditate.

in contextul pandemic existent, politica de resurse
umane a CN APM SA Constanta a continuat cu
protejarea salariatilor si luarea masurilor de
prevenire a imbolnavirilor cu virusul SARS COV2,
masuri concretizate prin: posibilitatea salariatilor de
a opta pentru program diferentiat de lucru,
incheierea de acte aditionale pentru desfisurarea
activitatii in regim de telemunca, acordarea de zile
libere platite pentru supravegherea copiilor
conform  prevederilor  Legii nr.  19/2020,
desfasurarea diverselor intruniri pe platforma
Microsoft Teams, Skype etc.

5. Etica in afaceri, combaterea coruptiei
si spalare a banilor

CN APM SA Constanta considera ¢4 increderea si
integritatea se numara printre cele mai importante
atuuri pe care le poate avea 0 companie.

Urmare adoptarii, prin Hotararea Guvemnului nr.
583/2016, a Strategiei Nationale Anticoruptie pe
perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie, a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparent institutionala
§i de prevenire a corupfiei, a indicatorilor de
evaluare, precum si a standardului general de
publicare a informatiilor de interes public, Directorul
General, in calitate de reprezentant legal al
Companiei, si-a asumat valorile fundamentale si
principile promovate de Strategia Nationala
Anticoruptie 2016-2020 si a recunoscut importanta
obiectivelor si mecanismelor de monitorizare ale
acesteia, prin semnarea Declaratiei de aderare |a
valorile fundamentale, principiile, obiectivele,
masurile si termenele previzute de Strategia
Nationald Anticoruptie pe perioada 2016-2020,
adoptatd la nivelul Companiei Nationale
»Administratia Porturilor Maritime” S.A. Constanta,
inregistratd cu nr. 2250/14.01.2021, prin care

‘condamnd corupfia in toate formele in care se
manifesté i isi exprima in mod ferm angajamentul
de a combate acest fenomen prin toate mijloacele
legale pe care le are la dispozifie’. Prin aceasta
declaratie, Compania si-a asumat angajamentul de
a respecta legislatia nationala si internationald in
ceea ce priveste fenomenul de coruptie cét si a
Politicii - Anticorupfie, Tnregistratd cu nr. 2248/
14.01.2021 aplicabila la nivelul companiei.

Planul de integritate adoptat la nivelul companiei,
Declaratia de aderare si Poliica Anticoruptie sunt
postate pe pagina proprie de internet a companiei
si pot fi accesate cu usurintd, in mod transparent,
de cei interesati.

In vederea respectari masurilor din planul de
integritate, s-a monitorizat respectarea prevederilor
legale privind publicarea informatilor de interes
public, respectiv Anexele nr. 4 si 5 din HG nr.
583/2016, transparenta proceselor de administrare
a resurselor, accesibile pe portalul Companiei,
constand in informatii privind BVC, PAAS,
ROGOP, asiguréndu-se respectarea in totalitate a
prevederilor legale privind publicarea informatiilor
de inferes public, n  conformitate cu
prevederile HG nr. 583/2016, Anexa nr. 4 -
standard general de publicare a informatiilor de
interes public cat si a Anexei nr. 5 - Standard.

De asemenea, s-a monitorizat si s-a asigurat
implementarea  inventarului  masurilor  de
transparentd institufionald si de prevenire a
coruptiei - Anexei nr. 3 la HG nr. 583/2016.
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La nivelul anului 2021, au fost introduse 1n
manualul SMI instructiunile de lucru privind:
“Conflictul de interese”, “Situatiile de pantouflage”
si “Situatiile de incompatibilitate”.

Pentru asigurarea instrumentelor care conduc la
consolidarea integritatii institutionale, la nivelul
companiei isi desfasoard activitatea Grupul de
Lucru pentru implementarea Metodologiei standard
de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale aprobata
prin Hotérarea nr. 599/2018, care are in vedere
identificarea  vulnerabilitétilor la corupfie. i
autoevaluare periodica a riscurilor.

In ceea ce priveste capacitatea de gestionare a
esecului Tn  management, sunt corelate
instrumentele care au impact asupra identificarii
timpurii a riscurilor si vulnerabilitétilor insfitutionale.

CN APM SA Constanta a elaborat Metodologia de
analiza si evaluare a riscului de fraudd, corupfie §i
spélare a banilor in scopul identificarii si analizarii
riscurilor de frauda, coruptie si spalare a banilor ce
pot aparea la nivelul activitdtilor si proceselor
derulate in cadrul companiei si vizeazd atét
riscurile interne, cét si externe, in relatiile cu terte
parti (clienti, furnizori, colaboratori, institutii publice,
etc.).

Aceasta metodologie a fost adaptatd riscurilor
specific aplicabile direct sau indirect companiei §i
are in vedere marimea, complexitatea, specificul
industriei si obiectivele companiei.

Activitatea de evaluare a riscurilor de frauda,
coruptie si spalare de bani se va desfagura anual.
Coordonatorul grupului de lucru poate solicita

participarea unor reprezentanti din  cadrul
structurilor cheie ale companiei.

O evaluare eficientd este realizatd prin
participarea, implicarea activa si contribufia

personalului cu responsabilitai si Tn ceea ce
priveste operatiunile companiei, operafiuni sau
activitati cu expunere ridicata la riscurile de frauda,
coruptie si spalare a banilor.

Implicarea atat a personalului cu functi de
conducere din cadrul structurilor, cat §i a

personalului de execufie va aduce valoare
adaugata procesului de identificare i evaluare a
riscului, astfel incat sa existe nu doar o viziune de
asamblu asupra operatiunilor desfagurate, cat si o
viziune asupra activitétilor desfasurate efectiv.

Pentru angajatii de nivel managerial, instruirea in
domeniul eticii in afaceri i anticoruptie este
obligatorie. In plus, tofi angajatii din zonele cu risc
sporit (de exemplu: angajafii care lucreaza in
domeniul achizitiilor sau care interactioneaza cu
institutile guvernamentale) trebuie sa urmeze
instruiri de etica in afaceri si anticoruptie.

De asemenea, in vederea cresterii gradului de
cunoastere si intelegere a standardelor de
integritate i eficd i cresterii gradului de
constientizare si educafie anticoruptie de catre
angajati, au fost diseminate materiale informative
tematice prin refeaua de internet a companiei.

Totodats, Compania a asigurat participarea Ia
programe de pregatire si perfectionare cu tematica
in domeniul specific al anticorupliei persoanelor
care raspund de implementarea planului de
integritate si inventarul mésurilor anticoruptie,
precum si participarea la evenimente (inclusiv
online) organizate de Ministerul Justitiei si Camera
de Comert Americand din Romania/ Camera de
Comert si Industrie a Romaniei, avand ca tematica
promovarea unei culturi de integritate la nivelul
intreprinderilor publice.

in anul 2021, cu sprijinul Ministerului Afacerilor
Interne prin Directia Generald Anticorupfie -
Serviciul Judetean Anticoruptie Constanta, Ia
nivelul Companiei Nafionale ,Administratia
Porturilor ~ Mariime, S.A.  Constanta, s-au
desfasurat 12 sesiuni de activitéfi de informare si
constientizare, cu privire la modalititile de
prevenire si combatere a faptelor de coruptie,
pentru 163 de salariati.

Prin toate aceste forme de interactiune si pregatire
profesionald, angajati Companiei au putut sa
dobandeascd si sd isi imbunatateasca
competentele profesionale atat in contexte formale
(prin intermediul programelor organizate de
furnizorii de formare profesionald identificati), cat si
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non-formale (prin practicarea unor activitati
specifice direct la locul de muncé/autoinstruire).

6. Managementul Riscului

CN APM SA Constanta dispune de un Sistem de
Management al Riscului care permite evitarea
crizelor gi risipa de resurse prin alocarea i
utilizarea eficienta a acestora.

Acest sistem permite prevenirea riscurilor la toate
nivelurile companiei si minimizarea efectelor
negative in cazul aparifiei unor evenimente
nedorite.

Gandirea pe baza de risc permite companiei sa
determine factorii care ar putea cauza abaterea
proceselor sale gi a Sistemului de Management
Integrat de la rezultatele planificate, s& pund in
practicd confroale (masuri) preventive sau
corective pentru a minimiza efectele negative
asupra obiectivelor sale, obligatiilor de conformare,
asupra aspectelor de mediu si a riscurilor SSM
generate de activitatea sa si s2 utilizeze la maxim
oportunitafile pe mésura ce acestea apar.

g_:-
B
3

Evaluare

Identificare !
e

Comisia de monitorizare pentru dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial prin
intermediul echipei de gestionare a riscurilor
coordoneaza §i supravegheazd procesul de
management al riscurilor.

Principalele categorii de riscuri monitorizate sunt
grupate in urmatoarele categorii: sfrategice si
operationale, de proiect, de proces, de
conformitate si reglementare, de litigii, precum si
riscurile financiare, fiscale si reputationale.

Intoducerea gestionarii riscurilor si oportunitétilor
ca suport decizional permite managementului si
personalului companiei sa identifice elementele de
nesiguranta privind atingerea obiectivelor stabilite
(atét a celor generale, cat si a celor specifice) si
riscul asociat acestora (deciderea acfjunilor care sa
il limiteze sau sa 1l inlature).

7. Relafia cu comunitatea i
comunicarea cu exteriorul

CN APM SA Constanta doreste s& contribuie la
bunastarea si cresterea economica a comunitatii in
care acfioneaza, prin furnizarea de servicii
eficiente.

Compania noastrd recunoaste rolul sau i
raspunderea morald care i revin privind contributia
sa la ridicarea nivelului calitativ al societafii in
cadrul careia isi desfasoard activitatea si este
implicatd in sustinerea de proiecte de
responsabilitate sociala, prin sprijinirea promovarii,
organizarii si desfasurari evenimentelor §i
manifestarilor cu caracter social si cultural si, mai
ales, prin ajutorul acordat categoriilor sociale
defavorizate si persoanelor cu vulnerabilitat.

Comportamentul in relafiile cu societatea civila se
realizeaza sub semnul transparentei, al respectului
si al grijii permanente pentru imaginea Companiei.

CN APM SA Constanta recunoagte rolul
informational fundamental al mijloacelor media. In
acest scop, colaboreazd cu toate mijloacele de
informare, fard discriminare, cu respectarea
reciprocd a rolului §i obligafilor parfilor si a
exigentelor de confidentialitate comerciald, pentru
a raspunde cu promptitudine, in maniera completa
si transparenta, atat a nevoilor de informare
corectd a publicului, cat si a altor solicitéri de
informatii cu caracter public.
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