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In sumar

intreaga activitate a Companiei Nationale Administratia Porturilor Maritime Constata S.A. (CN
APM SA sau Compania) desfasurat3 in anul 2014 a condus la rezultate pozitive, in crestere fata de
anul anterior, inscrierea pe un trend ascendent a activitatii economice incepand din anul 2012
(vezi Tabel nr.1).

mil. euro

Exercitiul

INDICATORI Incheiat

0 1 2 3

Venituri totale 67,4 68,1 1%
Cheltuieli totale 49,6 48,4 (2%)
Rezultat brut 17,8 19,7 10%
ezultat brut de exploatare 171 28,8 68%
Margine EBITDA 38% 42% 11%

Tabelnr.1 Activitatea economica a CN APM SA

Cele spuse mai sus, sunt evidentiate in reprezentarea grafica a evolutiei veniturilor, cheltuielilor

si a rezultatului brut in perioada 2010-2014:
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Grafic nr.1 Evolutia veniturilor, cheltuielilor i a rezultatului brut in perioada 2010-2014
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Chiar dacd in anul 2014 traficul a avut o crestere modestd, de aproximativ 1% fata de anul
anterior, nu putem ignora faptul ca veniturile din activitatea de baza au crescut, iar cheltuielile
totale au fost mentinute la un nivel corespunzator, pentru a obtine un nivel de profitabilitate
acceptabil.

in privinta traficului de marfuri trebuie facutd precizarea ca in ultima decada a lunii decembrie
2014, conditiile meteorologice au condus la suspendarea manevrelor din port pe timpul mai
multor zile, rezultand o scidere accentuatd a traficului total din luna decembrie, navele ramanand
in rada exterioard. Aceasta "pierdere" a fost de altfel recuperata la inceputul lunii ianuarie 2015
(vezi Tabel nr. 2):

mii tone
Trafic Maritnm 42.669 43.053
Trafic Fluvial 12.469 12.589 1,0%
Trafic Total 55.138 55.642 0,9%

Tabelnr. 2 Traficul de marfuri in anii 2013-2014

Pe tot parcursul anului 2014, Compania a mentinut fluxul monetar pozitiv, acoperitor pentru
nevoile de numerar curente, prin diminuarea semnificativa a cheltuielilor, protejandu-se astfel de
orice risc comercial, inclusiv cel legat de evolutia negativa a afacerilor clientilor sai.

In anul 2014, Conducerea Companiei s-a preocupat si de mentinerea in parametri a efectivului de
personal. Numarul mediu de personal a fost redus gradual, de la 881 de salariati in anul 2013, la
870 salariati in anul 2014, fira a genera disfunctii sociale. Reducerea care se mentine continuu din
2012, se datoreaza politicii de personal, prin care sarcinile salariatilor care au incetat raporturile
de munca cu CN APM SA, au fost preluate, acolo unde a fost posibil, de catre salariatii existenti cu
calificari similare. Corespunzator, productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
(in preturi curente) a crescut cu 4% (la 338,28 mii lei) fata de anul 2013.

Principiile de profilaxie juridicd aplicate continuu in anul 2014, reprezentate in special prin
negocierile contractuale corecte, au condus la reducerea gradului de expunere la risc, evitandu-se
pe cat posibil aparitia de litigii noi, semnificative. In acelasi timp, rezolvarea favorabila a unor litigii
mai vechi, a scazut gradul total de expunere financiard si a creat premizele scaderii unor
provizioane pentru anul 2015.

In anul 2014, activitatea comerciald a avut ca principal obiectiv eficientizarea modului in care
infrastructura publicd este utilizata. In acest sens, pe de o parte a fost continuat procesul de
standardizare a diferitelor contracte prin care li se asigura agentilor economici accesul sau
folosinta domeniului public, iar pe de altd parte s-a urmarit implementarea unor masuri care sa
optimizeze modul in care infrastructura publicd este folositd (de exemplu - demararea
procedurilor de Implementare a unel clauze de trafic minim penliu agentii economici care
efectueaza operatiuni de incircare/descarcare nave).



Strategia de Marketing in anul 2014 s-a axat pe: deschiderea legaturilor catre "Est" (estul Marii
Negre si zona Mdrii Caspice, precum si Extremul Orient), legatura cu hinterland-ul traditional si
mentinerea legaturilor traditionale din Bazinul Marii Negre si estul Mediteranei. In elaborarea
strategiei s-a avut in vedere si consultarea companiilor interesate din mediul portuar, iar
implementarea ei s-a efectuat impreuna cu acestea, inclusiv prin co-finantarea "Zilelor Portului
Constanta” in Belgrad, Krems si Budapesta. Suplimentar, actiunile legate de hinterland au fost
coordonate si cu organisme regionale ("Pro Danube") si la nivelul Comisiei Europene (Grupul de
lucru de pe langd coordonatorul coridorului "Rin-Dunare”).

Pe parcursul anului 2014, conducerea CN APM SA s-a preocupat de asemenea, in a emula “bune
practici” identificate la porturi similare din vestul european. Pentru aceasta, Compania a folosit
extensiv bunele relatii obtinute prin participarea activa la activitatile ESPO, principalul for de profil
(unde CN APM SA face parte din echipele de coordonare, pe subiectele de "Port Governance" si
"Economic Analysis & Statistics").



2. EVENIMENTE IMPORTANTE IN ANUL 2014

Trimestrul | - C.N. A.P.M. S.A. a atribuit 5i semnat contractul de servicii
pentru elaborarea Master Planului Portului Constanta cu Asocierea EY i
Inros Lackner

Trimestrul Il - lansarea oficiald a Centrului de Dezvoltare
Intermodala din cadrul ADB Multiplatform;
CN APM SA partener la SCF Black Sea Tall Ships Regatta 2014,
Semnarea contractului de lucrari pentru executia Bretelei rutiere
de conectare cu DN 39

Trimestrul |l - Ziua Portului Constanta la Belgrad

- incheierea Memorandumului de intelegere cu Portul Dundrean
Pancevo, moment exceptional de bine primit de participanti,
misiunea diplomatica romana in Serbia si presa sarba, memorandum
ce statueaza principiile si directiile de cooperare cu cel mai mare §i
mai impartant port sarbesc

Trimestrul |V - Ziua Portului Constanta in Austria, la Krems
C.N. APM, S.A, a primit, in Serbia, Premiul Dunavski Captain, pentru cel
mai bun partener din Romania
in premiera, Romanian — Hungarian Bulk Cargo&Logistics, la Budapesta
Workshop regional comun in regiunea Marii Negre de Vest si Dunarii




Denumirea societatii: C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta

Sediul social : INCINTA PORT, GARA MARITIMA, judetul CONSTANTA.

Numir de telefon/fax: 0241.611.540 / 0241.619.512

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului : 11062831

Numirul de ordine in Registrul Comertului Constanta: J13/2308/1998

Capital social subscris si varsat: 132.555.670 lei

Obiectul de activitate este “Activititi de servicii anexe transportului pe apa” - cod CAEN 5222

3. DESPRE COMPANIE

Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta este societate pe actiuni, ce
desfasoar in principal, activitati de interes public national, se organizeaza §i functioneaza pe baza
de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor in vigoare si cu statutul prevazut
in anexa la Hotirdrea Guvernului 517/1998, modificata si completata prin H.G nr. 464/2003 si
completata de H.G. 597/2009.

Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta are rolul de autoritate
portuard pentru porturile maritime romanesti - Constanta, Midia si Mangalia si pentru portul
turistic Tomis. Din aceasta calitate isi propune sa dezvolte porturile maritime administrate, punand
accentul pe eficientd, siguranta si sustenabilitate. Cele trei componente se regasesc in obiectivele
urmirite de CN APM SA: utilizarea eficienta a infrastructurii, asigurarea celor mai bune conditii de
acces in si din porturi, asigurarea unui climat investitional sanatos, atragerea lanturilor logistice
internationale etc.

in realizarea obiectului de activitate, CN APM SA utilizeazd atat active proprii, cat si active
apartinand domeniului public al statului, pe baza de contract de concesiune. Activele
concesionate constau in principal in infrastructura porturilor maritime romanesti. Bunurile care
fac obiectul contractului de concesiune incheiat cu Ministerul Transporturilor, inregistrat in
evidenta cu nr.MM/2714/2001 (pana |Ia 31.10.2008), respectiv contractul cu
nr.LO/4113/31.10.2008, sunt situate in incinta porturilor maritime riverane Marii Negre. Pentru
aceasta, Compania plateste o redeventa catre Stat, de 3% din veniturile obtinute din exploatarea
bunurilor apartinand domeniului public al statului.

Raportul pentru anul 2014 a fost elaborat pe baza Situatiilor financiare intocmite in conformitate
cu Reglementirile Contabile Roméanesti conforme cu directivele europene aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 3055/2009 (,,OMF 3055").

OMF 3055 cere ca situatiile financiare sa fie intocmite in conformitate cu:

e Legea Contabilitatii 82/1991, republicata in M.O. nr. 454/18.06.2008, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e Cerintele de prezentare prevazute de OMF 3055.



4. CONDUCERE

Conducerea companiei este asigurata de un Consiliu de Administratie (CA) format
din sapte membri (sase ne-executivi din care patru independenti):

Lucian BALUT - Presedinte

Viorel lon OLEA - Vice-presedinte

Marcela FRIGIOIU = membru

Flavia TEODOSIU — membru

Adrian CIGHI — membru (FP)

Tudor BALTA — membru

Valeriu Nicolae IONESCU — membru executiv (CEO / Director

General)

in conformitate cu OUG 109/2011, CA a ales minimum necesar
de comitete:

Comitetul de ,Nominalizare si Remunerare” (Flavia TEODOSIU,
Lucian BALUT si Adrian CIGHI)

Comitetul de ,Audit” (Viorel OLEA, Marcela FRIGIOIU si Tudor
BALTA).

Conducerea este completata de echipa Executiva, care este
formata din sapte directori; Directorului General i se adauga:

Decebal SERBAN — Director General Adjunct
Ciprian HANGANU - Director Coordonator
Daniela SERBAN — Director Economic
George VISAN — Director Comercial
Ambroziu DUMA - Director Exploatare
Alexandru IOROV — Director Infrastructura




5. PATRIMONIUL

Situatia patrimoniald a Companiei reflectatd de bilantul contabil la 30.06.2014, respectiv la
31.12.2014 comparativ cu aceleasi perioade ale anului anterior se prezintd astfel (vezi Tabel nr.3):

Exercitiul | Exercitiul | Exercitiul Exercitiul
INDICATORI Precedent | Precedent | Incheiat incheiat
mm S SRR T———

mii lei
11 Active imobilizate ~ 667.801  880.563  916.131 248330 1119.729 239.166 27%
12 Active circulante 483216  461.463 479537 (1679 434366 (2/.097) (6%

1.3. Cheltuieli in avans 5.686 3.019 299 (2.690) 2.249 (770) (26%
2.1. Datorii totale 323.929 279.616 323.097 (832) 259.448 (20.168) (7%)
2.2. Provizioane

pentru riscuri §i 28.592 33.631 30.005 1.413 38.809 5.178 15%
cheltuieli

2.3. Venituri in avans 439.745 633.311 656.765 217.020 832505 199.194 31%
2.4. Capitaluri proprii 364.437 398.487 388.797 (24 160) 425582  27.095 7%

Tabel nr. 3 Situatia patrimoniului

Valoarea totald a activelor imobilizate a inregistrat o crestere la 31.12.2014 de peste 239 mil lei,
datorita in principal, investitiilor in curs realizate in anul 2014 aferente proiectelor din fonduri
europene.

De asemenea, in vederea finalizdrii proiectelor de investitii, subventiile guvernamentale si
imprumuturile nerambursabile din fonduri europene acordate, au generat o crestere a veniturilor
in avans cu 31% fata de anul 2013.



6. ACTIVITATEA ECONOMICA
6.1 Cifra de Afaceri

in anul 2014, comparativ cu anii precedenti (2012-2013), Compania a realizat urmatoarea evolutie
lunara a cifrei de afaceri:
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Cifra de Afaceri

159  1n  Feb Mar Apr Mai lun lul  Aug Sept Oct Nov Dec
w2012 186 224 205 201 208 209 223 21,1 198 206 200 213
n2013 212 206 21,7 195 198 203 234 236 232 253 226 232
w2014 222 230 225 203 199 194 241 248 246 260 246 237

Grafic nr.2 Evolutia lunara a Cifra de afaceri in anul 2014 comparativ cu anii 2012-2014

Cifra de afaceri lunara este influentata in principal de volumul de marfa operat care se regaseste in
graficul de la Cap. 7), dar si cu nivelul inchirierilor. Incepand cu anul 2013 si in special in 2014, la
aceste venituri s-au adaugat venituri suplimentare din inchirierea unor suprafete neutilizate
anterior, situatie prezentata mai pe larg la pct. 6.4.

6.2 Venituri, cheltuieli si rezultat brut

Volumul activititii desfasurate pe parcursul anului 2014 de C.N. APM S.A., exprimat in indicatorii
economici: venituri, cheltuieli si rezultat brut comparativ cu anul 2013 este prezentat in Tabelul
nr.4:

mii lei
- Exercitiul | Exercitiul | Exercitiul H Exercitiul M
INDICATORI Precedent | Precedent | incheiat incheiat
(S - 2013) (2013) (S- 2014) (2014)
0 1 2 3 4 5 6
Venituri totale 142.583 302.400 140.515 (1%) 305.173 1%
Cheltuieli totale 107.193 222.383 91.276 (15%) 217.044 (2%)

Tabel nr.4 Venituri, cheltuieli si rezultat brut

Veniturile totale ale CN APM SA in anul 2014 inregistreaza o crestere de 1% fata de anul anterior,
in timp ce nivelul cheltuielilor totale realizate au fost reduse cu 2% fata de anul 2013, rezultand o
crestere a profitului de 10%.

Structura veniturilor si a cheltuielilor totale ale companiei este redata in Tabelul nr.5:
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mii lei

Exercitiul Exercitiul %
INDICATORI Precedent (2014) incheiat BVC
(2013) (2014 )
0 7 . a 5

Venituri Exploatare, din care: 285.861 283.915 294.303 3% 4%

Cifra de afaceri 264.410 266.612 274.966 4% 3%
Venituri Financiare 16.539 13.203 10.870 (34%) (18%)
Cheltuieli Totale, din care: 222383 258.859  217.044 (2%) (16%)
Cheltuieli Exploatare 209.293 240.597 210.521 1% (13%)
Cheltuieli Financiare 13.090 18.262 6.523 (50%) (64%)

Tabel nr. 5 Structura veniturilor si cheltuielilor totale

Rezultatul brut obtinut de Companie in anul 2014 este in crestere fata de anul precedent, in pofida
unui trafic de marfuri aproape constant. Acest fapt se datoreaza in primul rand unui control
judicios al costurilor care au fost reduse cu 2% in anul 2014, iar in al doilea rand, continuarii
politicii Companiei incepute in 2013, de valorificare a suprafetelor din port nefolosite, prin
procesul de inchiriere al acestor suprafete in mod competitiv, obtinandu-se chirii sensibil mai mari

decat cele istorice, comparabile cu pretul actual din piata de profil (vezi Tabelul nr.6):
mii lei

Exercitiul Exercitiul
Precedent incheiat
(2013) (zou) (2014 )

m m u.m M M
76.568 43318  83.782 9% 93%

3.449 (5.059) 4347 26%  (186%)
Tabel nr. 6 Profitul brut

INDICATORI

Rezultatul financiar este influentat in special de evolutia de pe piata valutara. Din experienta
anilor trecuti aceasta evolutie a fost negativa. Conducerea companiei a gestionat cu atentie
structura depozitelor si obligatiilor de plata, iar in felul acesta s-a putut mentine activitatea
financiara pe profit si in 2014.

O evolutie a veniturilor, cheltuielilor totale si a rezultatului brut in perioada 2005-2014 este redata
in graficul de mai jos :
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Grafic nr. 3 Evolutia veniturilor, cheltuielilor si rezultatului brut in perioada 2005-2014

6.3 Venituri din activitatea de exploatare

Structura veniturilor de exploatare cuprinde in principal cuprinde venituri activitatea de baza -
prestari de servicii la nave (acces, cheiaj, bazin, etc), din inchirieri (terenuri, spatii administrative,
magazii, platforme, etc) si utilitati (energie electrica, termica, apa).

Ponderea fiecarui tip de venit in veniturile totale din activitatea de baza este redata in graficul
urmator:

Structura veniturilor din activitatea de baza

w Prestari servicii la nave
u Inchirieri

- Refurnizare utilitigi

u Acces/ utilizare

. Alte servicii

Grafic nr. 4 Structura veniturilor din activitatea de baza

Veniturile din prestari servicii la nave au crescut in anul 2014 cu aproximativ 5.655 mii lei fata de
anul 2013 (a se vedea Cap.7).
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in activitatea de inchirieri, din totalul suprafetei de teren uscat de 1.716 ha (porturile Constanta,
Midia si Mangalia), suprafata inchiriatd a ajuns la 590 ha la sfarsitul perioadei analizate,
reprezentand % din total, peste % din totalul suprafetei este ocupatd de utilitati, drumuri / cai
ferate, diguri, cheuri si alte elemente, iar suprafata ramasa de aprox. 1/3 nu poate fi inchiriata in
momentul de fat3, nefiind sistematizata corespunzator (a se vedea Graficul nr 5):

Suprafata teritoriu uscat - 1716 ha

i Inchiriata
w4 Drumuri

| Nesistematizata
11 De inchiriat

Grafic nr. 5 Delimitarea teritoriului uscat al portului

Notd:
- 590 ho - suprafatd inchiriata
- 605 ho este ocupatd de utilitati, drumuri, cdi ferate, diguri, cheuri si alti detinatori
- 262 ha suprafatd neinchiriabild (nesisternatizatd- bélti + acvatoriu insuld + acvatoriu incintd 3 AZL);
- 259 ha suprafatd inchiriabild (73 ha in Midia si 12 ha in Mangalia)

6.4 Cheltuieli din activitatea de exploatare

Cheltuielile din activitatea de exploatare realizate in anul 2014 sunt in valoare absoluta de 210.521
mii lei, cu o usoara crestere de aprox. 1% fata de anul 2013. Din totalul cheltuielilor de exploatare,
149.419 mii lei reprezinta cheltuielile directe aferente activitatii de baza, care inregistreaza o
scadere de 7% fata de anul 2013, o cauza a acestor reduceri fiind in principal, tratamentul fiscal
diferit intre reparatii de intretinere si reparatiile majore ale caror valoari sunt incluse in valoarea
mijlocului fix reparat (si amortizate corespunzator) si care sunt asimilate investitiilor.



Situatia cheltuielilor de exploatare este prezentata in Tabelul nr.8:
mii lei

Exercitiul Precedent Exercitiul incheiat “
INDICATORI
o | e |, mm

0
Cheltuieli directe 83.590 160.631 73.845 192.899 149.419 (7%) (23%
Redevent3 1.860 4176 1988 4386  4.482 7% 2%
Aeantiang 16.808 33.499 16360 33.594 32822 (1) (2%
wmm& 102.258 198.306 92.193 230.879 186.723 | (1|

Cheltuieli indirecte -3.561 10.987 -5.867 9.718 23.798 117% 145%

_ ds saploatare 98.697 209.293 86.326 240.597 210.521 1% (13%)
Tabel nr.8 Cheltuielile din Activitatea de Bazd

Cheltuielile indirecte din anul 2014, in suma de 23.798 mii lei inregistreaza o crestere de
aproximativ 45% fata de cele efectuate in anul 2013, crestere provenita in principal, din ajustari si
deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, in valoare de 19.508 mii lei, fata de 9.880 mii
lei cat s-a inregistrat anul anterior.

Programul de reparatii executate de terti in anul 2014, in suma de 29.110 mii lei a fost realizat la

nivelul de 12.594 mii lei (43,26%), diminuarea fiind cauzata de:

- aplicarea OMFP 1898/2013 conform caruia, o parte insemnata din reparatiile care au modificat
valoarea mijlocului fix au fost excluse din programul initial de reparatii, acestea fiind asimilate
investitiilor;

- reparatiile la utilaje si nave SNTP care au un procent de realizare mic, deoarece, in executie s-au
prelungit actele de valabilitate ale navelor fara a fi necesara executarea acestor reparatii.

- lucrarile de reparatii de intretinere drumuri si platforme inregistreaza un procent mic de
realizare fata de buget, deoarece BVC si Programul de achizitii pentru anul 2014 s-au aprobat
tarziu si nu s-a mai efectuat procedura de achizitie pentru aceasta lucrare pentru a nu intra in
sezonul rece cu lucrarile de asfaltari.

Totodata, CN APM SA a realizat o parte din reparatii in regie proprie, tabloul complet al acestora

fiind redat in cele ce urmeaza :

mii lei

0 1 2
Lucrdri in continuare din anii anteriori 18.021 12.104
Lucrari noi 13.456 490
Lucréri de reparatii in regie proprie 4.500 2.383

Tabel nr. 7 Programul de reparatii executat cu terfi si in regie proprie
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O alta cauza, cu o mai mica influenta in diminuarea cheltuielilor din activitatea de baza au avut
cheltuielile cu materialele, care de asemenea, au inregistrat valori mai mici fata de 2013, urmare a
unei mai bune gestionari.

6.5. Activitatea financiara

in anul 2014 s-a continuat plata creditelor in valuta (ultimul an pentru imprumutul de la BERD).
Dupa cum am amintit, evolutia fluctuanta de pe piata valutara a influentat puternic rezultatul
financiar. intr-o oarecare masura, modelul de afaceri al Companiei asigura un "hedging" natural
intrucat taxele portuare colectate de la nave sunt definite in moneda straina (EUR sau USD).
Folosind acest avantaj, conducerea companiei a gestionat cu atentie structura depozitelor si a
asigurat plata principalelor costuri in moneda contractata (in special plata ratelor la credite).

Astfel, in urma unei programari judicioase atat a depozitelor, cat si a platilor, aceste efecte au fost
diminuate, pastrandu-se si pentru 2014 un rezultat pozitiv de 4.347 mii lei (a se vedea Tabelul
nr.9):

mii lei
Exercitiul | Exercitiul | Exercitiul Exercitiul
INDICATORI Precedent | Precedent | incheiat incheiat
(S-2013) (2013) (S- 2014) (2014)
0 4 5 6
Dobanzi la depozite si altele 1.596 3.079 1.541 (3%) 2.941 (4%)
Diferente curs valutar 8.606 13.460 1.770 (79%) 7.929 (41%)
Cheltuieli Financiare, din care: 8495 13090 4950 0 6523 )
Dobanzi la depozite si altele 355 604 145 (59%) 229 (62%)
Diferente curs valutar 8.140 12.486 4.805 (41%) 6.294 (50%)
Rezultat finandar 1.707 3.449 -1.639 na 4.347 26%

Tabel nr. 9 Veniturile si cheltuielile din activitatea financiarda



6.6. Activitatea de dezvoltare

Activitatea de dezvoltare in anul 2014 a fost realizata in proportie de 83,31% si este prezentata pe
surse de finantare in Tabelul nr.10:

mii lei
Exercitiul
% BVC aprobat H.G.
INDICATORI 1175/2014 incheiat (2014) -n
0 1 2 3 4
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, :
din 347.222 289.277 (57.935} (17%)
Surse proprii 34.721 12.153 (22568) (65%)
Alocatii bugetare din care: 294.701 277124 (17.577) (6%)
Alocatii bugetare pentru investitii 1.000 0 (1.000) (100%)
Fondul European de Dezvoltare Regionala 272.122 256.959 (15.163) (6%)
Transferuri pentru reabilitare (rate, N ana! fan
dobanﬂ, m) 21.579 20.165 (1 414 \/7e)
Credite bancare 17.800 0 (17.800) (100%)
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 347.222 289.277 (57.845) (17%)
Investitii in curs din care: 5.565 2137 (3.428) (62%)
pentru bunurile proprietatea privata £
R sorubl ic 1.668 1.547 (121) (7%)
pentru bunurile de natura domeniului B LS
public al statului 3.897 590 (3.307) (85%)
Investitii noi din care: 15.845 956 (14.889) (94%)
pentru bunurile proprietatea privata ialaent | | TIas6)
3 R . 15.845 956 (14.889) (94%)
pentru bunurile de natura 0 0
domeniului public al statului
Investitii efectuate la imobilizarile .
le existente (modernizari) 4.975 2969 (2.006) (40%)
Dotdri (alte achizitii de imobilizari -

3.496 1.252 (2.244) 64%
corporale) 5 { )
Rambursdri de rate aferente creditelor o
pentru investitii din care: e 4539 (1) (%)
Rambursare credit BEI - Proiect Mediu si > 5
lnfrbstrictuin 4.840 4.839 1) (%)
Alocatii bugetare (din care): 294.701 277124 (17.577) (6%)
Alocatii bugetare pentru investitii 1.000 0
Fondul European de Dezvoltare Regionala 272.122" 256.959 (15 1073) (6%)
Transferuri pentru reabilitare 21.579 20.165 (1.414) (79%)

rambursari credite externe 16.018 14.605 (1.413) (9%)
plati de dobanzi si comisioane 5.561 5.560 (1) (%)
Investitii din surse atrase (credit de la o e Tt
institutii finantatoare) 17550 i (17:800} A0S
Tabel nr. 10 Activitatea de dezvoltare a CN APM SA in anul 2014 vs buget
Nota:

*) Ulterior aprobarii BVC 2014 rectificat, Ministerul Transporturilor, prin adresa nr. 314/06.01.2015/DEA/MT a
modificat sursele FEDR de la 272.122 mii lei la 256. 970 mii lei.
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Referitor la investitiile din surse atrase facem precizarea cd in anul 2014 nu a fost angajat un credit
pentru investitii, conform prevederilor din buget, ceea ce a influentat nerealizarea programului de
investitii.

in ceea ce priveste finantarea obiectivelor de investitii din fonduri europene nerambursabile prin
POS-T 2007-2013 (cu limita de finalizare in dec 2015), conform Hotararilor de Guvern de aprobare
a indicatorilor tehnico-economici ai acestora, finantarea lucrdrilor se face de la bugetul de stat,
prin Bugetul Ministerului Transporturilor, in limita sumelor aprobate anual cu aceasta destinatie,
de la titlul 56 “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-aderare - FEDR” in
conformitate cu POS-T 2007-2013, axa prioritara 2, DMI 2.3. Modernizarea §i Dezvoltarea

Porturilor Maritime si Fluviale.
in cele urmeaza este prezentat stadiul actual al celor cinci proiecte in derulare:

Proiect 1: Pod Rutier la km 0+540 al Canalului Dundre - Marea Neagrd si lucrari aferente
infrastructurii rutiere si de acces in Portul Constanta

- obiectul 1 (pod rutier) - stadiul fizic este de aproximativ 99% iar cel ai decontérilor este de
aproximativ 96%

- obiectul 2 (bretea rutier3) - stadiul fizic este de 20% si cel financiar, fara avans, de 18,74%

Proiect 2: Dezvoltarea Capacitatii Feroviare in Sectorul Fluvio-Maritim al Portului Constanta
- progres financiar - 90%
- progres fizic - 95%

Proiect 3: Extinderea spre sud a danei de gabare din Portul Constanta
- progres fizic - 100%
- progres financiar - 89,56%

Proiect 4: Prelungirea Digului de Larg al Portului Constanta, extindere cu 1050 m
- stadiu fizic - 65,09%
- stadiul decontarilor - 65,09%

Proiect 5: Master Planul Portului Constanta
in luna decembrie 2014 am primit prima versiune a Raportului ,Master Plan Final” si in data de
23.12.2014 au fost transmise spre implementare Consultantului observatiile privind ,Strategia de

dezvoltare a Portului Constanta”, cu termen de depunere pana in data de 14.01.2015.

Pentru un al saselea proiect, se asteapta semnarea Contractului de Finantare respectiv pentru a
incepe procedura de atribuire.

Proiect 6: Modernizarea infrastructurii portuare prin asigurarea cresterii adancimilor senalelor si
bazinelor si a sigurantei navigatiei in Portul Constanta

Pana in prezent s-a elaborat Studiul de fezabilitate de catre proiectantul SC Cinnamon Project SRL
Bucuresti, analiza cost-beneficiu si au fost aprobati indicatorii tehnico-economici ai obiectivului,
prin Hotdrarea de Guvern nr. 375/2013.

Proiectul a obtinut Avizul Consiliului Tehnico — Economic al Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si Avizul Consiliului Interministerial de Avizare lucrdri publice de interes national si
locuinte.
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7. REALIZARI DIN PERSPECTIVA “PROGRAMULUI"

Tn urmérirea si gestionarea activitatii economice, atat Consiliul de Administratie cat si Conducerea
Executivd s-au focalizat pe principalele directii de actiune stabilite prin programele de
Administrare si de Management. Astfel:

7.1. Activitatea comerciala

in activitatea comerciald, traficul de marfuri este principalul generator de venituri care creaza o
corelatie strans3 intre activitatile de baza ale companiei. Se poate spune ca succesul unui port se
masoars in volumul de traffic, iar analiza acestuia determina crearea unei imagini de ansamblu
asupra evenimentelor petrecute pe parcursul anului 2014 si ofera o perspectiva pentru luarea
unor decizii viitoare.

Limitandu-ne strict la studierea evolutiei traficului de marfuri total, observam ca acesta a avut o
crestere relativ mica (+504 mii tone) in 2014, fata de 2013. Desi a debutat relativ timid in
semestrul | al anului 2014, constatdm o redresare a traficului in semestrul al Il —lea al aceluiasi an.
Acest fapt se datoreazd in principal intensificarii operarilor de marfa din grupa cereale si seminte
oleaginoase, in contextul unor recolte bogate de cereale.

Graficul urmétor reda evolutia traficului de marfuri in perioada 2012-ianuarie 2015:

7000

R =0,5064

2.000
ian
lan Feb Mar Apr Mai lun lul  Aug Sept Oct Nov Dec (2015)

w2012 3.669 2.448 3979 4.410 4949 5308 4.861 4552 3.829 4.347 4.087 4.086
2013 3.531 3.667 4.042 3.812 4.099 3.810 5104 5677 4.853 5523 5734 5.286
w2014 3847 4.073 4.149 3.556 3.696 3.356 5.495 6.326 5303 5515 5.731 4.621 4.500

Grafic nr. 6 Evolutia traficului de marfuri in anii 2012-2014

Luna decembrie a anului 2014 a inregistrat o cifrd mai slaba a traficului de marfuri, in special din
cauza conditiilor meteorologice nefavorabile (ceatd densa aproape zilnic), dar odata cu
ameliorarea vremii, acesta a crescut considerabil, mai ales in comparatie cu luna ianuarie a anilor
anteriori, fapt evidentiat de graficul de mai jos:
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Graficnr. 7 Traficul de marfuri la inceput de an pentru perioada 2012-2014

Traficul pe grupe de marfuri se prezinta astfel:
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Grafic nr. 8 Traficul pe grupe de marfuri in anii 2013-2014

Din perspectiva evolutiei pe grupe de marfuri, in anul 2014, comparativ cu 2013, se observa o
serie de modificari explicabile.

in anul 2014, sciderea de marfd operatd sub forma de vrac solid se datoreaza diminuarii
traficului de minereuri de fier si combustibili minerali solizi (in principal cocs siderurgic), marfuri
folosite ca materii prime de citre combinatele siderurgice romanesti, dar si din Austria. Totodata,
o altd cauzi a acestei evolutii o constituie devierea traficului unor cantitati importante de materii
prime avizate a se derula prin Portul Constanta (prin cel mai mare operator portuar in acest
domeniu) catre porturile Rijeka din Croatia si Koper din Slovenia. Toate acestea s-au petrecut pe
fondul scaderii cererii si implicit a pretului produselor siderurgice de catre industriile
constructoare de masini si nave la nivel mondial.



Aceasta scidere a fost insd semnificativ compensata prin cresterea marfurilor din grupa de cereale
si seminte oleaginoase, ca urmare a unui nou an agricol de exceptie inregistrat atat de Romania
(pe de o parte ca generatoare de trafic de marfa la export), cit si de catre tarile riverane Ungaria si
Serbia (tari care folosesc Portul Constanta ca port de tranzit maritim si fluvial).

Totodatd, in anul 2014 vs 2013, remarcam un curs ascendent al marfurilor din categoria vrac
lichid, in special la grupele petrol brut si produse petroliere.

Primii zece operatori din port care realizeaza aprox. 88% din traficul total de marfuri sunt
prezentati in graficul de mai jos:

Ponderea traficului pe operatorii portuari
in anul 2014

Graficnr. 9 Ponderea traficului pe operatorii portuari in anul 2014

Din punct de vedere al veniturilor, se remarca faptul ca, peste 50% din acestea sunt generate de
primii zece operatori (ordonati in functie de suprafata ocupata), care folosesc in prezent
aproximativ jumatate din totalul suprafetei inchiriate, asa cum este redat in graficul de mai jos:
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Graficul nr. 10 Veniturile CN APM SA in corelatie cu principalii operatori portuari si cu suprafetele inchiriate

Anul 2014 se distinge si printr-o crestere a turismului de croazierd, numarul navelor de pasageri
majorandu-se considerabil. Aceasta s-a produs atat datorita eforturilor depuse de Companie in
acest sens, cat si pe fondul conflictului din Ucraina. Astfel, 95 de nave de croaziera au acostat in
port, inregistrand un record absolut al ultimilor ani, asa cum se poate observa si grafic:

Nave pasageri in anul 2014

A 95
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pasageri
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\

Graficnr. 11 Situatia navelor de pasageri in anul 2014

Avand in vedere tendintele actuale din Marea Neagra, in raport cu navele de pasageri si dinamica
impusd de companiile de croazierd si situatia geopoliticd, CN APM SA a realizat eforturi de
atragere a navelor si implicit a pasagerilor in Portul Constanta. A fost continuata activitatea in
asociatia internationald a porturilor de croaziera MedCruise, prin participarea la Adunarile
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Generale si intdlniri B2B cu reprezentantii marilor companii de croaziera. Incepand cu anul 2013,
urmare a promovdrii portului §i a negocierilor, compania MSC a inceput sd realizeze imbarcari
partiale din Portul Constanta pe cele mai mari nave care ii apartin. Datoritd bunei colaborari cu
MSC, CN APM SA a analizat si aprobat modificarea tarifului de pasageri, astfel incat acesta nu se
aplica pasagerilor sub 18 ani.

Incepand cu anul 2015, in urma analizei sosirilor de nave si pentru a creste nivelul de facilitati
portuare, dar si a veniturilor companiei, CN APM SA va realiza ca obiectiv de investitii un tunel de
transfer pasageri, astfel putand fi primite nave de croaziera la aprox 600 metri de cheu, cu
arondarea infrastructurii necesare deservirii acestor nave.

7.1.1. Analiza activitdtii de prestatii la nave

Compania obtine venituri din prestatii de servicii asupra navelor care arboreaza pavilion romanesc
si strdin si care fac escala/stationeaza in porturile maritime romanesti, pe baza contractelor tip
agent si tip armator.

Prin intermediul contractului tip Agent, CN APM asigura folosinta infrastructurii portuare in
Constanta, Mangalia, Midia si Basarabi pentru intrarea/iesirea si stationarea navelor reprezentate
de Agent, in conformitate cu prevederile legale interne si internationale in vigoare si prevederile
contractului. Totodat3 prin aceste contracte, Compania asigura pentru navele reprezentate de
Agent anumite servicii nominalizate (furnizare de apa, energie electricd, preluare reziduri
petroliere, etc). Nu in ultimul rand, prin aceste contracte se asigura navelor reprezentate de Agent
servicii de pilotaj si remorcaj de manevra prin intermediul unor societati specializate si autorizate.
in anul 2014 au fost in curs de derulare 105 contracte tip Agent, dintre care 101 contracte au fost
prelungite de drept din anul anterior, 9 contracte au fost perfectate in cursul perioadei raportate
iar 5 contracte tip agent au fost incetate.

Prin intermediul contractului tip Armator se reglementeazd aceeasi relatie a Companiei cu
armatorii si navele lor ca si in cazul contractelor tip Agent. in anul 2014 au fost in curs de derulare
54 contracte tip Armator, din care 54 contracte au fost prelungite de drept din anul anterior, 6
contracte pentru armatori au fost perfectate in cursul perioadei raportate, 6 contracte pentru
armatorii de nave au fost incetate.

Tncepand cu data de 01.08.2012, CN APM SA asigura servicii de pilotaj si remorcaj prin intermediul
unor societati specializate, pe baza contractelor de pilotaj si remorcaj.

Prin contractele de pilotaj nave maritime, CN APM SA acorda unui operator dreptul neexclusiv de
a efectua serviciul de pilotaj nave maritime, in porturile Constanta, Midia si Mangalia. In anul 2014
au fost in curs de derulare 4 contracte de pilotaj nave maritime, din care 3 contracte au fost
incheiate in anul 2012 si un contract a fost incheiat in anul 2013. Contractele sunt incheiate pe o
perioad3 5 ani, de la momentul semndrii si inregistrarii acestora la registratura CN APM SA.

Prin contractul de remorcaj CN APM SA acordd unui operator dreptul neexclusiv de a efectua
serviciul de remorcaj de manevra nave maritime, in porturile Constanta, Midia si Mangalia. In anul
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2014 a fost in curs de derulare 1 contract de remorcaj nave maritime, contract care a fost incheiat
in anul 2012, pe o perioada de 5 ani.

7.1.2. Analiza activitdtii de inchiriere

n anul 2014, din suprafata totald (uscat) de 1.716 ha aflatd in porturile Constanta, Midia si
Mangalia, a fost inchiriatd suprafata de 590 ha, acesta reprezentand 1/3 din total suprafata.

O realizare importantd a anului 2014 o reprezinta strategia de inchiriere care se referd la stabilirea
unei metodologii comune privind anumite elemente ale contractelor de inchiriere teren domeniu
public, aprobata de Consilliul de Administratie in luna august 2014.

Astfel s-a hotirat demararea negocierilor cu toti locatarii care indeplinesc conditiile stipulate de
Regulamentul aprobat prin OMTI 1286/2012 pentru atribuirea directa a terenului.

Totodat3, prin aceastd strategie a fost demaratd actiunea de generalizare a unei clauze de
performanta pentru operatorii care detin contracte de inchiriere ale zonelor cele mai importante
din punct de vedere comercial si anume, terenurile cu acces direct la frontul de acostare al
navelor. Aceastd actiune impulsioneaza cresterea eficientei in utilizarea infrastructurii portuare.

Punerea in practici a strategiei de inchiriere teren domeniu public demarata in anul 2014, va
conduce la:

e imbunatatirea climatului concurential din porturile maritime romanesti prin dezvoltarea unui
cadru echitabil de folosinta a infrastructurii publice,
cresterea eficientei in folosirea infrastructurii publice,

e importante majorari ale veniturilor din inchierieri in anii urmatori.

Totodat3, s-au initiat demersuri pe langd Ministerul Transporturilor cu privire la inoperabilitatea
0.G. 22/1999 si s-au facut propuneri in privinta demararii procedurilor legale pentru modificarea si
completarea cadrului legislativ existent, astfel incat acesta sa fie in masura sa asigure criterii,
termene si conditii clare in ceea ce priveste obligatiile agentiilor economici (de a perfecta
contracte de inchiriere teren domeniu public), obligatiile CN APM SA si eliminarea pragului valoric
maximal al redeventei /chiriei.

La 31.12.2014 se afla in derulare un numar de 469 contracte. Pe parcursul anului au fost incheiate
105 contracte de inchiriere, din care 9 contracte pe termen scurt (incetate in acelasi an) si 96
contracte pe termen lung (intre 3 si 10 ani). Din cele perfectate pe termen lung, 65 au fost
contracte de inchiriere teren domeniu public, restul fiind contracte de inchiriere bunuri imobile
aflate in proprietatea CN APM SA.

Din totalul contractelor de inchirieri, contractele de inchiriere teren domeniu public incheiate pe
parcursul anului 2014 sunt structurate in doua mari categorii:

e contracte perfectate prin atribuire directa pe baza metodologiei OMTI nr. 1286/2012
e contracte perfectate in urma procedurii de licitatie

Prima categorie cuprinde un numar de 34 contracte, care reglementeaza folosinta a 247.791 mp
iar cea de a doua categorie cuprinde un numar de 31 contracte care reglementeaza folosinta a
164.460 mp.



Structura veniturilor obtinute din inchirieri pentru anii 2013-2014 este prezentata in graficele
urmatoare:

 Alte bunuri w Alte bunuri
w Magazii u Magatzii
.1 Platforme .1 Platforme
w Spatii u Spatii
administrative administrative
w Teren u Teren
| UDP A4 UDP
Grafic nr. 12 Venituri din inchirieri in anul 2013 Grafic nr. 13 Venituri din inchirieri in anul 2014

Avand in vedere aspecte prezentate, pentru urmatorii ani se previzioneaza un trend ascendent al
veniturilor din inchirieri si cu o noud modificare in structura acestora.

7.2 Analiza indicatorilor economici

7.2.1. EBITDA

Indicatorul EBITDA realizat in 2014 reflectd o imbunatatire a profitabilitatii atingdnd valoarea de
127.945 mii lei fatad de anul anterior,cand valoarea acestui indicator a fost 114.384 mii lei, cu o
crestere de 12%, iar marja neta a profitului brut a crescut de la 30,3% in anul 2013 la 32,1% in anul
2014 (vezi Tabelul nr 11):

mii lei
Exercitiul Exercitiul -
INDICATORI Precedent incheiat %
2013) {2014)

0 1 2 3
Profit net 64.993 70.345 8%
Taxe impozit pe profit 15.024 17.784 18%
Dobanzi 601 226 (62%)
Ajustari si amortizari 33.766 39.588 17%
Venituri din productia vanduta 264.410 274.966 4%
Profit brut 80.017 88.129 10%

Tabel nr. 11 EBITDA si marja neta a profitului brut
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Acesta a fost rezultatul preocupdrii continue a conducerii Companiei de a optimiza momentele de
incepere si derulare a lucrdrilor cu prioritizare a acestora si atentiei crescute de a verifica
suplimentar nivelul preturilor din piata, imediat inainte de demararea achizitiilor publice (pentru a
ajusta plafonul maxim estimat cu un an inainte).

Dinamica Profitului Operational este prezentata in tabelul de mai jos (Tabelul nr. 12):
mii lei

AC 18.334 (6%)
,_F_,G _ i, T |
Margneap0 -“m*‘“—-mu o

= e

Tabel nr. 12 Dinamica Pmﬁmlui Opa'aﬁoml

Nota:

*) Cheltuieli din exploatare = Cheituieli de exploatare totale - Cheltuieli nerecurente (operatiuni de capital si
amom'zareapmtruwmdemmﬁdhmbwm)-ﬁmﬁﬁdmadmmwpierdmdewm

**) Rezultatul exploatarii = Venituri din exploatare totale -Cheltuieli de exploatare totale + Cheltuieli nerecurente
(operatiuni de capital si amortizarea pentru obiective de investitii din surse bugetare) + Ajustari si depreciere pentru
pierderi de valoare

7.2.2 Lichiditate

Situatia creantelor din anii 2013 si 2014, in functie de vechimea acestora, este prezentata in
Tabelul nr. 13:

mii lei

Grupe de vechime [zile]

TR A

Tabel nr. 13 Situatia creantelor din anii 2013-2014



*) In anul 2013, din totalul creantelor in valoare de 55.768 mii lei, 36.161 mii lei reprezintd creante restante. In urma
ajustdrii creantelor restante cu suma de 8.073 mii lei care reprezintd esalondri la platd, nivelul creantelor restante este
de 28.088 mii lei.

#*) In anul 2014, din totalul creantelor in valoare de 61.317 mii lei, 42.244 mii lei reprezinta creante restante. In urma
ajustdrii creantelor restante cu suma de 5.084 mii lei care reprezintd esalondri la platd, nivelul creantelor restante este
de 37.160 mii lei.

Lichiditatea a fost mentinuta in parametri rezonabili, evidentiati in tabelul urmator:

INDICATORI Exercitiul Precedent | Exercitiul Incheiat
(2013) (2014)
0 1 2 3 4

Tabel nr.14 Viteza de rotatie Clienti, Furnizori

Cu toate ca viteza de rotatie a clientilor a crescut cu 7,72 zile si cea a furnizorilor a scazut cu 0,24
zile, lichiditatea companiei s-a mentinut cu mult peste limitele minime de siguranta (Lichiditatea
curenta curata de siguranta = 2 si Lichiditatea imediata sau testul acid cu rata de siguranta = 1),
dupa cum sunt prezentate in tabelul urmator:

Exercitiul Precedent Exercitiul Incheiat Nivel
INDICATORI (2013) (2014) mimim de

siguranta

669 642 2 (%)

Tabel nr. 15 Indicatori lichiditate

Este important de mentionat de asemenea, ca CN APM SA Constanta nu inregistreaza arierate la
pldti catre Bugetul Statului.

7.2.3 Indicatori de risc

Gradul de indatorare al companiei, a scizut in anul 2014 cu 10% fata de anul 2013, atingand
nivelul de 31,06%, urmare a rambursarii imprumuturilor: BEI, BERD (integral), Canopus, Romtrans
si Van Oord.

0 X 2 2 4

Tabelul nr.16 Gradul de indatorare

7.2.4 Productivitatea muncii

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice obtinutd de Companie, in exercitiul financiar
2014 a fost in crestere fatd de anul 2013, cu 4%, printr-o utilizare judicioasa a resursei umane si o
atentie deosebitd acordata incadrarii indicarorului in limita bugetara.
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Productivitatea muncii [mii lei / pers] 324,47 338,28 4%
Tabel nr.17 Productivitatea muncii

Evolutia productivitatii muncii, in perioada 2010-2014, este reflectata in graficul de mai jos:

Productivitatea muncii

280

240

2010 2011 2012 2013 2014

Grafic nr. 14 Productivitatea muncii

8. MANAGEMENTUL RISCULUI

Activand pe o piata practic externa (depinzand de situatia economica in hinterland) si la interfata
fizica pamant-mare, CN APM SA Constanta este supusa permanent efectelor riscurilor. De aceea,
managementul Companiei a acordat o atentie sporita factorilor de risc ce ar putea perturba starea
de normalitate a activitatii.

Pe parcursul anului 2013 au fost monitorizati urmatorii factori de risc:

Riscul de pret
in contextul recesiunii economice din ultimii ani, si a unui reviriment economic firav, mentinerea in

competitie poate fi asiguratd doar atenuand efectele riscului de pret prin:

- evitarea cresterii tarifelor pentru prestatii, fata de anii anteriori;

- acordarea de esalonari de plata clientilor directi, aflati temporar in dificultati financiare;

- acordarea unor reduceri ale tarifelor in functie de volumul traficului realizat de acestia.
De asemenea, urmarirea cu strictete a indexarii cu indicele inflatiei, pentru a nu crea pierderi. In
paralel, Departamentul economic monitorizeaza lunar formula de fundamentare a fiecarui tarif
pentru a se asigura ca acesta nu produce pierderi prin aplicare.



Consiliul de Administratie a solicitat de altfel si o urmarire si reanalizare a tarifelor din perspectiva
formulei de fundamentare, in vederea actualizarii acesteia in concordanta cu situatia din piata
actuala.

Riscul de lichiditate
Pentru diminuarea acestui tip de risc au fost intreprinse actiuni in urmatoarele sensuri:

- sistdri ale prestatiilor de servicii catre clientii rau platnici;

- stabilirea garantiilor de bund executie contractuald si executarea acestora in cazuri de

intarziere la plata sau la semnale de insolventa iminenta;

- intensificarea actiunii in vederea recuperarii creantelor.
Riscul valutar
Modelul de business al Companiei ii confera un headging natural la variatiile cursului de schimb
(fx). O parte din veniturile Companiei sunt incasate direct in valuta. Suplimentar, in functie de
necesarul de numerar, Compania isi pastreaza disponibilul in depozite la banci atat in lei cat si in
valuta.

Riscul economic

Activitatea de exploatare depinde in mare masura de modul de gestionare a factorilor interni i
externi, in principal de evolutia preturilor de vanzare, de raportul cost-pret, calitate-pret, de
modificarea structurii cheltuielilor in raport cu volumul de activitate.

Rezultatul activitatii societatii este influentat foarte mult de modificarile ce apar in mediul
economic in care activeazi compania, societatea confruntandu-se in special cu riscuri legate de:
modificarea cererii - sciderea traficului de marfuri, in special in cazul produselor laminate,
carbunelui, minereurilor, cocsului, petrolului si a altor marfuri. O volatilitate mare prezinta acele
marfuri care constituie materii de bazi in procesele de productie ale industriilor siderurgice, ale
cimentului sau industria energetica.

Riscurile financiare

Conducerea Companiei urmareste permanent nivelul de lichiditate si coeficientii de analiza ai
acesteia.

Riscul valutar este gestionat prin depozite in moneda straina. Riscul de plata, prin monitorizarea
clientilor cu creante intarziate si aplicarea unor masuri coercitive imediat ce se detecteaza
posibilitatea diminuarii solvabilitatii acestuia. La termenul scadent se negociaza re-esalonari la
plata, iar in cazul nerespectarii acestora se denunta contractul.

Compania nu are datorii externe, iar indicii de solvabilitate sunt mult superiori limitei de “2.”

Risc operational

Riscul Operational este gestionat prin intermediul societatilor de asigurare. Intreg patrimoniul
Companiei este asigurat; suplimentar, prin efectul legii si al regulamentelor, atat operatorii
portuari cat si navele sunt asigurate pentru daunele pe care le-ar putea produce (inclusiv poluare /
mediu).

9. ASPECTE JURIDICE

Un aspect important legat de profilaxia juridica este reprezentat de negocierile contractuale
corecte si judicios indrumate. Contractele pot oferi oportunitatea de a preveni aparitia unui viitor
conflict. Principiile urmérite in realizarea acestui deziderat au fost urmatoarele:

Reducerea gradului de expunere la risc: Capacitatea de a impune un limbaj contractual
standardizat sau negociat in toate contractele si in toate domeniile companiei s-a considerat ca
reprezintd un element cheie in practica contractuala. Managementul contractual eficient
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instituit de citre Compania in ultima perioadd (si cu predilectie in urma ultimelor licitatii de
atribuire) a redus gradul de expunere, a evitat pierderea de oportunitati valoroase cat si
pierderile sau intarzierile in incasari.

Cresterea veniturilor: Membrii Consiliului de Administratie impreuna cu membrii Conducerii
Executive au identificat solutii potrivite pentru cresterea si asigurarea incasarilor companiei prin
promovarea unor metode de plata potrivite cu natura tranzactiei. in acest context s-a urmarit sa
se pun3 accentul in redactarea contractelor pe garantarea obligatiilor de plata si pe scurtarea pe
cat posibil a ciclului de circulatie a debitelor.

Asigurarea executirii obligatiilor contractuale: Respectarea clauzelor contractuale este strict
monitorizatd de membrii conducerii executive in stransd colaborare cu specialistii companiei,
urmirindu-se cu predilectie fiecare partener comercial important si toate obligatiile acestuia.
Precizia in redactare si monitorizarea executrii a ajutat la evitarea disputelor si a redus costurile
asociate solutionarii litigiilor.

Monitorizarea performantelor: Contractele companiei reprezinta si vor deveni instrumente utile
de diagnostic pentru analizarea profitabilitatii si nivelului de succes al fiecarei initiative de afaceri,
conducind pe termen lung la eliminarea clauzelor contractuale mai putin eficiente si la evitarea
partenerilor de afaceri neconsecventi.

Principiile de profilaxie juridicd aplicate sustinut de-a lungul anului 2013 au condus practic la o
oprire a cresterii expunerii prin litigii prin rezolvarea unor litigii istorice in paralel cu diminuarea
sensibild a unor expuneri noi (in special generata de situatii de insolvabilitate / faliment). Avand
in vedere ca Planurile de Administrare si Management au ca referinta anul 2016, aceasta stopare
reprezintd o etapa importanta ca bazid in reducerea treptata a acestei expuneri in urmatorii trei
ani.

Pentru aceasta, pe parcursul anului 2014:

- Au fost aprobate si implementate o serie de modificari ale contractelor cadru pentru
inchiriere teren domeniu public, pentru toate categoriile stabilite prin OMT nr.
1286/2012, in scopul adaptdrii lor la cerintele concrete ale pietei dar si pentru a asigura o
protectie mai eficienta a companiei

- Au fost intocmite rapoarte de evaluare pentru a se stabili pretul de inchiriere a diverselor
suprafete de teren;

- Au fost aprobate o serie de preturi minime pentru inchiriere teren ;

- Similar, au fost aprobate si implementate contracte cadru pentru prestarile de servicii ale
companiei catre terti;

Ca un prim efect in procesul de reducere a expunerii Companiei prin litigii, il constituie si faptul ca
in domeniul pilotajului si remorcajului, in cursul anului 2013, a fost inregistrat un singur litigiu si
acela finalizat cu rezultate favorabile pentru companie. Mai mult, din noile contracte cadru
aprobate pand la acest moment, nu au fost inregistrate alte litigii.

in ceea ce priveste litigiile provenite din contractele aflate in derulare la momentul intocmirii
Planurilor de Administrare si de Management, consideram ca aspectul juridic trebuie analizat prin
prisma mai multor aspecte:
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- O serie important3 de litigii sunt promovate de alti agenti economic impotriva companiei,
din considerente de afaceri / economice si nu pe motive reale, acestia din urma solicitand
anularea unor decizii ale Companiei de imputare / penalizare aparute prin efectul
contractelor in derulare (ceea ce implicd o reducere corespunzatoare a Veniturilor SN APM
SA) si / sau obligarea Companiei la plata a unor diverse sume.

- Pe de altd parte, exist situatii in care Compania se vede obligatd sd promoveze actiuni
judecitoresti pentru a-si apara drepturile / recupera debitele inregistrate - acestea in
general sunt legate de situatii inerente in mersul afacerii 5i sunt legate in special de debite
inregistrate in dosare de insolventa / faliment.

Litigiile promovate de companie pentru a recupera debitele inregistrate cdtre companie de
catre clienti cu urmatoarele subcategorii:

- Debite inregistrate de citre marii datornici avand ca actionar unic / majoritar
Statul Roman si care afla in subordinea MT (SNTFM, Spitalul CF Port);

- Debite inregistrate in dosare de executare silita, insa executorii judecatoresti nu
au reusit sa valorifice bunuri sau venituri ale debitorilor, din care sa fie indestulata
fie si partial creanta companiei;

- Debite inregistrate in dosare aflate pe rolul instantelor de judecata pentru
obtinerea unor titluri executorii impotriva debitorilor care refuzd la plata debitele
sau desi recunosc ca datoreaza o suma de bani nu au resursele necesare pentru a
o achita sau pur si simplu tergiverseaza aceasta plata.

Tn categoria , Litigiilor promovate de Agenti Economici impotriva Companiei” au fost inregistrate
rezultate excelente in ceea ce priveste reducerea sumelor cu care Compania era expusa la plata.
Dintre acestea mentionam:

- Riscul de platd a echivalentului sumei de 5.000.000 USD in litigiul cu S.C. Vifrana
S.A. a fost diminuat semnificativ urmare solutiondrii favorabile a cauzei in mod
irevocabil, prin admiterea recursului promovat de CNAPM S.A. Pana la acest
moment a fost admis3 contestatia in anulare privind decizia pronuntata de ICCJ in
recurs, cu consecinta anuldrii acestei decizii si fixarea unui termen de rejudecare la
data de 12 mai 2015;

- Riscul platii sumei de aproximativ 587.813,05 Lei catre Van Oord reprezentand
,Cerere de emitere a somatiei de plata” pentru ca instanta de judecata sa oblige
compania la plata acestei sume catre societatea mentionata mai sus;

- Riscul anuldrii contractului de achizitie publicad avand ca obiect ,Lucrdri de executie
pentru Prelungirea digului de Larg din Portul Constanta”, contract avand o valoare
de 99 milioane Euro.

De asemenea a fost diminuat semnificativ si riscul de expunere la litigii privind achizitiile publice.
Aceste litigii au fost solutionate irevocabil, in mod favorabil.

Mentiondam ca cele mai importante au ca obiect atribuirea contractelor aferente obiectivelor
Finalizarea Digului de Larg in Portul Constanta, Master Plan al Portului Constanta si Extinderea
spre sud a danei de gabare din Portul Constanta.

Dupa cum am amintit, pe langa cele de mai sus, mai sunt si litigii pe care Compania este obligata
s3 le deschida in virtutea datoriei sale fiduciare de gestionar al bunurilor Statului.
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in cele ce urmeaz3 este prezentat3 situatia acestor litigii pe anul 2014, comparativ cu anul 2013:

- Debite incluse in dosare de insolventa / faliment, conform tabelului nr. 18:

GRS e BN

lei euro usd lei euro usd
Debite - Sume de incasat 6.774.741 96.175 296.379 6.836.884 100.138 391.098
Credite - Sume incasate 690.671 228.734 222 627391 4517

Tabel nr. 18 Debite incluse in dosare de insolven{d / faliment

Se poate observa c3, per ansamblu, nivelul sumelor este acelasi intre ani. Din nefericire, trebuie
mentionat c¢3 pentru aceste sume sunt foarte putine sanse de recuperare datorita situatiei
economico-financiare precare a debitorilor precum si a procedurilor legislative foarte ample.

- Debite inregistrate de catre marii datornici avand ca actionar unic / majoritar Statul
Roman si care se afl3 in subordinea Ministerului Transporturilor, conform tabelului nr.

19:
lei lei
CFR Marfa SA Buc Suc. Muntenia-Dobrogea 862.840 1.124.388
Transport Maritim si de Coasta 2.134.718 870.162
Total 3.366.302 2.300.184

Tabel nr. 19 Debite inregistrate de catre marii datornici

Si in cadrul acestei subcategorii sumele se recupereaza foarte greu deoarece acesti debitori
inregistreaza debite foarte mari si citre statul roman si in consecintd desi exista sentinte
judecitoresti prin care sunt obligati la platd citre companie prioritate in executarile silite o are
statul prin organele competente.

- Debite in dosare de executare silita in dosare cu masa credala insuficienta
In aceste dosare, executorii judecatoresti nu au reusit sa valorifice bunuri sau venituri pentru a
indestula creanta Companiei, conform tabelului nr. 20:

INDICATORI _m— m

lei euro usd lel euro usd
Debite - Sume de incasat 1.526.291 93.270 0 992.659 88.820 9.900
Credite - Sume incasate 355.708 12.035 0 51433 510

Tabel nr. 20 Debite in dosare de executare silita
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Este de remarcat cd si in cadrul acestei subcategorii se intalnesc debitorii intr-o stare
economico- financiard precard, care totusi nu indeplinesc conditiile pentru a fi supusi
procedurii de insolventa / faliment.

Dupa cum se poate remarca, §i aceste sume se pastreaza la acelasi nivel cu anul trecut, prezentand
chiar §i 0 ugoara scadere.

- Debite inregistrate in dosare pe rol pentru ,Refuz la plata”
Aceste dosare se afld pe rolul instantelor de judecatd pentru obtinerea unor titluri executorii
impotriva debitorilor care refuza la plata debitele ce decurg din derularea unor contracte, sau desi
recunosc ¢ datoreazi o suma de bani, nu au resursele necesare pentru a o achita, sau pur si
simplu tergiverseaz3 aceastd plata ( vezi tabel nr.21).

lei euro usd lei euro usd
Debite - Sume de incasat 13.269.489" 48.836 455.286 2.201.573 122.632 7.504
Credite - Sume incasate 97.286 0 317.117 2.277.056 15.468 88.461

Tabel nr. 21 Debite inregistrate in dosare pe rol pentru .Refuz la plata”

Nota:

*) Lo suma de 13.269.489 lei se odougd si suma de 8.197.474,67 lei reprezenténd debitele Debite inregistrate de catre marii
datornici avand ca actionar unic / majoritar Statul Roman si care se oflé in subordinea Ministerului Transporturilor

Se poate observa cé la aceasta categorie valorile totale suntin general in scddere. Este de asteptat
ca efectul actiunilor din 2014 s3 fie mai pregnant in 2015, urmand o reducere semnificativa
pana in 2016.

10. RESURSE UMANE

indeplinirea obiectivelor procesului de management resurse umane in cursul anului 2014, s-a
realizat astfel:

- Luand in considerare importanta absorbtiei de fonduri structurale si de coeziune incurajata
de Guvernul Romaniei prin Ministerul Transporturilor, un domeniu care poate aduce sume
importante pentru realizarea de investitii, pentru finalizarea si demararea proiectelor de
infrastructurd la nivelul companiei, precum si in vederea tratarii unitare a activitatii de
elaborare a documentatiilor de atribuire a contractelor de inchiriere a infrastructurii
portuare, a activitatii de organizare a procedurilor de licitatie si a deruldrii in conditii
optime a respectivelor contracte, structura organizatorica a fost modificata in doua etape
in lunile iunie si septembrie ale anului de referinta, prin reorganizare si infiintarea unor
compartimente cu atributii specifice.

- Fondul de salarii consumat la 31.12.2014 aferent salariatilor cu contract individual de
munci este de 44.533 mii lei, si reprezintd 98,46% din fondul de salarii anual aprobat prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2014.

- Numirul mediu realizat de salariati la 31.12.2014 este de 870, in scadere fata de
31.12.2013, datd la care numarul mediu era de 881 salariati. Aceasta scadere care se
mentine continuu se datoreaza salariatilor care au incetat raporturile de munca cu CN APM
SA, celor care au avut contractul individual de muncad suspendat, au fost in concediu
medical, s-au pensionat sau au decedat. Responsabilitatile si sarcinile de serviciu ale celor
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plecati au fost preluate in mare parte de catre salariatii existenti si indeplinite eficient.
Avand in vedere ci 46% din personalul companiei are varsta peste 50 de ani, din care 31%
peste 55 de ani, si un numar de 16 salariati se vor pensiona in anul 2015, iar un numar de
32 salariati care indeplinesc conditiile pensiondrii la limitd de varsta in anul 2016, pot
solicita incetarea anticipata a activitatii in anul 2015, s-a continuat si in acest an procesul
de intinerire a organizatiei prin selectia si incadrarea de personal tanar cu expertiza, varsta
medie a noilor angajati fiind de 37 ani.

Tot in acest sens, in anul 2014, CN APM SA a incheiat acorduri de parteneriat privind efectuarea
stagiului de practicd a studentilor cu Academia Navald “Mircea cel Batran” (Facultatea de
Marind Civild), Universitatea Maritimd Constanta (Facultatea de Electromecanica Navala si
Facultatea de Navigatie), Universitatea “Ovidius” Constanta (Facultatea de Inginerie Mecanica),
Universitatea Politehnicd din Bucuresti (Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul
Afacerilor) si Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (Facultatea de Constructii Civile,
Industriale si Agricole). Studentii practicanti fiind studenti din anii II-lll de studii, compania va
putea analiza in anii urmatori posibilitatea selectarii de personal si din cadrul acestora, a acceptat
efectuarea instruirii practice a doi cursanti din cadrul Fundatiei $coala Portuara, instruire necesara
in vederea autorizirii ISCIR in ocupatia de “Fochist la cazane de apa calda si cazane de abur de
joasa presiune”.

- Cresterea eficientei la nivel organizational, avand ca obiectiv optimizarea performantei
profesionale, s-a concretizat inclusiv prin perfectionarea profesionala continua a
salariatilor. Tn cursul anului 2014 s-a utilizat un procent de cca. 57,59 % din suma
prevazuta in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru formare profesionala.

in scopul implicarii angajatilor intr-o culturd a responsabilizarii, programul de pregatire
profesionald a fost astfel structurat incat sa raspunda obiectivelor managementului si a acoperit in
anul 2014 domenii precum: standarde de management al calitatii, audit, sinatate si securitate in
muncd, mediu, situatii de urgentd, IT, achizitii publice, proiecte, financiar contabilitate resurse
umane, juridic, atestare/reatestare profesionald responsabili cu siguranta circulatiei pe linii ferate
industriale SC LFl, reatestare stivuitoristi, fochisti si macaragii, reautorizare sudori PEHD,
autorizare/reatestare personal responsabil cu intretinerea si exploatarea instalatiilor electrice, etc.

- ntr-un context actual marcat de dinamica schimbdrii, o abordare adaptativa incurajeaza
creativitatea si intensificd deciziile individuale si de grup pentru obtinerea unor rezultate
optime, astfel crearea unei echipe performante este o continua provocare, motiv pentru
care prin participarea salariatilor din managementul de top la sesiuni de team building s-au
obtinut output-uri precum dezvoltarea aptitudinilor si a abilitatilor de a lucra in echipa,
motivarea echipei de management, printr-o mai buna intelegere si practica a abilitatilor de
comunicare si a tehnicilor de persuasiune orientate catre rezultate.

O coordonati importanta o constituie dezvoltarea leadership-ului, “acea variabild indispensabila
ce conduce la performanta organizationald”, inclusiv prin participarea la programe de tip
MBA(Master of Business Administration), obiectivele urmdrite incluzand cristalizarea unor
atitudini dominante cum ar fi de a surmonta obstacole, de a coopera cu ceilalti si de a maximiza
potentialul propriu si pe cel al echipei stimuldnd preocuparea dominanta a salariatilor pentru
calitate si excelenta.
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- Sursa principald a cresterii eficientei muncii o constituie factorul uman, resursa umana
avand cea mai mare contributie la crearea de valoare addugata si de varietate. Evaluarea
performantelor conduce la o apreciere corectd a rezultatelor activitatii angajatilor, la
identificarea obiectivelor acestora pentru perioada urmatoare si la stabilirea unui plan de
imbunétitire a rezultatelor viitoare in scopul folosirii cat mai eficiente a resurselor umane
de care dispune compania, imbunatdtirea activitatii cat §i cresterea rentabilitatii si a
productivitdtii muncii. Pentru o apreciere obiectivd a activitatii personalului, pentru
exprimarea si dimensionarea corectd a obiectivelor, determinarea directiilor si
modalitatilor de perfectionare profesionald a salariatilor, de crestere a performantelor lor,
precum §i micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea
necorespunzitoare s-a considerat necesarad achizitionarea din outsourcing a unui sistem
complet de evaluare profesionald, atat evaluare individuala cat si evaluare 360 grade.

Prin procesul de evaluare 360 grade in cerc complet performanta unui angajat este evaluata atat
de seful direct, cat si de alte persoane care intrd in contact direct cu cel evaluat: colegi, clienti,
furnizori etc. In acelasi timp, angajatul in cauzd isi autoevalueaza propria performanta. Astfel, in
locul unei singure evaludri angajatul primeste feedback de la mai multe surse.

- Tn privinta sanatatii, securitdtii 5i a prevenirii accidentelor de munca, C.N. APM S.A,
Constanta are implementat si certificat sistemul integrat in domeniul calitatii,
mediului, s3natatii si securitdtii in munca conform standardelor SR EN ISO 9001/ 2008:
Sisteme de management integrat; SR OHSAS 18001/2008: Sisteme de management al
Sanatatii si Securitatii Muncii, SR EN 1SO 14001/2005: Sisteme de management de mediu.

Conform cerintelor standardului SR OHSAS 18001/2008 a fost elaborat procesul de sanatate si
securitate in munca al cirui obiectiv este ,Reducerea numarului de accidente de munca, ce are ca
indicator 11 = 0 (zero) accidente de munca cu invaliditate permanenta inregistrate la IT™”.

Pentru anul 2014 CN APM SA indicator |1 a fost realizat, |1 = 0, pe parcursul anului 2014 in
companie nu s-a produs niciun accident de munca.

11. ACTIVITATEA DE PROMOVARE/COMUNICARE

Prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 2/14.02.2014 s-a aprobat Strategia de Marketing a
companiei noastre, care a cuprins liniile directoare ale activitatii de marketing pentru perioada
2014 -2016.

Principiile care au stat la baza Strategiei de Marketing a CN APM SA Constanta sunt reprezentate
de:

- redefinirea activitatii de marketing prin consultarea partenerilor in elaborarea planului de
marketing anual;

- reasezarea cheltuielilor de promovare ale CN APM SA Constanta pe baza validarii
activitatilor prin interesarea directd a operatorilor portuari si finantarea selectiva prin
parteneriate incheiate cu acestia pentru evenimentele de promovare;

- continuarea apartenentei la organizatiile internationale relevante pentru activitatile CN
APM SA Constanta la nivel international si local.

Urmarind principalele directii de actiune ale Strategiei de Marketing pentru perioada 2014 — 2016,

activitatile specifice realizate in anul 2014 au fost structurate pe urmatoarele tipuri de actiuni:
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L Actiuni intreprinse de CN APM SA Constanta pentru menfinerea si consolidarea
hinterlandului:

a) Evenimente organizate de CN APM SA Constanta in tdri apartindnd hinterlandului deservit
1. Baja Grain Partnership - 5 iunie 2014
2. Ziua Portului Constanta la Belgrad, Serbia - 25 septembrie 2014
3. Ziua Portului Constanta la Krems, Austria - 9 octombrie 2014

4. Romanian - Hungarian B2B Meeting on Bulk Cargo & Logistics - Budapesta,
Ungaria - 27 noiembrie 2014

b) Actiuni complementare realizate de CN APM SA Constanta in scopul mentinerii 5i promo varii
hinterlandului

in acest cadru sunt cuprinse vizite de lucru efectuate sau primite de catre CN APM SA
Constanta pe intreg parcursul anului 2014, realizate cu sprijinul reprezentantelor
companiei noastre in Serbia, Austria si Ungaria.

II. Intensificarea legdturii Hinterland - Marea Caspica prin Portul Constanta

Promovarea coridorului Marea Neagra — Marea Caspica, revigorarea coridorului TRACECA,
cresterea traficului cu pietele emergente pentru importuri de marfuri din UE si exporturi
de materii prime catre UE, folosind Constanta ca port de tranzit, fructificarea protocoalelor
de cooperare incheiate intre CN APM SA Constanta si porturile Poti si Batumi (Georgia),
Aktau (Kazahstan), Pendik (Turcia) si Turkmenbashi (Turkmenistan).

111. Evenimentele la care CN APM SA Constanta a participat in Extremul Orient

Participarea la evenimentele organizate in Extremul Orient a avut ca baza: dimensiunea
pietei interne a Chinei, atragerea de investitii directe, strategia nationald de intensificare a
cooperarii cu China in diferite sectoare, in special in sectorul investitional in transporturi
etc.

IV. Participarea la Adundrile Generale si comitetele de lucru ale asociatiilor in care CN
APM SA Constanta are calitatea de membru cu drepturi depline:

a) ESPO (European Sea Ports Organisation)

b) BSEC (Black Sea Economic Cooperation)

c) BASPA (Black And Azov Sea Ports Association)

d) Med Cruise

e) Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd Constanta (CCINA)

V. Participarea CN APM SA Constanta la evenimentele organizate in cadrul Strategiei
Uniunii Europene pentru dezvoltarea Regiunii Dunarii



VI. Actiuni intreprinse de CN APM SA Constanta in scopul identificarii diferitelor surse de
finantare pentru proiectele de dezvoltare ale Portului Constanta:

1. intalnire de lucru cu reprezentanti ai Bincii Mondiale — 9 - 10 ianuarie 2014, Londra,
Marea Britanie

2. Vizita echipei Bancii Mondiale in cadrul Programului de Asistentd pentru Ministerul
Transporturilor din Romania, 4 — 5 februarie 2014
Scopul acestei vizite a fost informarea BM cu privire la aspectele tehnice in vederea

imbunatatirii capacitatii de pregatire si abordare a parteneriatelor publice private.

3. Tntalnire de lucru si vizitarea Portului Constanta de catre Fondul Proprietatea, in perioada
25 - 27 iunie 2014
Compania Franklin Templeton Investment Management Ltd din Marea Britanie,

administrator unic al SC Fondul Proprietatea SA, a organizat impreuna cu CN APM SA
Constanta o vizitd de lucru la sediul CN APM SA si un tur tehnic de port, pe parcursul carora
analistii financiari si investitorii institutionali au fost informati cu privire la activitatea CN APM
SA si asupra proiectelor de investitii pentru care se doreste finantare din diferite surse.

VII. Participdri in cadrul Comitetului pentru Securitate Maritima din cadrul Comisiei
Europene MARSEC SAGMAS

VIII. Evenimente organizate la nivel local - Ziua Portilor Deschise - Portul Constanta, portul
constantenilor, 28 - 30 mai 2014 si 7 - 8 iunie 2014.

12. CRITERII SUPLIMENTARE

Pe langa criteriile si indicatorii analizati in capitolul anterior, Consiliul de Administratie si
Managementul Executiv si-au propus un set suplimentar de tinte de natura globala, strategica.

Actiuni Strategice

Sumele alocate de la buget pentru investiti de interes national (surse EU si co-finantare
guvernamentald), au fost utilizate aproape integral in anul 2014.

In perioada 2013-2014, CN APM SA Constanta a propus o serie de proiecte spre a fi incluse in
Master Planul General de Transport, principalele investitii cuprinse in acest document strategic
fiind:

-dezvoltarea terminalelor specializate Mol 3-4S;
-terminal de produse petroliere pe insula “artificiala”;

-proiecte care tin de imbunatatirea infrastructurii rutiere si de cale ferata in incinta

portuara.

Mentionam ca, in cadrul Master Planului General de Transport a fost dezvoltat un Model National

de Transport, aplicatie care testeaza necesitatea si eficienta implementarii unui proiect de
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infrastructura in cadrul retelei nationale de transport. Singurul proiect testat in cadrul acestui
model a fost dezvoltarea infrastructurii in zona Mol 3S si Mol 45 si a inregistrat un rezultat
favorabil.

Majoritatea proiectelor propuse pentru urmatoarea perioada de finantare 2014-2020, vor fi
finantate in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020). De asemenea,
CN APM SA Constanta intentioneaza sa finanteze o parte din proiecte prin noul mecanism de
finantare europeana Connecting Europe Facility (CEF).

Finantarea obiectivelor de investitii din fonduri europene prin POS-T 2007-2013, cf. H.G. de
aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai acestora, s-a facut de la Bugetul de Stat, prin Bugetul
MT, in limita sumelor aprobate anual cu aceasta destinatie (titlul 56 “Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile postaderare - FEDR”), in conformitate cu POS-T 2007-2013, axa
prioritara 2, DMI 2.3. Modernizarea si Dezvoltarea Porturilor Maritime si Fluviale.

in conformitate cu aceste acte normative, suma alocata companiei pentru anul 2014, de 256.970
mii lei (FEDR + cofinantare buget de stat) a fost utilizata aproape integral (256.959 mii lei).

De asemenea, au fost aprobate toate cererile de rambursare a sumelor respective, depuse la
Autoritatea de Management, pentru a se restitui sumele cheltuite, in proportia 85% fonduri UE si
15% bugetul statului.

A fost elaborat si ,Master Plan al Portului Constanta” pentru perioada 2014 — 2040, care prevede
pentru pana in anul 2020 implementarea a 17 proiecte punctuale care urmeaza sa fie dezvoltate
de catre investitorii privati dintre care cele mai importante ar fi:

- Dezvoltarea unui terminal pe zona de nord a insulei artificiale;
- Dezvoltarea unui terminal generalizat in zona Mol IIIS;
-Un terminal specializat LNG (cerinta TEN-T) pe digul de Sud;

-O centrala termoelectrica cu tri-generare intr-o zona neamenajata din apropierea limitei de vest a
incintei.

In acest sens, prin intermediul MT si cu sprijinul unei echipe de consultanti ai Bancii Mondiale,
colectivul C.N. APM SA deruleaza fazele premergatoare unui ,Dialog competitiv” pentru proiectul
din insula artificiala, care odata parcurs, va servi ca model si pentru celelalte proiecte.

In privinta activitatii de promovare si crestere a traficului, Conducerea Companiei a pregatit, in
urma unei analize a trendului pe termen mediu de trafic si activitate din regiune, o noua strategie
de marketing ce se concentreaza pe legaturi cu zona de est a Marii Negre si hinterland-ul ei si
activitati punctuale dar semnificative in Europa Centrala si de est.
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Comunicare cu stakeholders

In conformitate cu cerintele standardului SR EN 1SO 9001/ 2008, pe care CN APM SA I-a adoptat,
Compania a elaborat procesul de comunicare cu toti factorii implicati. Prin acest proces,
managementul de top se asigura ca in cadrul Companiei este stabilit modul optim de comunicare a
informatiilor interne si externe, precum si modul de gestionare a informatiilor si a
responsabilitatilor aferente. Acest proces se aplica in cadrul companiei la toate nivelurile ierarhice.

n ceea ce priveste relatia patronat-sindicat, in cursul anului 2014 s-au desfasurat 8 sedinte ale
Comisiei Paritare, purtandu-se negocieri in sensul modificarii Contractului Colectiv de Munca in
vigoare in vederea alinierii prevederilor acestuia la noua legislatie aplicabild, subiectele aflate in
discutie fiind solutionate.

Din perspectiva unui bun cetatean corporativ si tot ca o modalitate de comunicare, cu societatea
civila a orasului gazda, Compania a organizat, impreuna cu autoritatile publice locale, “Zilele
portilor deschise.”

Tot din perspectiva apartenentei la comunitatea zonei, Compania a aderat, impreuna cu alte
companii de stat, operatori economici privati, organizatii neguvernamentale si organisme locale, la
initiativa de Investitii Teritoriale Integrate “ITI Dobrogea.”

In relatia cu mass media, in 2014, pentru asigurarea transparentei, am transmis 13 comunicate de
presa si conform Legii 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, am raspuns
la 187 solicitari de informatii.

Printre cei care au solicitat informatii privind activitatea CN APM SA Constanta, pe langa
reprezentantii presei, s-au numarat agenti economici, societati de avocati, persoane fizice, ONG -
uri, institutii de stat.

De asemenea, pentru asigurarea unei transparente si pentru respectarea legii, am raspuns la 126
de solicitari de informatii transmise prin intermediul  portalului companiei
www.portofconstantza.com.

Mentionam ca toate raspunsurile au fost complete si transmise in termenul legal, neinregistrandu-
se nicio reclamatie in acest sens.

Aplicarea recomandadrilor auditorilor externi

Un deziderat al Consiliului de Administratie este eliminarea pe parcurs a observatiilor Auditorului
Extern prin insusirea si implementarea recomandarilor din anii trecuti. In acest an, s-au urmarit
acele observatii ce tin de deciziile interne ale Companiei (si care au fost mentionate in auditul
anului 2013). Tn acest sens, Comitetul de Audit a purtat discutii cu Auditorul.

Pentru mentinerea sistemului de management integrat, firma de certificare Germanischer Lloyd
Industrial Services Romania SRL a efectuat in perioada 10-11 aprilie 2014 auditul de reinnoire a
sistemului de management al calitatii si de supraveghere a certificarii sistemelor de management
al mediului si al sanatatii si securitatii ocupationale.
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Avind in vedere rezultatele pozitive ale auditului, auditorul Germanischer Lloyd neconstatand
existenta vreunei neconformitati, a extins valabilitatea:

- Certificirii sistemului de management al calitatii pana pe data de 27.04.2017 si
- Certificirii sistemelor de management al mediului i al sanatatii si securitatii ocupationale pana
pe data de 27.04.2016.

Guvernantd Corporativa / Controlul Intern

Sistemul de guvernare implementat de conducerea companiei a stabilit ca obiective principale:
asigurarea integritatii gestiunii patrimoniului, utilizarea eficienta a mijloacelor tehnice din dotare si
maximizarea valorilor nou create in scopul dezvoltarii companiei si satisfacerea actionarilor.

Avand in vedere complexitatea proceselor si activitatilor organizate si desfasurate de companie,
managementul a luat decizia instituirii i organizarii mecanismelor de control intern si extern in
scopul identificarii si prevenirii riscurilor (interne si externe) si exercitarea unui control riguros
financiar, gestionar, managerial si de sistem.

Audit intern

Conform prevederilor legale, societatea are organizate si implementate urmatoarele forme de
control care se exercitd asupra intregii activititi de gestionare a patrimoniului, de organizare si
functionare a conducerii societatii pe niveluri organizatorice si pentru identificarea si prevenirea
producerii riscurilor, astfel:

- controlul economico-financiar intern asupra existentei, miscarii si asigurarea integritatii
elementelor patrimoniale ale societatii, organizat la nivel de societate si in fiecare
sucursala;

- controlul financiar preventiv asupra operatiunilor de angajare relatii patrimoniale pe baza
de contracte cu terte persoane fizice si juridice, si operatiuni de incasari si plati cu si fara
numerar organizat la nivel de companie si sucursale;

Cele doua forme de control intern au fost organizate si se desfasoara in cadrul societatii in scopul
asigurarii integritatii patrimoniului si gestionarea si folosirea eficientd a activelor din dotarea
societatii pentru consolidarea proprietatii actionarilor.

in actiunea permanent3 de supraveghere a integritatii patrimoniului, directiile de specialitate din
cadrul societdtii organizeazad verificari sistematice asupra aplicarii dispozitiilor stabilite de
conducerea executiva a societatii (Conducerea Executiva, Consiliul de Administratie).

in baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificirile si completdrile ultericare, a Ordinului MFP
nr.3055/2009, societatea a organizat, cu respectarea prevederilor Hotararii CAFR nr.88/2007,
activitatea de audit intern.

Activitatea de audit intern se desfisoara pe toate nivelurile organizatorice ale societatii, este
independenta fata de structurile organizatorice si evalueaza respectarea standardelor de eficienta
si de eticdi pe baza unor analize de risc si a unui plan de audit aprobat de Consiliul de
Administratie.



Tn anul 2014, activitatea auditului intern s-a concretizat in:

Misiuni programate prin Planul de audit public intern nr. 36426/29.11.2013, in numar de
cinci, patru dintre rapoartele de audit intern fiind avizate de Directorul General al
companiei, iar cel de-al cincilea este in curs de avizare;

O misiune ad-hoc dispus3 de Consiliului de Administratie al companiei pe baza Deciziei nr.
20 din cadrul Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 6/ 13.06.2014;

La nivelul Biroului Audit Intern, Proiecte, Competente s-a asigurat secretariatul Comisiei
pentru Combaterea Coruptiei la nivelul CN APM SA. Ca urmare a deruldrii acestei activitati,
pe parcursul anului 2014 au fost transmise doud rapoarte cu privire la stadiul
implementirii masurilor pentru combaterea coruptiei in cadrul companiei conform
Strategiei Nationale Anticoruptie pe anii 2012-2015 (aferent semestrului | 2014,cu numarul
2180/07.08.2014).

Control managerial intern

Pentru a asigura o mai bund urmdrire a exercitiului bugetar, echipa de control din cadrul Biroului
Control Financiar de Gestiune a intocmit documente specifice activitatii de control (Note de
constatare/Procese Verbale) care au fost inaintate Directorului General al C.N. Administratia
Porturilor Maritime S.A. Constanta, care, conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune,
analizeazi, dispune si urmareste ducerea la indeplinire a masurilor inscrise in actele de control.

S-au stabilit masuri, termene si persoane responsabile pentru remedierea deficientelor
constatate;

S-au inventariat faptic gestiunile aflate in subordinea Serviciului Aprovizionare din cadrul
Directiei Comerciale, prin procesele verbale incheiate stabilindu-se masuri de remediere a
deficientelor constatate cat si masuri de imbunatatire a activitatii;

Lunar, s-au intreprins actiuni privind cresterea gradului de colectare a veniturilor prin
deplasarea impreuna cu Serviciul Recuperari Creante la sediile unor societati debitoare,
unde in urma discutiilor purtate cu reprezentantii acestor societati, a reiesit
disponibilitatea acestora de a achita in cel mai scurt timp datoriile pe care le au fata de C.N.
Administratia Porturilor Maritime SA Constanta;

S-au verificat, prin sondaj, incasarile si platile derulate atat prin caseria companiei cat si
prin bancile la care compania are deschise conturile precum si documentele justificative
care stau la baza efectuarii acestor operatiuni economico-financiare;

S-au urmarit in cadrul actiunilor derulate respectarea prevederilor O.U.G. nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii;

S-a verificat activitatea economico-financiara la Sucursala de Servicii Port Constanta,
urmarindu-se in special analiza indicatorilor economici pentru perioada ianuarie 2014-iunie
2014, cat si respectarea prevederilor legale cu privire la operatiunile economico financiare.
Ca urmare a verificarii activitatii SSP Cta, s-a intocmit Proces Verbal de control, solicitare de
clarificari si propuneri de masuri de indreptare a disfunctionalitatilor;

S-a verificat activitatea economico-financiara la Sucursala Nave Tehnice Port Constanta,
intocmindu-se Proces Verbal de Inventariere a gestiuni Navei “NICOLAE ZEICU”, care
cuprinde constatarile echipei de control si a masurilor propuse pentru valorificarea
inventarierii gestiunii navei;

De asemenea s-a verificat activitatea macaralei Gigant si a remorcherelor Pescarus 1 si
Pescarus 2 incepand cu luna ianuarie 2014, propunandu-se masuri de valorificare a
controlului;
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- S-a verificat gestiunea Centrului de Pregatire Profesionala Paraul Rece, intocmindu-se
Proces verbal de control si masuri propuse de valorificare a controlului.

- Membri biroului au efectuat si alte activitati profesionale in comisiile interne de analiza si
control, dispuse de Directorul General prin decizii interne;

- De asemenea in vederea respectari prevederilor O.G. nr. 15/1996 cu modificarile si
completarile ulterioare, privind intarirea disciplinei financiar valutare in cadrul C.N.
Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta, s-a procedat la efectuarea de controale
inopinate la casieria companiei.

Totodata, deoarece Compania deruleaza proiecte de valori semnificative cu finantare europeana si

se pregiteste sa atace alte proiecte de aceeasi anvergura si in perioada 2014-2020,
Compartimentul de asigurare a calitdtii proiectelor POS-T are ca scop evitarea riscului de
decomitere la nivelul Programului Operational Sectorial Transport pe anul 2013, dar si asigurarea
includeriii in cererile de rambursare a unor categorii de cheltuieli care respecta cerintele de
legalitate, realitate si regularitate, dar si cele referitoare la calitatea lucrarilor executate, se
impune luarea unor masuri de natura tehnica si financiara, precum: (i) masuri de natura tehnica,
referitoare la calitatea lucrarilor executate, (i) masuri de naturd financiara referitoare la
asigurarea deschiderilor de credite bugetare si la efectuarea platilor citre executantii de lucrari.

in ceea ce priveste masurile de naturd tehnica este necesar ca pentru fiecare proiect care prevede
executia de lucrari pe baza contractelor de achizitie publica incheiate conform prevederilor legale,
sa se intocmeasca un plan de asigurare a calitatii lucrarilor, precum si de monitorizare a acestora
in conformitate cu standardele de calitate in vigoare.

Control extern

Compania este auditata de BDO Audit SRL Bucuresti care furnizeaza Raportul anual de Audit
economico-financiar in norme locale (auditul statutar cf. OMF 3055/2009).

Guvernanta Corporativa

In afara problematicii rezolvate la nivelul CA, analizele si discutiile avute in aceste sedinte, au scos
in evidenta cateva aspecte de ordin strategic si/sau semnificativ pentru Companie; aceste aspecte
au fost supuse atentiei actionarilor cu propuneri/variante de rezolvare. Dintre acestea enumeram:

e CA a semnalat actionarilor rezultatul controlului intreprins de catre DGRFP Galati si Curtea de
Conturi;

e CA a informat AGA privind inoperabilitatea prevederilor OG 22/1999 in ceea ce priveste
obligatia operatorilor portuari de a incheia contracte de inchiriere teren domeniu public si a
solicitat actionarului majoritar s3 initieze demersuri pentru modificare OG nr. 22/199 si OMT
nr. 1286/2012;

e |In urma initiativei de colaborare a Port of Rotterdam International cu CN APM SA s-a supus
aprobdrii AGA Propunerea de cooperare promovata de portul Rotterdam.

Membrii CA s-au intrunit in cursul anului 2014 in 26 de sedinte si au participat la 5 sedinte
ordinare ale AGA si la una extraordinara din cursul aceluiasi an.

In linie cu bunele practici de guvernare corporativa, suplimentar activitatii in plen, au fost stabilite
doua Comitete de specialitate (minimum necesar cf. OUG 109/2011): Comitetul de ,Nominalizare
si remunerare” si Comitetul de ,Audit”.
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Luand in considerare concluziile Curtii de Conturi a Romaniei, cuprinse in decizia nr. 19/2014
precum si faptul ci la instanta de fond au fost mentinute aceste concluzii cele doua comitete
mentionate mai sus si-au suspendat temporar dreptul de a primi indemnizatia specifica activitatii
desfasurate.

Semnat in numele “Consiliului de Administrafie”

Lucian BALUT
Presedintele Consiliului de Administratie
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Raportul Auditorilor catre actionarii Companiei Nationale Administratia
Porturilor Maritime S.A. Constanta

1

Am auditat situatiile financiare ale Companiei Nationale Administratia Porturilor
Maritime S.A. Constanta (“Compania”) care cuprind bilantul la data de 31
decembrie 2014, contul de profit si pierdere, situatia fluxurilor de numerar si
situatia modificarilor capitalului propriu pentru exercitiul financiar incheiat la
aceasta data si un sumar al politicilor contabile semnificative precum si alte note
explicative. Situatiile financiare mentionate se refera la:

Active nete/Total capitaluri proprii: 425.582.499 lei
Rezultatul net al exercitiului financiar: 70.345.454 lei, profit

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2

Conducerea Companiei raspunde pentru intocmirea si prezentarea fidela a acestor
situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice al
Romaniei nr. 3055/2009 si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea setului de situatii financiare care
sunt lipsite de denaturari semnificative, fie cauzate de frauda sau eroare.

Responsabilitatea auditorului

3 Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie

asupra acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform Standardelor
Internationale de Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice,
sa planificam si sa efectuam auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile
ca situatiile financiare nu cuprind denaturari semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu
privire la sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile
selectate depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea
riscurilor de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, datorate fraudei sau
erorii. In evaluarea acestor riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare ale
Companiei pentru a stabili procedurile de audit relevante in circumstantele date,
dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern al
Companiei. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a
politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de
catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor financiare luate in
ansamblul lor.



Tel: «40-21-319 9476 Victory bustness Center
Fax: «40-21-319 9477 Str. Invingatorior 24
www bhdo.ro Bucuresti

AT e e Toman
Ty )

5

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a constitui baza opiniei noastre de audit cu rezerve.

Bazele pentru opinia cu rezerve

6

Compania are un plan de beneficii in cazul pensionarii pentru angajati, stabilit prin
contractul colectiv de munca. La data de 31 decembrie 2014 Compania a inregistrat
un provizion partial aferent sumelor ce vor fi platite in urmatorii 3 ani, fara a estima
valoarea totala a sumelor ce vor fi achitate in perioadele urmatoare tinand cont de
raportul unui expert actuar. In consecinta, nu suntem in masura sa determinam cu
exactitate valoarea acestui provizion la 31 decembrie 2014.

Opinia cu rezerve

7

In opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor descrise in
paragraful (6), situatiile financiare ale Companiei Nationale Administratia
Porturilor Maritime S.A. Constanta prezinta fidel, in toate aspectele semnificative,
pozitia financiara a Societatii la 31 decembrie 2014, performanta sa financiara si
fluxurile de trezorerie pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei nr. 3055/2009.

Observatii

8

Situatiile financiare includ datorii comerciale de 6,4 milioane RON catre
furnizorul Van Oord Dredging and Marine Constractors BV, aferente lucrarilor
privind obiectivul de investitii ,Prelungirea digului de larg al Portului
Constanta”. Furnizorul a confirmat o creanta asupra Companiei mai mare cu 24,3
milioane RON fata de soldul Companiei la 31 decembrie 2014, reprezentand
lucrari si cheltuieli financiare refuzate la plata. Mentionam faptul ca obiectivul
mentionat este obiectul unei finantari nerambursabile din fonduri publice de
catre Autoritatea de Management in cadrul Programului Operational Sectorial -
Transport pentru cheltuielile eligibile, in timp ce cheltuielile neeligibile sunt
achitate din alocatii de la bugetul de stat.

Compania nu a fost obiectul unui control fiscal de fond din 2005. Avand in vedere
faptul ca fiscalitatea in Romania este in continua schimbare, exista posibilitatea
ca in cazul unui control fiscal interpretarile inspectorilor fiscali sa fie diferite de
cele ale conducerii Companiei privind taxele si impozitele datorate. Prin urmare,
valoarea taxelor, impozitelor si eventualelor accesorii va fi stabilita cu
exactitate dupa efectuarea unui control fiscal de fond.
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Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

10 In concordanta cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, articolul
318, punctul 2, noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare.
Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. In raportul
administratorilor, noi nu am identificat informatii financiare care sa fie in mod
semnificativ neconcordante cu informatiile prezentate in situatiile financiare

auditate.
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