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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

asupra Situatiilor Financiare ale anului 2011

1. ADMINISTRATIA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A., constituitd ca societate pe actiuni, functioneazd ca
persoand juridicd romand, cu sediul in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Ilfov.

Compania a luat fiintd in baza HG nr. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei
Nationale ,,Aeroportul International Henri Coandi — Bucuresti” SA cu Societatea Nationala
,ZAeroportul International Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu” SA.

La data de 31.12.2011, C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A. are un capital social de
143.772.150 lei, integral subscris si varsat la data constituirii Companiei, fiind detinut in
proportie de 80% de statul roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, si
in proportie de 20% de Fondul Proprietatea.

- La incheierea exercitiului financiar 2011, Consiliul de Administratie era format din 7
persoane. In anul 2011, conducerea companiei a fost asiguratd de dl. Tudor Jidav.

In afara directorului general, echipa de conducere la nivelul companiei este formatd din
16 persoane.

In anul 2011 activitatea administratorilor a urmarit in special urmatoarele aspecte:

. Consolidarea pozitiei financiare, urmérind mentinerea unei profitabilitti ridicate

si gestionarea eficientd a riscurilor

. Promovarea unei politici comerciale dinamice

" Gestionarea eficientd a activelor §i pasivelor companiei
" Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli

= Management modern si performant.

2. MEDIUL ECONOMIC

Principalii parametri macroeconomici ai anului 2011 au fost;
" Produsul Intern Brut a inregistrat in anul 2011 un nivel de 578.551,9 milioane lei

preturi curente, in crestere — in termeni reali — cu 2,5 % fatd de anul 2010, in conformitate cu




datele furnizate de Institutul National de Statisticd. Contributia sectorului ,» Lransporturi §i
telecomunicatii”, in care este inclusé si activitatea companiei, la aceasta crestere a fost de 1,2%.

. Rata medie lunard a inflatiei in anul 2011 a fost de 0,3%. Fati de anul 2010,
Indicele Preturilor de Consum a fost de 105,79%. In sectorul ,» Lransport aerian” acest indice a
avut valoarea de 100,81%.

" Cursul mediu de schimb a fost pentru anul 2011 de 4,2379 lei/Euro, respectiv
3,0486 1ei/USD. Fatd de anul 2010 Euro a crescut cu 0,66 %, iar USD a inregistrat o scidere
relativa de 4,07 %. '

3. ACTIVITATEA COMPANIEI iN ANUL 2011

3.1. ACTIVITATEA DE INVESTITIT

Principalele lucrari de investitii urmdrite in 2011 :
DEZVOLTARE SI MODERNIZARE AIBO - FAZA III:

Prin HG 852/2009 a fost aprobatd reactualizarea indicatorilor tehnico-economici,
continuarea si finantarea lucrarilor din cadrul Fazei a III a, cu o valoare totali estimati de
150.764.706 Euro.

Lucrdri la obiective realizate in 2011: -

1. Extindere Finger pani la 14 burdufuri, fluidizare circulatie, conexiune cu cele dous
terminale, inclusiv realizarea fluxurilor Schengen;

Lucrarea fost receptionatd si a fost pus in functiune la sfarsitul lunii Martie 2011,
conform planificarilor initiale si se afld in prezent in perioada de garantie. Lucrdrile principale
ale acestui obiectiv au constat in extinderea cu 16.600 mp a cladirii Fingerului existent, astfel
incat felinillalul dispune in prezent de 24 porti de imbarcare, din care 15 noi (la parter - 10 porti
de imbarcare la autobuze, din care 6 noi, iar la etajul 1 - 14 porti Tmbarcare prin aviobridge-uri,
din care 9 noi.). La etajul 2 este configurat fluxul de sosiri Internationale. Au fost amenajate
zonele In care se va desfasura controlul de frontierd in configuratia conformd cu standardele
Schengen. Au fost amenajate noi spatii comerciale si de servicii pentru pasageri, au fost
asigurate toate utilitdtile necesare, au fost deviate si reficute retelele exterioare afectate de noua
constructie. Platforma principald de stationare aeronave a fost reconfiguratdi in acord cu
constructia.

Conceptul arhitectural permite desfdsurarea activititilor operationale §i in situatia actuala,

pand la aderarea Romaniei la spatiul Schengen.




2. Extindere Aerogara Plecari

In data de 01.04.2011 au inceput lucrarile de organizare santier iar in-01.07.2011 cele ale
lucrarilor propriu-zise. Lucrarea se afld in desfisurare, termenul contractual de finalizare fiind
August 2012.

3. Amenajari Aerogara Sosiri - au fost obtinute avizele necesare emiterii autorizatiei de
construire. Au inceput unele lucrdri pregatitoare pentru executia fundatiei corpului de legitur
parter-etaj 1.

Avand in vedere complexitatea lucrdrilor realizate in cadrul fazei a Ill-a, supravegherea
tehnico-economicad a acestora este asigurati de catre IPTANA SA in baza contractului de

consultanta nr. 958/1994,

MODERNIZARE BALIZAJ ATHCB

In cursul anului 2011 au fost finalizate lucririle de montaj echipamente pentru

telecomanda sistemului de balizaj aferent PDA1, PDA2 si cailor de rulare.

REAMENAJAREA CORPULUI C SI LUCRARI CONEXE LA AIBB — AV

Prin realizarea lucidrilor de reabilitare a corpului C al A.LB.B.-A.V se urmareste
transformarea acestuia fntr-un terminal business/aviatie generald care si corespundd unei
capacitati de prelucrare de 30.000 pax/an la nivelul A de confort, conform standardului IATA pe
fluxuri Schengen gi non-Schengen, cu asigurarea accesibilitatii. PMR, tindnd cont si de
conditionalitatile impuse de statutul de monument istoric, obtinut definitiv prin Ordinul MCPN
nr. 2455/30.06.2011

Pana la sfarsitul anului 2011 au fost finalizate lucririle de renovare §i restaurarea
Corpului C cu readucerea la aspectul initial al fatadelor si asigurarea de spatii necesare pentru
procesare, circulatie, tranzit, asteptare si intdlniri de afaceri pentru pasageri, amenajarea
punctului de control acces si instalatii aferente, refacerea platformei din zona hangarului de
avioane pentru traficul de aeronave usoare, refacerea drumurilor de acces existente si a
suprafetelor de stafionare autoturisme in proportie de 80% si refacerea retelei de canalizare in

proportie de 20%.
3.2. DEZVOLTARE AEROPORTUARA
Strategia de dezvoltare a Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A., privita ca
integrator al celor doud platforme aeroportuare (Otopeni si Bineasa), prevede urmitoarele:

AIHCB
o Preluarea traficului comercial de pe AIBB AV in 2012;
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* Finalizarea in 2012 a Fazei a IIl-a a obiectivului de investitii ,,Dezvoltarea si

modernizarea AIHCB;

o Implementarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii

aeroportuare la AIHCB,;

e Optiune de finantare plauzibild pentru dezvoltarea pe termen lung- investitorul

strategic.

AIBB-AV

e Pe termen scurt

Implementarea conceptului ,,City Airport” — Reamenajarea corpului ,,C” al
terminalului AIBB-AV;

Consolidare Corp A + B + Central;

Lucrdri de aducere a cladirii la forma / starea initiald, avand in vedere
clasificarea acesteia ca monument istoric, clasa A;

Reabilitarea energeticd a cladirii si instalatiilor;

Reabilitare platforma si céi de rulare;

Elaborare studii de prefezabilitate §i fezabilitate care si fundamenteze
directia de dezvoltare a AIBB-AV;

Emiterea unui act normativ privind Programul strategic de dezvoltare a

infrastructurii aeroportuc\z;;é la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016

e Pe termen mediu — Implementarea Programului strategic de dezvoltare a

infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016.

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB, a fost

definit §i aprobat prin Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 64/1999, aprobati cu modificiri i

completari prin legea 220/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. Principalele obiective

ale Programului strategic sunt:

dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asiguririi accesului tn

zona de est a Aeroportului International Henri Coandi - Bucuresti;

dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrarii traficului de pasageri prin

realizarea unui nou terminal i a sistemului de c&i de rulare si platforme necesar;

dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrdrii traficului de marfuri i

posta prin realizarea unei platforme multimodale cargo;

realizarea unui parc tehnologic high tech pentru dezvoltarea activitatilor conexe

transportului aerian.




In luna februarie a intrat in vigoare O.U.G. nr. 13/2011, privind modificarea Ordonantei
Guvernului nr. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare la AIHCB. Ca urmare a fuziunii in 2010 a AIHCB si AIBB-AV, ordonanta numeste
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti ca titular al Programului strategic. De asemenea,
actul normativ actualizeaza calendarul Programului strategic, acesta urmand a se finaliza in
2022.

Avand in vedere cd Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare
la AIBB-AV pentru perioada 2002 — 2010, aprobat prin H.G. nr. 329/2002, si-a atins limita la
sfarsitul anului 2010 si corobordnd cu strategia de dezvoltare a CNAB, compania a propus si a
fundamentat un proiect de act normativ pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016.

Principalele obiective ale propunerii de Program strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016 sunt:

- Implementarea conceptului de City Airport

o Reorganizarea terminalului existent, a sistemului de cii de rulare si a
platformelor aferente cu respectarea standardelor aplicabile clasificarii ca
aeroport international.

o Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare noi necesare prelucririi traficului de
protocol/business/aviatie generala.

- Dezvoltarea infrastructurii adiacente si a facilitatilor suport necesare activitatilor

aeroportuare.

- Dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea optimizirii conexiunilor

la Aeroportul International Bucuresti-Baneasa Aurel Vlaicu.

In luna martie a fost demaratd procedura de atribuire a contractului de achizitie publica
avind ca obiect elaborarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate si a fundamentirii
economico-financiare, aferente directiei de dezvoltare a AIBB-AV. Studiul de prefezabilitate va
asigura fundamentarea necesitatii i oportunitatii investitiilor aferente strategiei de dezvoltare a
AIBB-AV. Validarea directiei de dezvoltare din punct de vedere economico-financiar va fi
realizatd de cdtre fundamentarea economico-financiard. De asemenea, pe baza fundamentirilor
din studiul de prefezabilitate, indicatorii tehnico-economici ai obiectivelor strategieit CNAB vor

fi detaliati printr-un studiu de fezabilitate.




3.3 PRIVATIZARE

in conformitate cu legislatia in vigoare (Legea nr. 247/2005, H.G. nr. 574/2006, O.U.G.
nr. 81/2007 etc.), prima etapd a procesului de privatizare consti in derularea si Incheierea pe
Bursa de Valori Bucuresti a unei oferte publice secundare de vanzare a unui pachet de actiuni
reprezentdnd 5% din capitalul social al CN AB SA, succesor in drepturi §i obligatii al C.N.
AIHCB S.A. si al SN AIBB-AV S.A.

Derularea procedurilor de admitere la tranzactionare este organizata pe doua niveluri: la
nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si la nivel de companie, in cadrul
Serviciului Planificare, Dezvoltare Aeroportuari si Privatizare.

Ca urmare a Infiintdrii la data de 05.02.2010 a S.C. CNAB S.A., prin fuziunea dintre
C.N. AIHCB S.A. si SN. AIBB-AV S.A., prin Ordinul MTI nr. 251/26.03.2010 (modificat
ulterior prin Ordinele MTI nr. 636/2011, respectiv nr. 869/01.11.2011), a fost constituitd
Comisia de pregatire §i derulare a procesului de privatizare a Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti S.4., avand rolul de a coordona procesul de listare a actiunilor companiei la Bursa de
Valori Bucuresti.

In conformitate cu activitatea comisiei privind listarea actiunilor CNAB la BVB, la
nivelul companiei, pe tot parcursul anului 2011 au fost intreprinse toate misurile necesare
solicitate in acest sens. T

In anul 2010, la nivelul MTI, a fost initiat un proiect de act normativ pentru modificarea
termenului datei de finalizare a procedurilor de admitere la tranzactionare, previzuti la alin. 1 al
art. 11 de la Capitolul II al Titlului VII din Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile
proprietatii si justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu modificirile si completdrile
ulterioare.

La sférsitul anului 2011, acest proiect de act normativ a fost aprobat prin Legea nr.
302/29.12.2011, pentru modificarea alin. (1) al art. 11 al cap. II din titlul VII al Legii nr.
247/2005 privind reforma in domeniile proprietitii si justitiei, precum si unele masuri adiacente.
Textul prevede cd procedurile de admitere la tranzactionare vor fi finalizate cel tarziu la data de

31 decembrie 2012.




34. INDICATORI STATISTICIL. DATE DE TRAFIC

Indicatori statistici. Date de trafic. AIHCB
Indicator 2009 2010 2011 2011/2010(%)
Numir pasageri 4.483.661 4.917.952 | 5.049.443 2,67
Miscari-
aeronave 72.697 76.966 74.468 -3,25
Marfa 18.476,1 20.063,5 21.826 8,78
Posta 3.108,9 3.110,3 3.016,2 -3,03
Cargo 21.585 23.173,8 24,8422 7,20
Indicatori statistici. Date de trafic. AIBB - AV
Indicator 2009 2010 2011 2011/2010(%)
Numar pasageri 1.974.337 2.118.150 | 2.398.911 13,26
Miscari
aeronave 31.024 29.719 26.061 -12,31
Marfa - 27,65 0 -
Posta - 237,54 28,5 -
Cargo 1.215,53 265,19 28,5 -
Indicatori statistici. Date de trafic. CNAB
Indicator 2009 2010 2011 2011/2010(%)
Numar pasageri - 7.036.102 7.448.354 5,86
Miscari
aeronave - 106.685 100.529 -5,77
Marfa - 20.091,15 21.826 8,63
Posti - 3.347,84 3.044,7 -9,05
Cargo - 23.438,99 24.870,7 6,11




3.5. ACTIVITATEA COMERCIALA

L. INCHIRIERI SPATII

Pentru punctul de lucru AIHCB

In cadrul obiectivelor politicii comerciale a CNAB, un loc important il reprezinta
maximizarea satisfactiei cerintelor pasagerilor, prin asigurarea unei oferte de servicii comerciale
complete si moderne. Astfel, in cursul anului 2011 au fost organizate o serie de proceduri de
licitatie prin Bursa Romana de Marfuri, pentru inchirierea spatiilor avand urmitoarele profile
comerciale: |

- Coafor — fiizerie ( a fost perfectat contractul de inchiriere nr. 212/C/01.04.2011 cu SC

KARO SALON SRL, chirie de 17Euro/mp, pe o perioada de 5 ani);

- Supermarket (a fost perfectat contractul de inchiriere nr. 519/05.12.2011 cu SC Billa

Romania SRL chirie de 22Euro/mp, pe o perioada de 5 ani);

Totodata, in contextul recomandarilor MT — DGIAC (scrisoare nr.53/2008) respectiv
derogare de la obligativitatea incheierii contractelor de inchiricre doar prin proceduri de licitatie,
au fost organizate o serie de concursuri de oferte pentru asigurarea de servicii bancare (ATM) si
automate de bauturi calde.

Societatile castigitoare ‘au fost stabilite prin selectarea celei mai bune ofertt;zie pret,
astfel:

- servicii bancare — ATM

®=  Bancpost

* Credit Europe

*  Unicredit

» Raiffeisen;

* Banca Comerciala Romana;

» Alpha Bank;

* Piraeus Bank;

* Euronet

Durata de valabilitate a contractelor — 2 ani

Pref de inchiriere cuprins intre 650 — 1000 euro/lund/locatie

Pentru punctul de lucru AIBB AV
- automate de bauturi calde

* Marad Concept, valabililitate contract pana la 04.04.2011
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» Smart Vending (3 locatii, valabilitate 2 ani pand la 04.01.2013)

Pret de inchiriere cuprins intre 663 — 1250 euro / lund / locatie

- servicii bancare — ATM

= Bancpost

= Banca Transilvania

» Credit Europe

Durata de valabilitate a contractelor — 2 ani

Pret de inchiriere cuprins intre 306 — 400 euro/lund/locatie

> Totodatd, avand in vedere necesitatea mentinerii veniturilor companiei dar si
pentru asigurarea unor profile utile pasagerilor (rent a car, farmacie, asiguriri cilatorie etc)
pénd la demararea procedurilor de licitatie pentru inchirerea spatiilor disponibile in cbrpul
de legaturd dintre cele doud terminale / zona AB4, au fost perfectate acte aditionale de

prelungire pe perioade de timp determinate de cte o luni a contractelor existente.

> Pénd la finalizarea lucrdrilor de modernizare a punctului de lucru AIBB-AV,
privind realizarea proiectului City Airport si transformarea acestuia intr-un aeroport pentru
curse tip business, zonele si fluxurile de pasageri existente in incinta AIBB-AV vor suferi
modificari esentiale, iar potentialul zonelor comerciale va fi complet schimbat;

reconfigurarea fluxului Sosiri

II. PRESTARE SERVICII PROTOCOL. SI BUSINESS

fn lunile august si septembrie 2011 CNAB SA inaugureaza noile saloane business si

protocol din incinta punctului AIHCB .

CONTRACTE BUSINESS

fncepand cu data de 01.10.2011 CNAB a trecut la implementarea noului tarif business
pentru institutiile bancare (30 Eu). Astfel au fost perfectate contracte cu BCR, Citi Bank, Garanti
Bank, ING Bank, Intesa San Paolo, Bank Leumi, OTP Bank, RBS, Perfect Tour.

De la data de 01.11.2011 - implementarea noului tarif business pentru societitile care emit

si administreaza carduri de acces cu regim special (30 Eu) Air Savings, Banca Transilvania.




In wrma inaugurdarii noilor saloane, CNAB SA si Alpha Rocas demareazdi discutiile
preliminare perfectdrii unui nou contract pentru prestarea de servicii business lounge pentru -

colaborarea cu Unicredit Tiriac

CONTRACTE PROTOCOL

01.06.2011 — se implementeaza noua gril de tarifare pentru tipurile de contracte protocol
(agenti economici §i institutii oficiale)

in anul 2011 pentru activitatea de prestari servicii protocol au fost perfectate un numar total

de 88 contracte din care 67 cu agenti economici (societiti comerciale) si 21 cu institutii oficiale.

III. ASOCIERE IN PARTICIPATIUNE

Ca urmare a perfectdrii contractelor de asociere in participatiune pentru Noul Terminal
incheiate cu Autogrill SpA prin Alpha Rocas SA, nr.527/C/27.10.2010 pentru alimentatie
publicd si cu Millenium Pro Design SRL contract nr.528/C/27.10.2010 pentru retail au fost
aportate suprafete conform Masterplanului agreat, dupa cum urmeaza :

Au fost aportati 876,49 mp pentru retail. Aici amintim;

5 banci (Adriatica si Banca Transilvania);

- Magazin Camel Shop; .

e

magazin El Unico;

- Magazine Art&Craft;

- Magazin Bigotti;

Galerie de Arta (fost Plus Trans)

Magazine Best Value (magazine care comercializeaza dulciuri, cafea, parfumuri,
suveniruri, jucarii, cosmetice, accesorii vestimentare, marochinarie)

Au fost aportati 1862,57 mp pentru alimentatie publica. Astfel:

cafenea City Cafe;

Restaurant Asia;

Restaurant ,,la Sarmale”

Fast food Burger King;

- Bar Peroni;

Cafenea Segrafedo (2buc);

- 18 automate de cafea/dulciuri/sandwich-uri

Restaurant Espression Lavazza;

Restaurant Foddissimo;
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In cursul anului 2011, urmare a monitorizirii activitatii comerciale din cadrul contractelor de
asocierie in participatiune pentru Noul Terminal, respectiv contractele de asociere in participatiune nr.
528/C/27.10.2010 cu Millenium Pro Design SRL si 527/C/27.10.2010 cu Autogrill Spa - Alpha
Rocas SA precum si Acordul tripartid nr. 529/C/27.10.2010 privind colaborarea si consultanta in
legdturd cu activitatea de impértire, amenajare si exploatare a spatiilor comerciale din incinta
CNAB - pl AIHCB, au fost constatate si gestionate urmatoarele situatii:

- au fost deschise 16 locatii de alimentatie publici din care

- au fost deschise 12 locatii de retail

- preluarea si urmdrirea/urgentarea anumitor avize si proiecte tehnice

- asigurarea unei monitorizari ale serviciilor prestate ciitre pasageri

- monitorizarea amenajarilor si serviciilor de tratatie din saloane

IV. RECLAMA

- in conditiile lipsei unui partener unic si a unei strategii in domeniul reclamei comerciale s-a
asigurat mentinerea unui nivel constant al incasirilor din activitatea de reclami comerciald
comparativ cu anul precedent.

-ca fundamentare a strategiei pe termen lung de valorificare a reclamei comerciale, s-a

comandat “Studiul de evaluare a potentialului de reclamd comerciald al CNAB si modalitatea optimd

>

de valorificare a acestuia” elaborat de SC New Age Advertising Agency SRL si inregistrat la
CNAB nr. 641/20.12.2011.

- in cursul lunii septembrie s-a desfasurat procedura de atribuire a dreptului de expunere
reclamd comerciald pe termen scurt (maxim 6 luni) in urma cireia se afla in curs de perfectare 7
contracte cu societati comerciale, anume: NewLine Media House, Green Bau Tehnologie, BRD,
United Media, Mit Motors, Mercedes Benz Romania, Lemon Design.

- la nivelul anului 2011 incasdrile din activitatea de reclamd comerciali s-au ridicat la

aproximativ 570.000 euro+TVA.

V. CONTRACTE OPERARE

Pe parcursul anului 2011 Serviciul Contracte de Operare a finalizat si perfectat o serie de

contracte cu operatorii aerieni care opereaza atat la nivel punctului de lucru ATHCB cit si la

AIBBAV.

Astfel, la sfarsitul anului 2011, Serviciul Contracte de Operare are in gestiune un numir de

154 contracte in derulare, impdrtite astfel:
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Pentru punctele de lucru AIHCB si AIBB-AV :

1. contracte de inchiriere spatii/terenuri 52;
2. contracte opérare 42;
3. contracte operare burduf (AIHCB) 15;
4. contracte de asociere 7,
5. contracte de business lounge 23;
6. contracte operare handling 6;
7. contracte de fuelling 5;
8. contracte de catering 3;
9. contracte de concesiune 1.
4. REZULTATE ECONOMICO - FINANCIARE CNAB
-lei-
Denumire indicator 31.12.2011
0 1
-~ Cifra de afaceri netad B 474.335.158
Venituri din exploatare 501.450.176
Cheltuieli de exploatare 412.953.801
Rezultatul din exploatare 88.496.375
Venituri financiare 28.242.904
Cheltuieli financiare 49.080.123
Rezultatul financiar -20.837.219
Venituri totale 529.693.080
Cheltuieli totale 462.033.924
Rezultatul brut 67.659.156
Impozit pe profit 15.050.401
Rezultatul net al exercitiului 52.608.755
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5. CRITERII DE PERFORMANTA

Reducereé :
cheltuielilor 1ei/1.000 792,87 872,27 110,01

1

Criteriu de nr. total de
performanta specific  pasageri 7.250.200 7.448.354 102,73

6. INDICATORI DE SINTEZA

Nr. ert, Denumire indicator 31.12.2011
0 1 2
L. Indicatori de lichiditate
1. ~ Lichiditatea generala - 1,02
2, Lichiditate imediat3 0,89
3. Solvabilitate patrimoniald 0,96

II. Indicatori de activitate

1. Viteza de rotatie a stocurilor 38,58
2. Perioada de colectare a creantelor 51,14
3. Perioada de rambursare a datoriilor 46,51

HI. Indicatori de profitabilitate

1. Rata rentabilitatii veniturilor 9,93
2. Rata rentabilitatii financiare 1,06
3. Rata rentabilitatii economice 1,01
4. Rata rentabilitatii activelor totale 0,92

IV. Indicatori de risc

1. Rata generala a indatorarii 5,86
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7. EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmitoarele aspecte:

- Mentinerea si integrarea resursei umane existente;

- Dezvoltarea competentei prin asigurarea unor programe de formare profesionald sia
unor programe pentru consolidarea relatiilor interumane pentru salariatii de la cele doud puncte
de lucru, desfagurate la Club Aeroport Eforie Sud;

- Mentinerea sistemului de cointeresare financiard a salariatilor, materializat in Contractul
Colectiv de Munci, in conditiile realizarii parametrilor economici;

- Monitorizarea timpului de lucru pentru asigurarea refacerii capacitdtii de munca;

Avand in vedere principiile mai sus enuntate, SRUS si-a fixat urmaitoarele obiective :

. o planificare corecta si coerentd a resurselor umane;

. negocierea anuald a drepturilor salariale functie de BVC aprobat;

. organizarea procesului de recrutare §i selectie a personalului pe principiul
competentei;

. integraréa rapidd a noilor angajati;

. instruirea si dezvoltarea resurselor umane conform cerintelor postului;

. stagflitatea si mentinerea resurselor umane. -

Considerand aceste obiective, in anul 2011 activitatea companiei s-a desfasurat cu un
numar mediu de 1099 salariati, iar efectivul de personal incadrat cu Contract Individual de

Munci a fost de 1180 salariati.

DISCIPLINA MUNCII

in anul 2011 s-au efectuat 25 cercetiri disciplinare prealabile §i s-au aplicat 17 sanctiuni

disciplinare.

RECRUTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfisurat conform
statutului si procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate la
Agentia Judeteana pentru Ocupare §i Formare Profesionald conform prevederilor Legii nr,

76/2002 privind ,,Sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca”,

14




FORMAREA PROFESIONALA s-a desfasurat pe parcursul anului 2011 in

~conformitate cu prevederile legale si ale Contractului Colectiv de Munca si in baza planurilor

anuale de instruire.

8. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezintd incertitudinea aparitiei unui fenomen care, daci se petrece, poate avea
influente asupra obiectivelor stabilite. Riscul se referd in special la gradul de incertitudine care
planeazd asupra evenimentelor viitoare. Categoriile de risc care pot fi identificate cu posibila
influenta la nivelul activitatii aeroportuare fac parte din grupa denumitd sintetic ,, risc de piata”:

> riscul valutar

> riscul de pret

Tarifele de operare (principala sursd de venituri) sunt exprimate in Euro pentru a putea
acoperi platile aferente contractelor de furnizare de produse si servicii care, in mare parte, sunt
exprimate in euro.

Riscul de pret, si anume riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze ca
rezultat al schimbarii preturilor pietei, a fost gestionat la nivelul exercitiului financiar 2011 prin
analiza_periodicd a costurilor, astfel incét tarifele propuse.si acopere costurile generate de

prestarea diverselor servicii.

.
DIRECTOR GE;NE;};A{’

TUDOR JIDAV\

\
\
\

\j

DIRECTOR FINANCIAR SI ACHIZITII,
AUGUSTIN DUTVYLESCU
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EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI AL
C.N. AEROPORTURI BUCURESTI S.A.
LA DATA DE 31.12.2011

A. Realizarea Veniturilor

In Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2011 al Companiei
Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A., aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 1287/201 1,
au fost prevdzute venituri totale In suma de 570.121.398 lei. Veniturile realizate pentru
anul 2011 sunt in valoare de 529.693.081 lei, inregistrandu-se astfel o scidere fata de
prevederile bugetare in sumé absolutd de 40.428.318 lei (reprezentdnd un procent de
7,09%).

Nerealizarea veniturilor totale se datoreaza in principal urmatoarelor aspecte:
a) numarul de pasageri realizat in anul 2011 este de 7.448.354, cu 51.646 pasageri mai
putini fata de nivelul previzionat la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;
b) nu au fost realizate veniturile aferente contractelor de asociere in participatiune
prevazute in conformitate cu bugetele de venituri si cheltuieli stabilite de catre asociatie.

In totalul veniturilor realizate, veniturile din exploatare inregistreaza o pondere de

94,67%, iar veniturile financiare de 5,33%, gradul de realizare al acestora fiind prezentat

S

mai jos:
- Structura veniturilorCNiABgrA la - j
31 Decembrie 2011 |
5,33%
| OVENITURI DIN EXPLOATARE | |
B8 VENITURI FINANCIARE
-94,67%
lei
Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif, +/- %
0 / 2 3=2-] 4=2/1x100
Venituri din exploatare, din | 541.388.711 501.450.176 | -39.938.535 92,62
care
- participatii 31.007.219 24.086.850 -6.920.369 77,68
Venituri financiare, din care 28.732.687 28.242.905 -489.782 98,30
- participatii 102.523 179.130 76.607 174,72
Total venituri 570.121.398 529.693.081 | -40.428.317 92,91




Din grupa veniturilor din exploatare cea mai mare pondere o au veniturile din

activitatea de baza (78,18%), urmata de veniturile din alte activitati (21,82%).

Structura veniturilor din exploatare la

31 Decembrie 2011

21,82%-

\

|

5

" O Venituri din activitatea de

baza

| B Venituri din alte activitati

' 78,18%
Lei
Indicator BVC 2011 Realizat Dif. +/- %
2011

0 I 2 3=2-1 4=2/1x100
Venituri din vinzarea produselor 0 12.459 12.459
reziduale — ct. 703
Venituri din activitatea de bazi — ct. 411.653.560 | 392.054.534 | -19.599.026 95,24
704, din care: S e

- participatii 294.223 1.431.104 1.136.881 486,40
Venituri din chirii — ct, 706 20.552.506 | 20.636.686 84.180 100,41
Venituri din activitati anexe — ct, 708 38.431.758 | 40.424.426 1.992.668 105,18
Venituri din vAnzarea marfurilor — ct. 35.225.691 21.207.053 | -14.018.638 60,20
707, din care;

- participatii 30.399.301 18.381.282 | -12.018.019 60,47
Venituri din subventii de exploatare 53.634 0 -53.634 0,00
aferente altor venituri — ct 7417
Venituri din despagubiri, penalititi — 5.728.410 1.514.874 -4.213.536 26,44
ct. 7581
Venituri din cedare active — ct. 7583 0 687.182 687.182
Venituri din subventii pentru investitii 24.280.966 | 20.349.968 -3.930.998 83,81
—ct. 7584
Venituri curente de gestiune — ct. 5.462.186 4.568.300 -893.886 83,64
7588, din care:

- participatii 313.695 4274471 3.960.776 | 1.362.,62
Venituri aferente costurilor stocurilor 0 -5.306 -5.306
de produse —ct. 711
Total venituri din exploatare 541.388.711 | 501.450.176 | -39.938.535 92,62




In cadrul veniturilor din exploatare au fost inregistrate cresteri fafi de nivelul
prevézut pentru anul 2011 doar la subcapitolele ,,Venituri din activititi anexe - ct. 708”
(+1.992.668 lei), ,,Venituri din chirii - ct. 706” (+84.180 lei) si ,,Venituri din cedare
active - ct. 7583” (+ 687.182 lei), in timp ce la celelalte subcapitole de venituri din
exploatare s-au constat nerealizari fata de prevederile bugetare pentru anul 2011.

Veniturile din activitatea de baza realizate in anul 2011 au fost in suma absoluta
de 392.054.534 lei si au inregistrat o pondere de 74.01% 1in total venituri. Acestea au
inregistrat un grad de nerealizare fatd de prevederile bugetare pentru anul 2011 de 4,76%
si in suma de absoluta de 19.599.025 lei.

Veniturile din activitatea de bazd au fost prevazute in bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat pentru anul 2011 ludndu-se in considerare un nivel al traficului de
pasageri de 7.500.000, detaliat pe puncte de lucru operationale astfel: 2.000.000 pasageri
pe Aeroportul Aurel Vlaicu si 5.500.000 pasageri pe Aeroportul Henri Coanda.

Numarul de pasageri realizati in anul 2011 a fost de 7.448.354, in scadere cu
51.646 pasageri fata de numarul pasagerilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli.
De asemenea, in structurd s-a constatat o diferentd fatd de datele prevazute, in sensul
depagirii numérului de pasageri prognozati pentru Aeroportul Aurel Vlaicu si nerealizarii
numarului de pasageri prevazuti pentru Aeroportul Henri Coanda. Astfel, aplicand
tarifele aeroportuare diferentiate pe cele doua puncte de lucru se constata nerealizarea
veniturilor din activitate de baza cu 4,76% fatd de cele prognozate, asa cum rezultd din

tabelul urmaétor:

lei
Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif, +/- Y%
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Venituri din aterizare - 76.535.169 73.988.491 -2.546.678 96,67
decolare
- ATHCB 59.768.844 56.987.764 -2.781.080 95,35
- AIBB-AV 16.766.325 17.000.727 234.402 101,40
Venituri din stationare 4.191.581 4.571.745 380.164 | 109,06
- AIHCB 3.073.826 3.426.498 352.672 111,47
- AIBB-AV 1.117.755 1.145.247 27.492 102,46
Venituri din servicii balizaj 24.839.000 19.163.944 | -5.675.056 77,15
- AIHCB 17.076.813 13.262.916 -3.813.987 77,67
- AIBB-AV 7.762.187 5.901.028 -1.861.159 76,02
Venituri din Tmbarcare 188.144.900 179.507.601 -8.637.299 95,41
- ATHCB 146.802.700 126.554.408 | -20.248.292 86,21
- AIBB-AV 41.342.200 52.953.193 11.610.993 128,09
Venituri din prestare servicii 4.183.819 4.264.320 80.501 | 101,92
la burduf - AIHCB




Venituri din securitate 111.601.943 107.545.050 -4,056.893 96,36

- AIHCB 82.131.943 70.458.467 | -11.673.476 85,79
- AIBB-AV 29.470.000 37.086.583 7.616.583 125,85
Venituri din asistare 1.862.925 1.582.279 -280.646 84,94

persoane cu mobilitate

redusd (PMR) - AIHCB
Venituri din participatii 294.223 1.431.104 1.136.881 | 486,40
Total venituri din | 411.653.560 | 392.054.534 | -19.599.026 95,24

activitatea de baza

Grafic, structura veniturilor din activitatea de baza este prezentatd mai jos:

|
1 Structura veniturilor din activitatea de baza

la 31 Decembrie 2011 i

014‘0% L 18.87% 'O - aterizare-decolare |
27,43%7\ 0.37% i -sta.tior.\are |
\ P 0O - balizaj ;

. 489% | O -imbarcare

| '@ - burduf

- 1,09% O - tarif securitate ‘
| 45’;9% - tarif PMR |
'O - participatii |

Veniturile din vanzarea mei;ﬁ;rilor realizate au fost in suma de 21.207.053 lei, cuh\*
14.018.638 lei mai putin decat cele previzionate, datorita, in principal, nerealizarii
veniturilor aferente asocierilor in participatiune. La rectificarea BVC pe anul 2011 au
fost prognozate atat veniturile, cat si cheltuielile aferente asocierilor in participatiune cu
Autogrill SA pentru activitatea de food&beverage si respectiv cu Millenium Pro Design
pentru activitatea de retail, in conformitate cu bugetele de venituri si cheltuieli stabilite
de asociatie.

Alaturi de activitatea de baza, CN Aeroporturi Bucuresti SA desfisoard o serie de
alte activitd{i obtinand astfel venituri din activitdti anexe in suma de 40.424.426 lei, a
cdror pondere in venituri totale este de aproximativ 7,63%. “Veniturile din activitati
anexe” au Inregistrat o crestere de 5,18%, in structurd cele mai mari cresteri
inregistrandu-le ”Veniturile din energia termicd” (51,9%) si “Veniturile din servicii de

handling”. Gradul de realizare al acestor venituri se prezinti in structuri astfel:




lei

Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif. +/- %o
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Venituri din servicii de protocol 5.000.000 6.143.545 1.143.545 122,87
Venituri din servicii de parcare 10.877.020 10.230.701 -646.319 94,06
Venituri din servicii de acces si 245.741 183.456 -62.285 74,65
insotire
Venituri din emitere, actualizari 70.855 40.195 -30.660 56,73
permise
Venituri din servicii de telefonie 1.690.849 1.623.361 -67.488 96,01
Venituri din energie electrica 5.107.091 5.725.552 618.461 112,11
Venituri din energie termica 2.154.781 3.273.068 1.118.287 151,90
Venituri din apa-canal 862.810 879.257 16.447 101,91
Venituri din servicii de curatenie 133.406 98.598 -34.808 73,91
spatii inchiriate
Venituri din servicii de 365.092 219.256 -145.836 60,05
salubrizare
Venituri din servicii de handling 3.484.000 5.036.911 1.552.911 144,57
Venituri din servicii de 4.841.000 3.116.682 -1.724.318 64,38
marketing-publicitate
Venituri din servicii de operare 2.024.276 1.666.497 -357.779 82,33
fuelling
Venituri diverse 1.574.837 2.187.347 612.510 138,89
Total venituri din 38.431.758 40.424.426 1.992.668 | 105,i8
activititi anexe

Sz

Structura veniturilor din activitati anexe
la 31 Decembrie 2011

4,12% 5,41%

= 0,
7.71% . - 15.20%

///

12,46% — _
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0,54% —
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Veniturile financiare realizate in anul 2011 sunt in suma de 28.242.905 lei, cu

489.783 lei sub nivelul aprobat in BVC Rectificat de 28.732.687 lei. Gradul de realizare

al veniturilor financiare este prezentat in tabelul de mai jos:

lei
Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 | Dif. +/- %
0 1 2 3=2-1 4=2/1
Venituri din titluri de 3.654.788 3.646.048 -8.740 99,76
participare — ct. 7611
Venituri din dobénzi — ct. 766, 1.282.754 1.228.433 -54.321 95,77
din care

- participatii 873 1.318 445 151,04
Venituri din titluri de 3.000.000 0 { -3.000.000 -
plasament — ct. 764
Venituri din diferente de curs 14.889.179 16.520.868 | 1.631.689 | 110,96
valutar — ct, 765, din care,

- participatii 100.106 171.836 71.730 171.65
Venituri din sconturi obtinute 1.544 5.915 4371 | 383,13
—ct, 767, din care

- participatii 1.544 5.686 4,142 368,25
Alte venituri financiare — ct. 5.904.422 6.841.640 937218 | 115,87
768

- participatii 285 285 -
Total venituri financiare 28.732.687 28.242.905 | -489.783 98,30

Dupa cum se poate observa 3-au inregistrat nerealizari la subcapitolul “venituri
din titluri de plasament”, datorita faptului ca pana la finele anului 2011 nu a fost
demarata procedura de vanzare a pachetului de actiuni detinute de CN Aeroporturi
Bucuresti S.A. la S.C. Romprest Service S.A. In schimb au fost inregistrate cresteri la
subcapitolele “veniturile din diferente favorabile de curs valutar” cu suma de 1.631.689
lei, precum si la subcapitolul “Alte venituri financiare” cu suma de 937.218 lei, in urma
reevaluarii lunare a creantelor si datoriilor in valuta ale companiei, precum si evolutiei

cursului valutar,

B. Realizarea Cheltuielilor

in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli rectificat pe anul 2011 al Companiei
Nationale Aeroporturi Bucuresti SA au fost previzute cheltuieli totale in suma de

452.029.352 lei. 462.033.925

inregistrandu-se astfel o crestere fata de prevederile bugetare in sumi absoluta de

Cheltuielile realizate au fost in valoare de lei,

10.004.573 lei, reprezentand un procent de 2,21%.

pa




Aceasta depasire a cheltuielilor totale se datoreaza urmatoarelor aspecte:

a) Constituirea de provizioane pentru riscuri si cheltuieli a condus la depasirea
pozitiei bugetare “alte cheltuieli de exploatare” cu suma de 25.627.390 lei.
Provizioane constituite sunt urmatoarele:

- provizioane constituite pentru imobilizarile propuse la casare — 462.825,03 lei;

- provizioane pentru participarea salariatilor la profit — 2.942.330 lei;

- provizioane pentru litigii: dosar cu Allianz Swiss — incident aviatic (2.468.274,48 lei),
dosar Orest Imorent Leasinh si Jet Allianz- depreciere valoare comerciala aeronava
(3.551.782,61 lei), dosar Aviatia Utilitara — pretentii (8.919.449,61 lei), dosar litigiu
revendicare teren 15.997 mp AIBB AV (27.465.569 lei), dosar litigiu revendicare tereb
16.000 mp (777.546 lei), dosar Global Media — despagubiri (856.729,28 lei); dosar litigiu
cu Romprest Service (647.017,96 lei), provizion pentru alte riscuri si cheltuieli
(3.831.924,88 lei)

- provizion pentru pensii — 1.269.154,86 lei

- provizioane pentru deprecierea activelor — 7.604.987,69 lei

- provizion pentru deprecierea imobilizarilor financiare sub forma de interese de

Nz

pal'ticiﬁa;e Tarom — 12.778.275 lei

b) darea in folosinta a cladirii Terminalului Finger si punerea in functiune a
echipamentelor aferente acesteia in luna martie 2011 a generat cheltuieli semnificative

cu amortizarea de 124.680.134 lei, depasind nivelul aprobat cu 10.964.046 lei

c) contractarea in cursul anului 2011 a creditului bancar in valoare de
100.000.000 euro pentru finantarea obiectivului de investitii ,,Dezvoltare si Modernizare
AIBO”, precum si cresterea cursului valutar in anul 2011 a condus la diferente de curs
valutar semnificative in suma de 31.421.177, astfel incat pozitia bugetara ,,cheltuieli

financiare” a depasit nivelul prognozat cu suma de 9.481.847 lei.

in totalul cheltuielilor realizate, cheltuielile de exploatare inregistreaza o pondere
de 92,14%, iar cheltuielile financiare de 7,86%, gradul de realizare al acestora fiind

prezentat mai jos:




Structura cheltuielilor CN AB SA
in perioada lanuarie - Decembrie 2011

7,86%
" OCHELTUIELI DE,
‘ EXPLOATARE
BCHELTUIEL!
_ FINANCIARE |
—-92,14%
lei
Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif, +/- %
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Cheltuieli de exploatare, din | 425.209.352 | 425.732.078 522.726 | 100,12
care

- participatii 23.981.080 18.674.800 -5.306.280 77.87
Cheltuieli financiare, din care 26.820.000 36.301.847 9.481.847 | 135,35
- participatii 300.000 348.980 48.980 | 116.33
Total cheltuieli 452.029.352 462.033.925 | 10.004.573 | 102,21

Gradul de realizare a cheltuielilor de exploatare este prezentat in structurd fn
tabelul de mai jos:

Structura cheltuielilor de exploatare in
lanuarie - Decembrie 2011

2,69%
L‘.

—4,22%

11,21% - _-73,02%

—— - 21,39%
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£ Cheltuieli materiale
B3 Alte chelt.din afara (energia si apa)

0O Cheltuieli privind marfurile

D Cheiltuieli privind personalul

& Cheltuieli cu amortizarea val. imob. corp.si necorp.
£ Cheltuieli cu prestatiile externe

Alte cheltuieli de exploatare




Lei

Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif, +/- Y%
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Cheltuieli materiale, din care 14.053.769 11.465.699 | -2.588.070 | 81,58

- participatii 612.960 490.889 -122.071 | 80,08
Cheltuieli cu energia si apa, | 20.689.194 17.986.210 | -2.702.984 | 86,94
din care

- participatii 1.967.019 242487 | -1.724.532 | 12,33
Cheltuieli privind mérfurile 14.821.636 13.277.939 | -1.543.697 | 89,58

- participatii 11.521.636 10.860.629 -661.007 94,26
Cheltuieli privind personalul 94.307.895 91.079.390 | -3.228.505 | 96,58

~ participatii 3.906.197 3.463.095 443102 | 88,66
Cheltuieli cu amortizarea val. 113.716.088 124.680.134 | 10.964.046 | 109,64
imob. corp. si necorp.

- participatii 1.716.088 873.585 -842.503 | 50,91
Alte cheltuieli de exploatare 167.620.770 167.242.706 -378.064 | 99,77

 participatii 4257.180 2324369 | -1.932.811 | 54,60
Total cheltuieli de 425.209.352 | 425.732.078 522.726 | 100,12
exploatare

Cheltuielile materiale realizate in anul 2011 au fost in suma de de 11.465.699 lei

si au acoperit necesarul companiei de combustibil, piese de schimb, materiale

consumabile, obiecte de inventar pentru desfasurarea in condifii optime a activitatii pe

platforma aeroportuara.

Gradul de realizare al acestor cheltuieli se prezinta astfel: lei
Indicator BVC 2011 Realizat Dif, +/- Yo
2011
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Cheltuieli cu combustibilii — ct. | 3.046.099 2.766.838 -279.261 90,83
6022

- participatii 14.183 22.983 8.800 162,05
Cheltuieli cu piese de schimb —| 2.612.350 2.638.317 25.967 100,99
ct. 6024
Cheltuieli cu consumabile — ct. | 6.174.012 4.953.562 | -1.220.450 80,23
6028

- participatii 33.479 156.247 122,768 466,70
Cheltuieli cu obiecte de inventar [ 1.537.879 927.776 -610.103 60,33
—ct. 603

- participatii 10.372 185.635 175.263 1.789,77
Alte cheltuieli cu materiale 683.429 179.206 -504.223 26,22

- participatii 554.926 141.748 -413.178 25,54
Total cheltuieli materiale 14.053.769 | 11.465.699 | -2.588.070 81,58




Structura cheltuielilor materiale in perioada
lanuarie - Decembrie 2011
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Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2011 au fost in valoare de 91.079.390

lei i au determinat un cagtig mediu lunar pe salariat de 4.922,27 lei (reprezentand

99,99% fatd de cel previzut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2011, de

4.922,64 lei). Cheltuielile de personal inregistreaza o pondere de 20,49% in cheltuielile

totale, in cadrul acestora fiind incluse:

Salarii — 65.157.755 lei
Contributii — 19.504.098 lei
Cheltuieli sociale — 900.797 lei
Tichete de masa — 2.053.645 lei
Participatii — 3.463.095 lei

Capitolul “Alte cheltuieli de exploatare” cuprinde urmitoarele repere:
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Indicator BVC 2011 Realizat Dif, +/- %
2011
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Cheltuieli cu prestatiile | 145.925.656 | 119.920.208 | -26.005.448 82,18
externe
intretinere si reparatii — ct. | 78.151.506 | 63.601.928 | -14.549.578 81,38
611, din care

- participatii 149.353 284.431 135.078 190,44
prime de asigurare — ct. 613 4.010.336 3.339.286 -671.050 83,27

- participatii 10.336 10.144 -192 98,14
studii si cercetdri — ct. 614 849.064 1.139.246 290.182 134,18
comisioane §i onorarii — ct. 1.520.000 1.325.979 -194.021 87,24
622
deplasari — ct. 625 669.775 656.087 -13.688 97,96

- participatii 10.026 59.162 49.136 590,09
postd si telecomunicatii — ct. 1.602.034 1.200.259 -401.775 74,92
626

- participatii 39.925 46.202 6.277 115,72
servicii bancare — ct. 627 5.574.421 5.812.588 238.167 104,27

- participatii 152.921 125.118 -27.803 81,82
terfi — ct. 628 53.502.159 | 42.795.059 | -10.707.100 79,99

~ participatii 2.103.109 1336323 | -766.786 63,54
alte cheltuieli cu prestatiile 46.361 49.776 3.415 107,37
externe

- participatii 36.369 49.776 13.407 136,86
Alte cheltuieli de exploatare | 21.695.114 | 47.322.498 | 25.627.384 218,13
redevente, locatii, chirii — 3.095.298 1.095.308 -1.999.990 35,39
ct.612

- participatii 54.346 54.346
alte impozite, taxe, 13.639.129 | 12.373.656 -1.265.473 90,72
varsaminte — ct. 635

- participatii 2.859 46.671 43.812 1.632,42
protocol — ct. 6232 435416 354.046 -81.370 81,31

- participatii 145.416 124.669 -20.747 85,73
publicitate — ct. 6231 369.679 161.149 -208.530 43,59

- participatii 129.679 154.889 25.210 119,44
sponsorizari — ct. 6582 490.000 221.584 -268.416 45,22
alte cheltuieli 3.665.592 | 33.116.755| 29.451.163 903,45

- participatii 1.202.077 32.119 -1.169.958 2,67
Total Alte cheltuieli de 167.620.770 | 167.242.706 -378.004 99,77

exploatare
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in cadrul capitolului ,,Cheltuieli cu prestatii externe” cea mai mare pondere o
detin cheltuielile cu intrefinerea si reparatiile de 53,04%, utilizate pentru efectuarea
lucrdrilor de reparafii necesare pentru executarea in bune condifii a activitatii
aeroportuare si asigurdrii desfagurarii traficului aerian in deplina sigurantd, urmate de
cheltuielile cu ,,Servicile executate de terti” care inregistreaza o pondere de 35,68% si
sunt efectuate in baza contractelor in derulare in anul 2011 si altor contracte incheiate pe
parcursul anului.

Dupa cum se poate observa, cheltuielile cu amortizarea realizate in anul 2011 de
124.680.134 mii lei a depasit nivelul aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli
rectificat cu suma de 10.964.046 mii lei. Depasirea cheltuielilor cu amortizarea se
datoreaza faptului ca in luna martie 2011 a fost data in folosinta cladirea Terminalului
Finger si au fost puse in functiune echipamentele aferente acesteia.

Subcapitolul ,, Alte cheltuieli de exploatare™ a inregistrat o crestere de 25.627.384
lei fata de nivelul prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2011,
crestere datorata constituirii si actualizarii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli
pentru urmatoarele situatii:

- provizioane constituite pentru clienti incerti sau in litigiu o
- provizioane constituite pentru imobilizarile propuse la casare

- provizioane pentru participarea salariatilor la profit

- provizioane pentru litigii: dosar cu Allianz Swiss — incident aviatic, dosar Orest

Imorent Leasinh si Jet Allianz- depreciere valoare comerciala aeronava, dosar

Aviatia Utilitara — pretentii, dosar litigiu revendicare teren AIBB AV, dosar

Global Media — despagubiri; dosar litigiu cu Romprest Service.

In cadrul acestui capitol cheltuielile cu impozitele si taxele realizate in valoare de
12.373.975 lei detin ponderea cea mai mare si cuprind impozitele aferente cladirilor,
terenurilor, mijloacelor de transport, taxe pentru drum, diverse autorizari si avizri.

Cheltuielile financiare realizate in anul 2011 sunt in suma de 36.301.847 lei, cu
9.481847 lei peste nivelul aprobat in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat. Depasirea
nivelului prevazut pentru aceste cheltuieli se datoreaza diferentelor de curs valutar
rezultate in urma reevaluarii lunare a datoriilor in valuta ale companiei. CN Aeroporturi
Bucuresti SA a contract, in cursul anului 2011, un credit in valoare de 100.000.000 euro

pentru finantarea obiectivului de investitii ,,Dezvoltare si Modernizare AIBO”.
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lei

Indicator BVC 2011 | Realizat 2011 Dif, +/- %
0 1 2 3=2-1 4=2/1

Cheltuieli cu dobanzile — ct. 6.320.000 4.880.670 -1.439.330 77,23
666, din care

- participatii 100.000 115.826 15.826 115,83
Alte cheltuieli financiare 20.500.000 31.421.177 10.921.177 153.27

- participafii 200.000 233.150 33.150 | 116.58
Total cheltuieli financiare 26.820.000 36.301.847 9.481.847 | 135.35

C. Realizarea Profitului

Profitul brut fnregistrat la 31 decembrie 2011 de citre C.N. Aeroporturi Bucuresti
S.A. este in suma absolutd de 67.659.156 lei pentru care s-a inregistrat un impozit pe

profit de 15.050.401 lei obtindndu-se un profit net in valoare de 52.608.755 lei.

D. Cheltuieli pentru investitii

Cheltuielile pentru investitii efectuate de Compania Nationald Acroporturi

Bucuresti S.A. in anul 2011 au fost de 352.790.366 lei si au avut urmitoarea

compgnen,té: B
Cheltuieli pentru investitii: 7 352.790.366 lei
a. Dotéri independente 17.475.191 lei
b. Dezvoltare si modernizare AIHCB 290.365.855 lei
c. Alte lucrari de investitii
(in afara obiectivului) 21.125.901 lei
d. Rambursari credit intern 23.823.419 lei

Pentru obiectivul de investitii ,,Dezvoltare si Modernizare AIHCB” s-au realizat
cheltuieli pentru investitii in valoarea de 290.365.855 lei, suma compusa din platile
efectuate pentru achitarea facturilor emise pentru realizarea fizica a investitie in anul
2010 in valoare de 105.314.733 lei, si platile efectuate pentru achitarea facturilor emise
pentru realizarea fizica a investitie in anul 2011 in valoare de 185.184.482 lei. Facem
precizarea ca sumele facturate in cursul anului 2010 si achitate in anul 2011 au fost
cuprinse in BVC 2010, deoarece in anul 2010 compania s-a confrutat cu un deficit de
lichiditati. Plata acestor facturi emise de catre Romairport a fost amanata pana la
momentul, asigurarea lichidatilor prin contractarea la inceputul anului 2011 a creditului
bancar cu Asocierea BRD-BCR in valoare de 100.000.000 euro, neinregistrandu-se

costuri suplimentare cu penalitati. Mentionam ca procedura de achizitie creditului pentru
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investitii a fost demarata in cursul anului 2010, dar s-a finalizat la inceputul anului 2011.
Principalele lucrari de investitii urmarite in 2011 :

DEZVOLTARE SI MODERNIZARE AIBO - FAZA III:

Prin HG 852/2009 a fost aprobati reactualizarea indicatorilor tehnico-economici,
continuarea si finantarea lucrédrilor din cadrul Fazei a I1l a, cu o valoare totald estimata
de 150.764.706 Euro.

Lucrari la obiective realizate in 2011:

1. Extindere Finger pani la 14 burdufuri, fluidizare circulatie, conexiune cu cele
doud terminale, inclusiv realizarea fluxurilor Schengen;

Lucrarea fost receptionati si a fost pusa in functiune la sfarsitul lunii Martie 2011,
conform planificarilor initiale si se afli in prezent in perioada de garantie. Lucrarile
principale ale acestui obiectiv au constat in extinderea cu 16.600 mp a cladirii Fingerului
existent, astfel incat terminalul dispune in prezent de 24 porti de imbarcare, din care 15
noi (la parter - 10 porti de imbarcare la autobuze, din care 6 noi, iar la etajul 1 - 14 porti
imbarcare prin aviobridge-uri, din care 9 noi.). La etajul 2 este configurat fluxul de sosiri
Internationale. Au fost amenajate zonele in care se va desfasura controlul de frontierd in
configuratia conforma cu standardele Schengen. Au fost amenajate noi spatii comerciale
si de servicii pentru pasageri, au fost asigurate toate utilitdtile necesare, au fost deviate si
reficute refelele exterioare afectate de noua constructie. Platforma principala de”
stafionare aeronave a fost reconfigurati in acord cu constructia,

Conceptul arhitectural permite desfasurarea activitétilor operationale si in situatia
actuala, pand la aderarea Roméniei la spatiul Schengen.

2. Extindere Aerogara Pleciiri

in data de 01.04.2011 au inceput lucrarile de organizare santier iar in 01.07.2011
cele ale lucrarilor propriu-zise. Lucrarea se afld in desfasurare, termenul contractual de
finalizare fiind August 2012.

3. Amenajiri Aerogara Sosiri - au fost obtinute avizele necesare emiterii
autorizatiei de construire. Au inceput unele lucriri pregatitoare pentru executia fundatiei
corpului de legatura parter-etaj 1.

Avéand in vedere complexitatea lucririlor realizate in cadrul fazei a II-a,
supravegherea tehnico-economica a acestora este asigurata de citre IPTANA SA in baza

contractului de consultantd nr. 958/1994,
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MODERNIZARE BALIZAJ ATHCB

in cursul anului 2011 au fost finalizate lucrarile de montaj echipamente pentru

telecomanda sistemului de balizaj aferent PDA1, PDA2 si ciilor de rulare.

REAMENAJAREA CORPULUI C SI LUCRARI CONEXE LA AIBB - AV

Prin realizarea lucrdrilor de reabilitare a corpului C al A.LLB.B.-A.V se urmireste
transformarea acestuia Intr-un terminal business/aviatie generald care si corespunda unei
capacititi de prelucrare de 30.000 pax/an la nivelul A de confort, conform standardului
IATA pe fluxuri Schengen si non-Schengen, cu asigurarea accesibilititii PMR, tinind
cont si de conditionalitatile impuse de statutul de monument istoric, obtinut definitiv prin
Ordinul MCPN nr. 2455/30.06.2011

Péna la sfarsitul anului 2011 au fost finalizate lucrarile de renovare si restaurare a
Corpului C cu readucerea la aspectul initial al fatadelor si asigurarea de spatii necesare
pentru procesare, circulatie, tranzit, asteptare si intélniri de afaceri pentru pasageri,
amenajarea punctului de control acces si instalatii aferente, refacerea platformei din zona
hangarului de avioane pentru traficul de acronave usoare, refacerea drumurilor de acces

existente si a suprafetelor de stationare autoturisme in proportie de 80% si refacerea

retelei de canalizare in proportie de 20%.

e N

E. Criterii de performanti

Situatia criteriilor de performantd pentru anul 2011 este prezentatd mai jos:

Reducerea
cheltuielilor lei/1.000 792,87 872,27 110,01
lei

Criteriu de nr. total de
performanta specific ~ pasageri 7.250.200 7.448.354 102,73

 arieratele au fost depasit nivelul propus: principalele companii la care inregistram

arierate sunt Auto Cobalcescu, Enel Energie Muntenia, Romprest Service etc.
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cheltuielile totale/1.000 lei venituri totale: s-a realizat o depédsire de 79,40
lei/1.000 lei venituri totale (reprezentdnd un procent de 10,01%), datorata
cheltuielilor cu amortizarea, cheltuielilor financiare si constituirii de provizioane
pentru litigii

productivitatea muncii a fost depasita cu 4,41%, datorati neindeplinirii numarului
mediu de personal

creantele: principalele companii inregistrate cu debite restante sunt MyAir, Blue
Air, Sky Europe, Scoala Superioard de Aviatie Civila (contracte AIBB-AV) si
Romavia (contract AIHCB).

criteriul de performanta specific — depasire cu 2,73%

F. Evolutia principalilor indicatori de trafic

Evolutia Companiei Aeroporturi Bucuresti implicd o permanentd dezvoltare si

modernizare in corelatie cu dinamica traficului aerian, cu performantele ascendente ale

aeronavelor, cu exigentele pasagerilor.

Prin imbundtatirea sustinutd a facilitatilor puse la dispozitia pasagerilor, C.N.,

Aeroporturi Bucuresti S.A. doreste ca timpul petrecut de acestia In cadrul fiecaruia dintre

cele 2 aeroporturi sa fie o experientd placuts, la standarde internationale de calitate si

siguranta.

Din punct de vedere fizic, situatia principalilor indicatori, 2011 comparativ cu

anul 2010 pentru fiecare dintre cele 2 puncte de lucru este prezentatd in tabelele de mai

jos:

Indicatori statistici.

Date de trafic. AIHCB

Indicator 2010 2011 2011/2010(%)
Numiir pasageri | 4.917.952 5.049.443 2,67
Miscari
aeronave 76.966 74.468 -3,25
Marfa 20.063,5 21.826 8,78
Posta 3.110,3 3.016,2 -3,03
Cargo 23.173,8 24.842,2 7,20

16




Indicatori statistici.

Date de trafic.

AIBB - AV

Indicator 2010 2011 2011/2010(%)
Numir pasageri 2.118.150 2.398.911 13,26
Miscari
aeronave 29.719 26.061 -12,31
Marfa 27.65 0 -
Posta 237.54 28.5 -
Cargo 265.19 28.5 -
Indicatori statistici. Date de trafic. CNAB
Indicator 2010 2011 2011/2010(%)
Numir pasageri 7.036.102 7.448.354 5,86
Miscari
aeronave 106.685 100.529 -5,77
Marfa 20.091,15 21.826 8,63
Posta 3.347,84 3.044,7 -9,05
Cargo 23.438,99 24.870,7 6,11
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ANALIZA CONTURILOR
la data de 31.12.2011

1. Conturile de Activ

1. Active imobilizate:

La data de 31.12.2011 totalul activelor imobilizate este in valoare totala de
S5.653.045.490 lei, cu urmatoarea structura:

a) Imobilizari necorporale cu o valoare neta de 665.683 lei ce reprezinta:

- terenuri fol. gratuita de la MT conf HG 1267/2000 (ct.2055) 7 lei

- concesiuni Club Aeroport (ct. 2052) 89.146 lei

- marci comerciale si alte active similare (ct. 2053,2054,2056)  56.414 lei

- soft aplicatii (208) 520.116 lei
b) Imobilizari corporale cu o valoare neta de 5.388.934.759 lei formate din:

- terenuri (ct.2111) 4.124.862.577 lei

- mijloace fixe la valoarea ramasa in suma de 1.264.072.182 lei

care pe categorii se prezinta astfel:

- constructii (ct.212) 920.141.533 lei

- instalatii tehnice si mijl de transport (ct.213) 254.062.485 lei

- mobilier birotica (ct.214) 89.868.164 lei

Pentru clasificarea si stabilirea duratelor normate de functionare a mijloacelor
fixe si la calculul amortizarii acestora s-a folosit regula amortizarii liniare in
conformitate cu Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale si HG 2139/2004.

c¢) Imobilizari corporale in curs si avansuri pentru imobilizari: 202.145.613 lei
astfel:
1. Cont 231 “Imobilizari corporale in curs-investitii in curs” inregistreaza la data
31.12.2011 un sold in valoare de 179.256.426 lei care reprezinta lucrari aferente
investitiilor conform anexei nr.2.

2. Contul 223 “Instalatii tehnice in curs de aprovizionare” prezinta un sold la sfarsitul
anului in valoare de 8.345.532 lei.

3. Cont 2324 are un sold de 14.543.655 lei si reprezinta avansuri acordate
furnizorilor de investitii.




- Avans Faza III Romairport SRL Roma (1.654.337,64 EURO)

- Avans modernizare sistem de balizaj PDA1, PDA2
Uti Facility Management SA (1.712.482,95 EURO)

7.146.242 lei

7.397.413 lei

d) Imobilizari financiare in valoare de 61.299.435 lei si reprezinta:

1. titluri de participare (cont 265) la urmatoarele societati:

ALPHA ROCAS 16.680 lei
B.I.C.C. 4.278.690 lei
Centrul Regional de Excelentd in Aviatia Civild 3.675.000 lei
C.N.L 125.000 lei
COMPANIA TAROM 32.564.700 lei
GLOBE GROUND 6.435 lei
GRIVCO 18.500 lei
Romanian Airport Services 332.139 lei
ROMPREST SERVICES 2.291.013 lei
TOTAL 43.308.157 lei

2. creante imobilizate (cont 267) — prezinta la data de 31.12.2011 un sold de

17.991.278 lei reprezentand:
1. contravaloare garantii la terti in valoare de 11.025 lei

2. depozit valuta in cont ESCROW in valoare de 17.980.253 lei, reprezentand

contravaloarea a 4.162.384,59 EURO - faza II

2. Stocuri

La 31.12.2011 Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti SA inregistreaza stocuri

in valoare de 12.286.925 lei format din:

- materiale 2.810.834 lei
din care = cont 3021 — materiale auxiliare 7.117 lei
—>cont 3022 - combustibil 1.041.004 lei
—> cont 3024 - piese schimb 698.676 lei
-> cont 3028 — alte consumabile 1.064.037 lei
- obiecte de inventar 196.196 lei
- produse reziduale 9.768 lei

- materiale aflate la terti (ct.351)
Din care - Magal Security Sistems

9.269.943 lei
5.244.213 lei

- Romprest Services SA (stalpi) 25.436 lei
- Romprest Services SA (travertin) 58.158 lei
- UTI System 43.612 lei
- Euro Nuclear Security Services 2.466.496 lei
- MacDonald Humfrey 380.308 lei

- MB Telecom

887.357 lei




- UTI Facility Management SA 164.363 lei
- ambalaje (ct. 381) 184 lei
3. Alte active circulante

Contul 409 “Avansuri acordate” prezinta un sold de 51.760 lei reprezentand
avansuri pentru activitatea curents, conform anexei nr.3 astfel:
- furnizori debitori interni 38.546 lei
- furnizori debitori prestari de servicii 13.214 lei

Contul 411 “Clienti” prezinta un sold de 42.552.940 lei, astfel:

- Clienti interni 6.728.047 lei
- clienti interni CV cont 411.02 6.386.983 lei anexa nr.4
- clienti protocol cont 411.03 30.002 lei anexa nr.5
- clienti parcare ATHCB cont 411.05 303.771 lei anexa nr.6
- clienti business si trafic sol cont 411.06 388 lei
- clienti dispecerat taxi 411.07 954 lei
- clienti parcare Baneasa 411.09 5.949 lei anexa nr.7
- Clienti externi CV 411.01 4.592.126 lei anexa nr.8

- Clienti incerti sau in litigin cont 4118 prezinta un sold de 31.232.767 lei
repartizat conform anexei nr.9.

Contul 418 “Clienti facturi de intocmit” are un sold in valoare de 25.867.598
lei si reprezinta contravaloarea prestarilor efectuate pana la 31.12.2011 si
nefacturate astfel:

- clienti interni (ct.418.01) 10.405.041 lei anexa nr.10
- penalizari clienti (ct.418.02) 121.040 lei anexa nr.11
- clienti protocol (ct.418.04) 141.318 lei anexa nr.12
- clienti externi (418.05) 15.200.199 lei anexa nr.13

Contul 425 “Avansuri acordate personalului” prezinta un sold debitor in
valoare de 108 lei, suma care reprezinta avans salarii si care se inchide la chenzina a
IT a lunii decembrie 2011, respectiv la data de 12 ianuarie 2012.

Contul 4282 “Alte creante in legatura cu personalul” prezinta un sold in
valoare de 6.766 lei reprezentand garantii ale fostilor membri AGA, CA- AIBB AV,

Contul 4316 “Contributia angajatorului pentru Concedii Medicale” prezinta un
sold debitor in valoare de 279.076 lei, suma ce se va recupera din contributia pentru
concedii medicale in procent de 0.85%.




Contul 4424 “TVA de recuperat” prezinta un sold in valoare de 24.571.890 lei,
reprezentand TVA de rambursat pentru septembrie 2011 (5.713.091 lei), octombrie
2011 (5.487.171 lei), noiembrie 2011 (4.600.697 lei), decembrie 2011 (8.770.931 lei).

Contul 4428 “TVA neexigibil” are un sold debitor de 3.045.358 lei si este
TVA-ul aferent facturilor de primit si de intocmit in anul 2012 si TVA-ul aferent
garantiilor, conform anexei nr. 22.

Contul 458 “Decontari din operatii in participatie” are un sold debitor la
sfarsitul anului de 691.973 lei conform anexei nr.14

Contul 461 “Debitori diversi” prezinta un sold in valoare de 1.361.019 lei,
reprezentand sume de incasat de la debitorii evidentiati in anexa nr.15.

La data de 31.12.2011 Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti SA are
inregistrat in contul 471 “Cheltuieli inregistrate in avans” suma de 940.922 lei
reprezentand cheltuieli anticipate legate de abonamente, asigurari si alte cheltuieli
aferente anului 2012 (anexa nr.16).

La data de 31.12.2011, Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti SA
inregistreaza in conturile de trezorerie disponibilitati banesti si alte valori care sunt
evidentiate in urmatoarele structuri:

Contul 5121 “Disponibil la banci in lei” prezinta un sold de 9.695.832 lei, dupa
cum urmeaza;

BANCPOST CONT CURENT 820.660
BCR-UNIRII CONT CURENT 556
RAIFF-BANEASA CONT CURENT 126.388
RAIFF-BANEASA CONT CURENT &2
BRD-HENRI COANDA CONT CURENT 554.154
BRD-HENRI COANDA CONT CURENT 14.168
BRD-HENRI COANDA DEPOZIT LEI 4.893.189
RAIFF-BANEASA DEPOZIT LEI 831.560
RBS DEPOZIT LEI 731.350
GARANTII CA+AGA
BCR-UNIRII Baneasa 29.190
GARANTII MATERIALE
BCR-UNIRII GESTIONARI 13.775

DIRECTIA TREZORERIE SI

CONTABILITATE PUBLICA A

MUNICIPIULUI BUCUREST] 1.680.760
TOTAL 9.695.832




Contul 5124 “Disponibil la banci in valuta” prezinta un sold total de
13.346.779 lei, cu urmatoarea structura:

banca-valuta
HSBC-EURO
RBS-USD
RAIFF-EURO
RAIFF-USD
RAIFF-GBP
RAIFF-EURO
RAIFF-EURO
BCR-USD
BANCPOST-
EFURO
BRD-EURO
BRD-USD
BRD-EURO
BRD-EURO
BRD-CAD
BRD-SEK
BRD-GBP
BRD-CHF
BRD-EURO
BRD-USD
RAIFF-EURO
TOTAL

valuta

1.739,44
10,79
20,67
4172

1,87
560.000
797.651,06
103,13

295,86
4.222,68
1.768,95

13.886,83
0,08
3.164,75
486,51
277,84

92,18
1.206.440,43
342.148,74
236.355,58
3.169.084,59

lei
7.514
36
89
1.393
10
2.419.032
3.445.613
344

1.278
18.241
5.907
59.987

1

10.356
235

1.432

328
5.211.461
1.142.537
1.020.985
13.346.779

Contul 518 “Dobanzi de incasat” prezinta un sold debitor in valoare de 5.334
lei, reprezentand c/val dobanda aferentd anului 2011 pentru un depozit constituit de
companie cu scadentd in martie 2012.

Contul 5311 “Casa in lei” prezinta un sold de 147.135 lei:

CASA BUSINESS 200,00
CASA PROTOCOL , 4.603,62
CASA TAXI 100,00
CASA TRAFIC SOL 100,00
CASA PARCARI 142.131,00
TOTAL 147.134,62




Contul 5314 “Casa in valuta” prezinta un sold de 2.299 lei, echivalentul a
300,50 USD si 300 EURO.

SOLD IN VALUTA SOLD IN LEI
BS_USD 200,50 669,53
TS-USD 100,00 333,93
BS-EURO 200,00 863,94
TS-EURO 100,00 431,97
TOTAL 600,50 2.299,37

II Conturile de pasiv

La data de 31.12.2011 Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti SA are un
capital subscris si varsat de 143.772.159 lei conform HG 1208/07.10.2009 de
infiintare a CN AB SA, publicat in MO nr.718/23.10.2009.

Capitalul este compus din capitalul subscris si varsat al fostei CN AIHCB SA
in valoare de 143.212.450 lei si al fostei SN AIBB SA in valoare de 559.700 lei.

Rezervele in valoare de 444.484.244 lei, sunt evidentiate in conturile 1061
“Rezerve legale” in valoare de 28.754.430 lei; 1068 “Alte rezerve” in valoare de
415.729.814 lei constituite din repartizare profit si facilitati fiscale.

Diferentele din reevaluare in suma de 4.337.970.627 lei sunt evidentiate in
creditul contului 105 “Diferente din reevaluarea mijloacelor fixe” 4.090.944.026 lei si
creditul contului 1065 “Rezerve din surplus de reevaluare” in suma de 247.026.601
lei. '

Contul 121 “Profit sau pierdere” are un sold creditor de 52.608.755 lei si
reprezinta profitul realizat pana la data de 31.12.2011.

Contul 475 “Subventii pentru investitii” are un sold in valoare de 367.156.117
lei, reprezentand alocatii din pt investitii Faza 1 si Faza 2.

Datoriile companiei
La data de 31.12.2011, Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti SA

inregistreaza datorii in valoare totala de 336.626.032 lei care sunt evidentiate in soldul
urmatoarelor conturi:




Contul 1621 “Credite bancare pe termen lung” conform contractului
nr.15C/20.01.2011 in valoare de 185.315.130 lei contravaloarea a 42.900.000 EURO
pentru extindere finger.

Contul 167 “Alte imprumuturi si datorii asimilate” are un sold de 2.820.996
lei, astfel:

concesiune Club Aeroport 152.070 lei
garantii de participare la licitatie 162.265 lei
garantii de buna executie 2.340.670 lei
leasing 55.757 lei
contorizare electrica si termica 38.855 lei
monitorizare 71.379 lei

Contul 269 “Varsaminte de efectuat” pentru Centrul Regional de Excelenta in
Aviatia Civila are un sold de 2.572.500 lei.

Contul 401 “Furnizori” prezinta la data de 31.12.2011 un sold creditor in
valoare totala de 13.359.482 Iei, astfel:

-Furnizori interni 13.349.272 lei anexanr. 17

-Furnizori externi si intracomunitari 10.210 lei din care:
- SITA Belgia (2.431,80 USD) 8.121 lei
- ACI Online Learning (625,50 USD) 2.089 lei

Contul 403 “Efecte de platit” prezinta un sold creditor in valoare de
73.901.755 lei cu urmatoare componenta:

e Romstrade SRL 43.666.879 lei

e Uti System 30.234.876 lei

Contul 404 “Furnizori de imobilizari” prezinta un sold creditor in valoare de
39.760.680 lei conform anexa nr. 18.

Contul 408 “Furnizori-facturi nesosite” are un sold de 7.326.097 lei, conform
anexei nr.19.

Contul 419 “Clienti creditori” prezinta un sold creditor in valoare totala de
3.757.267 lei astfel:

- 419 “Clienti externi” (703.908,57 EURO) 3.040.674 lei anexa nr.20

- 419 “Clienti interni” 716.593 lei anexa nr.21




Contul 421 “Personal — salarii datorate” prezinta un sold in valoare de
3.276.749 lei reprezentand chenzina a II-a aferenta lunii decembrie 2011.

Contul 423 “Personal ajutoare materiale datorate” prezinta un sold in valoare
de 55.339 lei reprezentand concediile medicale pe luna decembrie 2011,

Contul 427 “Retineri din salarii datorate tertilor” prezinta un sold in valoare
totala de 170.900 lei care au fost virate odata cu chenzina a I1-a in luna ianuarie 2012.

Contul 4281 “Alte datorii cu personalul” prezinta un sold in valoare totala de
573.526 lei reprezentand garantii materiale ale gestionarilor.

Contul 4311 “Contributia unitatii la asigurarile sociale” prezinta un sold in
valoare de 1.418.382 lei.

Contul 4312 “Contributia personalului la asigurarile sociale” prezinta un sold
in valoare de 701.413 lei.

Contul 4313 “Contributia angajatorului pentru asigurarile sociale de sanatate”
prezinta un sold in valoare de 349.549 lei.

Contul 4314 “Contributia angajatilor pentru asigurarile sociale de sanatate”
prezinta un sold in valoare de 369.065 lei.

Contul 4315 “Contributia angajatorului pentru fond accident” prezinta un sold
in valoare de 16.269 lei.

Contul 437 “Ajutor de somaj” prezinta un sold in valoare de 83.330 lei, din

care:
- contributia unitatii la fd de somaj 0.5% 33.280 lei
- contributia personalului la fd de somaj 0.5% 33.275 lei
- contributia fond garantare salarii 16.775 lei

Contul 441 “Impozitul pe profit” are un sold de -941.934 lei, urmand si fie
recuperat din impozitul trimestrului I 2012.

Contul 444 “Impozitul pe salarii” prezinta un sold in valoare de 197.714 lei
reprezentand impozitul pe salarii aferent drepturilor salariale pe luna decembrie 2011,
achitat in ianuarie 2012.




Contul 447 “Taxe si varsaminte asimilate” are un sold de 14.037 lei si a fost
achitat in ianuarie 2012.

Contul 462 “Creditori diversi” prezinta un sold creditor in valoare de
1.527.786 lei conform anexei 23, reprezentand:

- creditori div. pers. juridice 1.498.596 lei

- creditori div. pers. fizice (membri AGA, CA- AIBB AV) 29.190 lei

Contul 472 “Venituri inregistrate in avans” prezinta un sold creditor in valoare
de 175.991 lei reprezentand veniturile aferente facturilor pentru servicii parcare emise
in trimestrul IV 2011 (anexa nr.24).

CN AB SA 1a 31.12.2011 are constituite provizioane si ajustari in valoare totala
de 108.349.296 lei astfel:

Contul 1511 “Provizioane pentru litigii” — 44.686.369 lei reprezentand litigii.

Contul 1515- “Provizioane pentru pensii si obligatii similare”-reprezinta
provizion pentru pensii si prime (IAS 19) in valoare de 11.683.286 lei.

Contul 1518 “Provizioane pentru riscuri si cheltuieli” — 6.774.255 lei
reprezentand provizion pentru participarea salariatilor la profit.

Contul 2908 “Ajustari ptr. deprecierea imobilizirilor necorporale” 9.800 lei

Contul 291 “Ajustari ptr. deprecierea imobilizarilor corporale”—453.025 lei

Contul 296 ”Ajustari ptr. deprecierea imobilizarilor financiare”- 12.778.275 lei

Contul 392 “Ajustari pentru deprecierea materialelor consumabile si a
materialelor de natura obiectelor de inventar” — 31.394 lei.

Contul 491 “Ajustari pentru deprecierea creantelor - clienti” are un sold de
31.444.348 lei fiind constituit pentru clientii incerti din anexa nr.25.

Contul 496 “Ajustari pentru deprecierea creantelor-debitori diversi” in suma de
488.544 lei, constituit pentru debitori.

Contul 117 “Rezultatul reportat” are un sold debitor 1a 31.12.2011 de 203.541
lei si reprezinta rezullatul reportat provenit din corectarea erorilor fundamentale.

Contul 129 “Repartizarea profitului” prezintd un sold debitor de 3.040.464 lei
care reprezintd rezerva legald constituits la nivelul anului 2011,




Intocmirea bilantului s-a facut cu respectarea prevederilor din Legea
Contabilitatii nr. 82/1991 republicata si cu Directivele Europene aprobate si
reglementarile contabile conforme cu OMF nr. 3055/20009.

La baza au stat documente justificative legal intocmite privind operatiunile
economico-financiare.,

Intocmirea bilantului la 31.12.2012 s-a facut pe baza balantei de verificare a
conturilor sintetice si cu respectarea normelor metodologice cu privire la intocmirea
acestuia si a anexelor sale si a principiilor contabilitatii.

Contabilitatea este organizata si condusa la zi in conformitate cu
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice
Europene aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/20009.

Controlul Financiar Preventiv in perioada 01.01.2011-31.12.2011 a fost
organizat pe baza deciziei Directorului Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti
S.A., nr. 22/11/16.03.2010, modificata prin Dispozitia 72/11/2/01.06.2010, modificata
prin Dispozitia 121/11/6/22.06.2011.

Nu au fost documente respinse la viza de control financiar preventiv.

Director General /
Tudor Ji@ Director Financiar si Achizitii
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURII
COMPANIA NATIONALA AEROPORTURI BUCURESTI SA
Calea Bucurestilor, nr. 224E, Otopeni, Romania

Cod unic de inregistrare: RO 26490194

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI PE ANUL 2011

mii lei
Nr.| BVC 2011 BVC 2011 o
Nr. crt INDICATORI rd | APROBAT | REALIZAT DIFERENTE %.
0 2 3 4 5 6 =54 7 = 5/4*100
I VENITURI TOTALE 1 570.121,40 529.693,08 -40.428,32 92,91
Venituri din exploatare, din care: 2 541.388,71 501.450,17 -39.938,54 92,62
a)|din productia vandutd 3 470.637,82 453.128,11 -17.509,72 96,28
* participatii 4 294,22 1.431,10 1.136,88 486,41
b) [din vanzarea marfurilor, din care: 5 35.225,69 21.207,05 -14.018,64 60,20
* participatii 6 30.399,30 18.381,28 -12.018,02 60,47
¢)[din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 7
subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 8
transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 9
d) |productia de imobiliz&ri 10
e)|alte venituri din exploatare 11 35.525,20 27.115,02 -8.410,18 76,33
* participatii 12 313,69 4.274 .47 3.960,78] 1.362,64
Venituri financiare, din care: 13 28.732,69 28.242,91 -489,78 98,30
a)|din interese de participare 14
b din alte investitii si imprumuturi care fac parte din
) activele imobilizate
15 3.654,79 3.646,05 -8,74 99,76
c¢)ldin dobanzi 16 1.282,75 1.228,44 -54,31 95,77
* participatii 17 0,87 1,32 0,45 151,50
d) |alte venituri financiare 18 23.795,15 23.368,42 -426,73 98,21
* participatii 19 101,65 177,81 76,16 174,92
Venituri extraordinare i 20 -
1} CHELTUIELI TOTALE 21 452.029,35 462.033,92 10.004,58 102,21
Cheltuieli de exploatare, din care: 22 426.209,35 425.732,07 522,73 100,12
a)| cheltuieli materiale, din care: 23 14.053,77 11.465,70 -2.588,07 81,58
* participatii 24 612,96 506,616 -106,34 82,65
b)| alte cheltuieli externe (cu energie si apé) 25 20.689,19 17.986,21 -2.702,98 86,94
.| * participatii 26 1.967,02 242,49 -1.724,53 12,33
¢) |cheltuieli privind marfurile 27 14.821,64 13.277,94 -1.543,70 89,58
* participatii 28 11.521,64 10.860,63 -661,01 94,26
d)|cheltuieli cu personalul , din care: 29 94.307,90 91.079,39 -3.228,51 96,58
d1 |ch. cu salariile 30 67.822,33 65.157,76 -2.664,57 96,07
d2 cheltuieli cu asigurérile si protectia sociald si alte
obligatii legale, din care: 31 18.883,12 19.504,10 620,98 103,29
ch. privind contributia la asigurari sociale 32 14.683,55 15.108,81 425,26 102,90
ch. privind contributia la asiguréri pt.somaj
33 339,11 340,52 1,41 100,42
ch privind contributia la asigurari sociale de
sdnétate 34 3.526,77 3.717,22 190,45 105,40
ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de salarii 35 333,69 337,54 3,85 101,15
d3 |alte cheltuieli cu personalul,din care: 36 3.696,25 2.954,44 -741,81 79,93
d3.1).ch. sociale prevazute prin art.21 Legea
nr.571/2003 privind Codul fiscal, cu modificérile i
completdrile ulterioare, din care: 37 1.356,29 900,80 -455,49 66,42
- tichete de cresa, cf. Legii nr.193/2006,
cu_modificdrile si completarile ulterioare 38 44,40 0,00 -44,40 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr.193/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare 39
d3.2) tichete de masé 40 2.339,97 2.053,65 -286,32 87,76
d3.3) tichete de vacantd 41
d4 |participatii 42 3.906,20 3.463,09 -443,11 88,66




ch. cu platile compensatorii cf. CCM aferente

e) [disponibilizarilor potrivit programelor de disponibiliz&ri
43
ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari
) judecatoresti 44
ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale gi
9 necorporale- total, din care: 45|  113.716,09 124.680,13 10.964,04| 109,64
* participatii 46 1.716,09 873,58 -842,51 50,91
h)|ch. cu prestatiile externe, din care: 47 145.925,66 119.920,21 -26.005,45 82,18
* participatii 48 2.502,04 1.911,15 -590,89 76,38
i) |alte cheltuieli de exploatare, din care: 49 21.695,11 47.322,50 25.627,39 218,13
i1) contract de mandat 50 80,30 80,29 -0,01 99,99
i2) ch. de protocol, din care: 51 435,42 354,05 -81,37 81,31
- CNAB 52 290,00 229,38 -60,62 79,10
- participatii 53 145,42 124,67 -20,75 85,73
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile si completérile ulterioare 54
i3) ch. de reclama si publicitate, din care: 55 369,68 161,68 -208,01 43,73
participatii 56 129,68 155,41 25,73 119,84
tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/20086, cu :
modificérile si completérile ulterioare 57 0,00] #DIV/0!
tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile si
completérile ulterioare 58
i4) ch. cu sponsorizarea 59 490,00 221,58 -268,42 4522
i5) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 50
i6) ch. cu redeventa pentru_concesionarea bunurilor 61 1.294,54 1.166,15 -128,39 90,08
i7) participatii 1.480,03 537,16 -942,87 36,29
Cheltuieli financiare, din care: 62 26.820,00 36.301,85 9.481,85 135,35
a)|cheltuieli privind dobanzile 63 6.320,00 4.880,67 -1.439,33 77,23
* participatii 64 100,00 115,83 15,83 115,83
b) |alte cheltuieli financiare- total, din care: - 65 20.500,00 31.421,18 10.921,18 153,27
* participatii 66 200,00 233,15 33,15 116,58
Cheltuieli extraordinare 67
1 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 68 118.092,05 67.659,16 -50.432,89 57,29
I\ IMPOZIT PE PROFIT 69 18.894,73 15.050,40 -3.844,33 79,65
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 70 99.197,32 52.608,76 -46.588,56 53,03
Rezerve legale 73 0,00 3.040,46 3.040,46
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 74
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedent
75
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor i altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe 76
Alte repartizari prevézute de lege 77 0,00 203,54 203,54
Profitul contabil raimas dupa deducerea sumelor de
lard.73,74,75,76 si 77 78 99.197,32 49.364,75 -49.832,57 49,76
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referinta
79 3.967,89 2.942,33 -1.025,56 74,15
Minimim 90% varsaminte ia bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societatilor/companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat 80 89.277,59 47.076,37 -42.201,22 52,73
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la pct.1-8
se repartizeaz4 la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare
’ 81 5.951,84 2.288,38 -3.663,46 38,45




Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
82 413.299,93 352.790,37 -60.509,56 85,36
1 Surse proprii 83 119.667,93 167.475,24 47.807,31 139,95
2 Alocatii de la buget 84
3 Credite bancare 85 293.632,00 185.315,13 -108.316,87 63,11
a) (- interne 86 293.632,00 185.315,13 -108.316,87 63,11
b) |- externe 87
4 Alte surse 88
VH CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 89 413.299,93 352.790,37 -60.509,56 85,36
] Cheltuieli aferente investitiilor, inclusiv cele aferente
investitiilor in curs la finele anului % 389.682,93 328.966,95 60.715,98 84.42
2 Ramburséari de rate aferente creditelor pentru investitii 91 23.617,00 23.823,42 206,42 100,87
a) linterne 92 23.617,00 23.823,42 206,42 100,87
b) [externe 93
Vil REZERVE, din care: 94 28.642,49 28.754,43 111,94 100,39
1 Rezerve legale 95 28.642,49 28.754,43 111,94 100,39
2 Rezerve statutare 96
3 Alte rezerve 97
IX DATE DE FUNDAMENTARE: 98
1 Venituri totale 99 570.121,40 529.693,08 -40.428,32 92 91
2 Cheltuieli aferente veniturilor totale 100 452.029,35 462.033,92 10.004,58 102,21
3 Nr. prognozat de personal la finele anuiui 101 1.210 1.180 -30,00 97,52
4 Nr.mediu de salariati total 102 1.148 1.099 -49,00 95,73
5 Fond de salarii, din care: 103 67.822,33 64.922,89 -2.899,44 95,72
fond de salarii aferent personalului angajat pe bazé de
?)|contract individual de munca 104 67.814,29 64.914,85 -2.899 44 95,72
b) jalte cheltuieli cu personalul 105 8,04 8,04 0,00 100,00
6 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) 106 4.922 64 4.922 27 -0,37 99,99
. Productivitatea muncii pe total personal mediu in preturi
curente (leilpersoans) 107
Productivitatea muncii pe total personal mediu in preturi
8 comparabile (lei/persoana) 108
9 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal .
mediu (pasageri deservitifpersoana) 109 8.450,41 8.822,85 372,44] 104,41
10 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (cheltuieli 110 792,87 872,27 79,40 110,01
11 Plati restante 111 0,00 27,41 27,41
a) {preturi curente 112
b) preturi comparabile 113
12 Creante restante 114 28.400,00 17.713,97 -10.686,03 62,37
a) |preturi curente 115
b) |preturi comparabile 116
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COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA
SERVICIUL TREZORERIE SI BUGET

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI PENTRU ANUL 2011
PENTRU CN AEROPORTURI BUCURESTI SA

Denumire Indicatori

Realizat
2010

Realizat
2011

l. Indicatori de lichiditate
1. Lichiditatea generala = Active circulante / Datorii curente

Acest indicator reflectd posibilitatea elementelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un
timp scurt In lichiditati pentru achitarea datoriilor curente. Valoarea rezultata pentru anul 2011
indica o rata favorabila a lichiditatii generale.

2. Lichiditatea imediata = (Active circulante - Stocuri) / Datorii curente

Reflecta posibilitatea activelor circulante de a acoperi datoriile curente; se scad stocurile deoarece
au cel mai mic grad de lichiditate dintre activele curente. Valoarea rezultata indica faptul ca
societatea are capacitatea de a-si acoperi datoriile.

3. Solvabilitatea patrimoniala = Capital propriu / (Capital propriu + Credite bancare)

Indicatorul arata ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor financiare atrase pe termen lung.
La data de 31.12.2011 compania inregistreaza datorii catre institutiile financiare.

0,87

0,81

1,00

1,02

0,89

0,96

Il. Indicatori de activitate

1. Viteza de rotapie a stocurilor = Cifra de afaceri / Valoarea stocurilor

Arata influenta stocurilor existente asupra migcarii bilantiere; o valoare ridicata a acesteia 38,58
indica o situatie favorabild pentru companie. ~

2. Perioada de colectare a creanpelor = Creanpe * 365 / Cifra de afaceri

Indica ritmul incasarii creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu c&t marimea acestui indicator
este mai mica, cu atat creantele se Tncaseaz& mai rapid (in cazul companiei noastre creantele se
Tncaseaza in termen de 51 de zile).

3. Perioada de rambursare a datoriilor = Datorii comerciale * 365 / Cifra de afaceri

Indica ritmul achitarii datoriilor faté de terti. Valoarea acestui indicator arata ca societatea fsi achita
obligatiile Tn termen de 46 zile.

32,33

85,45

136,34

38,58

51,14

46,51

11l. Indicatori de profitabilitate

1. Rata rentabilitapii veniturilor = (Profit net / Venituri totale) * 100

Indica marimea profitabilitatii companiei. in anul 2011 unitatea a obtinut o rata a rentabilitatii
veniturilor de 9,93%.

2. Rata rentabilitapii financiare = (Profit net / Capital propriu) * 100

Arata eficienta utilizarii capitalului investit. in anut 2011 unitatea a desfasurat o activitate profitabil3,
obtinand un profit net de 52.608.755 lei si o rata a rentabilitatii financiare de 1,06%

3. Rata rentabilitdpii economice = (Profit net / Capital permanent) *100

Aratd posibilitatea societatii de refnnoire si crestere a activelor sale.

9,44

0,86

0,60

9,93

1,06

1,01

4. Rata rentabilitapii activelor totale = (Profit net / Active totale) * 100

Reflecta productivitatea activelor economice ale companiei.

0,55

0,92




IV. Indicatori de ris¢c
1. Rata generala a indatorarii = (Datorii totale / Total Activ) * 100

Exprima ponderea datoriilor totale Tn total activ. Compania este apreciatd ca sigura, indicatorul
trebuie sa nregistreze un nivel sub 50 %.

2, Coeficient de indatorare = (Datorii totale cétre banci / Capitalul propriu) * 100
(fara creditele garantate de stat)

Valoarea coeficientului de ndatorare de 3,72 % arata autonomia financiarad a companiei,
angajamentele pe termen scurt si lung fiind garantate de catre capitalurile proprii.

29,59

1,26

5,86

3,72
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Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti
SERVICIUL TREZORERIE SI BUGET

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

- la 31 Decembrie 2011 -

lei

- . %

BVC rectificat Realizat -

realizat

1. Surse de finantare a investitiilor 413.299.930,00 352.790.366 85,36
a) surse proprii constituite cf, reglementirilor in vigoare 119.667.930,00 167.475.236 139,95
b) alte surse - 0 0,00
c) credite bancare 293.632.000,00 185.315.130 0,63
2. Cheltuieli pentru investitii 413.299.930,00 352.796.366 85,36
a) dotdri independente 128.282.703,45 17.475.191 13,62
b) dezvoltare si modernizare AIHCB 175.610.000,00 290.365.855 165,35
d) alte lucrdri de investitii (in afara obiectivului) 85.790.226,55 21.125.901 24,63
¢) rambursare credit intern 23.617.000,00 23.823.419 100,87

“1b) achizitionare terenuri "Program Strategic"
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Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti
SERVICIUL TREZORERIE S| BUGET

Lista de dotari si utilaje independente (mijloace fixe)
propuse a se achizitiona din surse proprii in anul 2011

lei

Denumire mijloc fix Codul CPV| UM | Cantitate | BVC rectificat | Realizat 2011
1 2 3 4 6 7
TOTAL DOTARI 128.282.703,45| 17.475.191,05
CN AB SA o . ,_ ‘ J ' £ 93.042.480,40] 1,951.157,01
SERVICIUL PRETURI, TARIFE S| POSTCALCUL 18.770,00 0,00
muitifunctional HP Laser Jet M 5035xA3Q 7830 A 30191300-7{ buc 1 18.770,00
SERVICIUL APROVIZIONARE 46.310,00 0,00
electrostivuitor 29221211-9] buc 1 0,00
lisa electrica buc 1 25.260,00
manta cauciuc protectie pentru rezervoare 44611100-7] buc 4 0,00
pasla protectie rezervoare 30194900-4{ buc 4 0,00
sistem supraveghere scurgeri combustibil 32235000-9} buc 4 0,00
sistem masurare nivel combustibil 33120000-7| buc 1 0,00
mijloace fixe pt contract comodat MTCT 1 21.050,00
SERVICIUL P.D.AS.P 19.067,40 0,00
Manuale de specialitate 22460000-2 buc. 19.067,40
SERVICIUL SISTEME INFORMATICE 5.922.690,00 631.491,02
Software statistica, raportare si business intelligence
48460000-0 ;. 1 378.900,00
QNET INTERNATIONAL - licenta Microsoft, TRUE.UP : 234.932,12
Suplimentare Licenta Oracle aferenta Aplicatiei de statistica si rapoartare 48600000-4 1 210.000,00
Licenta Cristal Reports aferenta aplicatiel de statistica si raportare 48460000-0] buc 1 4.200,00
Adobe Acrobat 48310000-4] buc. 5 10.500,00
Rata a !l a Contract licentiere Microsoft 48620000-04 buc. 1 391.472,00
Q'NET INTERNATIONAL - licenta Microsoft, rata Il . . 396.558,90
Soft de inventariere/monitorizare retea PC 48210000-3| buc. 1 84.000,00
Licenta soft gestionare/intretinere suprafete de miscare aeroporturi (AIRPAVE) 48321000-4| buc 1 336.000,00
Softuri de protectia mediului 30240000-3] buc 3 12.600,00
Softuri pentru SSM 30240000-3| buc 3 12.600,00
Standardele Roméne 30240000-31 buc 3 1.260,00
Licenta AUTOCAD retea 30249100-7] buc 1 21.000,00
Diverse pachete software pentru refele 48219000-6| buc. 2 126.000,00
Soft de criptare si securizare date/retea 48219000-6 1 84.000,00
Soft Back-up date in retea 48710000-8| bug. 1 84.000,00
Dezvoltare MIS 48451000-4 1.050.000,00
Dezvoltare necesara trecerii la AODB (interfete, migrari, etc) 72262000-9 826.528,00
Pachete software IT 48517000-5 50 105.000,00
Unitate de banda back-up 200/400 GB 30233120-8;buc 1 12.600,00
Pachete software necesare arhiva electronica 48131000-5|buc 1 630.000,00
Pachete software necesare securitate date 48190000-6{buc 1 420.000,00
Balanced Score Card 30246100-6}buc 1 71.400,00
Corel X5 30240000-3|buc 4 16.800,00
Adobe CS 5 premium 30240000-3|buc 5 63.000,00
Sign Gallery 30240000-3|buc 2 16.800,00
Fonts 30240000-3|buc 5 42.000,00
iWork 30240000-3|buc 1 630,00
Quarg Xpress 8 30240000-3[buc 1 4.200,00
Final Cut Studio 30240000-3{buc 1 4.200,00
Sistem de gestionare a documentelor 48311100-2|buc 1 21.000,00
Sever ICAR 48820000-2|buc 1 462.000,00
Dezvoitari software de confirmate legislativa cu UE 48463000-1 420.000,00
SERVICIUL MARKETING 9.262,00 0,00
laminator la rece D=1,60 cm 42661100-8|buc. 1 5.052,00
ghilotina cu stand 22500000-5{buc. 1 4.210,00
SERVICIUL RECLAMA PUBLICITATE 294.700,00 0,00
sistem electronic de informare a pasagerilor 35261100-2| buc. 3 252.600,00
plotter outdoor 30232140-7{ buc, 1 42.100,00
SERVICIUL ADMNISTRARE OBIECTIVE SOCIALE 106.800,00 5.058,06
Masa biliard 36533000-6| buc 1 8.000,00
TAT BILIARD - masa billard Verona nr. 8 L 5.0658,06
Materiale agrement - fitnes 37480000-6 1 12.000,00
Sistem acoperire piscine 45260000-7] buc 1 78.200,00
trambulina piscina 5.000,00
Plite electrice 38436310-6| buc 2 3.600,00
SERVICIUL M.M.S.8.M 221.000,00 0,00
diverse MF pe proiect ERAT 21.000,00
sistem mobil de monitorizare zgomot / aer 38344000-8 200.000,00
SERVICIUL MANAGEMENT SIGURANTA AERONAUTICA 55.941,00 0,00
NOTEBOOK 30212100-6] buc 1,00 5.000,00
PANOURI DE signalistica si inscriptionare 25242300-2( BUC 30,00 8.841,00
AUTOVEHICUL INSPECTIE BUC 1,00 42.100,00




Denumire mijloc fix Codul CPV| UM | Cantitate | BVC rectificat | Realizat 2011
1 2 3 4 6 7
BIROU'REGLEMENTARI 8] INSTRUIRE SECURITATE 13.500,00 0,00
masina tocat pvc 30213000-5{ buc 1 4.500,00
aparat laminat 30123000-7] buc 1 4.000,00
multifunclional All in one (copiator, imprimantd, scaner) 32581200-1 buc 1 5.000,00
BIROU EMITERE ID 231.550,00 35.598,35
sistem monitorizare acces ocazional 35120000-1] buc 1 105.250,00
imprimanta carduri 30232110-8] buc 2 21.050,00
HELVETICA - Imprimanta DATACARD SPPLUS SUPLEX 14.927,16
imprimanta color A3 30232110-8| buc 1 21.050,00
sistem de arhivare 39132000-6{ buc 1 63.150,00
wireless file transmitter 32260000-3| buc 1 21.050,00
ZOOM SOFT - Matrita holograma 20.671,19
BIROU ADMNISTRARE ECHIPAMENTE S| TEHNOLOGH DE SECURITATE 78.895.400,00( - 1.273.497,58
Sistem de supraveghere si control sub autovehicule 35120000 1 842.000,00
Sistem de protectie fizica antiterorista 35120000 1 2.105.000,00
IMSAT - dispozitiv.de blocare a trecerii in forta a autovehiculelor i : 986.464,24
Echpamente EDS-CT pentru controlul bagajelor de cata 33282000-0 1 10.104.000,00
29861300-5 1
Sistem de identificare biometrica 6.315.000,00
Sistem RFID pentru controlul accesului vehiculelor in zonele de securitate ale aeroportului 42961100-1 1 3.999.500,00
Sistem automatizat de optimizare a fluxului de control de securitate pt ap cu raze X Rapiscan 620 DV 34900000-6 10 2.105.000,00
Panou plat cu zona pt, imagini de mari dimensiuni Flat foX-17 pt controlui bagajelor/articolelor suspecte  35121000-8 2 1.052.500,00
Echipament de detectie a urmelor de explozivi tip ltemiser 3 B5121000-8 6 1.515.600,00
Modernizare PCA ( turnicheti + integrare sistem) 1 105.250,00
Sistemului de management al securitatii informatiei dedicat componentelor autoritatii locale pentru
securitate aeronautica 79417000-0 1 1.263.000,00
Sisteme de detectare a explozivilor lichizi (LEDS) 10 842.000,00
Panouri protecjie °i Izolare DE) 35121000-8 1 210.500,00
Centru de criza mobil
34221100-3] buc 1 1.052.500,00
Dispozitiv de bruiaj antiterorist 31642000-8] buc 2 294.700,00
Remorcé container pentru transportul explozivilor 34221000-2| buc 1 1.263.000,00
Echipament de control cu Rx pentru autocamioane 33282000-0{ buc 1 5.052.000,00
Detector portabil de metale 35124000-9 1 168.400,00
Vizualizarea robotizata a intregii refele subterane aferente perimetrului aeroportuar 1 842.000,00
Aparate raze X extindere HBS ™~ 38582000-8] "~ 1 29.470.000,00
Upgrade software sisteme de securitate 30240000-3 1 147.350,00
Sistem de control automat al bagajelor de cala pt. AIBB-AV B4900000-6 1 2.105.000,00
Dispozitive unidirectionale de securizare a fluxurilor de acces 34928100-9 1 252.600,00
Extindere sistem SAC 1 2.947.000,00 287.033,34
Dezvoltare °i modernizare TVCI 32323500-8 1 2.315.500,00
Dezvoltare si modernizare sistem de control acces 29811300-0 1 2.105.000,00
Modernizare Dispecerat de securitate AIHCB 29816000-2 1 421.000,00
SERVICIUL SECURITATE AEROPORTUARA 2.768.220,00 0,00
asligurare folie antispargere 1.260.000,00
cabine paza 44211110-6{buc 10 105.000,00
cabine toaleta 44211110-6{buc 5 31.500,00
arme nelstale 35310000-0{buc 10 42.000,00
signalistica si inscriptionare 25242300-2 ©630.000,00
sistem de incélzire cabine paza perimetrala
39715200-9 63.000,00
note boock 30213100/3 |buc 2 6.720,00
pager detectie radiatii 38341600-3 420.000,00
detectoare portabile pentru controluol radiatiilor 38341000-7 210.000,00
SERVICIUL SPECIAL 1.250.100,00 0,00
rafturi metalice cu polie ignifugate 600.100,00
sistem arhivare electronica 650.000,00
INSPECTOR COORDONARE SECURITATE 1.052.500,00 0,00
centru de criza mobil 34221100-3| buc 1 1.052.500,00
SSA - DISPECERAT SECURITATE AIHCB 54,730,00 0,00
dispozitiv modular codare/inscriptionare cartele 34110000-1{ buc 1 50.520,00
aparat de aer conditionat 29113130-4 buc 1 4.210,00
SSA AIBB AV 2.081.940,00 5.512,00
asigurare folie antispargere 1.260.000,00
cabine paza 44211110-6|buc 10 105.000,00
cabine toaleta 44211110-6|buc 15 31.500,00 5.512,00
arme neletale 35310000-0}buc 12 42.000,00
concertina 44312300-3|kg 800 6.720,00
signalistica si inscriptionare 25242300-2 630.000,00
notebook 30213100/3|buc 2 6.720,00




Denumire mijloc fix

Codul CPV| UM | Cantitate BVC rectificat Realizat 2011
1 2 3 4 6 7
- e —

PUNCT DE LUCRU AIHCB : 23.017.997,00] 10.080.618,69
SERVICIUL SALVARE Si STINGERE INCENDII 3.557.450,00 0,00
autspeciala stins incendii de aeroport 34144213-4ibuc 2 1.094.600,00
autoturism de interventie 34113300-5|buc 1 105.250,00

35111500-4
extindere sistern detectie alarmare si stingere incendiu 31625100-4{buc 1 2.357.600,00
SECTOR DIRIJARE SI CONTROL TRAFIC SOL. 167.137,00 0,00

34110000-1 buc 1
autoturism de interventie 105.250,00
rampa follow-me 29860000-5 buc 3 61.887,00
SECTOR OPERATIUNI SPECIALE 9.400.200,00( 8.950.250,33
bara tractare/impingere aeronave A 320 34960000-4!buc 3 94.725,00] 127.209,00
bard tractarefimpingere aeronave F 100 34960000-4|buc 1 31.575,00 24.665,80
bard tractare/impingere aeronave B 737 34960000-4|buc 3 94.725,00
utilaj complex deszapezire si degivrare aeronava buc 2 5.220.400,00f 5.132.776,50
containere depozitare piese 34143000-1|buc 3 44.205,00 9.911,00
trusé scule profesionald 44511000-5/buc 2 30.000,00 18.734,00
CELAROM - Trusa industriala TSG7 9.367,00
CELAROM ~ Trusa TCCT D16X1 DH 3.815,46
autoutilitard 34111100-8/buc 1 71.570,00
MIT MOTORS - autoutilitara Mitsubishi L200 61.110,73
Autoutilitara tip pick-up 34131000-41buc 1 105.250,00
Truse scule profesionale 44512000-2|buc 4 24.000,00
freza de zapada 34143000-1|buc 1 3,683.750,00] . 3.562.660,84
SAM -~ CABINET MEDICINA GENERALA 15.130,00 14.428,28
Pulsoximetru portabil 33195110-7 buc 1 2.500,00 2.000,00
Aparat de ventilaple mecanicd AMBUMATIC 33195110-7|buc 1 12.630,00 12.428,28
SERVICIUL MEDIU SANITAR VETERINAR 96.830,00 0,00
Autoturism utilitar 4X4 34110000-1]buc. 1 96.830,00
SERVICIUL INFORMATII S) ASISTENTA OPERATIONALA 50.000,00 0,00
Unitati PC Airport Steering 30213300-8] buc 15 30.000,00
Monitor LCD diagonala 152 cm Airport Steering 30231310-3{ buc 2 20.000,00
SERVICIUL ADMINISTRARE INFRASTRUCTURA SIINTERVENTI OPERATIVE 1.342,625,00|  135.634,74
Electrostivuitor 42410000-3| buc 1 75.000,00
RET UTILAJE - electrostivuitor BALKANGAR 715.40 : . e 61.283,18
contract de prestari servicii nr. 02/C/29.01.03-intretinere si reparatii drumuri interioare extraabonam- A0FZTTAL=S
Mijloace fixe 452331426

45421147-6 210.500,00
banda de protectie din pavele 452332221 100.000,00
maneci de vant 34990000-3] buc. 2 63.150,00
tocatoare/cositoate pentru tractor 34390000-7] buc. 2 50.000,00 31.755,62
banc de lucru dotat cu unelte-scule-dispozitive 43800000-1{ buc. 1 6.500,00
CELAROM - Trusa industriala TSG7 4.683,50
banda transportoare bug. 1 42.100,00
motocositoare RX 252 16311100-9] buc. 2 6.000,00
ADA TRADING - motocoasa FS 480 . 6.191,94
dispozitiv eliminare FOD suprafete miscare 42999200-6 buc. 1 31.575,00 31.720,50
incarcator muitifunctional (0,5-1,0 mc¢) cu accesoril 42418000-9| buc. 1 421.000,00
soft AIRPAVE (gestionare/intretinere supraf de miscare) 48771000-3] buc. 1 336.800,00
DISPECERAT TAXI 5.000,00 2.745,34
toalete ecologice 45215500-2| buc. 1 5.000,00 2.745,34
SERVICIUL PARCARI 1.502.000,00 63.360,00
1. cabine 44211110-6| buc. 6 362.400,00 63.360,00
2. fiset metalic 39122100-4| buc. 2 14.000,00
3. APS-uri 30144400-4] buc. 4 1.094.600,00
4.imprimanta fiscala Epson 30232120-1] buc. 4 16.000,00
5.sertar transfer bani 44316510-6] buc. 5 15.000,00
SERVICIUL TEHNIC 84.200,00|  316.473,61
aparate aer condiponat 39717200-3 {buc 20 84.200,00
ASOCIEREA UTI'GRUP - firme luminoase Henri Coanda : 259.115,25
ASOCIEREA UTI GRUP - centrala termica 57.358,36
UTI CONSTRUCTION, grup electrogen D1 12.647,25
UT] CONSTRUCTION, grup electrogen D2 12.647,25
AUG, instalatie alimentare electrica 259.545,33
SASI 6.540.500,00| - 527.432,63
Dezvoltare si modernizare retea de date

32581000-

9

32571000-6 2.105.000,00
Gate Operation Sistem-Safegate , 32441200- 631.500,00
Sistem management alarma tehnica camere tehnice

35125000-6 210.500,00
extindere sisteme de curenti slabi (contract in derulare) 5 2.105.000,00] 44.698,17
UTI CONSTRUCTION, sistem TVCI autovehicule 21.825,19
UTI CONSTRUCTION, sistem TVCI supraveghere aer 12.798,52




Denumire mijloc fix Codul CPV| UM | Cantitate |  BVC rectificat | Realizat 2011
1 2 3 4 6 7

UTI CONSTRUCTION, sistem control acces finger 6.576,72
UTI CONSTRUCTIOCN, sistem TVCl-echipamente 4.695,77
UTI CONSTRUCTION, sistem control acces 29.971,76
UTI CONSTRUCTION, sistem control acces 32.525,61
UTI CONSTRUCTION, filtre control acces local 9.326,67
UTI CONSTRUCTION, inregistrator tetefonic 19.425,65
SIM DESK, monitor sistem afisaj 9.463,16
UTI CONSTRUCTION, monitorizare TVCI 18.929,98
UTI CONSTRUCTION, sistem TVCI parcare TAXI 12.924,95
SOLARI, sistem afisaj curse 268.688,75
aparate telefonice 15.000,00
Sistem de arhivare electronica 5'; " 842.000,00
Sistem back-up pt. reteaua de date

30233000-1 631.500,00
VODAFONE - Iphone 4G : 2:312,34
VODAFONE - Iphone 4G ) 3.935,08
TELEGRAFIA - Sirena electronoca PAVIAN 1200 W

26.520,00

ORANGE-Telefon Apple . 2.814,33
SERVICIUL RADIOCOMUNICATII 0,00 0,00
Statii radio TETRA 32236000-6 50 0,00
BIROU PROTOCOL 57.362,00 0,00
aparat infoliat bagaje 42921300-1 0,00
mobilier Salon Prezidential 39100000-3 0,00
mobilier internet Salon Prezidential 39100000-3 0,00
mobilier internet Salon Muntenia 39100000-3 0,00
mobilier internet Salon oficiali parter(finger) 39100000-3 0,00
mobilier Salon oficiali parter(finger) 39100000-3 0,00
mobilier sala conferinte Muntenia 39153000-9 0,00
pupitru conferinta de presa 5 6.000,00
statle sonorizare 0,00
firma luminoasa pt. Salonul Prezidential 0,00
covoare 39531000-3|buc 3 37.890,00
Sistem audio conferinte - 15 microfoane buc 1 0,00
videoproiector TNz 38652120-7{buc 1 S 0,00
ecran de proiectie 38653400-1 buc 1 0,00
televizoare LCD 8 13.472,00
BIROU BUSINESS LOUNGE 72.000,00 0,00
lcd diametru 106cm 32324100-1|buc 15 30.000,00
aparat aer conditionat floor standing 29231230-8|buc 6 42.000,00
SERVICIUL PMR 127.563,00 70.293,76
scaun transport PMR aeronava 33193000-9|buc 1 7.578,00
DELTAMED - scaun Ferno’ 9.300,00.
punct de prezentare/informare 48813000-0|buc 3 82.095,00
MILESYS -'punct informare persoane cu dizabilitati ., : 60.993,76
rampa acces PMR corp Logistic 44115600-5|buc _l 1 37.890,00
PUNCT DE LUCRU AIBB AV . 12.222.226,05! 5.443.415,35
SERVICIUL TEHNIC SI INFRASTRUCTURA 5,652.899,95 737.698,73

o 7UUU00-2
Tractor multifunctional 130 CP, scolarizare si service in perioada de garantie 80510000-2

50100000-6| buc 1 631.500,00 602.946,90
Echipament Tetra, inclusiv statii radio si sistem de inregistrare voce precum sl up-grate soft-ware statif 32550000-3
radio 32236000-6| buc 1 11.499,95
Benzi automate de transport bagaje de la /catre echipamentele de securitate 34900000-6| buc 1 1.151.301,54
ENERIA - grup electrogen CATERPILLAR buc 2 61.307,77
ENERIJA-remorca transport grup electrogen 37.600,07
HILTI - rotopercutor 3.984,38
Cazan fonta 241 kw 1 13.900,00
arzator gaz metan Low Nox MGM 420 1 19.600,00
Statie dedurizare 1,2 mc/h 1 2.650,00
pompa recirculare 5 mc/h-4mCA 1 2.400,00
pompa circulatie 12 mc/h-11mCA cu suport 1 6.900,00
Tablou electric forta si iluminat 1 8.700,00
Cos fum DN 250 mm H=4,5m si suport 1 17.200,00
Remorca deplasare grupuri electrogene 2 37.300,60
Grupuri electrogene (2 buc) si macara 67.200,00 3.302,80
Ciocan demolator 1 7.578,00 5.756,81
Containere birouri 4 62.939,50
Mai mecanic compactor 1 7.157,00 4.275,00
Grup electrogen 1 6.315,00
Masina cu percutie electrica si acumulator si inacractor 5.000,00
Centrala elsctrica pt prepararea apei calde 57.358,36
Echipament de masurare a coeficientului de franare 38540000-2| buc 1 421.000,00
utilaj complex deszapezire si degivrare aeronava 2.273.400,00




Denumire mijloc fix

Codul CPV | UM BVC rectificat Realizat 2011
1 2 3 6 7
Cap tractor dotat cu plug de mare capacitate 610.450,00
Echipament imprastiat substante degivrante solide 210.500,00
Pompa de mare capacitate 21.050,00 18.525,00
ATELIER TELLECOMUNICATIl 5.979.926,10( '4.705.716,62
Sistem telefonic Integrat 32540000-0] buc 0,00
centrala telefonica 300 abonati ISDN buc 18.566,13
terminale digitale 32546000-2| buc
soft taxare buc
terminale analogice buc
Sistem radiocomunicaii trunking TETRA buc 0,00
Echipament Tetra, inclusiv statil radio si sistem de inregistrare voce precum si up-grate soft-ware
statii radio 5.473.000,00
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Statie de baza MT54 1.784.559,21
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Sistem de electroalimentare pt MTS4 29.471,18
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Sistem radiant pt MTS 4 41.862,42
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Echipamente de conectare in sistem MUX FO E1 12.671,04
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatil - Terminal radio fix MTM800 TEA 2 318.974,75
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Terminal radio mobil MTM800 TEA 2 247.025,50
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Terminal radio portabil MTH800 TEA 2 1.994.468,00
Centrui pt. Servicii Radiocomunicatii - Echipament GPS individual 139.901,20
Centrul pt. Servicii Radiocomunicatii - Harta pentru ARL 111.920,92
Upgrade sistem sonorizare 32342410-9 0,00
Aparat aer conditionat 39717000-1} buc 1 0,00
Amenalare incapere site radlocomunicatii 10.525,00
generator electric automatizat 31122000-7| buc 1 0,00
aparat aer conditionat 39717000-1! buc 2 0,00
impamantare, paratraznet 31216200-5{ buc 1 10.525,00 6.296,27
sistem control acces 44521120-5| buc 1 0,00
camera video supraveghere IP 32323500-8] buc 1 0,00
rack 19" 32420000-3{ buc i 0,00
patchcord FO 32562300-3[ buc 8 0,00
sudura FO buc 8 0,00
fibra optica 32562300-3{ mi 100 0,00
Upgrade retea telecomunicatii{(cablare structurata) ] 496.401,10
SERVICIUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI 589.400,00 0,00
Echipamente pt securizarea retelei 30211300-4 105.250,00
Sistem management alarma termica camera tehnica servere “==— 35125000-6 63.150,00
Upgrade sistem transmisii de date 32581000-9] 421.000,00
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