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Specializare investitionala pe pietele publice si private

o

Actiuni

$670mid

Instrumente
alternative

$283mid

Capabilitatile noastre de investitii

Piete Emergente/ de Frontiera

| Global

Convertibile | Sectorial | Actiuni
dintr-o singura tara

| Tematic | Actiuni din SUA

| Shariah

* Franklin Templeton (1947)

* ClearBridge Investments (2005)

* Putnam Investments (1937)

* Royce Investment Partners (1972)

Credit alternativ | Credit privat |
Active digitale | Strategii hedged
| Capital privat | Imobiliare |
Investitii Secundare | Capital de
risc

* Franklin Templeton (1947)

* Benefit Street Partners (2008)

¢ Clarion Partners (1982)

* Lexington Partners (1994)

Instrumente cu
venit fix

$434mid

Multi-Asset

$207mid

FONDUL

PROPRIETATEA

Imprumuturi bancare | Credit
corporative | Piete emergente |
Valute | Obligatiuni municipale |
Obligatiuni guvernamentale

| Obligatiuni sustenabile |
Instrumente cu maturitate scurta
| Instrumente cu valoare stabila |
Multi-sectorial | Titluri
securitizate | Sukuk

* Franklin Templeton (1947)
* Brandywine Global (1986)
* Western Asset (1971)

Echilibrat | Sursa de venit |

Portofolii model | Data-tinta

| Risc-tinta | Volatilitate-tinta
| Shariah

* Franklin Templeton (1947)

Completata de inovatii in: strategii optimizate fiscal, strategii sistematice, indexare personalizata, strategii long-short, gestionarea riscului

pe piete frontiera si altele.

La data de 31 martie 2026. Activele totale administrate (AUM) de 1,68 trilioane USD includ 88 miliarde USD aferente activitétilor de gestionare a numerarului, care nu sunt reprezentate aici.
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Mentinerea procesului, filosofiei si stilului de investit

Companiile din grupul Franklin Templeton

FRANKLIN TEMPLETON:

Expertiza Tn managementul
activelor la nivelul diferitelor
clase de active, stiluri si regiuni
geografice.

N‘
LEXINGTON

PARTNERS

Ofera private equity secundar si
co-investitii.
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~BSP

Specialist global in credit
alternativ, oferind strategii ce
acopera piete private si publice.

@ Putnam

INVESTMENTS

Administrator de actiuni care
urmareste alfa (performanta
superioara) generata de selectia
titlurilor de valoare, indiferent de
stilurile de investitii.

CLARION
PARTNERS

Investitii Tn imobiliare private pe
intreg spectrul risc/randament.

ROYCE

Investment Partners

Un pionier al investitiilor in
companii cu capitalizare mica,
cu un istoric de peste 45 de ani.

FONDUL

ClearBnidge

Strategii de actiuni active pe
piete globale dezvoltate,
emergente si locale.

WESTERN ASSET

Ofera solutii globale de venit fix
administrate activ.



Birouri la nivel mondial
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Atlanta Pasadena Abu Dhabi Londra Ahmedabad Mumbai
Baltimore Philadelphia Amsterdam Luxembourg Bangalore New Delhi
Boca Raton Raleigh Brussels Madrid Beijing Pune
Boston Rancho Cordova Bucuresti Milano Chennai Seoul
Chicago Salt Lake City Cape Town Miinchen Hong Kong Shanghai
Columbus San Mateo Douglas Paris Hyderabad Singapore
Dubai Poznan

Coral Gables San Ramon ! .I ] z Indore Sydney

. Dublin Riad Kolkata Tokyo
Dallas Short Hills .

Edinburgh Stockholm Kuala Lumpur  Visakhapatnam
Ft. Lauderdale  St. Petersburg
. Frankfurt Taskent Melbourne

Greenwich Stamford Geneva Tel Aviv
Lincoln Washington D.C. Istanbul Viena
Los Angeles West Palm Beach Leeds Varsovia
Menlo Park Wilmington Zurich
Miami
New York City

La data de 31 martie 2026.
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Buenos Aires
Calgary
Mexico City
Montreal
Nassau

Rio de Janeiro
Santiago

Sao Paulo
Toronto
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Istoricul Fondului FONDUL

Fondul a fost creat de Guvernul Romaniei in 2005 ca
vehicul menit s& ofere compensatii acelor persoane
ale caror bunuri imobiliare au fost confiscate in mod
abuziv de regimul comunist si nu puteau fi restituite
in natura — Romania este in continuare singura tara
din lume care a incercat o restituire in intregime a
proprietatilor confiscate

Fondul a fost unul dintre cele mai mari fonduri de tip
inchis din lume cu o valoare estimata a activelor de
4.3 miliarde USD!

t Mandatul nu poate depasi 4 ani.

In 2008, Guvernul a initiat un Peste 35 de administratoride  Franklin Templeton a castiga P .
proces de selectie fonduri au participat la procesul de selectie in junie  Mandatul curent este in vigoare pana la
internationala a procesul de selectie. 2009 si a inceput sa data de 1 aprilie 2027, fara a depasi
Administratorului Fondului. administreze Fondul in Insa data la care un nou AFIA este

numit ca urmare a finalizarii procesului
de selectie pentru numirea unui nou
AFIA.

La data de 31 octombrie 2010. Sursa: Prospect Fondul Proprietatea pentru admiterea la tranzacttionare la Bursa de Valori Bucuresti, curs de schimb BNR Leu/USD la data de 31 octombrie 2010.

septembrie 2010.
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FONDUL

Principalele puncte ale Contractului de Administrare in vigoare

Contract de administrare
Durata de 1 an, incepand cu 1
aprilie 2026 si pana la 1 aprilie
2027, fara a depasi insa data la

care un nou AFIA este numit ca
urmare a finalizarii procesului de
selectie pentru numirea unui nou
AFIA.

Comisionul de baza anual

numerar

Comision de distributie
pentru Distributiile de

@ Durata

* 1,65% pentru partea din valoarea
notionala de pana la 300 milioane USD

* 1,50% pentru partea din valoarea
notionala care depaseste 300 milioane
ushb

Baza de calcul pentru
Comisionul de baza

» Capitalizarea de piaté a Fondului
ajustata cu actiunile proprii
rascumparate si detinute

Sursa: Hotarari AGA ale Fondul Proprietatea din 26 februarie 2026.
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2,00%

Comisionul

1 an, incepand cu 1 aprilie 2026 si pana la
1 aprilie 2027, fara a depasi insa data la
care un nou AFIA este numit ca urmare a
finalizarii procesului de selectie pentru
numirea unui nou AFIA

Baza de calcul pentru

de distributie

Rascumparari de actiuni, returnari de

numerar, dividende



FONDUL
Strategia de investitii si obiectivele de performanta

Obiectivul investitional

Obiectivul investitional al FP este
maximizarea randamentelor actionarilor si
cresterea Valorii Activului Net pe actiune
prin investitii realizate Tn principal n actiuni
si valori mobiliare romanesti.

Strategia de investitii @ Obiectivele de performanta (DPI)'

+ Management activ si colaborare cu companiile din portofoliu in » Discount de 15% sau mai mic pentru cel putin doua treimi din

vederea imbunatatirii valorii acestora Zilele de tranzactionare din perioada 1 aprilie 2026 — 1 aprilie
- “ C o I 2027

* Programe de rascumparare de actiuni (rdscumparari de actiuni
si/sau oferte publice) si distributii de numerar catre actionari + O VAN pe actiune ajustata mai mare ca VAN pe actiune
(dividendele anuale primite de la companiile din portofoliu raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare, adica
exceptand distributiile speciale de numerar, plus dobéanzile VAN pe actiune de la data de la 31 decembrie 20252 (0,7944
aferente lichiditatilor, minus cheltuielile de exploatare si taxele Lei pe actiune)

aplicabile si repartizarile obligatorii la rezerve conform
reglementarilor in vigoare)

1. Pentru Perioada de Raportare 1 aprilie 2026 — 1 aprilie 2027. Cu toate acestea, in scop informativ si pentru o transparenta sporitd, Administratorul Unic a prezentat, de asemenea, informatii privind
obiectivele de performanté pentru primul trimestru al anului 2026.

2. VAN ajustata pentru 0 anumita data este calculata ca suma dintre: (1) VAN raportata la sférsitul perioadei de raportare, (2) orice distributii cétre actionari, dividende sau non-dividende (adica, in acest caz, ca
urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor i distribuirea valorii aferente acestei reduceri catre actionari) implementate dupé finalizarea perioadei de raportate anterioare si (3) orice comisioane de
distributie (asa cum este definit in Contractul de management) si orice costuri cu tranzactiile si / sau costurile de distributie aferente distributiilor de dividende sau de non-dividende, incluzand rascumpararile
de actiuni si/lsau GDR-uri, si /sau depository interests efectuate zilnic sau prin oferte publice, dupa finalizarea Perioadei de raportate anterioare. VAN pe actiune ajustata este egala cu VAN ajustata impartita
la: numarul total de actiuni platite ale Fondului, minus actiunile de trezorerie (actiunile ordinare FP rascumpérate) si minus echivalentul in actiuni ordinare FP al GDR-urilor FP rascumparate si inca
neconvertite in actiuni ordinare FP in ultima zi a perioadei de raportare. Va rugam sé retineti ca incetarea efectiva a tranzactionarii si delistarea GDR-urilor de pe Segmentul Fondurilor Specializate al Pietei
Principale a London Stock Exchange plc au avut loc la data de 25 aprilie 2025. Fondul Proprietatea nu detinea niciun GDR la data delistarii.
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Obiectivele de performanta

FONDUL

Obiectivul privind VAN

VAN ajustata/actiune la sféarsitul Perioadei de Raportare >
VAN/actiune la sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare

Obiectivul privind Discountul

Discountul dintre pretul de inchidere si cea mai recenta
VAN/actiune raportata <= 15%, pentru cel putin 2/3 din numarul
de zile de tranzactionare din cadrul Perioadei de Raportare
(respectiv intre 1 aprilie 2026 — 1 aprilie 2027)

Mecanismul de Control al Discountului

* Rascumparari de actiuni prin rascumparari zilnice si oferte
publice _
 Distributii de dividende -
* Reducerea valorii nominale a actiunilor si distributia de
numerar -

Sursa: Politica de Investitii a Fondului Proprietatea.

» Cresterea cererii din partea investitorilor pentru actiuni si GDR-uri prin:

Mentinerea unei politici transparente privind distributiile de numerar
Cresterea numarului de companii listate din portofoliu si a
transparentei acestora

Construirea unei bune comunicari printr-o relatie activa cu
investitorii

Sprijinirea initiativelor care conduc la cresterea atractivitatii pietei
de capital din Roméania pentru investitori

Nota: VAN ajustaté pentru o anumité daté este calculata ca suma dintre: (1) VAN raportata la sféarsitul perioadei de raportare, (2) orice distributii catre actionari, dividende sau non-dividende (adica, in acest caz,
ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si distribuirea valorii aferente acestei reduceri catre actionari) implementate dupa finalizarea perioadei de raportate anterioare si (3) orice comisioane de
distributie (asa cum este definit in Contractul de management) si orice costuri cu tranzacfiile si / sau costurile de distributie aferente distributiilor de dividende sau de non-dividende, incluz&nd rascumparérile de
actiuni si/sau GDR-uri, si /sau depository interests efectuate zilnic sau prin oferte publice, dupé finalizarea Perioadei de raportate anterioare. VAN pe actiune ajustata este egala cu VAN ajustata impartita la:
numarul total de actiuni platite ale Fondului, minus actiunile de trezorerie (actiunile ordinare FP rdscumparate) si minus echivalentul in actiuni ordinare FP al GDR-urilor FP rascumpérate si inca neconvertite in
actiuni ordinare FP in ultima zi a perioadei de raportare. Va rugam sa retineti ca incetarea efectiva a tranzactiondrii si delistarea GDR-urilor de pe Segmentul Fondurilor Specializate al Pietei Principale a London
Stock Exchange plc au avut loc la data de 25 aprilie 2025. Fondul Proprietatea nu detinea niciun GDR la data delistarii.

Toate detaliile privind Obiectivele de performanta pot fi gésite in Contractul de Administrare a Fondului, disponibil pe website-ul Fondului www.fondulproprietatea.ro.
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Obiectivul privind VAN-ul

Obiectiv

FONDUL

Monitorizare interimara 2026

* VAN ajustata pe actiune la 31 decembrie 2026, trebuie sa fie mai .
mare ca VAN pe actiune la 31 decembrie 2025 (0,7944 Lei pe
actiune).

VAN ajustata pe actiune la 31 martie 2026 a fost de 0,7914 Lei per
actiune, cu 0,4% mai mic decat VAN pe actiune la 31 decembrie 2025
de 0,7944 Lei pe actiune.

Valoare (Lei) Detalii

Obiectivul VAN
Total VAN la 31 mar 2026 2.333.594.450
Alte costuri aferente distributiilor de dividende incepand cu 1 ian 2026 1.712

Total VAN ajustata la 31 mar 2026 2.333.596.161

Numarul de actiuni platite, minus actiuni proprii la 31 mar 2026 2.948.687.179

VAN ajustata pe actiune la 31 mar 2026 0,7914
VAN pe actiune la 31 dec 2025 0,7944
Diferenta (0,0030)
% -0,4%

Sursa: calculele Administratorului Fondului.

Comisioane percepute de Depozitarul Central si Agentul de Plata

Nota: VAN ajustatd la 0 anumita data va fi calculaté ca suma a: (i) VAN raportata la sférsitul Perioadei de Raportare; (ii) orice Distributie catre actionari, sub forma de dividende sau alta forma (i.e. in ultimul caz, ca urmare a
reducerii valorii nominale a actiunilor si distribuirii sumelor catre actionari) implementaté dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare; si (iii) orice comision de Distributie si orice cost de tranzactionare/ de Distributie aferent
distributiilor de dividende sau celorlalte distributii, inclusiv rascumpararilor de actiuni/ GDR-uri/ titluri de interes proprii, derulate prin achizitii zilnice sau oferte publice de rascumpérare dupa sférsitul Perioadei de Raportare
anterioare. VAN ajustata pe actiune va fi egald cu VAN ajustata impartita la numarul total de actiuni platite ale FP, mai putin actiunile ordinare FP rascumparate si mai putin echivalentul in actiuni ordinare FP al GDR-urilor FP

achizitionate si neconvertite incé in actiuni ordinare, in ultima zi a Perioadei de Raportare.
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Obiectivul privind Discountul

Obiectiv

* Discountul dintre pretul de inchidere pentru fiecare zi de
tranzactionare la BVB a actiunilor emise de Fond si cea mai recenta
VAN pe actiune de la data calculului ar trebui sa fie egal sau mai
mic de 15% pentru cel putin doua treimi din zilele de tranzactionare
in perioada de raportare 1 aprilie 2026 — 1 aprilie 2027. Cu toate
acestea, in scop informativ si pentru o transparenta sporita,
Administratorul Unic a prezentat, de asemenea, informatii privind
obiectivele de performanta pentru primul trimestru al anului 2026.

Evolutia Discountului

FONDUL

Monitorizare interimara 2026

¢ Tn cursul T1 2026, discountul fata de VAN a fost mai mic de 15% in
40% din zilele de tranzactionare.

Discount la Discount la Discount mediu Interval de discount
5ian 2026 31 mar 2026 5ian - 31 mar 2026 5ian - 31 mar 2026
Actiune’ -21,1% -33,5% -20,1% min -10,4%/ max -33,5%

Sursa: calculele Administratorului Fondului.
1. Discountul este calculat conform DPI, pe baza ultimei valori publicate a VAN pe actiune disponibile la data calculului.
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Administratorul de Fonduri de Investitii Alternative

Functii locale

S

Management . Contabilitate Juridic Relatii cu
portofoliu & Contabilitate cor or:a;ivé si Secretariat investitorii &
Analiza Fond P corporativ Strategie

investitionala corporativa

Functii centrale

te

i Trading si
Conformitate Managementul g3 Evaluarea
cu . . managementul Lo
riscului . portofoliului
numerarului

reglementarile

-n FRANKLIN
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PROPRIETATEA

Relatii publice

Servicii clienti
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FONDUL
Comitetul Reprezentantilor — Membri

Pozitiain CR Pozitia curenta Mandat pana la
Presedinte Director General — .
stefan Nanu Membru al CNR Trezoreria Statului, 2 martie 2029

stefan.nanu@fondulproprietatea.ro Ministerul Finantelor

Membru
Presedinte al CNR Antreprenor 21 noiembrie 2028

Membru al CAE

Andrei-Octav Moise
andrei.moise@fondulproprietatea.ro

Alina-Mirela Petre Membru Director — Guvernanta .

_ . Membru al CAE Corporativa, Ministerul 2 martie 2029
alina.petre@fondulproprietatea.ro Finantelor
John F. Walsh Membru Executiv senior in 28 mai 2029
john.walsh@fondulproprietatea.ro Membru al CNR servicli financiare
Lucian Danilescu Membru Avocat 2 aprilie 2029

lucian.danilescu@fondulproprietatea.ro

Presedintele Comitetului de audit si evaluare

Kristine-Monica Bago Pozitia in CAE Pozitia curenta Mandat péana la
kristine.bago@fondulproprietatea.ro Presedinte Antreprenor/Auditor 24 noiembrie 2026
Note: Financiar

CNR se refera la Comitetul de Nominalizare si Remunerare; CAE se refera la Comitetul de Audit si Evaluare.
Va rugam sa retineti ca doamna Bago actioneaza independent fatd de Comitetul Reprezentantilor si nu este membru al CR.

n FRANKLIN
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Elemente cheie

Detaliile Fondului

FONDUL

A VAN-ul ajustat (Lei)

VAN la data de 31 martie 2026 Lei usbD
VAN Total 2,33 mid 0,52 mid
VAN / Actiune 0,7914 0,1780

Principalele cifre de tranzactionare la data de 31 martie 2026
Pret / Actiune 0,5280 0,1188
Capitalizare bursiera’

1,56 mid 0,35 mid

Discount / Actiune -33,50%

4.00

3.50

e \/AN ajustat

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50
111 6/12 10113 3/15 7/16 12/17 519 9/20 1/22 6/23 11/24 3/26

Sursa: Raport lunar FP General Shareholders Meeting 2026, BVB si Bloomberg, BNR pentru cursul de schimb RON/USD, calcule ale Administratorului Fondului.
Note: Discountul/prima se calculeaza pe baza celui mai recent VAN publicat disponibil la data calculului, in conformitate cu DPI. Valorile in USD sunt calculate utilizand cursul BNR valabil la data

calculului.
1. Excluzand actiunile proprii rascumparate, conform raportarii din VAN la 31 decembrie 2025.
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FONDUL

PROPRIETATEA

Structura actionariatului

Evolutia (% detinut)’

10% 2% 2% 10% 10% 3% 8% 3% . 6% 12% 3% 9% 10% 8% 8%
14% - >% o
0
S 43%
31%
9%
oo 119 [l 3% 14%
39% 36% 21% 23%

21% 20% 21% 18% 18% 16% 19% 18% 21%

A 7% 10% 12%

12/10  12/11 1212 1213 12114 12115 12116 1217 12/18  12/19  12/20 12/21 12122 12/23  12/24  12/25 3/26

® Ministerul Finantelor H Persoane fizice romane
B Persoane juridice roméane B The Bank of New York Mellon (Banca depozitara pentru GDR-uri)
B Persoane juridice nerezidente Persoane fizice nerezidente

Actiuni proprii

* Ladata de 12 martie 2026, Lion Capital S.A. a transmis o raportare privind detinerea peste pragul de 10% din totalul drepturilor de vot detinute in Fond,
astfel, va rugam sa retineti ca, la data de 10 martie 2026, actionarul mentionat detinea 10,548% din totalul drepturilor de vot ale Fondului Proprietatea?.

* La data de 2 aprilie 2026, actionarii Axor Holding D.D., Equinox D.D., Intus Invest D.O.O. si Matej Rigelnik au transmis o raportare privind detinerea peste
pragul de 5% din totalul drepturilor de vot detinute in Fond, astfel, va rugam sa retineti ca, la data de 31 martie 2026, actionarii mentionati, actionand in mod
concertat, detineau 8,062% din totalul drepturilor de vot ale Fondului Proprietatea?.

1. Nota: Pe baza capitalului social platit incepand cu decembrie 2011. Sursa: rapoartele privind structura actionariatului FP.
Noua valoare a capitalului social (inclusiv drepturile de vot), in vigoare incepand cu 13 august 2025, a fost inregistrata la Depozitarul Central la data de 20 august 2025.
2. Sursa: rapoartele curente ale Administratorului Fondului.

ar- 5
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Evaluarea de piata / Performanta FP

VAN vs. Capitalizare bursiera (mid USD)

0,52

Nelistate

Lichiditati nete

FONDUL

PROPRIETATEA

Pret ajustat actiune FP (Lei) vs. Discount / Prima
< (%)

si Creante
Listate
VAN Capitalizare bursiera’
31 martie 2026 31 martie 2026
Pret
UsD actiune
Valoarea medie zilnica tranzactionata in 20262 1.46 mil
Valoarea medie zilnica tranzactionata in 20253 0.62 mil

0.60

6%
0.50 -4%

-14%
0.40

-24%
0.30

-34%
0.20

-44%
0.10

-54%
0.00 -64%

111 4/12 8/13 11/14 2/16 517 8/18 11/19 3/21 6/22 9/23 12/24 3/26

= Pret ajustat actiune (Lei) e Discount / Prima (%)

ursa: Raport lunar FP martie 2026, Bloomberg si BVB, cursul de schimb BNR Leu/USD, calculele Administratorului Fondului.
1. Excluzénd actiunile proprii rascumpérate, astfel cum sunt raportate in VAN la 31 decembrie 2025.

2. Ladata de 31 martie 2026. Valoare USD calculata pe baza cursului de schimb BNR Leu/USD din data de 31 martie 2026.
3. Valoare USD calculata pe baza cursului de schimb BNR Leu/USD din data de 31 decembrie 2025.

-n FRANKLIN
:44.- TEMPLETON

16



Performanta VAN, a Pretului pe actiune si a GDR-ului

Performanta cumulata’

FONDUL

De la
inceputul
calculului
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252 T12026 performantei?
VAN/
actiun -0,5% 8,9% 13,3% 1,4% -0,6% 7,3% 13,1% 199% 31,2% 22% 478% 191% -2,4% 17,0% 22,4% -0,4% 492,6%
e (Lei)
Pret
Actiun  -30,3% 38,3% 613% 145% -4,1% 49% 21,5% 99% 491% 37,8% 485% 12,2% 45,0% -32,1% 94,7% -1,5% 1.318,4%
e (Lei)
EJDS'TD) N/A NA  NA  NA  NA  12% 359% -19% 414% 485% 420% 3,9% 349%  -36,7% N/A N/A N/A4
Discount mediu fata de VAN .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Curent®
Pret
Actiun -55,7% -50,1% -40,7% -30,9%  -29,1%  -32,1% -28,1% -29,5% -294% -21,1% -5,7% -21,6% -23,9% -34,3% -41,4% -201% -33,5%
e
GDR N/A N/A N/A N/A -29,6%  -30,0% -27,0% -29,8%  -30,7%  -21,7% -7,6% -22,4% -24,5% -34,7%  -48,7%* N/A4 N/A4

Sursa: BVB, Bloomberg, Rapoarte lunare FP.

Nota: Discountul este calculat pe baza celei mai recent publicate VAN disponibila la data efectuarii calculului.

Data de incepere a calculului Performantei pentru VAN este 31 decembrie 2010, pentru Pretul de piaté al actjunii este 25 ianuarie 2011, iar pentru GDR-uri este 29 aprilie 2015.
1. Ajustata cu dividendele.
La data de 31 martie 2026.

2.
3. Ladata de 31 martie 2026, calculat conform DPI.
4.

Incetarea efectivé a tranzactionarii si delistarea GDR-urilor din Segmentul Fondurilor Specializate al Pietei Principale a Bursei de Valori din Londra plc a avut loc la data de 25 aprilie 2025. Fondul Proprietatea nu
detinea niciun GDR la data delistarii.

ﬁ FRANKLIN
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FONDUL
Structura portofoliului

Listate vs Nelistate Pe Sector
(% din VAN la 31 martie 2026)" (% din VAN la 31 martie 2026)'

3,1%

5,8%

B Infrastructurd I Altele

B Nelistate M Listate M Lichiditati nete si Creante B Exploatarea sarii

B Aluminiu

I Lichiditati nete si Creante

* La 31 martie 2026, portofoliul includea detineri in 23 de companii (5 listate si 18 nelistate).

* Pozitia Lichiditati nete & Creante la 31 martie 2026 era de 30,4 milioane USDZ.

1. Sursa: Raport lunar FP martie 2026.
2. Sursa: Raport VAN 31 martie 2026, pe baza cursului de schimb BNR Leu/USD de la data de 31 martie 2026.

(’7 FRANKLIN
;44 TEMPLETON
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Cele mai mari detineri dupa VAN

FONDUL

VAN la % in VAN
% detinere 31 martie 2026 la

Compania din portofoliu Status Actionar majoritar FP' (mil USD) 31 martie 2026
Aeroporturi Bucuresti Nelistata Statul roman 20,0% 307,3 58,6%
Portul Constanta Nelistata Statul roméan 20,0% 82,2 15, 7%
Salrom Nelistata Statul roman 49,0% 58,5 11,1%
Alro SA Listata Vimetco PLC 10,2% 23,3 4,4%
Zirom SA Nelistata Fondul Proprietatea 100,0% 7,0 1,3%
Top detineri din portofoliu 478,3 91,1%
Lichiditati nete & Creante 30,4 5,8%
Total VAN 524,9

VAN pe actiune (USD) 0,1780

Sursa: Raport lunar FP martie 2026.

Nota: Valori in USD calculate folosind cursul de schimb BNR Leu/USD de la 31 martie 2026.
1. Pe baza situatiei detaliate a investitiilor FP de la 31 martie 2026.

n FRANKLIN
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FONDUL

PROPRIETATEA

Distributii catre actionari

Distributii anuale catre actionari (mil Lei)

1.124,3 552,7 507,7 1.499,0 1.778,5 923,6 1.190,8 1.743,7 1.870,6 1.081,3 1.483,0 1.519,9 1.931,5 11.266,8 428,8 281,0

159,8%

25,4%

0,
81% 759 17,5%  18,3% 155%  21.9% W 183%  141% 22,7%

10,5% 181,5

484.4
o 1200 389,3 189.5 257.5 178,1 55.8
432,7 507,7 534,3 516,9 642,3 ivam BOSLE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm Distributii brute mmm Rascumparari mmm Oferta publica ——Randament distributii (%)’
Distributiile totale prin rascumparari si numerar se ridica la 29,2 mld Lei/ 7,1 mld USD?3

Sursa: Calcule realizate de Administratorul Fondului, Rapoartele anuale ale Administratorului Fondului, rapoartele curente ale Administratorului Fondului.

Nota: Valorile exclud comisioanele de tranzactionare aferente. Valorile in USD sunt calculate pe baza cursului mediu BNR Leu/USD pentru fiecare an. Pentru 2025, curs mediu BNR Leu/USD péna la data de 31

decembrie.

1. Pe baza distributiilor totale anuale prin réscumpérari si numerar, a pretului mediu de inchidere de pe BVB pentru anul respectiv si a numarului mediu de actiuni platite, excluzand Actiunile de trezorerie de la
sfarsitul anului. Pentru 2025: pret mediu de inchidere pana la data de 30 decembrie si numarul mediu de actiuni platite, excluzand Actiunile de trezorerie pana la data de 31 decembrie.

2. Pe bazarascumparérilor de pana la 31 decembrie 2025, a distributiei dividendului brut de 0,0409 Lei/actiune aprobaté actionarilor in cadrul AGA anuala din 29 aprilie 2025, a distributiei dividendului brut de
0,0123 Leilactiune aprobatd actionarilor in cadrul AGA din 29 septembrie 2025 si a numarului mediu de actiuni platite excluzand Actiunile de trezorerie pana la data de 31 decembrie 2025.

3. Ladatade 31 decembrie 2025, curs mediu BNR Leu/USD péna la data de 31 decembrie 2025.

ﬁ FRANKLIN
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] ] B . ] ] FONDUL
Distributii de numerar catre actionari

Distributia bruta de Distributia neta de
Distributie An financiar Data platii numerar (Lei/actiune) numerar (Lei/actiune)
Dividend 2008-2009 (cumulat) 2010 0,08160 0,06854
Dividend 2010 2011 0,03141 0,02638
Dividend 2011 2012 0,03854 0,03237
Dividend 2012 2013 0,04089 0,03435
Returnare de capital - 2014 0,05000 0,05000
Returnare de capital - 2015 0,05000 0,05000
Returnare de capital - 2016 0,05000 0,05000
Returnare de capital - 2017 0,05000 0,05000
Returnare de capital - 2017 0,05000 0,05000
Dividend 2017 2018 0,06780 0,06441
Dividend 2018 2019 0,09030 0,08579
Dividend 2019 2020 0,06420 0,06099
Dividend - Tncepand cu 22 iunie 2021 0,07200 0,06840
Dividend - incepand cu 27 august 2021 0,07000 0,06650
Dividend - Incepand cu 18 februarie 2022 0,06000 0,05700
Dividend 2021 Tncepand cu 27 iunie 2022 0,12500 0,11875
Dividend 2022 Incepand cu 6 iunie 2023 0,05000 0,04600
Dividend - incepand cu 29 septembrie 2023 1,72250 1,58470
Dividend - Incepand cu 7 iunie 2024 0,06000 0,05520
Dividend 2024 Tncepand cu 19 iunie 2025 0,04090 0,03681
Dividend - Tncepand cu 26 noiembrie 2025 0,01228 0,01105
Total 2,87742 2,66724

Sursa: Decizii AGA FP, calculele Administratorului Fondului.

Not&: Valori rezultate dupa aplicarea impozitului standard pe dividende din Romania (in valoare de 16% pentru distributiile de dividende din perioada 2010 — 2013, de 5% pentru distributjile de dividende din
perioada 2018 — 2022, 8% pentru distributjiile de dividende din perioada 2023 - 2024 si de 10% pentru distributiile de dividende din 2025) asupra valorii distributjei brute pe actiune. Actionarii pot beneficia de un
impozit pe dividende redus sau de scutirea platii impozitului daca intré sub incidenta vreuneia dintre prevederile Tratatului privind dubla impunere sau o alta prevedere conform legislatiei fiscale din Roménia.

n FRANKLIN
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Programe de rascumparare

Nr. de actiuni (de)
rascumparat(e) /

% din capitalul social

Status emis al Fondului

Program Perioada

FONDUL

Pret mediu
actiune
(Lei/actiune)

Broker Anularea actiunilor

al 16-lea 2025 Finalizat 0,25 mid / 7,88%

Propunerea privind anularea
actiunilor nu a fost supusa aprobarii
actionarilor in cadrul AGA anuale
din 28/29 mai 2026, fiind un punct
alternativ, conditionat de
neaprobarea punctul 1 de pe
ordinea de zi a AGEA, care nu a
putut fi supus votului din cauza
nefntrunirii cvorumului necesar de
50% la niciuna dintre convocari.

Auerbach Grayson,

:
Blrios Swiss Capital

In cadrul AGA din 26 februarie 2026, Administratorul Fondului a propus aprobarea Programului de rdscumpdrare nr. 17, pentru un numar
maxim de 294.868.717 actiuni, ce urma sa fie implementat in cursul anului 2026. Cu toate acestea, propunerea nu a primit aprobarea

actionarilor.

Sursa: Rapoarte curente ale Administratorului Fondului, calculele Administratorului Fondului.

1. Ladata de 31 decembrie 2025, pe baza unui numar de 252.097.337 actiuni raéscumpérate (din care 251.650.337 actiuni ordinare si 447.000 actiuni echivalente GDR-uri rdscumparate). Tncetarea efectiva a
tranzactionarii si delistarea GDR-urilor din Segmentul Fondurilor Specializate al Pietei Principale a Bursei de Valori din Londra plc a avut loc la data de 25 aprilie 2025. Fondul Proprietatea nu detinea niciun

GDR la data delistari.

n FRANKLIN
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Programe de rascumparare trecute

Nr. de actiuni

Pretul mediu de

FONDUL

rascumparate % din capitalul social achizitie
Program? (mil actiuni) emis al Fondului? (Lei / actiune) Broker
Primul 240,30 1,74% 0,4994 Wood & Co.
Al doilea 1.100,95 7,99% 0,8743 Wood & Co., BCR
Al treilea 252,86 1,84% 0,8123 Raiffeisen
Al patrulea 990,86 7,19% 1,0557 Raiffeisen
Al cincilea 227,57 1,65% 0,8501 Wood & Co.
Al saselea 891,77 6,47% 0,8208 Wood & Co., Goldman Sachs Int.
Al saptelea 830,25 6,03% 0,8967 Wood & Co., Goldman Sachs Int.
Al optulea 141,87 1,03% 0,8624 Wood & Co., Jefferies Internat.
Al noualea 1.487,99 10,80% 0,9319 Wood & Co., Jefferies Internat.
Al zecelea 403,81 2,93% 0,9198 Auerbach Grayson, BCR
Al unsprezecelea 797,96 5,79% 1,3347 Auerbach Grayson, Swiss Capital
Al doisprezecelea 194,37 1,41% 1,6878 Auerbach Grayson, Swiss Capital
Al treisprezecelea 549,02 3,98% 2,1078 Auerbach Grayson, Swiss Capital
Al paisprezecelea 2.112,38 15,33% 0,8600 Auerbach Grayson, Swiss Capital
Al cincisprezecelea 355,64 2,58% 0,6082 Auerbach Grayson, Swiss Capital
Total 10.577,61 76,77% 1,0081

Sursa: rapoartele curente si rapoartele anuale ale Administratorului Fondului, calculele Administratorului Fondului.
1. Programe pentru care procesul de anulare a actiunilor este finalizat (diminuarea capitalului social este inregistrata la Registrul Comertului).
2. Pe baza capitalului social emis al Fondului din 31 ianuarie 2011.

@\, FRANKLIN
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Oferte Publice

Prima fata de pretul

Discount Pret

FONDUL

PROPRIETATEA

Oferta Pretul Ofertei Pretul actiunii FP anterior  actiunii anterior Oferta fata de Rata de
Publica Data anuntului (Lei/actiune) anuntului (Lei/actiune) anuntului (%) VAN (%)’ participare (%)
nr. 1 10 oct 2013 1,0000 0,7770 28,70% 15,12% 78,42%
nr. 2 20 oct 2014 1,1100 0,8965 23,81% 10,76% 83,74%
nr.3 5iul 2016 0,8420 0,7380 14,09% 26,43% 62,52%
nr. 4 27 ian 2017 0,9100 0,8640 5,32% 23,30% 63,13%
nr.5 15 dec 2017 0,9350 0,8400 11,31% 22,84% 54,10%
nr. 6 24 jun 2019 1,2100 1,0550 14,69% 16,00% 53,47%
nr. 7 7 ian 2020 1,3900 1,1950 16,32% 11,61% 46,51%
nr. 8 17 iul 2020 1,3900 1,1450 17,63% 11,02% 46,26%
nr. 9 26 oct 2020 1,3900 1,2900 7,19% 12,47% 21,99%
nr. 10 29 mar 2022 2,1900 2,0550 6,57% 0,63% 21,18%
nr. 11 17 ian 2023 2,1900 2,0000 9,50% 14,78% 19,90%
nr. 12 11 oct 2023 0,6319 0,4000 57,98% 0,00% 61,97%
nr. 13 24 iul 2024 0,6622 0,3978 66,47% 0,00% 51,90%
nr. 14 28 iul 2025 0,6975 0,3875 80,00% 0,0% 44,96%
nr. nr. 2 nr.3 nr.4 nr.5 nr.énr.7nr.8nr.9 nr.10 nr.11 nr.12 nr.13 nr. 14
0.80 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5%
0.70 1 ! 1 | 1 1 | 1 | 1 1 1 |
1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.60 | : | : | I : : | | I : ' -12%
0.50 ! ! I I ! ‘
I ! | ! I I 1 \ 1
0.40 | ! ! ! 44 ' B : ! v ; -29%
0.30 I | 1 1 | 1 | 1 1
1 | | | 1 1 | | | 1 1
0.20 X I I I | o I I 1 " -47%
010 L o el o |
0.00 = : ' ' ' - o : ' ' -64%
111 1111 812 613 414 115 1115 816  6/17  3/18 1019 820  6/21  3/22  1/23  10/23 5/25  3/26

ﬁ FRANKLIN

;44 TEMPLETON

= Pret ajustat actiune (Lei)

Sursa: Rapoarte curent FP si documentatii Oferte Publice, Bloomberg si BVB.

1. Cel mai recent raport VAN disponibil la data anuntului Ofertei Publice: 31 august 2013 pentru Prima Ofertd, 30 septembrie 2014 pentru A doua Ofertd, 30 iunie 2016 pentru a treia Oferta, 30 decembrie
2016 pentru a patra Oferta, 31 octombrie 2017 pentru a cincea Oferta, 31 mai 2019 pentru a sasea Oferta, 29 noiembrie 2019 pentru a saptea Ofertd, 30 iunie 2020 pentru a opta Oferta, 30 septembrie
2020 pentru a noua Oferta, 28 februarie 2022 pentru A zecea Ofertd, 31 decembrie 2022 pentru a unsprezecea Oferta, 31 august 2023 pentru a doisprezecea Oferta, 30 iunie 2024 pentru a treisprezecea
Oferta, 30 iunie 2025 pentru a paisprezecea Oferta.

e Discount / Prima (%)
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Venituri anuale din dividende — Cele mai FONDUL
mari participatii dupa NAV

Dividendele nete incasate de FP din din
5 o profitul net al companiilor din portofoliu pentru
Rata de plata a dividendelor (%) exercitiul financiar mentionat (mil Lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Top Companii?

Aeroporturi Bucuresti 0 51,8 88,7 84,6 73,62 0,0 31,5 80,4 103,0 116,22
Portul Constanta 25,2 25,0 0 0 22,43 6,7 57 0,0 0,0 5,33
Salrom 99,5 94,7 99,6 95,3 98,82 29,3 56,0 63,7 52,0 32,42
Alro SA 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zirom SA 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Top Companii (mil Lei) 36,0 93,2 1441 155,0 153,8

Sursa: Deciziile AGA ale companiilor pentru aprobarea platilor anuale de dividende.

Nota: dividende anuale regulate, excluzand dividendele speciale, distribuite din profitul net inregistrat in exercitiul financiar mentionat. Dividendele anuale regulate sunt distribuite pe baza situatjilor financiare
individuale.

1. Sursa: Raport lunar FP martie 2026.

2. Propunerea societatii, aprobaté de catre actionari.

3. Propunerea societatii, supusa aprobarii actionarilor.

(’T FRANKLIN
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Total venituri din dividende de la companiile din

FONDUL
portofoliu
Dividende nete FP (mil Lei)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20254
Total dividende de la companiile listate (mil Lei) 162,5 2321 223,0 200,2 117,0 127,7 0,9 0,5 0,2
Iglt)a' dividende de la companiile nelistate (mil 5753 5339 7100 10079 5320 8005 9549 1453 1554
Total venituri din dividende anuale (mil Lei) 5524 566,5 673,7 525,0 398,1 656,2 875,4 145,8 155,6
Total venituri din dividende speciale (mil Lei) 185,4 199,5  259,3 683,1 250,9 272,0 80,4 - -
Total Dividende (mil Lei) 737,8 766,0 933,0 1.208,1 649,0 928,2 955,8 145,8 155,6
Dividend / Distributie pe actiune (Lei) 0,0100" 0,0678 0,0903 0,0642 0,20202 0,1250 1,7725° 0,0600 0,05325
Pretul actiunii (Lei) 0,8780" 0,8990 1,0150 1,1850 1,85202 11,9880 2,0095% 0,4766 0,41005
Randamentul Distributiei 11,39%!' 7,54% 890% 542% 11,02%2 6,29% 89,28%° 12,59%  14,33%°

Sursa: calculele Administratorului Fondului, hotérarile AGA ale societatilor din portofoliu privind aprobarea platilor de dividende.
Note: Propunerile Administratorului Fondului privind dividendele / returnarile de capital sunt calculate pe baza Politicii anuale de distributie de numerar a Fondului si sunt prezentate in functie de anul in care au fost
aprobate. Randamentul dividendului este calculat ca randament total al dividendelor pentru toate distributiile aprobate in cursul anului. Pretul mediu al actiunii este bazat pe pretul de inchidere al actiunii FP la data
de Tnregistrare (pentru distributiile de dividende) si la data de inregistrare la Registrul Comertului (pentru returnarile de capital), daca nu se specifica altfel.

1. Include cele doua returnari de capital aprobate de actionari in 2017.

2. Include cele trei distributii de dividende speciale aprobate de actionari in 2021.
3. Pe baza pretului actiunii FP la data de 12 mai 2023, data de inregistrare pentru distributia dividendului de 0,05 Lei pe actiune aprobata de actionari in cadrul AGA Anuale din 21 aprilie 2023, si pe pretul actiunii

FP la data de 6 septembrie 2023 pentru distributia dividendului de 1,7225 Lei pe actiune aprobaté de actionari in cadrul AGA din 18 august 2023.

4. Ladatade 31 decembrie 2025.

5. Include cele doud distributii de dividende aprobate de actionari in 2025.

-n FRANKLIN
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FONDUL

PROPRIETATEA

Calendar financiar 2026

* Publicarea Rezultatelor

* Publicarea Rezultatelor trimestriale T3 2026
trimestriale T1 2026 « Teleconferinti
« Teleconferinta Rezultate Rezultate trimestriale
trimestriale T1 2026 T3 2026
28 / 29 mai 29 mai 14 / 17 august 13 / 16 noiembrie
* Adunarea * Publicarea Rezultatelor
Generala Anuala a semestriale S1 2026
Actionarilor « Teleconferinta Rezultate

semestriale S1 2026

=
Mai multe informatii despre

Calendarul activitatii de Relatii cu
Investitorii pot fi gasite pe website-ul
Fondului la
www.fondulproprietatea.ro

3 FRANKLIN 2
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Fondul Proprietatea — Sumar

Relatii cu investitorii

Administratorul Fondului va continua sa

comunice activ cu investitorii actuali,
cu cei potentiali ai Fondului.

dar si

FONDUL

R

Fondul are o Valoare a Activului Net de 524,9

milioane USD la 31 martie 2026, tranzactionandu-
se la un discount de 33,5% pe BVB la data de 31

martie 2026.

Obiectivul investitional al Fondului este maximizarea
randamentelor catre actionari si cresterea valorii
activului net pe actiune prin investitii realizate, in
principal, in actiuni si valori mobiliare romanesti.

Luand n considerare discountul fatd de VAN,
Administratorul Fondului nu a realizat investitii noi si va
continua sa se axeze pe reducerea in continuare a
discountului, n plus fata de cresterea VAN pe actiune.

=

Distributii anuale de numerar:

De la inceputul mandatului,
Administratorul Fondului a platit 18,5
miliarde Lei sub forma de distributii
brute, la un randament mediu anual de
15— 16%.

-n FRANKLIN
g@w TEMPLETON

Rascumparari:

Administratorul Fondului a finalizat 16 programe de
rascumpdrare in valoare totala de 10.653,7 milioane Lei si a
rascumparat peste 78% din actiunile emise ale Fondului in
perioada mai 2011 — decembrie 2025. Cel de-al 16-lea
program de rascumparare a inceput in februarie 2025 si s-a
incheiat in decembrie 2025. Toate actiunile rdscumparate de
catre Fond vor fi anulate.

Administratorul Fondului cauta sa creasca valoarea pentru actionari prin actiuni corporative si actiuni
privind portofoliul, cum ar fi:

Management activ al portofoliului Fondului:

Focus pe implementarea unei guvernante corporative
corespunzatoare in cadrul companiilor de stat, precum si
masuri de imbunétatire a eficientei si profitabilitatii
tuturor companiilor din portofoliu (inclusiv inceperea
unor actiuni legale pentru protejarea valorii detinerilor
principale)
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Aeroporturi Bucuresti — Introducere

Date pe scurt

Sector

Infrastructura

Pondere in VAN

58,6%

» Aeroporturi Bucuresti opereaza cele doua aeroporturi din Bucuresti, care au deservit
17,7 milioane de pasageri anul trecut. Tendintele recente indica o crestere continua a

Tip

Nelistata

Detinere FP!

1,4 mid Lei
(307 mil USD)

Structura actionariatului

20%

80%
Ministerul Fondul
Transporturilor si Proprietatea
Infrastructurii

cererii, care ar putea depasi 20 de milioane de pasageri anual pana in 2030.

+ Aeroportul International Henri Coanda (Aeroportul Otopeni) este situat la 16,5 km de
centrul Bucurestiului si dispune de 2 piste a cate 3,56 km — in prezent gestioneaza
majoritatea traficului aerian comercial. Aeroportul Baneasa este situat la 8,5 km de
centrul Bucurestiului, dispune de o pista de 3,2 km si deserveste trafic privat, medical si

de instruire.

+ In prezent, 38 de companii aeriene opereaza pe Aeroportul Henri Coand4, iar 18 pe

Aeroportul Baneasa.

» Aproximativ 70% din veniturile totale provin din activitatea aeronautica, iar restul din

activitatea non-aeronautica.

Sursa: website Aeroporturi Bucuresti.

1. Sursa: Raport lunar FP martie 2026, curs de schimb BNR Leu/USD la data de 31 martie 2026.

(73) FRANKLIN
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] ] ] FONDUL
Aeroporturi Bucuresti — Actualizare % de

% de la % de la la un
un an T T unanla Buget Buget anla
Rezultate financiare 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* laaltul 2025 2026 altul 2025 2026 altul

Venituri operationale 4 neg 6 4056 5780 9991 1.2068 14342 16829 173% 3313 3777 140% 15584 1.857,6 192%

(mil Lei)

Profit/ (pierdere) 4944 4753 40,8 3458 4997 6638 8126 224% 1545 186,8 209% 6352 7947 251%
operational(a) (mil Lei)

Profit / (pierdere) 359,6 -146,4 34,0 3040 4533 6088 789,77 297% 1341 1609 20,0% 541,8 7550 39,4%
net(a) (mil Lei)

Dividende (mil Lei) 1835 - - 1574 4018 5151 580,8 128% NA  NA N/A 5012 6954 387%

Numar de pasageri

(mil) pasag 14,73 4.47 6,92 12,61 14,70 16,10 17,70 10,6% 3,60 3,75 4,2% N/A 19,68 11,0%**

* Date financiare: Traficul a atins 3,8 milioane de pasageri in T1 2026, cu 4% mai mult fata de aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce cresterea veniturilor a
continuat sa fie superioara. Profitabilitatea s-a imbunatatit cu peste 10%, sustinuta de efectul de levier operational. Bugetul pentru 2026 prevede o crestere a
veniturilor de aproape 20% fata de anul anterior, pe fondul unui trafic estimat la 19,7 milioane de pasageri, in crestere cu 11% fata de anul anterior** (vs.
actual 2025).

e Majorarea capitalului social: in data de 8 iulie 2025 Ministerul Transporturilor a aprobat, in cadrul unei AGA, Hotararea nr. 8/8 iulie 2025 privind reluarea procesului de
evaluare pentru majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor de la Aeroportul Baneasa. Fondul a contestat aceasta hotarare AGA in instanta, la Tribunalul llfov,
iar urmatorul termen de judecata a fost stabilit pentru 8 octombrie 2026.

* AGA pentru aprobarea rascumpararii participatiei minoritare detinute de Fond in CNAB: La data de 9 ianuarie 2026, actionarii au aprobat, cu o majoritate de
80%, intentia de realizare a acestei tranzactii. Aceasta decizie reprezinta un potential eveniment de lichiditate pentru Fondul Proprietatea, iar Administratorul Fondului
trateaza acest proces cu diligenta corespunzatoare, inclusiv prin initierea demersurilor de selectie a unor consultanti adecvati, specializati pentru un astfel de proces.
Conform managementului CNAB, la data prezentului raport, compania nu a angajat inca niciun consultant de partea sa, insa intentioneaza sa demareze un proces de
selectie in perioada urmatoare.

* Proiectul celui de-al doilea terminal: Avand in vedere constrangerile de capacitate ale infrastructurii actuale de la Aeroportul International Henri Coanda, cel mai
important proiect de dezvoltare pe termen mediu il reprezinta construirea unui al doilea terminal in aceasta locatie. Licitatia publica pentru servicii de consultanta —
referitoare la servicii de proiectare pentru realizarea studiilor, conceptului, proiectului tehnic detaliat si asistentei tehnice pentru infrastructura aeroportuara — a fost
initiata in aprilie 2025, iar pana in septembrie 2025 au fost depuse 9 oferte. Contractul nu a fost inca atribuit.

* Guvernanta corporativa: Membrii Consiliului au fost numiti in iulie 2024 pentru mandate de 4 ani. Cu toate acestea, Fondul Proprietatea a contestat in instanta
legalitatea acestor numiri, invocand nereguli in procesul de selectie si in rezultatele acestuia, care, Tn opinia Administratorului Unic, contravin prevederilor OUG nr.
109/2011. Urmatorul termen de judecata este programat pentru 28 octombrie 2026.

Sursa: Situatiile financiare individuale IFRS / valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari.

* Distributie a dividendelor si situatiile financiare anuale aprobate de actionari in cadrul AGA din 11 mai 2026.
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FONDUL
Portul Constanta — Introducere

Date pe scurt Structura actionariatului
Lege
80% 9 s - 1 . N :
Sector Tip * Legea porturilor a intrat in vigoare in decembrie 2017.
5 o * Legea mandateaza stabilirea, sub controlul Consiliului
Infrastructura Nelistata Concurentei, a unui Consiliu de Supraveghere cu
puteri destul de largi cum ar fi supravegherea deciziilor
20% cheie referitoare la administrarea porturilor (de
exemplu aprobarea metodologiei de stabilire a tarifelor)
si arbitrajul conflictelor dintre administratorii porturilor Si
Pondere in VAN Detinere FP? Ministerul Fondul terti (inclusiv cele referitoare la nivelul chiriilor).
. o Eﬁ;:ﬁﬁ:ﬂ:ﬁr i Proprietatea Legea limiteaza la 25% procentul care poate fi
15,7% 365 mil Lei distribuit sub forma de dividende de catre
(82 mil USD)

administratorii de porturi.

* Administratia Porturilor Maritime Constanta este responsabila pentru
intretinerea si dezvoltarea a 4 porturi situate pe litoralul roménesc al Marii
Negre. Veniturile provin in principal din chirii, taxe de intrare in port si de
operare la cheu (74%), furnizarea de electricitate si apa catre nave (12%),
operatiuni de frontiera si servicii portuare — curatenie, canalizare si remorcaj
(14%).

* Terminalele sunt operate de alte companii. Dintre cele 4 porturi, Constanta
este cel mai mare (aproximativ 95% din trafic), prin care se desfasoara cea
mai mare parte a activitati maritime de import/export a Romaniei; acesta
dispune de 146 de dane, o lungime a cheurilor de 32 km si are acces la
Canalul Dunare—-Marea Neagra, conectand Constanta cu locatii de-a lungul
rutei Rin—Main—Dunare pana la Rotterdam.

1. Sursa: Raport lunar FP martie 2026, curs de schimb BNR Leu/USD la data de 31 martie 2026.
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] FONDUL
Portul Constanta — Actualizare

% de la % de la % de la
Performanta un an la unanla Buget Buget unanla
financiara 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* altul T12025 T12026  altul 2025 2026 altul

Venituri operationale 369, 398, .09 5104 5712 5220 5046 -33% 1289 1343  42% 4916 5305  7.9%

(mil Lei) 0o 8
E;‘i’)f'to'“’erat"ona' (i 1107’ 1‘;5' 1406 1315 1950 2427 759 -687% 492 360 -26,8% 814 778  -4.4%
. . 108, 130, . . .
Profit net (mil Lei) 152 1305 1145 1954 2563 1182  539% 461 334  275% 1015 1032  1.7%
Dividende (mil Lei) 27,5 33,5 334 286 ] ; 263 1000%  N/A N/A NA 263 265  0.8%
Trafic total (mil de
666 604 675 756 925 775 676 -130% 163 147  -96%  N/A N/A N/A

tone)

* Date financiare: Traficul a scazut la 14,7 milioane de tone in T1 2026, cu 10% mai putin fata de aceeasi perioada a anului anterior, in principal ca urmare a unor
volume mai reduse de cereale si produse petroliere. Profitabilitatea operationala raportata a scazut semnificativ fata de aceeasi perioada a anului anterior,
afectata de scaderea volumelor de trafic, in timp ce veniturile operationale sunt majorate de elemente legate de refacturare din activitatea de furnizare a energiei
electrice.

* Portul Giurgiulesti: Ministerul Transporturilor a aprobat pretul de achizitie si contractul de vanzare-cumparare de actiuni pentru achizitia a 100% din ICS Danube
Logistics (Portul Giurgiulesti, Republica Moldova), in cadrul AGA desfasurate la 11 februarie 2026. Ulterior, AGEA din 30 martie 2026 a aprobat o majorare de capital
social cu drept de preferinta. Ulterior, achizitia Portului Giurgiulesti a fost finalizata in aprilie 2026.

* Majorare capital social: Administratorul Fondului a informat piata ca, la data de 15 mai 2026, Fondul si-a exercitat dreptul de preferinta in contextul majorarii de capital
social in numerar aprobate prin Hotararea nr. 1/30.03.2026 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor CNAPM. Administratorul Fondului si-a exercitat dreptul de
preferinta Tnainte de expirarea perioadei de subscriere, care s-a incheiat la 18 mai 2026, in scopul mentinerii procentului existent al participatiei Fondului in capitalul
social al CNAPM. Cu toate acestea, Administratorul Fondului isi rezerva dreptul de a utiliza toate mijloacele legale necesare, in conformitate cu legislatia aplicabila,
pentru a proteja interesele legitime ale Fondului in legatura cu majorarea capitalului social al CNAPM.

* Guvernanta corporativa: Procesul de selectie pentru mandatele complete ale membrilor Consiliului de administratie a fost finalizat. Membrii Consiliului de administratie
au fost numiti in ianuarie 2026, pentru mandate de 4 ani. Procesul de selectie pentru functia de Director General a fost finalizat. Procesul de selectie pentru functia de
Director Financiar este Tn curs de desfasurare.

Sursa: Situatiile financiare in conformitate cu Reglementérile contabile roménesti aplicabile/ Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari. Bugetul pentru anul 2026 va fi supus
aprobarii actionarilor in iunie 2026.
* Pe baza rezultatelor financiare auditate, care vor face obiectul aprobarii actionarilor in iunie 2026.

/-y FRANKLIN

43 TEMPLETON %



FONDUL
Salrom - Introducere

Date pe scurt Structura actionariatului

Cel mai mare producator de sare din Roméania avand
licente de concesiune pentru circa 10% din rezervele

Sector Tip geologice, dovedite economic.
) 3 Acorduri de concesiune pe 20 de ani pentru 14 licente
Exploatarea Nelistata . de exploatare acordate in perioada 1998—1999 de cétre
sarii 1% 49%

Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM), cu
posibilitatea de prelungire la fiecare 5 ani.

Furnizor de sare pentru dezghetare, sare industriala,
saramura si calcar utilizate in sectorul chimic, sare de
Pondere in VAN’ Detinere FP" mas4, sare pentru hrana animalelor si tablete de sare de
dedurizare a apei.

11.1% 260 mil Lei Ministerul Fondul N . — : t A {
’ iei i Linia secundara de activitate include turismul in saline.
(60 mil USD) Economiei Proprietatea
Distributia veniturilor: aproximativ 90% produse sare si
% calcar si 10% activitati turistice.

. . . de launan Sarea gema (de dezghetare si chimica) este produsul
Mil Lei 2021 2022 2023 2024 2025 la altul ancord, reprezentand aproximativ 60% din vanzari si
Venituri jumatate din cantitatile extrase.

tional 3745 4953 5171 486,7 500,0 2,7%
operationale Exporturile de sare ale Salrom cétre Europa Central si de
Profit operational 70,1 134,4 140,8 119,2 71,4 -40,1% Est au crescut pe fondul conflictului Rusia-Ucraina in
2022, compania completand cu succes deficitul 1asat de
Profit net 60,2 120,7 130,6 111,3 66,9 -39,9% producatorul ucrainean de sare care a oprit operatiunile la
. inceputul conflictului. Aceasta evolutie a sustinut
Dividende 59,9 1143 130,1 106,1 66,1 -37.7% performanta financiaré solid& a companiei in exercitiile

financiare 2022 si 2023.

Sursa: Situatiile financiare IFRS si rapoartele anuale ale SN a Sarii S.A.
1. Sursa: Raport lunar FP martie 2026, curs de schimb BNR Leu/USD la data de 31 martie 2026.
* Distributia dividendelor si situatiile financiare IFRS auditate aprobate de actionari in cadrul AGA din 21 mai 2026.
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] FONDUL
Salrom — Actualizare

) 0, o,

- % de la % de la Buget Buget % de la
Performanta un an la un an la 2025 2026 un an la
financiara 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 altul T12025 T1 2026 altul altul
Venituri

operationale (mil ~ 469,2 300,2 374,5 4953 517,1 486,7 500,0 2,7% 116,6 174,2 49,4% 508,3 4544 -10,6%
Lei)

Profit operational

(mil Lei) 846 158 70,1 1344 1408 1192 714 -40,1% 27,6 69,5 151,8% 84,6 11,1 -86,9%
Profit net (mil Lei) 77,0 11,5 60,2 120,7 130,6 111,3 66,9 -39,9% 24,0 60,5 152,1% 77,4 17,7 -171%
Dividende (mil Lei) 40,4 11,5 599 1143 130,1 106,1 66,1 -37,7% N/A N/A N/A 77,4 9,8 -87,3%

Date financiare: In cursul anului 2025, Salrom a inregistrat venituri operationale de 500,0 milioane Lei, in crestere cu 2,7% fata de anul anterior, si un profit net
de 66,9 milioane Lei, in scadere cu 39,9% fata de anul anterior. Performanta a fost afectatd de volumele mai scazute ale vanzarilor si de perturbarile operationale
generate de inundatiile de la Salina Praid, care au afectat atat productia, cat si numarul de vizitatori. Impactul financiar al acestui eveniment exceptional a fost
compensat partial de recunoasterea unui ajutor de stat in valoare de 76,5 milioane Lei, primit in luna decembrie 2025. Rezultatele din T1 2026 reflectd o
imbunatatire semnificativa fata de aceeasi perioada a anului anterior, veniturile operationale fiind in crestere cu 50%, iar profitul operational si profitul net
majorandu-se cu aproximativ 150%.

Bugetul propus de companie pentru 2026, care va fi supus aprobarii actionarilor in cadrul AGA din 15 iunie 2026, reflecta o abordare conservatoare la nivelul
veniturilor si o profitabilitate raportatd mai redusa, determinata de cheltuieli semnificative nerecurente (aproximativ 48,3 milioane Lei), constand in principal in lucrari
hidrologice la Praid si Slanic, studii pentru perimetrele de grafit si sare, precum si costuri de dezvoltare a minelor, alaturi de plati compensatorii legate de restructurarea
personalului (aproximativ 7,3 milioane Lei) aferente unui numar de aproximativ 116 angajati cu norma intreaga.

Salrom a anuntat depunerea proiectului GRAPH SECURE in cadrul apelului lansat de Fondul pentru Inovare al Comisiei Europene, vizand obtinerea unui grant de EUR
21,4 milioane pentru dezvoltarea primei instalatii industriale din Uniunea Europeana care aplica tehnologia HPSA, o tehnologie care reduce semnificativ amprenta
de carbon, consumul de apa si generarea de deseuri pe intregul flux, pentru extractia si procesarea primara a grafitului natural la Baia de Fier, judetul Gorj.
Proiectul se bazeaza pe portofoliul Salrom de initiative depuse anterior in cadrul apelului de proiecte Critical Raw Materials Act al Comisiei Europene, care acopera
extractia grafitului, procesarea la calitate pentru baterii si valorificarea circulara a reziduurilor miniere, formand impreuna un lant valoric integrat.

Guvernanta corporativa: in prezent membrii Consiliului de Administratie sunt numiti in mod provizoriu. Fondul Proprietatea a propus doi membri prin vot cumulativ,
respectiv dl. Voicu Cheta si dna Luiza Haschka. Procesul de selectie pentru mandate complete, in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, a fost aprobat si initiat Th cadrul AGA din 27 ianuarie 2026.

Sursa: Situatiile financiare individuale IFRS / valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari Bugetul pentru anul 2026 este supus aprobarii actionarilor in cadrul AGA din 15 iunie 2026.
* Distributia dividendelor si situatiile financiare IFRS auditate aprobate de actionari in cadrul AGA din 21 mai 2026.
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Top detineri din portofoliu — Evolutia rezultatului net

Top detineri?

Rezultat net (mil Lei)

FONDUL

2021 2022 2023 2024 2025
Aeroporturi Bucuresti 34,0 304,0 453,3 608,8 789,72
Portul Constanta 130,5 114,5 195,4 256,3 118,23
Salrom 60,2 120,7 130,6 111,3 66,92
Alro SA 26,3 409,5 -561,7 10,3 -47,03
Zirom SA -8,2 1,5 0,6 0,9 1,72
Total 2428 950,2 218,2 987,6 929,5

Sursa: Situatiile financiare anuale individuale ale companiilor, cu exceptia Alro unde sunt afisate consolidate, calculele Administratorului Fondului.

1. Ladata de 31 martie 2026. Sursa: Raport lunar FP martie 2026.
2. Pe baza situatiilor financiare auditate aprobate de actionari.
3. Pe baza situatiilor financiare auditate supuse aprobarii actionarilor.
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FONDUL
Management activ — Membrii in Consiliile de Administratie

Echipa de investitiia FT a
participat la 44 AGA si 13

Consilii de Administratie
in T1 2026

7

Nr. membrii

Consiliu de Nr. membri

Nr. Compania % detinut' % in VAN total'  Administratie? recomandati de FP?

1 Aeroporturi Bucuresti 20,0% 58,6% 7 1

2 Portul Constanta 20,0% 15,7% 7 1

3 Salrom 49,0% 11,1% 5 2

4  Alro 10,2% 4,4% 11 1

5  Zirom 100,0% 1,3% 3 3

6 Posta Romana 6,5% 1,1% 7 0

7 Administratia Canalelelor Navigabile 20,0% 0,6% 7 1

8  Alcom 71,9% 0,5% 3 2

9 Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia 20,0% 0,2% 7 1

10  Administratia Porturilor Dunarii Fluviale 20,0% 0,2% 7 1

11 Administratia Porturilor Dunarii Maritime 20,0% 0,2% 7 1

12 Aeroportul International M Kogalniceanu — Constanta 20,0% 0,1% 7 1

13 Plafar 49,0% 0,0% 3 1

14  Complexul Energetic Oltenia 11,8% 0,0% 7 1

15  Electrocentrale Craiova 21,6% 0,0% N/A3 N/A3
Total 94,1% 88 17

1. Sursa: Situatia Detaliata a Investitiilor FP la 31 martie 2026.
2. La 31 martie 2026.
3. Varugadm sa aveti in vedere faptul ca Electrocentrale Craiova a intrat in procedura de insolventa in luna decembrie 2025.
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Analize independente FONDUL

e
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n i

Broker Analist
Banca Comerciala Romana Caius Roa Rapanu
Concorde Securities Ltd. Gellert Gaal
Intercapital Invest Ronnie Khreis
IPOPEMA Securities Florin-Adrian Ciocoi
Swiss Capital Daniela Mandru
PKO BP Securities Andrzej Rembelski

Conform surselor noastre, urmatorii analisti au urmarit dezvoltarea Fondului Proprietatea, dupa propria inifiativa. Lista poate fi incompleta.
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o . FONDUL
Limitarea de raspundere (I)

Aceasta reprezintd o informare generala si reflectd opiniile personale ale prezentatorului. Nimic din aceasta prezentare nu constituie consultanta de
investitii, legala sau fiscala, sau orice forma de recomandare personala, nu ar trebui sa fie interpretatd ca, constituind sau facand parte din, orice oferta
reald de vanzare sau emitere, sau orice solicitare a oricarei oferte de cumparare sau de participare, sau invitatie de a cumpara sau vinde actiuni emise
de Fondul Proprietatea SA (“Fondul”) sau de orice alt emitent de titluri de valoare mentionat in prezentare sau pentru a initia orice tip de tranzactie.
Fondul, Administratorul Fondului (asa cum este definit mai jos) sau delegatii acestuia nu pot fi considerati responsabili pentru nicio rdspundere pentru
orice pierdere care ar putea aparea din folosirea acestor informatii. In plus, aceast& prezentare nu este destinata si nu ar trebui interpretata ca fiind o
comercializare a Fondului Tn sensul Directivei 2011/61/UE privind administratorii de fonduri de investitii alternative (,DAFIA”) Tn niciun stat membru al
Spatiului Economic European.

Aceasta prezentare nu intentioneaza sa contina toate informatiile care ar putea fi necesare cu privire la Fond sau actiunile sale si, in orice caz, fiecare
persoana care primeste acest raport trebuie sa faca o evaluare independenta. Orice persoand interesata sa investeasca in Fond sau in orice alt titlu de
valoare mentionat Tn acest document trebuie sa consulte documentele relevante ale emitentului si sa se adreseze propriilor consilieri pe domeniul
juridic, contabil si fiscal pentru a putea lua o hotarare independentd asupra oportunitatii si consecintelor unei investitii in aceste titluri de valoare.
Documentele Fondului contin informatii importante cu privire la riscurile potentiale implicate de o astfel de investitie care nu sunt incluse in prezenta
prezentare. Cititi documentele Fondului Thainte de a investi in Fond. Prospectul, Regulile Fonduluisunt disponibile pe pagina de internet a Fondului,
www.fondulproprietatea.ro. Distributia acestei prezentari in anumite jurisdictii poate fi restrictionata prin lege, iar persoanele care intrd in posesia acestei
prezentari trebuie sa se informeze asupra acestui lucru si s se supuna acestor restrictii si limitari. Fondul, managementul Fondului sau delegatii
acestuia nu pot fi considerati responsabili fatd de orice altd persoana in legatura cu distributia sau detinerea acestei prezentari in sau din orice
jurisdictie. Actiunile emise de Fond nu au fost si nu vor fi inregistrate conform legii US Securities Act din 1933, cu modificarile ulterioare sau la nicio
autoritate pentru valorile mobiliare din orice stat sau teritoriu aflate sub jurisdictia Statelor Unite ale Americii. Actiunile Fondului nu pot fi oferite, vandute
sau transmise in Statele Unite ale Americii sau catre cetateni americani sau cu domiciliul Tn Statele Unite ale Americii.

Informatiile continute in aceasta prezentare sunt la data curentd, cu exceptia cazurilor unde este specificat altfel si nu reprezintd o analizd completa a
fiecarui aspect material privind piata, sectorul industrial, titlul de valoare sau portofoliul. Declaratiile sau faptele citate de Administratorul Fondului au fost
obtinute din surse considerate de incredere, dar nu exista nicio garantie, reprezentare sau asigurare privind gradul de completitudine sau acuratetea
acestor informatii si Fondul, Administratorul Fondului sau delegatii acestuia nu pot fi considerati responsabili in legatura cu acestea. Mai mult, nu ne
asumam responsabilitatea actualizarii oricarui fapt sau presupunere continute in acest document. Deoarece piata si conditile economice pot suferi
schimbari rapide, opiniile expuse sunt valabile numai la data acestei prezentari. Orice declaratii prospective se bazeaza pe anumite presupuneri;
evenimentele reale sunt dificil de prezis si sunt in afara controlului Fondului, prin urmare, evenimentele reale pot diferi de cele ipotetice. Referirile la
anumite titluri de valoare sunt doar in scopul limitat de a ilustra conditile generale de piatd sau economice, deoarece existd astfel de date la
prezentarea si nu sunt recomandari pentru a cumpara sau vinde o garantie sau o indicatie a detinerii Fondului. Opiniile Administratorului Fondului si ale
delegatilor acestuia au singura intentie de a oferi o viziune asupra modului in care Administratorul Fondului analizeaza titlurile de valoare si nu
reprezintd o recomandare sau o indrumare individuala pentru niciun titlu de valoare Tn mod special sau strategie ori produs de investitii. Opiniile
exprimate pot fi modificate fara notificare prealabila si nu iau Tn considerare nevoile investitorilor.

iunie 2026
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o . FONDUL
Limitarea de raspundere (ll)

Nicio informatie, in orice caz, nu trebuie consideratd ca o informatie furnizata in conformitate cu articolul 23 din DAFIA, ca atare, a fost transpusa de
articolul 22 din Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative.

in plus, lista drepturilor investitorilor poate fi gasita in Actul Constitutiv, disponibil pe pagina de internet a Fondului, in sectiunea de Guvernantd
Corporativa, aici: https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-fondul-proprietatea/guvernanta-corporativa.

Pretul actiunilor si veniturile provenite din acestea pot creste sau scadea, iar dumneavoastra puteti pierde o parte sau tot capitalul investit.
Performantele anterioare ale Fondului nu reprezinta o garantie a realizarilor viitoare. Fluctuatile de curs valutar pot afecta valoarea investitiilor in
stréinatate. Toate investitiile sunt supuse anumitor riscuri. In general, investitille care ofera un randament potential mai mare sunt insotite de un grad
mai mare al riscului. Actiunile si titlurile de valoare care reprezinta o detinere intr-o companie au inregistrat o performantd superioara altor clase de
active pe termen lung, dar acestea au tendinta de a fluctua mai mult pe perioade scurte de timp. Companiile mici sau relativ noi pot fi mai sensibile la
schimbérile conditiilor economice din cauza unor factori precum veniturile relativ scazute, liniile de productie limitate si o cota de piatd mica. Actiunile
companiilor mici au prezentat istoric o volatilitate a pretului mai mare decat cea a companiilor mari, in special pe termen scurt. Potentialul de crestere
semnificativ oferit de pietele emergente ramane nsotit de un risc mai mare comparativ cu cel aferent pietelor dezvoltate, incluzand riscul legat de
volatilitatea pietei si a cursului valutar, de evolutiile adverse sociale si politice, de marimea relativ mica si lichiditatea redusa inregistrate pe aceste piete.

Sediul social al Fondului este in Bucuresti, str. Buzesti nr. 76-80, etajul 7, Sector 1, cod postal 011017. Codul de Identificare Fiscala al Fondului este
18253260 iar numarul de inregistrare la Registrul Comertului este J2005021901408. Capitalul social subscris si varsat este de 1.664.407.948,32 Lei,
fiind impartit in 3.200.784.516 actiuni, fiecare avand o valoare nominala de 0,52 .

Incepand cu 1 aprilie 2016, in vederea respectarii DAFIA, implementata in legislatia roméana prin Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de
investitii alternative si Regulamentul nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative, Fondul Proprietatea SA, care se califica ca fond
alternativ de investitii, este gestionat de Franklin Templeton Investment Services S.A RL, o societate cu raspundere limitata, ce se califica drept
administrator de fonduri de investitii alternative Tn conformitate cu articolul 5 din Legea din Luxemburg din data de 12 iulie 2013 referitoare la
administratorii de fonduri de investitii alternative, autorizata de Commission de Surveillance du Secteur Financiere sub nr. A0O0000154/21.11.2013, cu
sediul social in L-1246 Luxemburg, 8A rue Albert Borschette, nregistrata in Registrul Comertului si Societatilor din Luxemburg sub numarul B36.979 si
in Registrul Autoritatii de Supraveghere Financiara din Romania sub numarul PJM07.1AFIASMDLUX0037/10.03.2016 (,FTIS” sau ,Administratorul
Fondului”).

Aceasta prezentare este realizata de FTIS prin sucursala sa din Romania care are sediul in Bucuresti, str. Buzesti nr. 76-80, etajul 8, sector 1, cod
postal 011017.
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Fondul Proprietatea

Premium Point

Strada Buzesti 76-80, Sector 1
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