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Raport de Activitate
al Comisiei pentru Selectia Administratorului Fondului Proprietatea
numita prin Decizia Primului Ministru nr. 123/21 ianuarie 2009

Perioada 21.01.2009 - 09.06.2009

Precizari prealabile

Prin Decizia Primului Ministru nr. 123/21 ianuarie 2009 au fost operate unele
modificari in componenta Comisiei de Selectie care urma sa deruleze procesul de
selectie a societdtii de administrare a Societatii Comerciale "Fondul Proprietatea" -
S.A. ("Comisia”). Prin urmare, incepand cu data de 21 ianuarie 2009, componenta
Comisiei a fost urmatoarea:

(a) Enache Jiru - Presedinte

(b) Galina Narcisa Oprea — Membru
(c) Marin Dinu- Membru

(d) Nicolae Cinteza - Membru

(e) Bogdan Alexandru Dragoi - Membru

Componenta Comisiei anterior datei de 21 ianuarie 2009, in conformitate cu
Decizia Primului Ministru nr. 67/2008 a fost urmatoarea:

(a) Sebastian Teodor Gheorghe Viddescu- Presedinte
(b) Bogdan Alexandru Dragoi — Membru

(c) Ioana Crenguta Leaua - Membru

(d) Catalin Ioan Doica - Membru

(e) Nicolae Cinteza - Membru
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Procedura de selectie a societdtii de administrare a Societatii Comerciale "Fondul
Proprietatea" - S.A. (“Fondul Proprietatea”) a fost guvernatd de urméatoarele acte
normative:

{a) Lege nr. 247/2005 din 19/07/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si
justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu modificarile gi completarile
ulterioare;

(b) Hotdrdre nr. 959/2008 din 20/08/2008 privind stabilirea competentelor
comisiei care va selecta societatea de administrare a Societdtii Comerciale
"Fondul Proprietatea™ - S.A.

{c) Hotarare nr. 1514/2008 din 19/11/2008 privind aprobarea Regulamentului de
organizare a licitatiel internationale pentru desemnarea societdtii de
administrare a Societdtii Comerciale "Fondul Proprietatea" - S.A. si a Caietului
de sarcini al licitatiei.

La momentul la care s-a decis modificarea componentei Comisiei i.e. 21 ianuarie
2009, procedura de selectie a societdtii de administrare a Fondului Proprietatea
(“Societatea de Administrare”) prin licitatie internationald fusese deja demarata;
prin urmare, stadiul de la acel moment al procedurii de selectie, consta in aceea c3
pand la data de 22 ianuarie 2009, orele 12:00 trebuiau depuse ofertele iniiale in
conformitate cu Faza I a procedurii de selectie.

Totodatd, prin Decizia Primului Ministru nr. 123/21 ianuarie 2009 s-a solicitat ca n
termen de 10 zile, Comisia s8 prezinte Guvernului Roméniei o evaluare a
procesului de selectie a Societatii de Administrare a Fondului Proprietatea, precum
si propunerile in consecinta.

Perspectiva generala asupra activitatii Comisiei

In pericada 21 ianuarie 2009 - 9 iunie 2009, Comisia a avut un numir de 18
sedinte in plen, in cadrul cdrora intr-o prima etapa (“Etapa I") - cuprinsa intre 21
januarie 2009 si 8 aprilie 2009 - a fost realizatd evaluarea solicitatd prin Decizia
123/21 ianuarie 2009 si au fost evaluate mijloacele de implementare ale
propunerilor formulate, iar intr-o etapa ulterioara - cuprinsa intre 8 aprilie 2009 si
9 iunie 2009 - (“Ftapa I1I*) a fost derulata efectiv procedura de selectie.

In cadrul Etapei I procedura de selectie a fost suspendatd, intrucdt o eventuald
implementare a propuneritor formulate de Comisie ar fi avut impact asupra Fazelor
II si III ale procesului de selectie.

in cadrul Etapei a II a au fost parcurse toate cele trei Faze ale procesului de
selectie astfel cum au fost reglementate de Hotérdrea de Guvern nr. 1514/2008.
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Etapa I. Evaluarea procesului de selectie. Propuneri pentru imbunatatirea
Guvernantei Corporatiste a Fondului Proprietatea

Comisia a realizat si prezentat Guvernului, prin intermediul unui Memorandum,
evaluarea solicitatd privind procesul de selectie a societdtii de administrare a
Societitii Comerciale "Fondul Proprietatea" - S.A.. In conformitate cu mandatul
incredintat de Guvern, Comisia a supus analizei Guvernului alternativa
imbunatatirii structurii de Guvernantd Corporatistd a Fondului Proprietatea in
sensul instituirit unor parghii de monitorizare si control viabile ale viitorului
administrator, cu mentiunea ¢, Tn masura Tn care Guvernul, sustinea
implementarea unei astfel de variante era necesar un interval de timp suplimentar
pentru evaluarea modalitatilor efective de implementare a acestor modificari.

Odata cu aprobarea Memorandumului elaborat de Comisie, Guvernul a mandatat
Comisia pentru identificarea mésurilor care se impuneau pentru implementarea
modificarilor structurii de Guvernantd Corporatistd antamate, inclusiv evaluarea
impactului acestora asupra procesului de selectie afiat deja in derulare.

In consecintd, in colaborare cu Consultantul Financiar International Schroders,
Comisia a elaborat ceea ce, In viziunea comund, reprezenta structura de
Guvernanta Corporatistd optima pentru Fondul Proprietatea.

Intrucat, toate documentele care ar fi reflectat noua structurd de Guvernanta
Corporatistd urmau sa fie aprobate inclusiv de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare ("C.N.V.M."™), pentru a asigura continuitatea procesului de Tnregistrare a
Fondului Proprietatea la C.N.V.M. ulterior desemn3rii Societitii de Administrare,
Comisia a initiat un dialog cu C.N.V.M. menit a obtine confortul cd viziunea
Comisiel privind posibilitatea de implementare a acestei structuri in cadrul
procesuiui de selectie curent concorda cu viziunea C.N.V.M,

in acest context a avut loc o serie de intrevederi cu reprezentantii C.N.V.M.,
constituindu-se chiar un grup de lucru comun pentru analiza mijloacelor de
implementare a noii structuri de Guvernanta Corporatistd a Fondului Proprietatea.

Din pacate, pozigia finald a C.N.V.M. cu referire la cele de mai sus a fost aceea c3
modificarile propuse de Comisie nu pot fi implementate decdt sub conditia
modificarii prealabile a cadrului normativ aplicabil Fondului Proprietatea.

Data fiind pozitia finald a C.N.V.M. a reiesit cd promovarea unor modificari
legislative, urmatd de modificarea proiectului de act constitutiv al Fondului
Proprietatea, ar fi compromis finalizarea procesului de selectie in contextul in care
ofertele inigiale depuse de candidati expirau in iulie 2009. Raportat la aceste
elemente Comisia a decis incetarea suspendarii si reluarea procesului de selectie
ncepand cu data de 8 aprilie 2009; astfel, reluarea procesului de selectie a
debutat cu Faza I, respectiv cu deschiderea si evaluarea ofertelor initiale.
Deopotriva s-a agreat ca in cadrul dialogului ce urma sa aiba loc in Faza a 11 a a



procesului de selectie, candidatii participanti la aceasta faza s3 fie informati cu
privire la posibilitatea modificarii in viitor a structurii de guvernanta corporatistd si
s& li se solicite s& si asume a prioric consecintele unei atare modificari, astfel incat
sd se prezerve libertatea actionarilor Fondului Proprietatea de a Tmbunatati
structura de Guvernanta Corporatista.

4. Etapa II. Derularea efectivd a procesului de selectie

4.1 Derularea efectivd a intregului proces de selectie a avut loc in perioada 8 aprilie
2009 - 9 iunie 2009. In acest interval de timp au fost parcurse toate cele trei faze
ale procesului de selectie, astfel cum sunt acestea reglementate in cuprinsul H.G.
1514/2008. Deopotriva, dat fiind calendarul foarte strdns al celor trei etape,
Comisia a mai facut uz de prerogativa prelungirii uncra dintre etape sau de cea a
suspenddrii in perioadele in care Comisia nu isi putea desfasura activitatea Tntrucat
astepta informatii sau documente de la candidati.

4.2 1In toate cele trei faze ale procesului de selectie, Comisia a fost asistati si a
beneficiat de recomandarile formulate de Consultantul Financiar International
Schroders si de Consultantul Legal Bostina si Asociatii.

4.3 Candidatii ale céror oferte initiale au fost analizate de Comisie, precum gi
candidatii care au fost promovati In Fazele 2, respectiv 3 ale procesului de selectie
au fost urmatorii:

Faza I - Preselectia Faza II — Preselectia prin | Faza III - Licitatia

Initiala Dialog Competitiv Propriuzisa

Aviva Investor Global Aviva Investor Global Franklin Templeton

Services Services Investments

Blackrock Investment | Blackrock Investment | Morgan Stanley Investment

Management Management Management

Credit Suisse& OTP Franklin Templeton

Investments

Finag Holding Gmbh ING Investment

Management

Franklin Templeton Morgan Stanley Investment

Investments Management

ING Investment

Management

Morgan Stanley Investment

Management
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In Faza a II a - Preselectia prin Dialog Competitiv au avut loc sesiuni de interviuri
si negocieri cu cei cinci candidati selectati.

4.4.1 1In ceea ce priveste discutiile cu privire la proiectul de Act Constitutiv al
Fondului Proprietatea nu s-a agreat cu candidatii nici o modificare a
proiectului de Act Constitutiv astfel cum este acesta prezentat in HG
1514/2008. Insd, tuturor candidatilor le-a fost prezentati perspectiva
modificarii structurii de Guvernanta Corporatistd, acestia apreciind ca
pozitivd o astfel de modificare intrucat ar apropia Fondul Proprietatea de
standardele de guvernantd corporatistd recunoscute pe plan international
si, implicit, familiare candidatilor.

4.4.2 Cu referire la proiectul de contract de administrare, candidatii au facut o
serie de propuneri de modificare. Toate aceste propuneri au fost analizate
ulterior de Comisie impreund cu consultantii, rezultatul fiind cd unele
dintre acestea au fost apreciate ca fiind rezonabile si s-au tradus printr-o
modificare a proiectului de contract de administrare, astfel cum era acesta
inclus in HG 1514/2008. Pe de altd parte, trebuie mentionat faptul c3, in
principiu, Comisia s-a marginit la a analiza exclusiv propunerile de
modificare venite din partea candidatilor, nefiind investita cu modificarea
din proprie initiativd a proiectului de contract inclus in HG 1514/2008, desi
anumite clauze ale acestuia pot fi imbunatatite.

In cadrul celei de-a treia Faze a procesului de selectie au depus oferte financiare
finale Franklin Templeton Investments si Morgan Stanley Investment
Management. in conformitate cu normele inscrise in HG 1514/2008, Comisia a
declarat drept ofertd castigdtoare, oferta depusd de Franklin Templeton
Investments.

Ulterior desemnarii ofertei cadstigdtoare, Comisia a informat in mod corespunzator
Guvernul Romaniei si organele statutare ale Fondului Proprietatea.

Enache Jiru

Presedinte

Comisia de Selectie



